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BAKANIMIZDAN

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegisle birlikte, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
ERDOGAN’1n takdir ve tensipleriyle 2018/Temmuz-Nisan/2021 dénemleri arasinda Bakanligimiz
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 olarak hizmet vermis, 21 Nisan’da ise Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakanlig1 olarak yeniden teskilatlanmaistir.

Toplumumuzun her kesiminden bir¢ok paydasla ¢aligmay1 gerektiren gii¢lii dinamigimizle; daha iyi
caligma sartlarinin saglandigi, isyerinde calisma barisinin desteklendigi, is giiclimiiziin mesleki
egitimlerle desteklenerek istthdamin artirildigi ve tiim vatandaglarimizi kapsamina alan sosyal
giivenlik sistemimizle, ¢calisan ve iireten miireffeh Tiirkiye hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina devam

etmektedir.

Bakanligimiz 2022-2023 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢aligmalari, ilgili mevzuatta ongoriilen
siireclere uygun ve katilimci bir yaklagimla ylriitiilmiistiir. Kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasinda, hizmet kalitesinin artirilmasinda ve kurumsal kimligin giiglendirilmesinde énemli

role sahip olacaktir.

Stratejik Planin hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tim calisma arkadaslarima tesekkiir eder,

iilkemiz ve ¢alisma hayatimiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Vedat BILGIN
Bakan
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TANIMLAR

Cocuk Isci

Egitim Kurumu

Kisisel Koruyucu Donanim

Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi

14 yasimi bitirmis, 15 yasint doldurmamis ve ilkdgretimini

tamamlamis kisiyi ifade eder.

Is giivenligi uzmanlarmin, isyeri hekimlerinin ve diger saglik
personelinin egitimlerini vermek {izere Bakanlikca yetkilendirilen
kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve 13/1/2011 tarihli ve
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore faaliyet gosteren sirketler

tarafindan kurulan miiesseseleri ifade eder.

29/11/2006 tarihli ve 26361 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kisisel Koruyucu Donanim Yo6netmeligi esas alinmak tizere;

1) Calisani, yiiriitiilen isten kaynaklanan, saglik ve giivenligi
etkileyen bir veya birden fazla riske kars1i koruyan, calisan
tarafindan giyilen, takilan veya tutulan, bu amaca uygun olarak

tasarimi yapilmis tiim alet, arag, gere¢ ve cihazlari,

2) Kisiyi bir veya birden fazla riske kars1 korumak amaciyla tiretici
tarafindan bir biitiin haline getirilmis cihaz, alet veya malzemeden

olusmus donanimi,

3) Belirli bir faaliyette bulunmak i¢in korunma amact olmaksizin
tasinan veya giyilen donanimla birlikte kullanilan, ayrilabilir veya

ayrilamaz nitelikteki koruyucu cihaz, alet veya malzemeyi,

4) Kisisel koruyucu donanimin rahat ve islevsel bir sekilde
calismasi icin gerekli olan ve sadece bu tiir donanimlarla kullanilan

degistirilebilir parcalarini ifade eder.

Kamu kurum ve kuruluslari, organize sanayi bolgeleri ile
13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununa gore
faaliyet gosteren sirketler tarafindan, isyerlerine is sagligi ve
giivenligi hizmetlerini sunmak iizere kurulan gerekli donanim ve
personele sahip olan ve Bakanlik¢a yetkilendirilen birimi ifade

eder.

111



Psikolojik Taciz (Mobbing)

Resmi iletisim kanallar1

Sivil Toplum Kurulusu

Sosyal Diyalog

Uclii Sosyal Diyalog

Yar1 Zamanli (kismi siireli) Calisma

v

Isyerlerinde bir veya birden fazla kisi tarafindan diger kisi ya da
kisilere yonelik gerceklestirilen, belirli bir siire sistematik bigimde
devam eden, yildirma, pasifize etme veya isten uzaklastirmayi
amaclayan; magdur ya da magdurlarin kisilik degerlerine, mesleki
durumlarina, sosyal iligkilerine veya sagliklarina zarar veren; kotii

niyetli, kasitli, olumsuz tutum ve davranislar biitiiniidiir.
Cimer, ALO 170, Belgenet

Kar amaci giitmeyen ve kazang paylasma amaci disinda kurulmus

dernek ve vakif gibi 6zel hukuk tiizel kisilerini ifade eder.

Ekonomik ve sosyal sorunlara toplum kesimleri arasinda isbirligi
kurularak uzlas1 ve baris¢il yollarla ¢oziimler iiretmek amaciyla

yapilan her tiirlii miizakere, istisare ve bilgi degisimini ifade eder.

Isci, isveren ve devlet arasinda, ortak ekonomik ve sosyal
konularda her tiirlii miizakere, istisare ve bilgi degisimini ifade

eder.

Iscinin normal haftalk calisma siiresinin, tam siireli is
sOzlesmesiyle calisan emsal isciye gore onemli Olgiide daha az
belirlenmesi durumunda gecerli olan ¢alisma sekli."Onemli dlgiide
az" ifadesine Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Ynetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’te agiklama getirilmistir.
Buna gore, isyerinde tam siireli is sozlesmesi ile yapilan emsal
calismanin ticte ikisi oranina kadar yapilan calisma kismi stireli
calismadir. Ornegin, haftalik calisma siiresinin 45 saat oldugu bir
igyerinde, 30 saate kadar yapilan ¢aligsmalar kismi stireli caligmadir.

(Kaynak: Is Kanunu)



KISALTMALAR

AB
ABMYDB
ABTD
AR-GE
BAG-KUR

BHIM
BM
BTGM
CASGEM
CGM
CiBS
CSGB
DDOS
DIB
DIGM
DHDB
EDYS
E-METIP
ENETOSH

EU-OSHA

GSS
GZFT
HHGM
ICMPD

ICOH
ILO
IOM
IOSH

ISO

ITOS

Avrupa Birligi

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanlig
Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu

Arastirma ve Gelistirme

Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar
Kurumu

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Birlesmis Milletler

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirligii

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi
Calisma Genel Mudiirliigii

Calisma Istatistikleri Bilgi Sistemi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Dagitilmis Hizmet Reddi (Denial of Service Attack)
Diyanet Isleri Baskanlig

Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Evrak Dokiimantasyon Y onetim Sistemi

Mevsimlik Tarim Iscileri Bilgi Sistemi

Avrupa Is Saghg ve Giivenligi Egitim, Ogretim, Bilgi Ag1 (The European
Network Education and Training in Occupational Safety and Health)

Avrupa Is Saghig1 ve Giivenligi Ajansi (The European Agency for Safety
and Health at Work)

Genel Saglik Sigortast
Giicli, Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler
Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirligii

Uluslararas1 Gog Politikalar1 Gelistirme Merkezi (International centre for
Migration Policy Development)

Is Saglig1 Uluslararas1 Komisyonu
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (International Labour Organization)
Uluslararas1 Goég Orgiitii (International Organization for Migration)

Uluslararasi Is Saghg ve Giivenligi Enstitiisii (Institution of Occupational
Safety and Health)

Uluslararasi Standartlar Teskilat1 (International Organization for
Standardization)

Is Teftis Otomasyon Sistemi



IP
IPA

IDB

IESP SOP
IT

ISG
ISG-HISiP
ISG-KATIP
ISGGM
ISGUM
ISDEP
ISKUR
IYBS
KHK
KKD

KP

KOBI
MEB
MLC
MYK
OECD

OSGB
PBYS
PDB
PESTLE

PGD
RG
RTB
SGB
SGK
STK
TBMM
TESK
TIS
TSE
TOBB

Internet Protokolii

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-
accession Assistance)

I¢c Denetim Bagkanlig

Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel Operasyonel Programi
Islam Isbirligi Teskilat:

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmet Standartlarmin Iyilestirilmesi Projesi
Is Saglig1 ve Giivenligi Kayit, Takip ve Izleme Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii

Is Saglig1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanlig
Istihdam Destegi Projesi

Tiirkiye Is Kurumu

Istitistiki Yonetim Bilgi Sistemi

Kanun Hiikmiinde Kararname

Kisisel Koruyucu Donanimlar

Kalkinma Plani

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

Milli Egitim Bakanligi

Denizcilik Caligma Soézlesmesi (Maritime Labour Convention)
Mesleki Yeterlilik Kurumu

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

Ortak Saglik ve Giivenlik Birimleri
Personel Bilgi Yonetim Sistemi
Personel Dairesi Bagkanligi

Politik Ekonomik Siyasi Teknolojik Yasal ve Cevresel Analiz (Political,
Economic, Sociological, Technological, Legal and Environmental)

Piyasa G6zetimi ve Denetimi

Resmi Gazete

Rehberlik ve Teftis Baskanlig

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslar

Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
Toplu Is S6zlesmesi

Tiirk Standartlar1 Enstitilisti Bagkanlig1
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi



TUIK
U-ETDS
UDY
UiGM
uis
UNHCR

UNICEF

UZEM
VLAN
WHO
YK
YOIKK

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi
Uluslararas1t Dogrudan Yatirim Stratejisi
Uluslararast Isgiicii Genel Miidiirliigii

Ulusal Istihdam Stratejisi

Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (United Nations High
Commissioner for Refugees)

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
Children’s Emergency Fund)

Uzaktan Egitim Sistemi

Sanal yerel alan ag1 (Virtual Local Area Network)
Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization)
Yonlendirme Kurulu

Yatirim Ortam1 Koordinasyon Kurulu






I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Calisan saglig1 ve giivenligini esas alarak, calisma hayatindaki diizenin siirekliligini saglamak
ve denetimler yapmak, isgiicii piyasasinin yapisal sorunlarini ¢dzmek suretiyle biliyiimenin
istihdama katkisini, istthdam ve iggiicline katilim oranini artirmak sosyal diyalog, sosyal adalet

ve ¢aligma barigini yayginlagtirmak.

Vizyon
Calisma baris1 iginde istthdami artan; saglikli, giivenli ve giivenceli is ortamlarinda ¢alisan ve

iireten miireffeh Tiirkiye.

Temel Degerler
e Biitiinciil yaklagim
e (Calisma barist
e Erisilebilirlik ve Kapsayicilik
e Paydas odaklilik
e Rehberlik
e Sosyal adalet
e Sosyal diyalog
e Tarafsizlik
e Uluslararasi normlarla uyumluluk

e Yenilikgilik



II. AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Is Giicii Piyasasimin Etkinlestirilmesi

Hedef 1.1: Calisma barigina katki saglayan mekanizmalar1 daha etkin hale getirmek

Hedef 1.2: Is giicii piyasasinda giivenceli esnekligi saglamak

Hedef 1.3: Ozel politika gerektiren gruplar arasinda yer alan kadin ve genglerin istihdamini ve isgiicii
piyasasina dahil olma niteligini artirmak

Hedef 1.4: Nitelikli yabanci is giliciiniin iilkemiz ekonomisine kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapmak

Hedef 1.5:Uluslararasi iggiicii agin1 olusturmak

Amag 2: Saghkl, Giivenli ve Giivenceli Bir Calisma Ortaminin Olusturulmasi

Hedef 2.1: Is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin énlenebilmesi icin tedbir alinmasina katki saglamak
Hedef 2.2: Is saghg ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak

Hedef 2.3: Cocuk is¢iligi ile miicadelenin etkinligini artirmak

Hedef 2.4: Calisma sartlari ile is saglhig1 ve glivenligi teftisleri ve rehberlik yoluyla isyerlerinin
mevzuata uyumuna katki saglamak

Amagc 3: Kurumsal Kapasite ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 3.1: Bakanlik hizmetlerine erisimi kolaylagtirmak, kalite ve memnuniyeti artirmak

Hedef 3.2: Vatandaslarimizin yurt disindaki hak ve menfaatlerini korumak, gelistirmek; sunulan
hizmetleri yayginlastirmak ve etkinligini artirmak

Hedef 3.3: Insan kaynaklarinin mesleki yetkinligini gelistirmek, calisan memnuniyetini ve
motivasyonunu artirmak

Hedef 3.4: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika
alanlarindaki fonlarinin ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde uygulanmasini saglamak

Hedef 3.5: Cagin gerektirdigi yetenek havuzuna sahip olmak

Amag 4: Calisma Hayatindaki Tiim Taraflarin Bilgi Diizeyinin Artirilmasi

Hedef 4.1 Calisma hayatini ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve arastirma uygulamalarinin
stirekliligi saglanacaktir

Hedef 4.2 Yurt disindaki Egitim ve Arastirma Kuruluslari ile Isbirligi Yapmak

Hedef 4.3: Calisma hayatiyla ilgili konularda sosyal taraflarin biling diizeyini artirmak

III. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Plfm :
.. q Donemi
Donemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri e
Degeri
(2021) 2023)
10 PG 1.2.2 Yar1 zamanl ¢aliganlarin toplam ¢alisanlara orani 11
) PG 1.3.2 Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-2023) 08
tamamlanan tedbir sayisi
0 PG 1.5.2 Uluslararasi iggiicii ag1 veri tabanini olusturmak ve isletmek 1
6,2 PG 2.1.4 Oliimlii is kazali oran1 (yiiz binde)
’4 PG 3.4.1 IPA II kapsaminda tahsis edilen fonun sdzlesmeye baglanma 100
orant
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IV. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21 Nisan 2021 tarihli ve 31461 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgmin Kurulmasi Ile Kamu Personel
Islemlerinin Yiiriitiilmesine iliskin Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair  Cumhurbaskanligt ~ Kararnamesi” ile  Bakanligimiz  yeniden
teskilatlandirilmistir.

“Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr 2022-2023 Stratejik Plani”nin hazirlik calismalari;
22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ¢ercevesinde Bakanlik Makaminin 04.08.2021
tarihli ve 15 sayili Olur’lari ile baglatilmistir.

Calismalan yiirtitmek iizere; Bakan Yardimcisinin baskanliginda, tiim birim amirlerinden
“Yonlendirme Kurulu”, tiim birimlerden yeterli sayida yonetici ve uzman personelden
“Stratejik Planlama Ekibi” ve Strateji Gelistirme Baskanligir personelinden “Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi” olusturulmus, yine biitiin birimlerde Stratejik Planlama Ekibine destek
vermek tlizere “Stratejik Plan Alt Calisma Gruplar1” olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Baskanligl tarafindan caligmalarin adimlarini ve zamanlamayi belirleyen
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus ve g¢alismalar programda yer alan takvim
dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlanan ¢alisma takvimine uygun olarak caligmalarini yiiriitmiis,
elde edilen sonuglar Strateji Gelistirme Baskanligi biinyesindeki Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi tarafindan konsolide edilerek Bakanligimiz Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

V. DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Calisma Bakanligi, Devlet Dairelerinin Bakanliklara Ayrilmasi Hakkindaki 3271 sayili
Kanunun 1’inci maddesine dayanilarak, Basbakanin 7 Haziran 1945 tarih ve 6-376/6 sayili
teklifi lizerine 7 Haziran 1945 tarih ve 4/591 sayili Cumhurbagkanligi tezkeresi ile kurulmusg
daha sonra 27 Haziran 1945 tarih ve 6042 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Haziran 1945
tarih ve 4763 sayili Calisma Bakanligi'min Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
cikarilmustir.

30 Ocak 1946 tarih ve 6219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 28 Ocak 1946 tarih ve 4841
sayil1 Calisma Bakanligi'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ¢ikartilmis, 4763 sayili
Kanuna gore daha genis bir goérev tanimi yapilmis, merkez ve tasra teskilati ile ilgili
diizenlemeler getirilmistir.

11



17 Aralik 1974 tarih ve 4-1040 sayili Cumhurbaskanligi Tezkeresi ile Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 kurularak Sosyal Sigortalar Kurumu ile BAG-KUR bu Bakanliga baglanmustir.

13 Aralik 1983 tarih ve 184 sayili Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (R.G. 14 Aralik 1983) ile Calisma Bakanlig1
ve Sosyal Glivenlik Bakanhigi birlestirilerek Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi adiyla
yeniden teskilatlandirilmstir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda 184
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname'min Bazi Hiikiimlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname Degistirilerek 9 Ocak 1985 tarihinde 3146 Sayili Kanun yiirtirliige
girmistir.

Daha sonra, 4 Ekim 2000 tarihinde yiiriirliige giren 618 sayili KHK ile Bakanlik yeniden
yapilandirilarak Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhg, Is Saghg ve Giivenligi Genel
Miidiirliigii kurulmus ve Dis Iliskiler ve Yurtdis1 Is¢i Hizmetleri Genel Miidiirliigii yeniden
yapilandirilmistir.

Bakanligimizin Yurtdis1 Teskilati, 1960'h1 yillarin basindan itibaren gelisen ve tlilkemiz i¢in yeni
bir olgu niteligindeki sanayilesmis Avrupa iilkelerine diizenli Tiirk isgiicli sevkiyati ile dogan
ihtiya¢ sonucu ihdas edilmistir. Basta Almanya Federal Cumhuriyeti'ne olmak iizere, diger
Avrupa tilkelerine giden Tiirk isgiicliniin iilkemizdekinden farkli ve yabanci toplumsal ¢evrede
ve degisik yasam sartlarinda devlet eliyle destek gérmesi ve sorunlarina ¢éziim bulunmasi
amaciyla bulunduklarn iilkelerdeki Biiyiikelgiliklerimizin nezdinde Calisma Miisavirlikleri ve
Baskonsolosluklarimiz biinyesinde de Calisma Ataselikleri kurulmasi yoluna gidilmistir.

Cumhurbagskanligi Hiikiimet Sistemine gecis siireci kapsaminda 2018 yilinda 703 sayili KHK
ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 birlestirilerek
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 olusturulmus ve 1 No’lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile Bakanligin yetki, gérev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

21 Nisan 2021 Tarihli ve 31461 Sayili Resmi Gazete yaymlanan Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin Kurulmasi ile Kamu Personel
Islemlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Bazi Cumhurbaskanlign Kararnamelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 kurulmustur.
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2019-2023 Donemi Stratejik Planimizin Degerlendirilmesi

(Miilga) Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi 2019-2023 doénemi Stratejik Plani’nin
izlemesi; 2020 y1l1 i¢in hedef bazinda, 2021 yili ilk dokuz aylik donem icin gdsterge bazinda
olmak iizere Stratejik Plan uygulama sonuglarindan yararlanilarak gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan’da yer alan hedef, gosterge ve faaliyetlerin yillik uygulama sonuglari ilgili birimlerden
elde edilen verilere gore yapilmaistir.

Genel itibariyla;

v 2020 yilinda, toplam 15 hedefe iligkin ulasma dereceleri; 6 tanesinde %100, 3 tanesinde
%90-98 araliginda, 3 tanesinde %80-88 araliginda, 1 tanesinde %78,3 ve 2 tanesinde
%46-50 araliginda olmustur.

v 2021 yihinin ilk dokuz aylik déneminde ise toplam 55 gostergenin 17 tanesinde (%30,9)
yillik hedefe ulagilmigtir. Yilsonu itibariyle gostergelerde hedefe ulagsma oraninin
yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Hedeflere iliskin gostergelerin ger¢eklesmemesine iliskin temel nedenler asagida belirtilmistir.

Diinya ¢apinda yasanan Covid-19 salgini nedeniyle;

e Ulusal ve uluslararas: diizeyde kongre, ¢alistay, kurultay, egitim, saha ziyaretleri ve
bilgilendirme toplantis1 faaliyetlerinin istenilen diizeyde yapilamamasi,

e Toplum sagligi adina alinan 6nlemler kapsaminda okullarin kapanmasi ve sokaga ¢cikma
yasaklar1 dolayisiyla kadinlarin istihdaminin istenen ve hedeflenen seviyenin altinda
seyretmesi,

e Thale siirecleri ve proje uygulama sartlar1 gibi nedenlerle bazi projelerin planlanan yil
icerisinde gerceklestirilememesi,

olarak tespit edilmistir.

Yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida agiklanan tespitler goz 6niinde bulundurulmustur.

Mevzuat Analizi

Mevzuatin  Bakanlhigimiza verdigi sorumluluklar temelinde hazirladigimiz tespit ve
ihtiyaclarimiz asagidaki tabloda verilmistir.
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Ust Politika Belgelerinin Analizi
Bakanhgimiz Faaliyetlerini Diizenleyen Temel Politika Metinleri
Oncelikle Onbirinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) olmak iizere diger eylem planlar1 asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri ile Verilen Gérevler

No Ust Politika Belgesi  llgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plan1
U1 2019-2023) 793

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

11. Kalkinma Plan1 Politika 2.3

Cocuk is¢iligi ile miicadele alaninda toplumsal
biling gelistirilecektir.

Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri 81 ilde
yayginlastirilacak, yerelde c¢ocuk is¢iligi ile
miicadele alaninda calisan ilgili kurum ve
kuruluslarla  isbirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesi i¢in daha etkin hale getirilecektir

Mevsimlik gezici tarimda c¢alisan ailelerin
cocuklarinin gelisimlerine katki saglayacak
faaliyetler diizenli ve siirekli hale getirilecek ve
¢ocuklarin bu imkanlara erigimi artirilacaktir.

2 (2019-2023) Tedbir 609.1
3 11. Kalkinma Plan1 Politika 2.3
(2019-2023) Tedbir 609.2
4 11. Kalkinma Plani Politika 2.3
(2019-2023) Tedbir 609.3
574.1
5 11. Kalkinma Plani 574.2
(2019-2023) 575.1
575.2

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katki saglanmasi agisindan kiiresel, bolgesel,
yerel ve sektorel isgiicii dinamiklerinin dikkate
almarak, uluslararas1 isgiicii politikalarmin
gelistirilmesine yonelik caligmalarin yapilmasi
Alt-politikalar
e Isgiicii piyasasinda nitelikli yabancilarin
calisacagt  sektorlerin  belirlenmesine
yonelik  (bolgesel ve yerel) sektor

calismalari ve saha ziyaretleri
yapilacaktir.
e Nitelikli isgiiciiniin iilkemize

kazandirilmast ve ilgili tilkedeki isgiicii
imkanlarinin  arastirilmasit  amaciyla
yurtdigt  tamitim  ofisleri  kurulmasi
saglanacaktir.

e Basta stratejik sektorler olmak iizere
iilkemizde yasanan beyin gogiiniin
engellenmesi  ve  geri  doniislerin
artirilmasina yonelik arastirmalar
yapilacaktir.

e  Uluslararasi iggiicii ag1 olugturulacaktir.

11. Kalkinma Plani
6 1(2019-2023) 793.1.

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve damsmanlik faaliyetleri
yoluyla kapasite artis1 gergeklestirilecektir.
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No

Ust Politika Belgesi

11. Kalkinma Plan1
(2019-2023)

ilgili B6liim/Referans

Politika No: 576
Tedbir No:576.1, 576.2,
576.3,576.5

Verilen Gorev/ihtiyaclar

576. Is saghg1 ve giivenligi alaninda yiiriitiilen
hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
artirllmasina  yonelik uygulamalar hayata
gegirilecektir.

576.1. 1s saghig ve giivenligi ile ilgili farkli
kurumlar tarafindan toplanan verilerin tek bir
veri tabanina aktarilmasini, isyerlerinden
alimacak verilerin belirlenmesini ve tiim bu
verilerin is kazasi ve meslek hastaliklarini
onleme odakli kullanilmasini temin edecek bir
sistem gelistirilecektir.

576.2. Is saghg ve giivenligi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasima yonelik
ilgili kamu kurumlari, liniversiteler, sendikalar
ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici
faaliyetler ~ diizenlenecektir.  576.3. I
ekipmanlarmin i saghigt  ve giivenligi
standartlarina uygun hale getirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitilecek ve yerli dretim
Ozendirilecektir.

576.5. Is saghg ve giivenligi alaninda
yetkilendirilen kurumlarin etkin denetimler ve
diizenlemeler ile nitelik ve hizmet kalitesi
artirilacak, i  saghg  ve  giivenligi
profesyonellerinin egitimlerine yonelik dlgme
ve degerlendirme kriterleri gelistirilecektir.

Ulusal Istihdam
Stratejisi ve Eylem
Plani

Giivenceli Esneklik (3,3,3,4,
3,5, 3,6)

Finans (1.1)

Turizm (3.2)

“Isgiicii Piyasasinda Giivence ve Esnekligin
Saglanmas1” temel politika ekseninde; “3.3 Esit
islem yikiimliligiine aykir1 uygulamalarin
Onlenmesine dair tedbirler alinacaktir”, “3.4
Gegici is iligkisi kurma yetkisi verilen ozel
istihdam biirolarmin etkin denetimi
saglanacaktir”, “3.5 Yasal haftalik azami
caligma siirelerinin tizerindeki asirt ¢aligmalarin
engellenmesine  yonelik denetim  etkinligi
artirllacaktir”, “3.6 Is Miifettislerine esnek
calisma modelleri konusunda rehberlik etme
yeterliligini  artirmaya  yonelik  egitimler
verilecektir

“Sektor stratejileri” baghigi altinda Finans
sektoriinde “1.1 Bankacilik sektoriinde fazla
mesaiye iliskin  yiikiimliklerin  uyulmasi
amaciyla denetimler artirtlacaktir”,

Turizm sektoriinde “3.2 Denetimlerin etkinligi,
yabanct kacak is¢i calistirilmasi Onlenecek
bi¢cimde artirilacaktir.”

Uluslararas1 Dogrudan
Yatirim Stratejisi

S.9.7. (Nitelikli UDY "nin
Tirkiye’ye kazandirilmasi
icin ihtiya¢ duyulan insan
kaynaginin gelistirilmesi)

Isgiicii piyasasinda nitelikli ~ yabancilarin
calisacagl sektorlerin belirlenmesine yonelik
sektor caligmalar1 ve nitelikli UDY profillerine
uygun  lilkemizde  yerlesik  uluslararasi
yatirnmcilara  yonelik ~ saha  ziyaretleri
yapilacaktir.

10

Uluslararas1 Dogrudan
Yatirim Stratejisi

S.3.6 (Yatirim destek
siireclerinde kamu
kurumlarimin kolaylastirict
roliiniin gii¢lendirilmesi)

Nitelikli UDY profillerinde yatirimin yapilmast,
yonetilmesi veya isletilmesiyle ilgili yabanct
kisilere ve ailelerine ikamet ve ¢alisma izni
verilmesinde dncelik ve kolaylik saglanacaktir.
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Tablo 3: Program - Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

Ihtiyaclar

Alt  Program  hedefi

Alt Program Hedefi: Is kazas1 ve
meslek  hastaliklariyla  etkin
miicadele edilerek is sagligi ve
giivenligi saglanacaktir

alinacak onlemler tespit
edilmis ve 2022 yih
hedefi belirlenirken 2021
yili gergeklesme diizeyi
dikkate alinmistir

Alt Program: Cocuklarin icerisinde Bakanligimizin
Korunmasi <
sorumlulugunda olan
Cocuklarin Alt Program Hedefi: Bakima g:)litlzrageye lhsll;ll: 11?1(1)3511 o
Korunmasi ve ihtiyact olan ¢ocuklarin ailelerinin ﬁe deflenen 3 ocuk 2023 yil1 igin Program ve
S yaninda yetistirilmesi i¢in S GOCU Al programinda
gelisiminin e . sayisinin lizerinde ¢ocuga s .
_ yiiriitiilen faaliyetler degisiklik yapilabilir
saglanmast ulagtlmigtir
yayginlagtirilacak, koruma altina
. oo | 2022 yili hedefi
alian cocuklara yonelik o
. belirlenirken 2021 yili
ihtisaslagsmig bakim kuruluglariin W
. Lo gerceklesme diizeyi
hizmet kalitesi artirilacaktir .
dikkate alinmistir
_ Hedefe wulasma diizeyi
Alt Program: Istihdamin | gosterge bazinda
artirilmasi ve igsizlikle miicadele degerlendirilmistir.
. Sapmalara iligkin
Alt Program Hedefi: Istihdamin | alinacak Onlemler tespit
artirilmasima yonelik politikalarin | edilmis ve 2022 yili
etkinligi saglanacak ve issizligi | hedefi belirlenirken 2021
azaltici tedbirler alinacaktir yili gerceklesme diizeyi
dikkate alinmigtir
Hedefe wulasma diizeyi
Alt Program: Calisma hayat1 ve gogterlge ilmi .bazmda
sosyal diyalog degerlendiri migtir.
Sapmalara iligkin
Alt Program Hedefi: Calisma ahpac.a k- onlemler tespit
hayatinda  etkin  igbirliginin | SCIMIS ve 2022 yih
yaun . 3OS hedefi belirlenirken 2021
gelistirilmesi amaglanmaktadir .
yili gerceklesme diizeyi
dikkate alinmistir
] . Hedefe ulagsma diizeyi
Istihdam Alt Program: Is saghg ve | gosterge bazinda
giivenligi degerlendirilmigtir
Sapmalara iligkin

Alt Program: Yurtdisinda yasayan
vatandaglara yonelik istthdam ve
sosyal koruma hizmetleri

Alt Program Hedefi: Yurt disinda
yasamig veya yasamakta olan
vatandaslarimizin ~ bulunduklart
iilkelerdeki ¢alisma ve sosyal
giivenlik  alanindaki hak ve
menfaatleri korunacak ve sosyal
hizmetlere erisimleri
kolaylagtirilacaktir

Hedefe wulasma diizeyi

gosterge bazinda
degerlendirilmigtir
Sapmalara iligkin

alinacak onlemler tespit
edilmis ve 2022 yih
hedefi belirlenirken 2021
yili gerceklesme diizeyi
dikkate alinmigtir

23



Faaliyet Alanlarimiz, Uriin ve Hizmetlerimiz

Yaptigimiz analiz sonucunda, Bakanligimizin faaliyet alanlar1 10 ana baglik altinda

birlestirilmis, sundugumuz iiriin ve hizmetler de bu basliklar altinda belirlenmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmet

Faaliyet Alani 1:

U/H1: Caligma hayat ile ilgili mevzuatin uygulanmasi

Gelistirme ve Uygulama

Mevzuat ve U/H2: 1SG alaninda standart hazirlanmasina yonelik calisma
Standardizasyon m -
U/H3: ISG alaninda mevzuat hazirlanmasi
U/H1: Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programimin (2017-2023)
yiiriitiilmesine yonelik ¢aligmalar
U/H2: Nitelikli is giiciinii gekmeye yonelik politika belirleme ¢aligmalari
U/H3: Sektorel bazda uluslararast is giicii politikasinin yiiriitiilmesi ¢alismalar
Faaliyet Alar1 2: U/H4: Gegici koruma saglanan yabancilarin is giicii piyasasina dahil olmalarina
Plan/Politika/ Program yonelik ¢aligmalar

U/HS5: Asgari Ucret Tespit Komisyonunun toplanmasina ve asgari {icretin
tespitine iligskin ¢aligmalar

U/H6: Gog kapsaminda iilkemize gelenlere yonelik uluslararasi is giicii
politikas1 belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

U/H7: Istihdam, Egitim ve Sosyal Politika Sektorel Operasyonel Programi
kapsamindaki alanlarda yiiriitillecek AB uyum caligmalari

Faaliyet Alani 3:
AR-GE ve Proje

U/H1: Caligma hayatmin temel alanlarina iliskin proje ¢alismalari

U/H2: Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar sektériine iliskin proje galigmalari

Faaliyet Alani 4:
Izleme, Koordinasyon ve
Isbirlikleri

U/H1: Yiiriirliikte bulunan Eylem Planlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalari

U/H2: Bakanligin komisyon, komite ve kurul kapsaminda gergeklestirdigi
calismalar

U/H3: Tlgili kamu kurumlari, {iniversiteler, yerel yonetimler, meslek kuruluslari,
STK’lar ve 6zel sektor ile ortaklik ve is birligi ¢caligmalari

U/H4: Ulusal Istihdam Stratejisinin (2014-2023) koordinasyonu ve yiiriitiimii
kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar

U/HS: s sagligi ve giivenligi alaninda ulusal ve uluslararasi projelerin
yiiriitiilmesi

U/H6: Is sagligi ve giivenligi alaninda isbirliklerinin gelistirilmesine ydnelik
calismalar

Faaliyet Alan1 5:
Denetim ve Rehberlik

U/H1: OSGB ve egitim kurumu denetimi kapsaminda gerceklestirilen calismalar

U/H2: Is hijyeni 6l¢iim, test ve analizi yapan laboratuvarlarin denetimine
yonelik ¢aligmalar

U/H3: Kisisel koruyucu donanimlarin ithalatgilari, imalatgilari ve dagiticilarina
yonelik piyasa gdzetim ve denetimine yonelik ¢caligmalar

U/H4: Kisisel koruyucu donanim alaninda onaylanmis kuruluslarin denetimine
yonelik ¢aligmalar

U/H5: Caligma hayatmin izlenmesi ve teftis edilmesi

Faaliyet Alani 6:
Egitim

U/HI1: Caligma Hayati ile ilgili egitimler

U/H2: Hizmetici egitimler

U/H3: Is Saghg1 ve Giivenligi ile ilgili is giivenligi uzmanhgi, isyeri hekimligi
ve diger saglik personeli egitimleri

U/H4: Pnémokonyoz okuyuculugu egitimi

U/HS5: Asbest sokiim uzmanlig1 egitimi
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Faaliyet Alani

Faaliyet Alan1 7:
Tanitim ve Farkindalik

Uriin/Hizmet

U/HI: Tiim paydaslari bilgi, farkindalik ve duyarliliklarini artirmak amaciyla
diizenlenen seminerler, toplantilar, fuar ve organizasyonlar, ¢calistaylar

U/H2: Yayin ve Dokiimantasyon Faaliyetleri

U/H3: Is¢i ve isverenlerin mevzuatin uygulanmasina yonelik bilgi diizeylerinin
artirilmasi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar

U/H4: Sendikal kiiltiiriin gelismesine katk1 veren ¢aligmalar

U/H5: Tanitim ofislerinin kurulmasina yonelik ¢alismalar

U/H6: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Aracimnin kullanimina yonelik calismalar

Faaliyet Alan 8:
AB Fon Yonetimi ve Uyum
Siireci

U/HI1: AB iiyelik siireci kapsaminda, istihdam, egitim, sosyal politikalar
alanlarinda stratejilerin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar

U/H2: Ulkemiz dnceliklerine uygun stratejileri AB ve diger dis kaynakli fonlarla
uygulamak i¢in projeler gelistirilmesi ile ilgili ig ve islemler

U/H3: AB'ye katilim igin Ulusal Eylem Plam ¢ergevesinde gerceklestirilen
calismalar

U/H4: AB Miizakerelerine iliskin yapilan hazirliklar ve koordinasyon
calismalari

Faaliyet Alan1 9:
Dis Iliskiler ve Yurt Disi
Hizmetler

U/H1: Vatandaslarimizin yurt disinda ¢alisma hayatindan ve sosyal giivenlikten
dogan hak ve menfaatlerini korumaya, gelistirmeye ve sosyal haklara
erisimlerini artirmaya yonelik ¢aligmalar.

U/H2: Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ¢aligma hayatina katilimini tesvik
etmek ve mesleki niteliklerini artirmaya yonelik faaliyetler ve meslek egitimi
fuarlari.

U/H3: Bilgilendirme toplantilari, faaliyetleri ve isyeri ziyaretleri

U/H4: Kiiltiirel ve sosyal ziyaretler.

U/HS: Yurt disindaki vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini koruma ve
gelistirmeye yonelik yurt disindaki kurum ve kuruluslarla anlasma, protokol ve
is birligi caligmalari.

U/H6: Yurt disi teskilat: ile ilgili diger gérevler

U/H7: Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin yiiriitiilmesi ve bu kuruluslara iiye
olmaktan dogan is ve islemler

U/HS: 1kili ve ¢ok tarafl anlasmalarin hazirlanmasi, miizakerelerin yiiriitiilmesi
ve koordinasyonun saglanmasi

Faaliyet Alan1 10:
Yetkilendirme

U/H1: ISG profesyonellerinin (is giivenligi uzmanlig, isyeri hekimligi, diger
saglik personeli ve egiticiler) belgelendirilmesi

U/H2: OSGB’lerin belgelendirilmesi

U/H3: Egitim kurumlarinin belgelendirilmesi

U/H4: Is hijyeni 6l¢iim, test ve analizi yapan laboratuvarlarin belgelendirilmesi

U/HS: Tehlikeli kimyasal ithal eden firmalara kontrol belgesi diizenlenmesi

U/H6: Pnomokonyoz okuyuculugu belgelendirilmesi

U/H7: Asbest sokiim uzmanligi belgelendirilmesi

U/H8: KKD konusunda onaylanmis kuruluslarin belgelendirilmesi

U/H9: Toplum Saghgi Merkezlerinin belgelendirilmesi
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Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda; Bakanligimizin sundugu hizmetlerden dogrudan veya dolayl
olarak etkilenen tiim i¢ ve dis paydaslarla analizler gerceklestirilmistir.

I¢ paydaslarimiz olan kurum calisanlarinin stratejik planlama ekibinde yeterli diizeyde temsil
edilmesi saglanmigtir. Caligmalar, Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Plan Koordansyon
Ekibinin aktif katilimiyla yiiriitiilmiis ve yapilan calismalar periyodik olarak Yonlendirme
Kuruluna sunulmustur. Boylelikle i¢ paydaslarin gortisleri stratejik plana etkili bir sekilde
yansitilmistir.

Bakanligimiz dis paydaslarinin belirlenmesi asamasinda, hizmet ve faaliyetlerden yararlanan,
onlar1 yonlendiren, etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum/kuruluslar 6ncelik sirasina
gore tespit edilmistir. Dis paydaslarin planlama siirecine katilimlarinin saglanmasi ve
goriislerinin plana yansitilmasi amaciyla toplantilar ve seminerler gerceklestirilmistir.

Bakanligimizin dis paydaslariyla gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda konsolide edilen goriis
ve Oneriler, GZFT analizi caligmalarina yansitilmis ve diger durum analizi ¢alismalariyla
birlikte Bakanligimizin amag ve hedeflerinin belirlenmesi ¢aligsmalarina temel teskil etmistir.

I¢ ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, dnceliklendirilmis, daha sonra Bakanligimiz hizmet ve
tiriinleri ile iliskilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 5: Paydaslarimiz

Paydas Adi I¢ Paydas/Dis Onem Etki Paydas

Onceligi

Paydas Derecesi Derecesi Puam

Calisanlar Dis Paydasg 5 5 25| Yiiksek
Isverenler Dis Paydasg 5 5 25| Yiiksek
Sosyal Taraflar (Sendika ve Konfederasyonlar) | Dis Paydag 5 5 25| Yiiksek
Cumhurbaskanligi Dis Paydag 5 5 25| Yiiksek
ISG Profesyonelleri Dis Paydasg 5 5 25| Yiiksek
\/,\f)l(urumlarl (Avrupa Komisyonu, Ajanslar Dis Paydas 5 5 25| Viiksek
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslart | Dis Paydas 4 5 20| Yiiksek
ISG Hizmeti Veren Kuruluslar Dis Paydasg 4 5 20| Yiiksek
ILO ve Diger Uluslararas1 Kuruluslar Dis Paydag 5 4 20| Yiiksek
Bakanlik Caliganlari I¢ Paydas 5 4 20| Yiiksek
Bagh ve llgili Kurum ve Kuruluslarimiz Dis Paydag 5 4 20| Yiiksek
Ust Politika Belgeleri Kapsaminda Birlikte

Calisilacak Kam%.l 1dareleIr)i Dis Paydas 4 4 16| Orta
TBMM Dis Paydasg 4 4 16| Orta
Yarg: Organlari Dis Paydag 4 4 16| Orta
Ozel Politika Gerektiren Gruplar Dis Paydag 5 3 15] Orta
Vatandaglarimiz Dis Paydag 5 3 15| Orta
Calisan Yabancilar Dis Paydag 5 3 15| Orta
Universiteler Dis Paydasg 4 3 12| Orta
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydag 3 4 12| Orta
Valilikler Dis Paydag 3 4 12| Orta
Mahalli idareler Dis Paydasg 3 4 12| Orta
Diger Kamu Idareleri Dis Paydasg 3 2 6| Diisiik

1-8 Diisiik
9-17 Orta
18 -25 Yiiksek
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Kurulus Ici Analiz
Organizasyon Semasi

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 merkez ve yurtdisi teskilatindan olusmaktadir. Calisma
ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi (CASGEM) ile Eregli Komiir
Havzas1 Amelebirligi Biriktirme ve Yardimlasma Sandigi Baskanligi Bakanliimizin baglh
kuruluslaridir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskanligi (MYK), Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi (SGK) ve
Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) Bakanlhigimizin ilgili/iliskili kuruluslaridir.

Sekil 1 : Organizasyon Semasi

Prof. Dr. Vedat BILGIN

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani

Bakanlik Makamina Dr. Adnan ERTEM Opr. Dr. Ertugrul SOYSAL Faruk OZCELIK Prof. Dr. Lutfihak ALPKAN
Bagli Birimler Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi Bakan Yardimcisi

A - T Eregli Komiir Havzasi Avrupa Birligi ve
m BasmveHalkla m | Dliskiler q BilsiTeknolojileri I Amele Birligi Biriktirme B Mali Yardmlar
liskiler Miisavirligi Genel Miidiirliigii Genel Miidiirliigii ve Yardimlasma Sandig1 Dairesi Baskanlig!
Destek Hizmetleri n Sosyal Giivenlik n Calisma - Hukuk Hizmetleri u (c;;::z:];(v;ist?;y:e!
Dairesi Baskanlig Kurumu Genel Midiirliigii Genel Miidiirliigii & .
Arastirma Merkezi
n I¢ Denetim Birimi n Strateji Gelistirme n Tiirkiye Is Kurumu n Mesleki Yeterlilik .i§ Saglig ve Giivenligi
Baskanligi Baskanhgi Genel Miidiirliigii Kurumu Genel Miidiirliigii
= Ozel Kalem = Uluslararasi Isgiicii
Miidiirltigii Genel Miidiirliigii

u Personel Dairesi
Baskanligi

Rehberlik ve Teftis

u Baskanligi
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Kurum Kiiltiirii Analizi

21 Nisan 2021 Tarihli ve 31461 Sayili Resmi Gazete yayimlanan Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimin Kurulmasi ile Kamu Personel
Islemlerinin Yiiriitiilmesine Iliskin Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 kurulmustur.

Bakanligimizda kurum kiltiirii olusturmak amaciyla 6ncelikle yeni logo olusturulmus daha
sonra misyon, vizyon ve temel degerler belirlenmistir. Calisanlarin beklentilerinin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla caligmalar yapilmistir. Egitim, bilgilendirme ve tanitim
etkinlikleri gibi ¢esitli uygulamalarla personelin yetkinliklerini gelistirerek hizmet
kapasitesinin gelistirilmesi amaglanmustir.

“Kurumsal Kapasite ve Hizmet Kalitesinin Artirilmasi” amaci altinda hedef ve stratejiler
belirlenirken ¢alisanlarin beklentileri de dikkate alinmistir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bakanligimizin, verilen gorevleri etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek icin ihtiyag
duydugu nitelikli personel ve insan kaynaklarinin planlanmasina yonelik ¢alismalara devam
edilmektedir. Merkez teskilatimizda istihdam edilmek tizere 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu ile Caligma Uzmanlig1 Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde personel alimi ¢alismalari
yiiriitiilmektedir.

Bakanligimizda gérev yapan personele 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 6ngordiigi
zorunlu egitimlerin yani sira insan kaynaklarinin mesleki yetkinliginin gelistirilmesi, diinyada
ve iilkemizde yasanan gelismelerin yakindan takip edilmesi, degisimlere hizla adapte olunmasi,
vatandas merkezli bir hizmet anlayisinin yerlestirilmesi ile calisan memnuniyetinin ve
motivasyonunun artirilmasi amaciyla ¢esitli egitimler verilmektedir.

2021 yili Agustos ay1 sonu itibariyle Bakanliimiz merkez ve yurtdis1 teskilatinda 2.615°1
Memur, 22’si Sozlesmeli ve 271°1 Siirekli Is¢i olmak iizere toplam 2.908 personel gérev

yapmaktadir.

CASGEM’de ise; 75 Memur, 22 Siirekli Is¢i olmak iizere toplam 97 personel gorev
yapmaktadir.

Bakanligimiz merkez ve yurtdisi teskilatinda gérevli 2.615 personelin 902°si (%34,5) kadin,
1.71371 (%65,5) erkektir.
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Grafik 1 : Cinsiyete Gore Calisanlarin Dagilimi

902; %34,5

1.713; %65,5

M Kadin
M Erkek

Bakanligimizda gorev yapan personelin %65,1°1 lisans, %21,9’u yiiksek lisans, doktora
programlarindan mezundur.

Tablo 7: Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2021 Agustos sonu itibariyla)

o Cinsiyet Toplam
Egitim Durumu
% Erkek % Say1 %

flkokul 2 18,2 9 81,8 11 0,4
Ortaokul 5 20,0 20 80,0 25 1,0
Lise (Genel, Mesleki veya Teknik Lise) 52 32,1 110 67,9 162 6,2
Onlisans (Yiiksek Okul) 65 45,8 77 54,2 142 5,4
Lisans 531 31,2 1.172 68,8 1.703 65,1
Yiiksek Lisans, Doktora 247 43,2 325 56,8 572 21,9

65,5 2.615  100,0

Bakanligimizda gorev yapan personelin %48,8’ini 31-40 yas grubundakiler olusturmaktadir.

Tablo 8: Personelin Yas Grubuna Gore Dagilimi (2021 Agustos sonu itibariyla)

Cinsiyet
Yas Grubu o .
%o Erkek
18-25 5 38,5 8 61,5 13 0,5
26-30 55 36,2 97 63,8 152 5,8
31-40 452 35,4 825 64,6 1277 48,8
41-50 203 35,6 368 64,4 571 21,8
51-60 169 34,6 320 65,4 489 18,7
61+ Ustii 18 15,9 95 84,1 113 4,3

Toplam personel igerisinde Genel idari Hizmetler smifinda ¢alisan personel oran1 %89,4”diir.
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Tablo 9: Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi (2021 Agustos sonu itibariyla)

Cinsiyet Toplam
Hizmet Sinifi

% Erkek % Say1 ‘ %
Genel idari Hizmetler 783 33,5 1.556 66,5 2.339 89,4
Teknik Hizmetler 76 41,5 107 58,5 183 7,0
Saglik Hizmetleri 25 69,4 11 30,6 36 1,4
Yardimc1 Hizmetler 18 31,6 39 68,4 57 2,2
TOPLAM 902 34,5 1.713 65,5 2.615 ‘ 100,0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 10: Bakanlik Hizmet Binalari

] Arsa Kullanim Alam
Bina Alam )
(m’)

Emek Hizmet Binasi 20.000 49.875
Uluslararas Isgiicii Genel Miidiirliigii 4.926 3.200
Is Saghg1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii Bagkanlig

(dSGOM) 10.548 7.851
Caligma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligt

(CASGEM) 8.350 14.290
Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlig1 4.000
Toplam 43.824 79.216
ILO Hizmet Binasi 8.359 1.444

Bakanligimiz; Emek Hizmet Binasi, Uluslararas: Isgiicii Genel Miidiirliigii, Is Saghg ve
Glivenligi Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii Baskanligi, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi ile Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlig1 olmak iizere
toplamda 79.216 m? kullanim alaninda hizmet vermektedir.

Bakanligimiz Merkez Binasi; 5 bloktan olugmaktadir.

Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Bagkanligi’nin Cankaya’da bulunan hizmet binasinin
kullanim alan1 4.000 m?’dir

Istanbul yolu iizerinde bulunan Is Saglhigi ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
Bagkanliginin toplam kullanim alan1 7.851 m*’dir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) Hizmet Binasi;
Havaalani yolu 10. Km.” de 14.290 m? kullanim alan1 iizerinde A, B ve C Bloktan olusmaktadir.
A Blok Idari Bina; B Blok Egitim Salonlar1 ve Konferans Salonu, C Blok ise Sosyal Tesisler
olarak kullanilmaktadir.
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Bakanligimiz Emek hizmet binasinda 1 tane yemekhane ve kres mevcuttur. Miilkiyetinde 11,
kiralik olarak kullanilan 37 olmak iizere Bakanligimizda toplam 48 adet hizmet araci
kullanilmaktadir.

CASGEM hizmet binasinda ise 200 kisilik 1 konferans salonu, 2 toplanti salonu, 8 dershane,
1 kiitliphane, idari biirolar, 166 yatak kapasiteli 88 adet oda ve 176 kisilik yemekhane
bulunmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bakanligimiz Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin bilisim altyapisi, 1 ana veri merkezinde
bulunmaktadir. Bakanligimiza, bagh ve ilgili kuruluslarina hizmet veren uygulama ve projeler
agirhikli  olarak giiniimiizin  teknolojisi olan sanallastirma platformu kullanilarak
yonetilmektedir. Merkez, bagli ve ilgili kuruluslara hizmet verilmektedir.

Bakanligimizda kablolu ag ve kablosuz aglar icin VLAN yapisi; kablosuz tarafta misafir ve
personel ag1 i¢in ise ayrt VLAN lar bulunmaktadir. IP telefon icin VOIP VLAN; bdlgelerle
aramizda MPLS VPN agi kullanilmaktadir. Sunucular tarafinda sanallastirma platformumuz
mevcuttur. Bu platformun tizerinde Microsoft Server ve Linux server’lar; Web tarafinda da
IBM Weblogic Server bulunmaktadir. Veri tabani tarafinda; PostgeSql, Oracle ve MSSQL
veritabanlar1 mevcuttur.

Siber saldirilara karst koymak ve kurumsal agikliklart minimize etmek i¢in Kurumumuzda
Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, APT(zero day) cihazi aktif olarak ¢alismaktadir. Servis
saglayicisi iizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir. Son kullanici
tarafinda ise mevcut Antiviriis sistemiyle kullanic1 bilgisayarlarinin giivenligi saglanmaktadir.
Mevcut Antiviriis sisteminin giincellemeleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Aktif network, firewall ve sunucularin timii yedekli c¢alismaktadir. Kurumun kullandig:
internet telefon hizmeti i¢in ilgili servis saglayicidan farkli lokasyonlardan yedekli hizmet
alinmaktadir.

Veri merkezini besleyen enerji ve sogutma {initeleri basta olmak iizere veri merkezinde bulunan
tiim sistemler olusabilecek aksakligi minimize etmek i¢in yedekli ¢calismaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi Sertifikasina sahip olup is ve islemler bu standarda
gore yapilmaktadir. Veri merkezinde bulunan tiim tirtinler i¢in kurumsal lisanslama mevcuttur.
Bakanligimizca elektronik ortamda sunulan hizmetlerin bazilarina asagidaki Tabloda yer
verilmigtir.
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Tablo 11: Elektronik Ortamda Sunulan Hizmetler

Proje Adx Acgiklama

Calisma Istatistikleri Bilgi
Sistemi(CIBS)

Gereksinim duyulan istatistiklerin AB standardinda {tiretilmesini saglamak
iizere, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligl' nin ve ilgili kuruluslarin
istatistik ve bilgi teknolojisi alanindaki insan giicii niteligini arttirmak ve
istatistiki veri tabani olusturabilmek iizere Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi' nin teknik altyapisini iyilestirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Sosyal Diyalog (Istitistiki
Yonetim Bilgi Sistemi -
IYBS)

Toplu is sdzlesme siireglerinin takibini kolaylastirmak ve verilerini kayit altina
almak icin hazirlanmistir. Ayrica Toplu is sozlesmesine bagli istatistiklerin
iiretilebilmesi saglamaktadir

Mevsimlik Tarim Iscileri
Bilgi Sistemi (e-METIP)

Mevsimlik tarim isgileri ile ailelerine iliskin haritalama ve profilleme ¢aligmasi
yapilarak, sunulan kamu hizmetlerinin elektronik ortamda izlenmesinin
saglanmasi ve mevsimlik ig¢i takibi ihtiyaclarina yonelik kayit, takip ve izleme
siireclerinde kullanilmak {izere Karar Destek Sisteminin hazirlanarak yapilan
tiim islemlerin elektronik ortamda anlik kayit altina alinmas1 amaglanmaktadir.

e-Bordro Projesi

Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii’ne bagh calisan ve yurtdisinda gorev yapan
personelin doviz iizerinden maas hesabinin yapilip gerekli tiim raporlarin
alinabildigi bordro yazilimi sistemidir.

Dosya Takip Uygulamasi

Etik Kuruluna gelen dosyalarin raportorler tarafindan incelenmesi ve dosyanin
sonuca baglanmasi iglemlerin takip edildigi sistemdir.

Randevu Bilgi Sistemi

Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigii i¢in gelistirilmis sistemdir. Ust Yoneticilerin
sekretaeryalar1 tarafindan randevularin takip edildigi ve makamin goriistigi
kisilerin bilgilerinin kayit altina alindig1 sistemdir.

Kurumsal Asistan

Bakanlik Ozel Kalem Miidiirliigii i¢in gelistirilmis sistemdir. Ust Yoneticilerin
sekretaeryalar1 tarafindan randevularin takip edildigi ve makamin goriistigi
kisilerin bilgilerinin kayit altina alindig1 sistemdir.

Personel Bilgi Yonetim

Bakanligimiz Birimlerinde c¢alisan tiim personelin sicil ve 6zliik isleri, kadro,
atama, terfi hareketleri, izin ve rapor durumlari, ceza ve miikafat iglemleri,
yolluk giderleri hareketlerinin sistem {izerinde tutulmasi ve gerektiginde

Sistemi (PBYS) . . o . . A -
giincellenmesi, sorgulanmasi, silinmesi ve raporlanmasi islemlerinin saglandigi
sistemdir.

Basbakanliktan emekli ve ayrilmis personel bilgilerinin (Ozliik, 6grenim,

Bagbakanlik Personel hizmet) takip edildigi ve raporlandigi sistemdir. Sisteme yeni bilgi girisi

yapilmamaktadir.

Personel Portal

Personelin Kendine ait bazi bilgilerini gorebildigi ve mal bildiriminde
bulundugu sistemdir.

Soru Onergeleri Takip

TBMM’den gelen soru 6nergelerinin kaydedilmesi, ilgili takiplerin yapilmasi ve
raporlanmasi gibi islemlerin gergeklestirildigi sistemdir.

I¢ Kontrol Sistemi

Bakanligimizda Risk Yonetimi Esash I¢ Kontrol calismalarinda siireclerin ve
faaliyet risklerinin belirlenmesi ve belirlenen risklere karsi kontrol
faaliyetlerinin olusturulmasi, organizasyon yapisi, hassas gorev, gorev tanimi
vb. gibi dokiimanlara iliskin sablonlarin hazirlanmasi, giincellenmesi,
raporlanmasi, izlenmesi ve paylasilmasi amaciyla kullanilan sistemdir.

Sendika Yetki
(Yetki Tespit Sistemi)

Sendika tiyeligi ve is kollar1 istatistigi islemlerinin dogru giivenilir ve objektif
verilerle yapilarak yetkili sendikanin tespit edilmesi ve yetki belgesi verilmesi
amaciyla hazirlanmistir.

Caligma Bilgi Sistemi-
Sendika Kiitiik Modiilii

Sendika ve Konfederasyonlarin bilgilerinin tutulabilmesi ve faaliyetlerinin takip
edilebilmesi i¢in hazirlanmistir.

Calisma-Iskur Bélge-il
Otomasyonu Bilgi Sistemi

Iskur 11 Miidiirliiklerinin teftis, is kazalari, sikdyet, isletme belgesi, evrak, matbu
yazigmalari, ceza, sendika ve adli takip islemlerinin tamamen bilgisayar
ortaminda yiiriitiilmesini saglamaktir.

Caligma Bilgi Sistemi (e-
Devlet)

e-Devlet iizerinden arabuluculuk basvurularinin yapilabildigi uygulamanin
kurumuzla iligkisini saglayan servis yapisidir.

BelgeNet

Evrak siireclerinin ve yazigmalarin elektronik ortamda yiiriitiildiigii sistemdir.

Yurt Dis1 Teskilat1 Bilgi
Yonetim Sistemi

Vatandaslarimizin yurt dist hizmet bor¢lanmasi taleplerinde kullanilmak {izere
hazirlanacak olan belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini saglayan e-
Devlet entegrasyonudur.
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Proje Adx

Kontrol Belgesi Bilgi Sistemi

Aciklama
Yurt digindan ithal edilen kimsayal maddelerin tehlike smifina gére ISGUM
personeli tarafindan degerlendirilmesi, analiz edilmesi, onaylanmasi veya iptal
edilmesi siireglerini ydoneten web uygulamasidir.

Is Ekipmanlar1 Periyodik
Kontrol Bilgi Sistemi

Is Ekipmanlar1 Periyodik Kontrol Bilgi Sistemi Is Ekipmanlarinin
Kullaniminda Saglik ve Gilivenlik Sartlar1 Yonetmeligi geregince is
ekipmanlarinin periyodik kontrol bildirimlerini gergeklestirecek kisilerin
takibinin yapilmasi, raporlamalarinin ve egitim kayitlarmin takip edilmesi,
igverenlerin bu kisilerin yetkinligini dogrulayabilmesi ve kisiler hakkinda
istatistiki veri ¢caligmasi yapilmasi amaci ile hazirlanmustir.

ISG Bildirim Bilgi Sistemi

Il Miidiirliiklerinin Is Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigiine bildirimlerinin
iletilmesinde gereksiz yazigmalara ve zaman kaybina mahal verilmemesi ve
gerektiginde istatistiki veri alinabilmesi amactyla hazirlanmistir.

Pnémokonyoz egitimi

e-Devlet {izerinden pndmokonyoz okuyucu egitimi bagvurusunda bulunabilir ve
mevcut bagvurularimizin durumunu goriintiilenebilmesi igin hazirlanmigtir.

Kisisel Koruyucu Donanim
Sikayet Ihbar Bilgi Sistemi

e-Devlet lizerinden kisisel koruyucu donanimlara iligkin sikdyetleri
yapilabilmesi i¢in hazirlanmistir.

Asbest Sokiim Egitimi Bilgi
Sistemi

e-Devlet lizerinden asbest sokiim uzmanlig1 egitimi bagvurusunda bulunabilir ve
mevcut bagvurularinizin durumunu goriintiileyebilmeniz i¢in hazirlanmistir.

Is Yeri Hekimi
e-Recete Bilgi Sistemi

Isyeri hekimlerinin sézlesmelerinin diizenli olarak SGK’ya bildirilmesi
amaciyla gelistirilmistir. Aktif sozlesmeler tespit edilip SGK ya veri saglanir.

ISG-KATIP Bilgi Sistemi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetlerinin elektronik ortamda yapildigi uygulamadir.
OSGB Hizmeti veren sirketler, ISG egitim kurumlari, Isyeri Hekimi ve Is
Giivenligi Uzmani calistirmast zorunlu olan firmalar ile Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 kullanicilar: tarafindan kullanilmaktadir.

ITOS

Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin teftis faaliyetleri ile ilgili siirecleri yonettigi
sistemdir.

E-izin Bilgi Sistemi-i¢

Tirkiye’de ¢alismak isteyen yabancilara ait verilen izinlerin ve izin siirecinin
seffaf ve daha hizli bir sekilde ilerlemesini ve takibini saglamak amaciyla
gelistirilmis uygulamanin i¢ siireclerinde kullanilan uygulamadir.

E-izin Bilgi Sistemi-Dis

Tirkiye’de ¢aligmak isteyen yabancilara ait verilen izinlerin ve izin siirecinin
seffaf ve daha hizli bir sekilde ilerlemesini ve takibini saglamak amaciyla
gelistirilmis uygulamanin dis siire¢lerinde kullanilan uygulamadir.

Yabanci Uyruklu Mevsimlik
Isci Bilgi Sistemi-I¢

Karadeniz Bdlgesindeki 6 ilimizde caligan yabanci uyruklu mevsimsel tarim
is¢ilerinin bilgilerinin tutuldugu sistemin i¢ uygulamasidir.

Yabanci Uyruklu Mevsimlik
Isci Bilgi Sistemi-Dis

Karadeniz Bdlgesindeki 6 ilimizde caligan yabanci uyruklu mevsimsel tarim
is¢ilerinin bilgilerinin tutuldugu sistemin dig uygulamasidir.

Uzaktan Egitim Sistemi
(UZEM)

Merkez bagl ve ilgili kuruluslarin alacagi veya verecegi egitimleri zamandan
bagimsiz olarak vermek, maliyeti diisiirmek, senkron veya asenkron egitimleri
vermek amaci ile alinmig sistemdir.

Uzaktan Egitim Sistemi
(Canli Sinif)

Merkez, bagh ve ilgili kuruluslarin yararlandigi, farkli mekanlarda bulunan
personelin goriintiilii gériisme sayesinde yiiz yiize iletisimden farksiz sekilde
iletisim kurarak egitim ve 6gretimin, video konferans veya canli ders anlattiklari,
katilimcilarin aninda soru sorup cevap alabildikleri online video konferans
ortamidir.

SAYE Saglik Uygulamasi

Bakanlik doktorlarinin muayene ve regete yazmalarint saglayan Saglik
Bakanlig1 ve SGK ile entegreli olan uygulamadir.

Hizmet Talepleri Yonetim
Sistemi

Destek Hizmetleri Daire Baskanligmin sundugu hizmetlere ait taleplerin
elektronik ortamda alinip takibinin yapildig: sistemdir.
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 12: Tahmini Kaynak !

Kaynaklar (TL)

Genel Biitge 464.630.267 418.035.677
Doner Sermaye 14.206.445 15.715.000
Di1s Kaynak 886.122.420 547.316.000

TOPLAM 1.364.959.132 981.066.677

! Orta Vadeli Program (2022-2024) ekinde yer verilen Bakanligimiz édenek teklif tavanlari dikkate alinmustir.
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VI. PESTLE ANALIZI

Bakanligimiz PESTLE matrisine asagida yer verilmistir.

Tespitler idareye Etkisi R
ETKENLER  (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler ¢ raprimai’
Cumhurbagskanlig1 Toplumun genis
Hiikiimet ~ Sistemi ile | kesimlerini
kamu yonetiminde karar | ilgilendiren politikalar
alma siirecinin | gelistirmesi ve
hizlanmast uygulamasi
Kalkinma plani, orta
Cumbhurbagkanlig1 vadeli program gibi .
Hiikiimet Sisteminde | iist politika | .. . Top.lumu.n. gens
. Biirokrasinin kesimlerini hedefleyen
¢alisma hayati ve | belgelerinde ¢aligma .
. C o, . bakanlik politikalarin
Politik istthdam  politikalarina | hayatt ve istihdama | .. .
. .. . . . hizmetlerini uygulanmasina ve
verilen destegin artmas: | dnemli bir yer . .
ayrilmast yavaglatmasi gygulamceil.sllmri. cliglenmesme
evam edilmelidir
Avrupa Birligi Mali
) Yardim Araci (IPA)
Ulkemizin AB katilim | ¢ergevesinde Insan
stirecinde bulunuyor | Kaynaklarinin
olmasi Gelistirilmesi
Bileseninde program
otoritesi olunmast
Calisabilir durumdaki
niifusa ¢agin ve gelecegin
gereklerine uygun mesleki
becerilerin  kazandirilmasi
adma aktif isgiicli piyasasi
issizlik oranlarnm politikalart gelistirilmelidir
Kiiresel ekonomik | Ekonomik  biiylime a?’tl esiliminde
dalgalanma egilimi olm$a51 & Ekonomik biiyiime
egiliminde olan sektorlere
koruyucu ve Dbiiyiimeyi
artirict, olmayan sektorlere
bliyimeyi  tesvik  edici
destek politikalari
iiretilmelidir
Siirdiiriilebilir istihdam | Is saglig1 ve giivenligi | ; . Iy kazast —ve "mesl.ek.
igin saglikli ve giivenli | Kiiltiriinin Is saghg  ve | hastaliklarim onleyici
Ekonomik calisma ortamini tesis | gelistirilmesine fg :e;hgilflzﬁ)l ndfll tedbirlerin uygulanmast
edecek is saglhigr ve | odaklanilmasi ve ya, dyaogun | . .. ..
giivenliginin etkin | gii¢lii mevcut yasal alt gel.lstlrllmesme Is’.. saghg1 ve & veqllgl
yiiriitiimiiniin gerekliligi | yapnin kurulmast ihtiya¢ duyulmas: | kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi
i i Gelecek donemde  One
siasasm da argz ve cikacak meslekler tespit
PLy . 1. | edilmeli ve buna uygun
; talep yonli temel ve mesleki egitim
Istthdam politikalarinda ihtiyaglarin .. . S
agin gereklerine uygun birbirine uyum politikalart - belirlenmelidir
sagl .. Geng¢ niifusun fazla| =~ .
sekilde giincelleme saglayamamasi .. .
. olmasi <. .| Gen¢ niifusun  mesleki
gereksinimi Gelecegin mesleki S s .
o becerilerinin  gelistirilmesi
becerileri ve .
o . adina kapsayict mesleki
egitim politikalart | .. .
arasinda uyum egitim programlari
hazirlanmalidir

eksikligi
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Idareye Etkisi

Lo ts? Ne Yapilmah?
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Isverenler i¢in geng
istihdamin1  destekleyecek
firsatlar/tesvikler
yaratilmahidir

Hassas gruplarin ekonomik

ve sosyal anlamda
Ozellikle bazi kirilgan igerilmesi hususun.da'l
L= toplumsal etkiyi
gruplarin (mevsimlik .
T . Calisma pekistirmek adina
tarim  isgileri,  eski .
e . mevzuatinda  yer | kampanya/proje/farkindalik
hiikiimliller, engelliler | Kirilgan gruplara karsi . .
L N alan  hak  ve|vb. faaliyetleri
vb. ) bilgi eksikligi/ | toplumun el I -
. TS yiikiimliiliikler yiriitiilmelidir
uygulamadaki sorunlar | hassasiyetinin yiiksek -
. konusunda biling
nedeniyle olmas1 L -
. diizeyinin  diisiik | Caligma mevzuati
ekonomik/sosyal hayata .. . .
o s olmas1 hususunda tim kesimlerin
Sosyo-kiiltiirel | katilimlarinin diisiik P o
olmast (isci, isveren, caligabilir
durumdaki niifus vb.) bilgi
diizeyini gelistirmek adina
egitim/farkindalik
programlari planlanmalidir
Yurt dis1
Yurt disinda yasayan | Yurt dist teskilatinin | kadrolarinin  bos | Yurt disidaki
vatandaglarimizin cok yonlii gorev alani | kalmasi nedeniyle | vatandaglarimizin  iilkemiz
iilkemizle olan | itibartyla sahada tiim | vatandaslarimiza |ile olan baglarinin
baglarinin kesimlere sunulan giiclendirilmesine  yonelik
giiclendirilmesi ulagabilmesi hizmetlerin faaliyetler siirdiiriilmelidir
aksamasi
Teknolojik
Hizmetlerin dijital | gelismeler sonucu | ... .
e . < .~ | Bilisim altyapist
alana doniigiimiindeki | emek yogun is| . lendirilmelidir
artis giicli talebinin | ¢
Hizmetlerin  elektronik azalmasi
ortamda hizli,”giivenilir Veri tabani Kurumlar aras1 ortak veri
.. ve seffaf olarak e . .
Teknolojik altyapisinin giicli akist hizli ve sistematik
sunulmasi . <
olmasi bi¢imde saglanmalidir
Bakanligin gorev
alanina giren
konularda kitle
iletisim araclarini
etkin kullanmas1
Cl}mﬂhurbaskanhgl . Cumhurbagkanligi
Hiikiimet Sistemine o oo o . .
. - . Bakanligimiz ilgili Hiikiimet Sistemine
gecilmesi, teskilat ve | .. - . . .
ORI Birimlerinin mevzuat gecilmesi, tegkilat ve kanun
kanun degisiklikleriyle P <
- - caligmast  konusunda degisikliklerine bagli olarak
Yasal birlikte Bakanlhigimmzin | 7. . Lo .
.« ... |bilgi  ve  tecriibe yiiriitiilen ikincil mevzuat
gorev alanmna iliskin |, . 5. . . o
o birikimine sahip calismalari ilgili birimlerce
ikincil mevzutta o
U olmasi yiriitiilerek
degisiklik yapilmast
o tamamlanmalidir
ihtiyaci
Cevresel geri doniisiimde | Is imkanlarinin Geri doniisiimdeki artism
Cevresel yayginlastirilmasi
artig olmast artmasi .
gerekmektedir
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Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi ¢iktilar1 sonucunda tespitlerimiz ve buna bagl ihtiyaclarimiz, amag¢ ve

hedeflerimizin gerekgelerini olusturmus, asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaglar

Tespitler

Temel  hedefi, c¢alisma
diinyasinin taraflar1 arasinda
demokratik  iliski  temin
etmek ve uzlagsma saglamak
olan sosyal diyalog,
insanlara Ozgiirlik, esitlik,
giiven ve haysiyet sartlari
altinda insana yarasir ve
verimli igler saglanmasinda
da kilit rol oynamaktadir.

Basarilt  sosyal diyalog
yapilanmalarinin ve
siireclerinin, ekonomik ve
sosyal sorunlar1 ¢oziime
baglama, iyi yOnetisimi
tegsvik etme, sosyal ve
endiistriyel iliskilerde
ilerleme saglama ve
ekonomik kalkinma i¢in gii¢
teskil  etme  potansiyeli
vardir.

Bu gercevede; Uglu Danisma
Kurulu, Asgari Ucret Tespit

Komisyonu, Calisma
Meclisi, Ulusal Istihdam
Stratejisi izleme ve
Degerlendirme Kurulu,
Cocuk Isciligi ile Miicadele
Ulusal Programi  Izleme,
Degerlendirme ve

Koordinasyon Kurulu, Kadin
Istihdamn Ulusal izleme ve
Koordinasyon Kurulu,
Psikolojik Tacizle Miicadele
Kurulu’nun toplanmasi
planlanmaktadir.

Isyerinde psikolojik taciz;
kiiltiir, yas, sektor, cinsiyet
ve statii farki gdzetmeksizin
herkesin basina gelebilecek,
isyerinde gerilime  ve
¢atigmali bir iklime yol agan,
galisma verimini olumsuz
yonde etkileyen, bireysel,

Ihtiyaclar

*Sosyal taraflarla is birligi
artirilmalidir.

*Sosyal diyalog mekanizmalarinin etkin
sekilde kullanildig: kurullarin

toplanmasi1 saglanmalidir.

* Calisma hayatinin tiim paydaslariyla
is birligi artirilmalidir.

*Psikolojik taciz (Mobbing)le miicadele
politikalarmin gelistirilmesi amaciyla
calisma hayatinin tiim paydaslariyla
isbirligi artirilmalidir.

* Psikolojik taciz (Mobbing) konusunda
toplumsal farkindalik  diizeyinin
artirilmasi, bu olguyla miicadeleyi daha
etkin hale getirebilecektir.

Hedefler

Hedef 1.1
Calisma barigina
katki saglayan
mekanizmalari
daha etkin hale
getirmek

Amaclar

Amag 1: Is Giicii
Piyasasiin
Etkinlestirilmesi
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Tespitler

orgiitsel ve  toplumsal
sonuglart agir olan ve bu
nedenle miicadele edilmesi
gereken temel bir isyeri
sorundur. Miicadele
yontemleri yoluyla
azaltilmast  ve  ortadan
kaldirilmast, caligma
barisina katki saglayacak
unsurlardandir.

Bu kapsamda kamu kurum,
kuruluslar, sosyal taraflar,
sivil toplum kuruluglar1 ve
akademisyenlerle  isbirligi
icinde yazili ve gorsel
materyallerin  hazirlanmasi
ve dagitimi  saglanacak,
mobbingle miicadele
politikalarmin gelistirilmesi
amactyla Psikolojik Tacizle
Miicadele Kurulu’nun
diizenli olarak toplanmasi
planlanmaktadir.  Bununla
birlikte caliganlarin,
igverenlerin, sosyal taraflarin
ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin isyerinde
psikolojik taciz konusunda
farkindaliklarinin artirtlmast
amacityla egitim faaliyetlerin
diizenlenmesi saglanacaktir.

Ihtiyaclar

Hedefler

Belirli siireli ¢alisma, kismi
sireli (part-time) calisma,
cagri  lizerine  ¢alisma,
uzaktan caligma, gecici is
iligkisiyle  c¢alisan, telafi
caligmasi, deneme siiresi,
denklestirme stiresiyle
¢alisma, takim sozlesmesi ile
calisma modelleri yer
almakta olup so6z konusu
diizenlemelerin

etkinlestirilmesi

gerekmektedir.

Isci ve isverenlerin hak ve
yiiktimliikleri ile ilgili daha
fazla ve ayrmtili bilgi sahibi
olmalari saglanmalidir.

« Isgiicii  piyasasinda  esnekligin
gelistirilmesi  i¢in ihtiya¢ duyulan
diizenlemelerin  tespit  edilmesine
yonelik sosyal taraflarla isbirligine
devam edilmelidir.

*Bilgilendirme ve  bilin¢lendirme
faaliyetlerine devam edilmelidir.

Hedef 1.2
Is giicii
piyasasinda
giivenceli
esnekligi
saglamak

Kadinlarin ¢alisma hayatina

iligkin haklar1 konusunda
biling  diizeyleri  yeterli
degildir.

*Kadinlar basta olmak {izere calisma
hayatinin tiim paydaslarinin ¢aligma
hayatina iligkin  haklar, c¢aligma
hayatinda kadin-erkek firsat esitligi
hususlarinda  biling  diizeylerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.
*Kadinlarin isgiici piyasasina
kazandirilmas: i¢in nitelik diizeyleri
gelistirilmelidir.

Hedef 1.3
Ozel politika
gerektiren gruplar
arasinda yer alan
kadin ve genglerin
istihdamini ve
isgiicli piyasasina
dahil olma
niteligini artirmak

Amaclar
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Tespitler

Kadinlarin isgiiciin katilim
oranlar1, egitim diizeyinin
distkligi, bakim
zorunluluklari, niteliklerin
yeterli seviyede gelismemis
olmast  vb.  sebepleriyle
erkeklerden daha diisiiktiir.

Ihtiyaclar
oflgili kurum kuruluglar ve sosyal
taraflarla is birligi artirilmalidir.

Hedefler

6735 sayili Uluslararas: Is
giici Kanununun 4’{incii

Amaclar

saglamamaktadir

maddesinin birinci
fikrasinda Bakanligimizi
uluslararasi is giictine iliskin
politika  belirlemeye  ve Hedef 1.4
belirlenen  politikay1 | «Nitelikli ~yabancilarm istihdamma | Nitelikli yabanct
uygulamaya yonelik "ulusal yonelik mevzuat ¢aligmalarinin is giiclinlin
ve uluslararasi duzey(.k? tamamlanmasi gerekmektedir. iilkemiz
faaliyette bulunmaya yetkili | «Nitelikli ~yabancilarm istihdamma |  ekonomisine
kilimigtir. yonelik  tesvik  edici  politikalar | kazandirilmasina
Uluslararas1 Isgiicii  Genel gelistirilmelidir. yonelik caligmalar
Midiirligiiniin kurulus yapmak
amaglarinin basinda nitelikli
yabancinin iilkemize
¢ekilmesini i¢in tesvik edici
politikalarin belirlenmesi yer
almaktadir.
Tanitim ofisi i¢in mevzuat | Uluslararast isgiicii agma yonelik
diizenlemesi ihtiyaci | olarak:
bulunmaktadir. Ayrica | *Tiirkiye'deki mevcut veriler {izerinden
Hazine ve Maliye Bakanligi | nitelik havuzu ve iilke havuzlarinin
ile Disisleri Bakanligindan | olusturulmasi, Hedef 1.5
gorlis alinmasi | *Tanitim ofislerinden veri akisinin )

. - Uluslararasi
gerekmektedir. saglanmasi, seiicil agin

*Gocmenlerin yogun oldugu bagka Eigu fur rrglak
iilkelerde aragtirma ve projeler yaparak 3

Salg'lnln. e tasarruf bilgi toplanmast,
tedblrlenmn deyam .e.tmes1 *Uluslararasi isgiicii ag1 icin web sitesi
hal%nde altgrnat1f pol1t1ka}ar ve mobil uygulama tasarlanmasi
belirlenmesi gerekmektedir. hususlar1 tizerinde durulmaktadir.
bilai dimen yeterl degiidy | Pivasa  gdretimi ve denctimi| o

i~ ny g, faaliyetleri ile piyasada bulunan . ) Amag 2: Saglikly,
Piyasada uygun olmayan| . 7 tiriinleri . . . Is kazalar1 ve 4 .

. . . .. .- . | glivensiz {Urlinlerin tespit edilmesi ve Gtivenli ve
guvensiz iriinlerin iyasada bulundurulmasinin meslek Giivenceli Bir
bulunmasi neticesinde | P s hastaliklarinin
ulunmas etices

engellenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. | .. . s Calisma
caliganlarca kullanilmakta ve | hiiveni ) ) Onlenebilmesi igin
i  kazalart ve meslek "I . gyent .qboramvar MM o ibir alinmasina Ortaminin

3 denetimlerle kalitesinin artirilmasina - Olusturulmasi
hastaliklarina karsi koruma | ., . katk1 saglamak

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tespitler Ihtiyaclar Hedefler
. o[s saghig1 ve giivenligi hizmetlerinde
Bak?:lnllgllrr.nzca . .. . |kalite odakli denetim yaklasimina
Xetkﬁﬂendmlen Is H1]yep1 ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ol(t;)um, TeiSt ge AI(H?IZ * Yiiz binde oliimlii is kazali oranmnin
Lfl oratuvarlarin a 2}1.te diigtirtilebilmesi i¢in toplumun tim
guvelllce ks1stem1nén katmanlarinda  ISG  farkindaligini
ul}(/gukiull(rlnaSI lusabi lonuksul(lfa artiracak, mevzuat, standart ve norm
aksakliklar olusabilmektedir. hazirlama, sektorel ¢alismalar, ulusal ve
_ uluslararast  projeler ile etkinlikler,
Is saghgt ve giivenligi | isbirlikleri, egitim, rehberlik, ISG
hizmetlerinin tiim birimlerce | hizmeti sunan  kisi, kurum ve
aynm1  kalitede  verilmesi | laboratuvarlarin ~ yetkilendirme  ve
gerekmektedir. denetimleri ile kisisel koruyucu
donanimlarin  piyasa gbzetim ve
2021 yihinda  yayimlanan | denetim  faaliyetleri yiiriitiilmesi
SGK istatistik yilligina gore gerekmektedir.
2020 yili icin Olumld is
kazali orani yiiz binde 6,2
dir. Bu durumun
iyilestirilmesi
gerekmektedir.
Projelerin ¢iktilari tizerinden | uproiclerde  ¢ne  ¢ikan  hususlarm
akademik caligmalara daha yayginlasmas ve akademik
fazl ilmesi - Hedef 2.2
azla yer Verlimesl | ¢aligmalarla sahaya bilimsel katkilarin is saglian ve
saglanmalidir. sunulmast  ihtiyaci  bulunmaktadir. 3 l'ngé nflgi“i
- +ISG profesyonellerinin farkli alanlarda l%"l enist
ISG profesyonellerinin farkl | gerceklestirilecek ISG Hizmet ulturund
alanlarda ~ gergeklestirilecek | K alitesinin Artirilmast Amaciyla ileri gelistirmek ve
bu egitimler ile bilgi ve Egitimler ile bilgi ve becerilerinin yaygnlastirmak
becerilerinin giincelligi giincelligi saglanmalidir.
saglanmalidir.
Cocuk is¢iligine sebep olan
diger  faktorler  egitim
hizmetlerine erisememe,
kirdan kente gog, geleneksel
bakis acis1 (6zellikle, tarim
toplumuna has yaklagim
cocuk  isciligini  olagan
karsilamakta veya bazen de
gerekll . gorme.kted{r.)", *Cocuk is¢iliginin onlenmesi
isverenlerin cocuk is giicd konusunda ulusal ve yerel kapasitenin
talebi ve diizensiz goctiir. . .. . y ap
giiclendirilmesi gerekmektedir. Hedef2.3
Ilgili mevzuat hiikiimlerinin *Cocuk isciliginin . orll.lenrpem Cocuk isciligi ile
. konusunda toplumsal biling diizeyi ve . .
sosyal taraflarca yeterince farkindalik artiriimalidie miicadelenin
benimsenmemis olmast, | | Cocuk isgiligine yonelik 5zel projeler etkinligini
mevzuatta yasanan gelistirilmelidir artirmak
?ks.ﬂ?}l.kler ve ?chk *Sosyal taraflarla is birligi
isiligine ybnelik artirtlmalidir.

denetimlerin yeterince etkin
olmamasi1 diger sebepler
olarak gosterilebilmektedir.

Ulkemizde en kotii
bicimlerdeki cocuk isciligi
“mevsimlik gezici gecici
tarimda, sanayide agir ve
tehlikeli islerde ve sokakta

Amaclar
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Tespitler Ihtiyaclar Hedefler Amaclar
¢ocuk iseiligi” olarak
tanimlanmugtir.
Basta en koti big¢imleri
olmak lizere ¢cocuk
isciliginin 6nlenmesi temel
hedefiyle genis kapsaml
tedbirlerle ilgili kamu kurum
ve  kuruluslari,  meslek
kuruluslari, sosyal taraflar,
iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluglarinin  katkilariyla
hazirlanan Cocuk Is¢iligi ile
Miicadele Ulusal Programi
(2017-2023) ve Eylem
Planlar1 Bakanligimiz
koordinasyonunda
uygulanmaktadir.
Calisma mevzuall ISVErence | poondirme  ve  bilinglendirmeye | Hedef2:4 -
istenilen seviyede | ... < . . . %~ | Calisma sartlari ile
uveulanmamaktadie ve ilisgkin rehberlik odakli teftislerin s sadlidt ve
e - yayginlastirilmasi, c¢alisma mevzuatt | .. 3 SABUBLVE
mevzuat konusunda biling ve konusunda ileili tiim taraflarn biled giivenligi teftisleri
bilgi diizeyi yeterli degildir. | onusunda 1g i S ve rehberlik
diizeyini arttirmaya yonelik toplantilar, oluvla
Miifetti ve miifetti seminerler dizenlenmelidir. iyerle}r]inin
ar dlmcsllarmm etkin Vz » Miifettis ve miifettis yardimeilarinin ir}l]evzuata
zerimli calismasini saglayict galisma ortam ve sartlart u k
S L yumuna katki
calisma ortam ve sartlar iyilestirilmelidir. saglamak
yetersizdir.
Gegmis donemde kullanima | «Teknik  ve  fiziki  alt  yapi
alman pro.jellerdeki teknoloji | gelistirilmelidir.
giniimiiz ihtiyaglaria cevap | «Hedeflenen kitlelerin tamaminin etkili
vermekte yetersiz | kullamminin ~ saglandigi  erisilebilir
kalmaktadir. Bu kapsarpda elektronik uygulamalar gelistirilmeli ve
Bakanligimiz ana faaliyet | mevcut uygulamalarm erisilebilirligi Hedef 3.1
birimleri ) taraflndar} saglanmalidir. Bakanlik
yﬁrﬁtﬁle.:p. islerde  yeni | +fg ve islemlerin hizmet standartlari icin hizmetlerine
tek1.10'10J1n1.n hayata belirlenen siirelerde yapilabilmesi igin erisimi
gegirilmesi gerekmektedir. | insan kaynaklari planlamasi1 | kolaylastirmak, Amag 3:
yapilmalidir, mevcut personelin giincel kalite ve Kurumsal
Vatand et teknolojiler hakkinda egitim almasi memnuniyeti Kapasite ve
arancay memnuniyetl esas saglanmalidir. artirmak Hizmet
almarak hizmet kalitesinin Esitim icin planl | litesini
rtmlmasi amaciyla gitim i¢in planlama yapilmasi ve Kalitesinin
a . 7 | biitge ayrilmalidir. Artirilmast
Bakanlik hizmetlerine M . K < sncelikl
S Kolaylastirimas: eveut insan kaynagmin Gncelikle
er1$11r<n mkt & y degerlendirilmesi ve nitelikli bilisim
gerekmektedir. uzmani alinmasi saglanmalidir.
Yurt disinda yasayan| iyt disinda yasayan vatandaslarimiza Hedef 3.2
vatandaslarimiz caligma - .. | Vatandaslarimizin
. . bulunduklari iilke sartlarina ve gérevin .
hayati, sosyal giivenlik ve . . . yurt disindaki hak
. .| gereklerine uygun hizmet sunabilecek .
sosyal haklara erisim | . . I ve menfaatlerini
Konularinda profesyonel nltehkte,. gerekli egitimi almis uzman korumak,
destege ihtiya¢ duymaktadir. personelin  atanmas  ve atamalarin gelistirmek;
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Tespitler Ihtiyaclar Hedefler ‘
sistematik olarak yapilmasi | sunulan hizmetleri
Ozellikle Avrupa iilkelerinde | gerekmektedir. yayginlastirmak
ayrimeiliga  maruz  kalan *Yurt disinda yasayan vatandaslarimiza ve etkinligini
vatandaslarimiz, idari ve idari  ve hukuki siiregte destek artirmak
hukuki siirecte verilmelidir.
bilgilendirilmeye ve TVatandaslarlmmn mesleki  egitim
yonlendirilmeye gereksinim | imkanlarindan — — daha = fazla
duymaktadir. faydalanmalar1 icin mesleki egitim
faaliyetlerinin ~ (fuar, seminer ve
Vatandasglarimizin ~ yogun toplanju) . .dogrl.ldan : organize
o edilebilmesini teminen hizmet alimi
olarak yasadig1 ulk'ele?rd.e, yoluna gidilmelidir.
vatandaslarimizin ISSI"th *Yurt dist birimlerimizce sunulan
orani, bulunulan —dlke | pipogerin goriiniirlikleri
vatandaslarina kiyasla daha artirlmalidir.
y}lks.ektlr. ve mesleki *Yurt disindaki  vatandaslarimizin
mtghklc.erl ve ortal-grlr}a iilkemiz ile olan baglarinin
geh.rlerl . daha diisitk giiclendirilmesine yonelik faaliyetler
i;V;tyededlr- | sirdirilmelidir
u 1sindaki
vatandaglarimiz, ilgili
ilkenin c¢aligma ve sosyal
giivenlik mevzuatt hakkinda
kapsamli  bilgilendirmeye
ihtiya¢ duymaktadir.
Ozellikle  gen¢  kusak
vatandaslarimizin iilkemizle
olan baglarinin
giiclendirilmesine gerek
duyulmaktadir.
Uzaktan egitim ydntemi
yeterince benimsenmemistir.
Verilen egitimlerin
etkinliginin 6l¢iilmesinin zor | *Egitimle ilgili mer'i mevzuattaki
olmasi. degisikler nedeniyle Hizmet I¢i Egitim
Bakanlik egitim | Yonetmeligi giincellenmesi
hizmetlerinin tek bir birim | gerekmektedir. Hedef 3.3
altinda toplanmasinda | *Yillik egitim planlar1 yapilmalidir. Insan
giicliikler yaganmaktadir. * Uzaktan egitim siirecleri i¢in teknik alt kaynaklarinin
yap1 gii¢lendirilmelidir. mesleki
. . *Bakanligin Egitim stratejisinin yetkinligini
(Sl\(i[;;ff )Hérlrllee’tle(r;allésarl?;nhg olusturulma.s.1, Bakanligimiz birim}er? gelistirmek,
déneminde Egitim ve Yaym bazinda egitim planlama ve yéne.tlm% g:ah.san' .
Dairesi Bagkanhginca hususunda Bagkanligimizla koo'rd{nell mempunlyetlnl ve
yiiriitiilen egitim _islerinin calismalar yapilmasina ihtiyag | motivasyonunu
ayrilma sonrasi duyul.makta.dl.r. . e . artirmak
Bakanhgimiz Personel | © Verilen egltlmler.m etqullgl 6lgiilmesi
Dairesi Baskanhig gmgmyla gerekli teknik personele
biinyesinde Egitim ihtiya¢ duyulmaktadir.
Birimince  yiiriitiilmesinde

giicliikler yaganmaktadir.

Amaclar
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Tespitler

Kurumlarin ve diger
paydaglarin  ortak  proje
yapma ve koordinasyon
kiiltiiri  istenilen diizeyde

olmadigindan ve kurumlarda
AB  projesi  hazirlama
konusunda yeterli nitelikte
ve nicelikte personel
bulunmadigindan  Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci
(IPA) kapsaminda istihdam,
egitim ve sosyal politikalar
alaninda iilkemize saglanan
fonlardan yararlanabilecek
yeterli kalitede proje teklifi

gelmemektedir.

Hibe projelerinin  temel
faydalanicilarindan olan
Sivil Toplum Kuruluslar

(STK))nn  AB  fonlarn
araciligtyla proje hazirlama
ve uygulama deneyimleri
siirhdir (STK’larin
kalkinma hedeflerine
ulagsmada onemli bir paydas
oldugu kabuliinden hareketle
11.Kalkinma Planinin
hazirlik calismalarinda
“Kalkinma Siirecinde Sivil
Toplum Kuruluslart” adiyla
bir Ozel ihtisas Komisyonu

kurulmustur. S6z konusu
Komisyon, kalkinma
hedeflerine ulagsmada

STK’larin siirece nasil dahil
olabilecegine iliskin onemli
hususlari ele almistir).

Isbast egitimlerinin
yayginlastiriimasi aktif
calisan diisiik nitelikli is

giicinlin daha st gelir
gruplarina yiikselmesine
imkan taniyacaktir. Ancak,
nitelikli is gliclinii
destekleyecek projeler
hazirlanmakta ve
uygulanmakta olmasina

ragmen Ozellikle calisanlarin
ve igverenlerin i giicl
piyasasinin degisen
sartlarma uyum yetenekleri
yeterli seviyede degildir.

Ihtiyaclar

*Proje  hazirlama  ve  yOnetimi
konusunda gerek ulusal gerekse yerel
diizeyde kurumsal kapasitenin
artirilmasi gerekmektedir.

* Proje faaliyetlerinin 6ngoriilen siire ve
nitelikte  gerceklestirilebilmesi i¢in
Bakanligimiz Birimlerinin ve ilgili
diger paydaslarin proje faaliyetlerine
gereken destegi saglamasi ve projeleri
kurumsal anlamda sahiplenmeleri 6nem
arz etmektedir.

(11.Kalkinma Planinda belirlenen ve
Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar
Sektorel Operasyonel Programinda yer
alan hedefler ile ortiigsen ihtiyaglar)
+Ozel itina gerektirenler basta olmak
iizere tiim bireylerin kapsayict ve
nitelikli bir egitime ve hayat boyu
O0grenme  imkanlarina  erigiminin
saglanmast; aktif is giicii
programlarinin yayginlastirilmas,
mesleki ve teknik egitim ile is giici
piyasasi arasindaki bagmn
giiclendirilmesi, ayrica toplumun tim
kesimlerine insana yakisir istihdam
olanaklarinin sunulmasi ile basta kadin
ve gengler olmak iizere 6zel politika
gerektiren  gruplarin  istihdaminin
artirtlmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilmesi gerekmektedir.

*Ozellikle kiz cocuklarmin egitimin
tim kademelerine kaydolma, okula
devam etme ve egitimlerini tamamlama
oranlarmin artirilmas: ihtiyact devam
etmektedir. Ayrica, bakim hizmetlerine
erigimin kolaylagtirilmasi basta olmak
iizere i ve aile yasamini uyumlagtiran
uygulamalar dahil kadinlarin is giicii
piyasasina katilimlarin1 kolaylagtirict
ve istihdamlarin1 destekleyici politika
ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

+ Egitimde ve istihdamda yer alamayan
genclerin  istthdama  katilimlarinin
artiritlmasi onceligi kapsaminda
genglerin is giici  piyasasina

katilimlarinin desteklenmesi ve staj,
girisimcilik ve igsbast egitim
programlari vb. uygulamalar yoluyla
istihdam edilebilirliklerinin
desteklenmesi, ayrica i arama
becerilerinin gelistirilmesi ve calisma
hayatina uyumlarmni saglamak igin
bilinglendirme faaliyetleri yiiriitilmesi
gerekmektedir.

Hedefler

Hedef 3.4
Avrupa Birligi ve
diger uluslararasi

kuruluslarin
istihdam, egitim
ve sosyal politika
alanlarindaki
fonlarinin ulusal
oncelikler
gergevesinde
uygulanmasini
saglamak

Amaclar
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Tespitler

Ulke ¢apinda daha yiiksek
kayitli istihdam oranlarina
ulagilmasi, bireylerin orgiin
ve yaygin egitim yoluyla
kazandiklar1  beceri  ve
nitelikler yoluyla insana
yakigir  islerde  istihdam
edilmeleri  ve  ozellikle
genglerin  okuldan  ise
gegcislerinin kolaylastirilmast
gibi temel hedeflere daha
hizh  ve etkin sekilde
ulasilmasini, saglayacak
kurumsal mekanizmalar ve
kurumlararas1 koordinasyon
yeterince giiclii degildir.

Ozellikle kirilgan ve &zel
politika gerektiren bireylerin
egitime ve diger sosyal
hizmetlere erisimi ve
isttihdam edilebilirlikleri
konusunda zorluklar
bulunmaktadir, ayrica s6z
konusu bireylerin hizmetlere
erisim kanallar1 konusundaki
farkindalig1 yeterli seviyede
degildir.

Ihtiyaclar

Hedefler

I¢c Denetim Baskanligimizda
bir (1) i¢ denetginin, iilke

genelinde de altt (6) ig
denetginin Uluslararasi
CISA  (Sertifikali  Bilgi
Sistemleri  Denetgisi )
belgesine  sahip  olmasi
(Kaynak:  I¢  Denetim

Koordinasyon Kurulu, 2020
Y1l Kamu I¢ Denetim Genel
Raporu). Bilgi ve iletisim
giivenligi denetimlerinin bu
konuda yetkin ve ozellikle
sertifikali  i¢  denetgilerce
yapilmasi yonindeki
ihtiyacin devam etmesi.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi
tedbirlerini iceren
Cumhurbaskanlig1 Genelgesi
(2019/30823),
Cumhurbaskanligit  Dijital
Doniisiim Ofisi tarafindan
yayinlanan “Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi” ve “Bilgi
ve fletisim  Giivenligi
Denetim Rehberi” geregi,
ozellikle CISA sertifikali i¢
denetgi yetkinlik
havuzumuzun yeterince
giiclii olmamasi.

Ic denetcilerin  Uluslararasi

CISA

(Sertifikal1 Bilgi Sistemleri Denetgisi )

belgesine sahip olmalar
yonetim  desteginin
tegvik edilmesi.

yoniinde
saglanmasi ve

Hedef 3.5: Cagmn
gerektirdigi
yetenek havuzuna
sahip olmak

Amaclar
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Tespitler Ihtiyaclar Hedefler
Alian eri  bildirimler o . Hedef 4.1
dogrultusuida egitim -Mevzuatm 1.ht1ya<;1ar dogru ltusun§1a Calisma hayatini
taleplerinde ve basliklarinda giincellenmesi ge.rekmektfz d.IfI ilgilendiren
degisiklik ihtiyact *Sosyal taraflarla is birligi konularda nitelikli
olusabilmektedir. artiniimaldir. oo . . egitim ve
*Calisma hayatin1 ilgilendiren tim
konularda tiim taraflarin bilgi diizeyini arastirma
Calisma hayatini ilgilendiren | arttirmaya yonelik etkinlikler uygl.l.lamgk.l?nm
konularda biling ve bilgi | diizenlenmelidir. %urekllllgl
eksikligi mevcuttur. saglanacaktir.
*CASGEM!'i ziyaret eden uluslararasi
misafirlere CASGEM'in faaliyetlerini
aktaracak  sunum  ve  yayinlar Hedef 4.2
CASGEM'in deneyimleri ve | hazirlanmalidir. Yurt disindaki
faaliyetleri uluslararasi | *Uluslararasi faaliyetlerin Egitim ve
arenada yeterince | gergeklestirilebilmesi  i¢in  yeterli Aragtirma
paylasilamamaktadir Odenek saglanmalidir. Kuruluglari ile
sUluslararasi kurum ve kuruluslar | Isbirligi Yapmak
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere
katilim saglanmasi.
Caligma hayatini diizenleyen
mevzuatta yapilan
degisiklikler ve uygulamada
meydana gelen yenilikler | «Farkindalik artirma ¢alismalari
hakkinda sosyal taraflarin | gerekmektedir.
farkindaligin1 artirmaya | «fs  Kanunu’nda  diizenlenmis ve Hedef 4.3
yonelik faaliyet yapilmasi| diizenlenecek olan esnek calisma| Calisma hayatiyla

gerekmektedir.

Ozellikle sosyal taraflarin bu

konulara  iligkin  giincel
bilgilere =~ sahip  olmasi
uygulamada karsilasilan

sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in
Onem arz etmektedir.

bi¢imlerinin uygulanmasinin artirilmasi
amaciyla; ig¢i ve igverenlere yonelik
toplantilar diizenlenmesi.

* Esnek ¢aligma ile ilgili diizenlemelere
iliskin giincel bilgilendirmenin
yapilmasi.

ilgili konularda

sosyal taraflarin

biling diizeyini
artirmak

Amaclar

Amag 4: Calisma
Hayatindaki Tiim
Taraflarin Bilgi
Diizeyinin
Artirilmast
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VIII. GELECEGE BAKIS

Misyonumuz

Calisan saglig1 ve giivenligini esas alarak, ¢alisma hayatindaki diizenin siirekliligini saglamak
ve denetimler yapmak, isgiicii piyasasinin yapisal sorunlarin1 ¢6zmek suretiyle biiylimenin
istihdama katkisini, istthdam ve isgiicline katilim oranini artirmak sosyal diyalog, sosyal adalet

ve ¢alisma barigin1 yayginlastirmak.
Vizyonumuz

Calisma baris1 i¢inde, istihdami artan; saglikli, glivenli ve giivenceli i ortamlarinda ¢alisan ve

tireten miireffeh Tirkiye.
Temel Degerlerimiz

e Biitiinciil yaklagim

e (alisma barisi

e Sosyal diyalog

e Sosyal adalet

e Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

e Paydas odaklilik

e Rehberlik

e Tarafsizlik

e Uluslararasi normlarla uyumluluk

e Yenilike¢ilik
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X. HEDEF KARTLARI

AMAC (A1) is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

HEDEF (H1.1) Calisma barisina katki saglayan mekanizmalari daha etkin hale getirmek

AMACIN iLGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

istihdam/Calisma Hayat1 Ve Sosyal Diyalog

AMACIN iLiSKiLi OLDUGU ALT

Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

PROGRAM HEDEFi

SORUMLU BiRiM Calisma Genel Miidiirligii (CGM)

iLGILi BIRIMLER Is ngllgl ve Glivenhgl Genel Midirligi ISGGM) , Hukuk Hizmetleri Genel Midiirliigii (HHGM), Rehberlik ve
Teftis Bagkanhg (RTB)

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedefe Etkisi 2021 i < .

(PG) (%) (Baglangic Degeri) 2022 2023 Izleme Sikhig1 Raporlama Sikhg

PG 1.1.1 Uglii sosyal diyalog

mekanizmalari toplanti sayisi 30 14 17 20 6ay 6ay

PG 1.1.2 isbirligi yapilan kurum, 20 20 26 30 6a 6a

kurulus sayisi Y Y

PG 1.1.3 Psikolojik taciz (Mobbing) 15 17.250 17.000 16.500 6 ay 6 ay

kaynakli bagvuru sayisi

PG 1.1.4 Psikolojik tacizin (Mobbing)

onlenmesi konusunda bilin¢ diizeyinin 20 2 5 ] 6a 6a

artirillmasi amaciyla gerceklestirilen Y Y

faaliyet sayisi

PG 1.1.5 Psikolojik taciz (Mobbing)

hususunda diizenlenen farkindahk

artirma ve egitim faaliyetlerine katilan 15 >0 100 150 6ay 6ay

kisi sayis1

e Mevzuat uyarinca yapilan toplantilari éngériilemeyen sebeplerle yapilamamasi.

e Ortak calisma kiiltiirliniin yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamasi (kurum i¢i, bagly/ilgili kuruluslarla ve kurumlar
arasi)

e Toplumsal farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi.

o Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu toplantilarinin 6ngoriilemeyen sebeplerle yapilamamast.

e Psikolojik taciz (Mobbing) konusunda toplumsal farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi.

RiSKLER

e Mevcut sosyal diyalog mekanizmalarinin ¢alismalarimin siirekliligini saglamak.

. e Isyerinde psikolojik taciz (Mobbing) konusunda biling diizeyinin artirilmasi ve mobbing basvuru kanallari

STRATEJILER hakkinda bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi.

e Isyerinde psikolojik taciz (Mobbing) konusunda biling diizeyinin artirilmast ve mobbingle miicadele
mekanizmalar hususlarinda bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

TAHMIiNi MALiYET 2.892.000 TL

o Temel hedefi, caligma diinyasinin taraflari arasinda demokratik iligki temin etmek ve uzlagma saglamak olan
sosyal diyalog, insanlara ozgiirliik, esitlik, giiven ve haysiyet sartlar1 altinda insana yarasir ve verimli isler
saglanmasinda da kilit rol oynamaktadir.

e Basarili sosyal diyalog yapilanmalarinin ve siireclerinin, ekonomik ve sosyal sorunlari ¢oziime baglama, iyi
yonetisimi tesvik etme, sosyal ve endiistriyel iliskilerde ilerleme saglama ve ekonomik kalkinma igin gii¢ teskil
etme potansiyeli vardir.

e Bucergevede; Uclii Danisma Kurulu, Asgari Ucret Tespit Komisyonu, Calisma Meclisi, Ulusal Istihdam Stratejisi
izleme ve Degerlendirme Kurulu, Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi izleme, Degerlendirme ve
Koordinasyon Kurulu, Kadin istihdam1 Ulusal izleme ve Koordinasyon Kurulu, Psikolojik Tacizle Miicadele

TESPITLER Kurulu’nun toplanmas: planlanmaktadir.

e Isyerinde psikolojik taciz; kiiltiir, yas, sektdr, cinsiyet ve statii farki gdzetmeksizin herkesin basma gelebilecek,
igyerinde gerilime ve ¢atismali bir iklime yol agan, ¢aligma verimini olumsuz yonde etkileyen, bireysel, orgiitsel
ve toplumsal sonuglari agir olan ve bu nedenle miicadele edilmesi gereken temel bir isyeri sorundur. Miicadele
yontemleri yoluyla azaltilmasi ve ortadan kaldirilmasi, ¢alisma barisina katki saglayacak unsurlardandir.

e Bukapsamda kamu kurum, kuruluslar, sosyal taraflar, sivil toplum kuruluslari ve akademisyenlerle igbirligi iginde
yazili ve gorsel materyallerin hazirlanmasi ve dagitimi saglanacak, mobbingle miicadele politikalarinin
gelistirilmesi amactyla Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu’nun diizenli olarak toplanmasi planlanmaktadir.
Bununla birlikte ¢aliganlarin, igverenlerin, sosyal taraflarin ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin isyerinde
psikolojik taciz konusunda farkindaliklarinin artirilmasi amactyla egitim faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir.

Sosyal taraflarla is birligi artirllmalidir.

Sosyal diyalog mekanizmalarinin etkin sekilde kullanildigi kurullarin toplanmasi saglanmalidir.

Calisma hayatinin tiim paydaslariyla is birligi artirilmalidir.

Psikolojik taciz (Mobbing)le miicadele politikalarinin gelistirilmesi amaciyla ¢aligma hayatinin tiim paydaslariyla
igbirligi artirilmahdir.

e Psikolojik taciz (Mobbing) konusunda toplumsal farkindalik diizeyinin artirilmasi, bu olguyla miicadeleyi daha
etkin hale getirebilecektir.

IHTiYACLAR
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AMAC (A1)

HEDEF (H1.2)

AMACIN iLGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

AMACIN iLISKILI OLDUGU ALT

PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRiM

Is giicii piyasasinin etkinlestirilmesi

is giicii piyasasinda giivenceli esnekligi saglamak

Istihdam/istihdamin Artirllmas: ve Issizlikle Miicadele

istihdamin artirllmasina yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi azaltica tedbirler
alinacaktir.

Calisma Genel Miidiirliigii (CGM)

ILGILI BIRIMLER Rehberlik ve Teftis Bagkanhigi (RTB)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme <
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangi¢ Degeri) 2022 2023 Sikhg Raporlama Sikhig
PG 1.2.1 Ihtiya¢ duyulan

alanlarda tamamlanan 45 1 1 1 6 ay 6 ay
diizenlemelerin sayisi (*)

PG 1.2.2 Yar1 zamanh

calisanlarin toplam ¢alisanlara 55 %10 %10,5 %11 6 ay 6 ay

orani

RiISKLER

STRATEJILER

TAHMINi MALIYET

TESPiTLER

IHTIiYACLAR

Ortak ¢alisma kiiltiirliniin yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamasi (kurum igi, bagli/ilgili kuruluslarla
ve kurumlar arasi).

Istihdamun artirilmasia katki saglamak.

Belirli siireli calisma, kismi stireli (part-time) ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma, uzaktan ¢aligma, gegici
is iligkisiyle ¢alisan, telafi ¢aligmasi, deneme siiresi, denklestirme siiresiyle ¢alisma, takim sdzlesmesi
ile ¢aligma modelleri yer almakta olup s6z konusu diizenlemelerin etkinlestirilmesi gerekmektedir.
Isci ve isverenlerin hak ve yiikiimliikleri ile ilgili daha fazla ve ayrintilh bilgi sahibi olmalari
saglanmalidir.

Isgiicii piyasasinda esnekligin gelistirilmesi i¢in ihtiyag duyulan diizenlemelerin tespit edilmesine
yonelik sosyal taraflarla isbirligine devam edilmelidir.
Bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerine devam edilmelidir.

(*)Gosterge degeri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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AMAC (A1)

HEDEF (H1.3)

AMACIN iLGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

AMACIN ILiSKiLi OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

SORUMLU BiRIiM

ILGILi BIRIMLER

PERFORMANS
GOSTERGELERI (PG)

PG 1.3.1 Kadin istihdam
hususunda yiiriitiilen
farkindahk ve egitim icerikli
faaliyetlere katilim saglayan
kadin sayisi(*)

Is giicii piyasasimin etkinlestirilmesi

Ozel politika gerektiren gruplar arasinda yer alan kadin ve genclerin istihdanmm ve isgiicii
piyasasina dahil olma niteligini artirmak

istihdam/istihdamin Artirilmas: ve issizlikle Miicadele

Istihdamin artirilmasina yonelik politikalarin etkinligi saglanacak ve issizligi azaltic1 tedbirler
aliacaktir.

Calisma Genel Miidiirliigii (CGM)

AB ve Mali Yardimlar Daire Bagkanligi (ABMYDB)

izleme
Sikhig1

Hedefe Etkisi
(%)

2021 .
(Baslangic Deeri) 2022 2023 Raporlama Sikhgi

40 150 250 350 6 ay 6 ay

PG 1.3.2 Ulusal Geng istihdam
Stratejisi ve Eylem Plan1 (2021-
2023) tamamlanan tedbir sayisi.

()

RiSKLER

STRATEJILER

TAHMINi MALIYET

TESPITLER

IHTIiYACLAR

60 2 9 98 6 ay 6 ay

e Ortak caligma kdiltiirliniin yetersizligi

e Sahiplenme ve katilim konularinda yeterli diizeye ulasilamamasi (kurum ici, bagli/ilgili kuruluslar ve
kurumlar arast)

e Karar siireglerindeki belirsizlik

e Teklif edilen projelerin kabul edilmemesi

e Kadmlarin is giicli piyasasina katilimlarini kolaylastirici, nitelik ve farkindaliklarini gelistirici,
istihdamlarini artirict uygulamalar gelistirmek.

o Hizmetleri paydaslarla koordinasyonlu olarak yiiriitmek.

o Ozel politika gerektiren gruplar iginde yer alan genclerin is giiciine katilimimi ve istihdamimi arttiracak
tedbirler almak.

960.000 TL

e Kadimlarin ¢aligma hayatina iliskin haklar1 konusunda biling diizeyleri yeterli degildir.
e Kadmlarin isgiiclin katilim oranlari, egitim diizeyinin diisiikliigli, bakim zorunluluklari, niteliklerin
yeterli seviyede gelismemis olmasi vb. sebepleriyle erkeklerden daha diistiktiir.

e Kadinlar basta olmak {izere ¢aligma hayatinin tiim paydaslarinin ¢alisma hayatina iligkin haklar, caligma
hayatinda kadin-erkek firsat esitligi hususlarinda biling diizeylerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Kadmlarin isgiicii piyasasina kazandirilmasi igin nitelik diizeyleri gelistirilmelidir.

o ilgili kurum kuruluslar ve sosyal taraflarla is birligi artirilmahdir.

(*)Gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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isgiicii piyasasmin etkinlestirilmesi

Nitelikli yabanci isgiiciiniin iilkemiz ekonomisine kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak

AMACIN ILGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Istihdam/Cahsma Hayati Ve Sosyal Diyalog

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

SORUMLU BiRiIM Uluslararasi isgiicii Genel Miidiirligii (UIGM)

ILGILi BIRIMLER Calisma Genel Miidiirliigii (CGM)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021

GOSTERGELERI (PG) (%) e e L) 2022 2023 |Izleme Sikhgy Raporlama Sikhigi

PG 1.4.1 Sektor (Turizm, tekstil,
hali ve kilimcilik, ayakkabicilik,
mobilya, saghk turizmi, seyahat

acentlari, tur operatorleri, metal 4l 9 2 2 6 ay 6 ay
iiriinleri, toptan ticaret, insaat vb.)

raporu sayisi (*)

PG 1.4.2 Saha ziyaretlerinin sayis1 20 5 5 5 6 ay 6 ay

()

e Salgmin devam etmesi ve salgin nedeniyle yasanabilecek ekonomik durgunlugun yabanci isgiicii gogii
tizerinde olumsuz etki olustururabilmesi

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki saglanmasi agisindan kiiresel, bolgesel, yerel ve sektérel
STRATEJILER isgiicii dinamikleri dikkate alinarak, uluslararasi isgiicii politikalarinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar|
yapilacaktir.

TAHMINi MALIYET 28.279.000 TL

e 6735 sayilh Uluslararas: Is giicii Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinda Bakanligimizi
uluslararas: is giiciine iligkin politika belirlemeye ve belirlenen politikay1 uygulamaya yonelik ulusal ve|
uluslararas: diizeyde faaliyette bulunmaya yetkili kilinmustir.

e Uluslararas: Isgiicii Genel Miidiirliigiiniin kurulus amaglarinin basinda nitelikli yabancinin iilkemize
¢ekilmesini igin tesvik edici politikalarin belirlenmesi yer almaktadir.

¢ Nitelikli yabancilarin istihdamina yonelik mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.
¢ Nitelikli yabancilarin istihdamina yonelik tesvik edici politikalar gelistirilmelidir.
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AMAC (A1)

HEDEF (H1.5)

AMACIN ILGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRiM

ILGILI BIRIMLER

Isgiicii piyasasmin etkinlestirilmesi

Uluslararasi isgiicii agin1 olusturmak

istihdam/Calisma Hayat1 Ve Sosyal Diyalog

Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

Uluslararasi isgiicii Genel Miidiirligii (UIGM)

Dis {liskiler Genel Miidiirliigii (DIGM)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 . < <
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangic Deperi) 2022 2023 |Izleme Sikhg1 Raporlama Sikhig:
PG 1.5.1 Tanmitim ofislerinin

kurulmasi i¢in yapilacak ihtiyag 40 0 0 1 6 ay 6 ay
analizi sayisi

PG 1.5.2 Olusturulacak ve

isletilecek uluslararasi isgiicii ag1 40 0 0 1 6 ay 6 ay
veritabam sayisi

PG 1.5.3 Beyin gociiniin

engellenmesine yonelik yapilacak 20 1 1 1 6 ay 6 ay
arastirma sayisi (*)

STRATEJILER

TAHMINi MALIYET
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Ihtiyag ve mevzuat analizi sonucunda Tanitim Ofislerinin kurulmasina ihtiyag olmadigi sonucu ¢ikabilir.
Bu durumda digital tanitim ofisi gibi alternatif ¢dziimler iiretilmesi gerekebilir.

Salginin devam etmesi ve salgin nedeniyle yasanabilecek ekonomik durgunlugun yabanci isgiicli gocii
iizerinde olumsuz etki olugturabilmesi

Mevzuat ¢alismalarinin yasalagmasinda yasanabilecek olumsuzluklar

Caligmalarin mali agidan desteklenmemesi

Yurt disinda yasayan ve potansiyel olarak tilkemizde ¢aligma ihtimali bulunan vatandaslarimiza iliskin
uluslararasi nitelikli iggiicii ag1 olusturulacaktir.

16.939.000 TL

Tanitim ofisi i¢in mevzuat diizenlemesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi ile
Disisleri Bakanligindan goriis alinmasi gerekmektedir.
Salginin ve tasarruf tedbirlerinin devam etmesi halinde alternatif politikalar belirlenmesi gerekmektedir.

Uluslararasi iggiicii agina yonelik olarak:

Tiirkiye'deki mevcut veriler tizerinden nitelik havuzu ve iilke havuzlarinin olusturulmas,

Tanitim ofislerinden veri akiginin saglanmasi,

Gogmenlerin yogun oldugu baska iilkelerde arastirma ve projeler yaparak bilgi toplanmasi,
Uluslararast iggiicii ag1 icin web sitesi ve mobil uygulama tasarlanmasi hususlari iizerinde|
durulmaktadir.

ANENENEN

(*)Gosterge degeri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.



AMAC (A2) Saghkl, giivenli ve giivenceli bir ¢aliyma ortaminin olusturulmasi

HEDEF (H2.1) is kazalar1 ve meslek hastahklarimin énlenebilmesi icin tedbir ahnmasina katki saglamak

AMACIN iLGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT ROGRAM ADI Istihdam/Is Saghgi ve Giivenligi

AMACIN ILiSKiLi OLDUGU ALT

is kazas1 ve meslek hastahklariyla etkin miicadele edilerek is saghgi ve giivenligi saglanacaktir.

PROGRAM HEDEFi

SORUMLU BiRiM is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii (ISGGM)

LGILi BIRIMLER Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi
(CASGEM)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme .

GOSTERGELERI (PG) (%) U e ey | Aee | A SiIklig1 L LA

PG 2.1.1 Uygunsuzluk ve

giivensizlik nedeniyle takibi

yapilan kisisel koruyucu 20 80 80 85 6ay 6ay

donanim sayisi

PG 2.1.2 Laboratuar Denetim 20 30 50 50 6 ay 6 ay

sayis1

PG 2.1.3 is saghig1 ve giivenligi

alaninda yetkilendirilmis Egitim

Kurumlari ve OSGB kurum 25 370 620 630 6 Ay 6 Ay

denetim sayisi

P(f 2.1..4 Oliimlii is kazal orani 35 6.2 53 5 oy 1vil

(yiiz binde)

e Denetlenen ve giivensizlik/uygunsuzluk incelemesi yapilan iiriinlerde risk odakli olunmamasi neticesinde iiriinlerin
giivenli ¢ikmasi, glivensizlik tespitinde {iriinlerin testlerine iligkin laboratuvar yetersizligi.

e Laboratuvar yoneticisi ve personellerinin mevzuati ve 6lgiim metotlarini uygulamada zorluk yasanmasi.

RiSKLER e [s Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigiiniin insan kaynaginin ve sahadaki uygulayicilarin yeni denetim modeline
uyum saglamasi zaman alacaktir.

e Bakanlhigimizla birlikte tim kamu kurum ve kuruluglari, iiniversiteler, ¢alisan ve igveren orgiitleri basta olmak tizere
sivil toplum kuruluglari ve sonugta toplumumuzun tamaminin ortak ¢aligmasini gerektirmektedir. Bu itibarla, tim
paydaslarimizin ortak hedefe istenilen diizeyde odaklanamamasi.

e Laboratuvar denetimlerinin saha denetimleri ile desteklenmesi.

e Saglkli ve giivenli ¢alisma ortamimin olusturulmas: adina; is kazalarmmn oOnlenmesi, is saghgi ve giivenligi
STRATEJILER kiltiriiniin yayginlagtirilmasi ve etkinlestirilmesi amaciyla mevzuat, standart ve norm hazirlama, sektdrel
calismalar, ulusal ve uluslararasi projeler ile etkinlikler, isbirlikleri, egitim, rehberlik, ISG hizmeti sunan kisi,
kurum ve laboratuvarlarin yetkilendirme ve denetimleri ile kisisel koruyucu donanimlarin piyasa gozetim ve
denetim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

TAHMINi MALIYET 78.469.000 TL

e ISG konusunda biling ve bilgi diizeyi yeterli degildir, Piyasada uygun olmayan giivensiz iiriinlerin bulunmast
neticesinde ¢alisanlarca kullanilmakta ve is kazalar1 ve meslek hastaliklarina karsi koruma saglamamaktadir.

e Bakanhgimizca yetkilendirilen Is Hijyeni Olgiim, Test ve Analiz Laboratuvarlarinda kalite giivence sisteminin

TESPITLER uygulanmasi konusunda aksakliklar olugabilmektedir.

e [ssaglig1 ve giivenligi hizmetlerinin tiim birimlerce ayn1 kalitede verilmesi gerekmektedir.

e 2021 yilinda yayimlanan SGK istatistik yillifina gore 2020 yili i¢in 6liimlii is kazali oran1 yiizbinde 6,2' dir. Bu
durumun iyilestirilmesi gerekmektedir.

e Piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetleri ile piyasada bulunan giivensiz iirtinlerin tespit edilmesi ve piyasada
bulundurulmasimnin engellenmesine ihtiyag bulunmaktadir.

e [s hijyeni laboratuvarlarmin denetimlerle kalitesinin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

: . e s saglig1 ve giivenligi hizmetlerinde kalite odakli denetim yaklasima ihtiyag duyulmaktadr.

IHTIYACLAR Lo e e I L . . .

e Yiiz binde 6limlil ig kazali oraninin diigiiriilebilmesi i¢in toplumun tiim katmanlarinda ISG farkindaligini artiracak,
mevzuat, standart ve norm hazirlama, sektorel ¢aligmalar, ulusal ve uluslararas: projeler ile etkinlikler, isbirlikleri,
egitim, rehberlik, ISG hizmeti sunan kisi, kurum ve laboratuvarlarin yetkilendirme ve denetimleri ile kisisel
koruyucu donanimlarin piyasa gozetim ve denetim faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.2)

AMACIN iLGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT ROGRAM ADI

AMACIN ILiSKiLi OLDUGU ALT

Saglikl, giivenli ve giivenceli bir calisma ortaminin olusturulmasi

Is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve yaygmlastirmak

Istihdam/Is Saghg ve Giivenligi

is kazas1 ve meslek hastahklariyla etkin miicadele edilerek is saghg1 ve giivenligi saglanacaktir.

PROGRAM HEDEFi

SORUMLU BiRiM is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii (ISGGM)

ILGILI BIRIMLER Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi (CASGEM)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme <
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangic Degeri) 2022 2088 Sikhig1 Baporlansikit
PG 2.2.1 iSGGM Biinyesinde

Yiiriitiilen Arastirma

Projelerinden Uretilmis Bilimsel 30 6 Adet 10 Adet 10 Adet 6 Ay 6 Ay
Yayin Sayisi

PG 2.2.2 iSG Hizmet Kalitesinin

Artirilmasi Amaciyla ileri

Egitime Katilan iSG 70 hiL e (B 6 ay 6 ay
Profesyoneli Sayis1

RiSKLER

STRATEJILER

TAHMINi MALIYET

TESPITLER

IHTIiYACLAR
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Is Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigii personelinin giincel arastirmalar yapabilecegi veri tabam
aboneligi bulunmamaktadir. Ayrica, ISGGM arastirma projelerine dayanilarak yayimlanan akademik
camianin yayimlamis oldugu bilimsel ¢aligmalardan haberdar olunamamasi.

Yayinlarda kullanilacak verinin KVVK kapsaminda degerlendirilmesi sonucu yaymin ¢ikmamast,
Etik kurul onaylarinin alinamamasi ve yayinin gonderilecegi derginin ve/veya yayim organinin kabul
vermemesi.

Salgin hastalik, dngdriilemeyen nedenler, egitimlere talep olmamasi, yapilacak egitimin diizenlendigi
mevzuatin yliriirliige girmemis olmasi.

Aragtirma projelerinde ve 6l¢lim analiz ve test verilerinde one ¢ikan hususlarin dikkate alinarak
hazirlandig1 hususlar iceren yayinlar iiretmek suretiyle projelerden alinan ¢iktinin en iist diizeyde
saglanmasi, projelerinin tanmirliginin artirtlmas: hedeflenmistir.

ISG profesyonellerinin yetkinligini artirarak caligma hayatinda is kazasi ve meslek hastaliklarii
onlemek

2.010.750 TL

Projelerin ¢iktilari tizerinden akademik galigmalara daha fazla yer verilmesi saglanmalidir.
ISG profesyonellerinin farkli alanlarda gerceklestirilecek bu egitimler ile bilgi ve becerilerinin
giincelligi saglanmalidir.

Projelerde 6ne ¢ikan hususlarin yayginlagsmas: ve akademik ¢alismalarla sahaya bilimsel katkilarin
sunulmas ihtiyaci bulunmaktadir.

ISG profesyonellerinin farkli alanlarda gergeklestirilecek ISG Hizmet Kalitesinin Artirilmasi
Amaciyla ileri Egitimler ile bilgi ve becerilerinin giincelligi saglanmahdir.




AMACIN ILGILi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRiM

ILGILI BIRIMLER

PERFORMANS

GOSTERGELERI (PG)

PG 2.3.1 Cocuk isciligi ile
miicadele kapsaminda ulasilan
cocuk sayisi

Saglikl, giivenli ve giivenceli bir calisma ortaminin olusturulmasi

Cocuk isciligi ile miicadelenin etkinligini artirmak

Cocuklarin Korunmasi/Cocuklarin Korunmasi

Bakima ihtiyaci olan ¢cocuklarin ailelerinin yaninda yetistirilmesi icin yiiriitiilen faaliyetler
yayginlastirilacak, koruma altina alinan ¢ocuklara yonelik ihtisaslasmis bakim kuruluslarinin
hizmet Kalitesi artirilacaktir.

Calisma Genel Miidiirliigii (CGM)

Rehberlik ve Teftis Baskanligi (RTB) , Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanligi (ABMYDB)

Hedefe Etkisi
(%)

2021

(Baslangi¢ Degeri) Al

2023 |izleme Sikhg1| Raporlama Sikhg

35 27.000 28.000 29.000 6 ay 6 ay

PG: 2.3.2 Cocuk isciligi ile
miicadele cahismalar1 kapsaminda
egitim verilen/farkindalik artirma
faaliyetlerine katilim saglayan kisi
sayi1s1

35 750 2.000 4.000 6 ay 6 ay

PG 2.3.3 Olusturulan METIiP
alam sayisi

STRATEJILER

30 19 31 57 6 ay 1yl

Ortak ¢alisma kiiltiirliniin yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamasi (kurum ici, bagli/ilgili kuruluslarla ve
kurumlar arast)

Karar siireglerindeki belirsizlik

Teklif edilen projelerin kabul edilmemesi

Yasal caligma yasmin altinda olan ¢ocuklari ¢alisma hayatindan alip egitime yonlendirmek ve|
mevsimlik gezici tarimda c¢alisan ailelerin ¢ocuklarinin gelisimlerine katki saglayacak faaliyetleri
diizenli ve siirekli hale getirmek.
81 ilde kurulan Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimlerinin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve
koordinasyonu gelistirmek.

TAHMINi MALIYET

249.480.000 TL

Cocuk is¢iligine sebep olan diger faktorler egitim hizmetlerine erisememe, kirdan kente gog, geleneksell
bakis agis1 (6zellikle, tarim toplumuna has yaklagim ¢ocuk is¢iligini olagan karsilamakta veya bazen de
gerekli gérmektedir.), igverenlerin ¢ocuk is giicii talebi ve diizensiz gogtiir.
Ilgili mevzuat hiikiimlerinin sosyal taraflarca yeterince benimsenmemis olmasi, mevzuatta yasanan
eksiklikler ve g¢ocuk is¢iligine yonelik denetimlerin yeterince etkin olmamasit diger sebepler olarak
gosterilebilmektedir.

Ulkemizde en kétii bicimlerdeki cocuk is¢iligi “mevsimlik gezici gegici tarimda, sanayide agir ve
tehlikeli islerde ve sokakta cocuk is¢iligi” olarak tanimlanmustir.

Basta en kotii bicimleri olmak iizere gocuk isciliginin 6nlenmesi temel hedefiyle genis kapsamli
tedbirlerle ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, sosyal taraflar, {iniversiteler ve sivil
toplum kuruluslarinm katkilartyla hazirlanan Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi (2017-2023)
ve Eylem Planlar1 Bakanligimiz koordinasyonunda uygulanmaktadir.

Cocuk is¢iliginin dnlenmesi konusunda ulusal ve yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Cocuk is¢iliginin 6nlenmesi konusunda toplumsal biling diizeyi ve farkindalik artirilmalidir.
Cocuk isciligine yonelik 6zel projeler gelistirilmelidir.

Sosyal taraflarla is birligi artirilmalidir.
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Saghkl, giivenli ve giivenceli bir caliyma ortaminin olusturulmasi

Calisma sartlar ile is saghg ve giivenligi teftisleri ve rehberlik yoluyla isyerlerinin mevzuata
uyumuna katki saglamak

AMACIN ILGILi OLDUGU - Qs L
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Istihdam/Is Saghgi ve Giivenligi

AMACIN iLISKiLi OLDUGU ALT M C . I .. O
PROGRAM HEDEFI Is kazas1 ve meslek hastaliklariyla etkin miicadele edilerek is saghg ve giivenligi saglanacaktir.

SORUMLU BiRiM Rehberlik ve Teftis Baskanhg1 (RTB)

e Calisma Genel Miidiirliigii, Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigii, Uluslararast Isgiicii Genel
e Midiirliigii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanligi

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme o
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangic Degeri) oALp2! 20 I
Rt e AL Y 40 9.000 10.000 11.000 6 ay 1yl

saghgi ve giivenligi teftis sayisi

PG 2.4.2 Calisma sartlar ve is
saghg ve giivenligi teftisleri 40 800.000 1.000.000 | 1.200.000 6 ay 1 yil
sonucunda ulasilan isci sayisi

PG 2.4.3 Rehberlik amaciyla

yapilan toplanti sayisi I 40 60 80 6 ay 1 yil

PG 2.4.4 Mesleki gelisim egitimine
katilan miifettis ve miifettis 10 300 450 600 6 ay 1yl
yardimcisi sayisi

Ortak ¢alisma kiiltiirtiniin yetersizligi, bilgi/veri paylasiimamasi

Calisanlarin ve igverenlerin mevzuati ve uygulamalari benimsemesinde zorluk yasanmasi.
Is saghi ve giivenligi kiiltiirii eksikligi.

Yogun teftis donemlerinin mesleki gelisim egitimlerini engellemesi

Calisma sartlar1 ve is saglig1 ve giivenligi teftislerini yayginlastirmak.
STRATEJILER e Rehberlik edici toplant: sayilarini artirmak,
o Miifettis ve miifettis yardimcilarinin mesleki gelisimlerini artirmak,

TAHMINi MALIYET 318.775.500 TL

Calisma mevzuati igverence istenilen seviyede uygulanmamaktadir ve mevzuat konusunda biling ve
bilgi diizeyi yeterli degildir.

Miifettis ve miifettis yardimeilarinin etkin ve verimli ¢aligmasini saglayici caligma ortam ve sartlari
yetersizdir.

Bilgilendirme ve bilinglendirmeye iliskin rehberlik odakli teftislerin yayginlagtirilmasi, ¢alisma
mevzuati konusunda ilgili tiim taraflarm bilgi diizeyini arttirmaya yonelik toplantilar, seminerler
diizenlenmelidir.

Miifettis ve miifettis yardimcilarinin ¢alisma ortam ve sartlari iyilestirilmelidir.
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Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Bakanlik hizmetlerine erisimi kolaylastirmak, kalite ve memnuniyeti artirmak

AMACIN ILGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT PROGRAM ADI 'Yonetim ve Destek Program

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT

PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRiM Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii (Koordinasyon)

ILGILI BIRIMLER Tiim Birimler

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme .
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangi¢ Degeri) AL 2023 Sikhga | Raporlama Sikiig

PG 3.1.1 e-Devlet kapisi iizerinden
(kamu ve/ veya vatandasa) 60 28 29 30 6 ay 6 ay
sunulan hizmet sayisi

Baglangic | Bir 6nceki
40 0 degeri yilin %5 6 ay 6 ay
belirlenecek artirimi

PG 3.1.2 Sunulan hizmetin
memnuniyeti

Kullanicilarin e-uygulamalari etkin olarak kullanmamalari.

Hizmet sunum siireglerinde standardizasyon saglamak.
STRATEJILER Kurumlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi gelistirmek.
Bilisim altyapisini giiglendirmek.

TAHMINi MALIYET 11.500.000 TL

Gegmis donemde kullanima alinan projelerdeki teknoloji giiniimiiz ihtiyaclarina cevap vermekte
yetersiz kalmaktadir. Bu kapsamda Bakanligimiz ana faaliyet birimleri tarafindan yiiriitiilen iglerde yeni
teknolojinin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Vatandas memnuniyeti esas almarak hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla Bakanlik hizmetlerine
erisimin kolaylastirilmas: gerekmektedir.

Teknik ve fiziki alt yap: gelistirilmelidir.

Hedeflenen kitlelerin tamaminin etkili kullaniminin saglandig: erisilebilir elektronik uygulamalar
gelistirilmeli ve mevcut uygulamalarin erisilebilirligi saglanmalidir.

Is ve islemlerin hizmet standartlar1 igin belirlenen siirelerde yapilabilmesi igin insan kaynaklari
planlamas1 yapilmalidir, mevcut personelin giincel teknolojiler hakkinda egitim almasi saglanmalidir.
Egitim i¢in planlama yapilmasi ve biitce ayrilmasi

Mevcut insan kaynaginin 6ncelikle degerlendirilmesi ve nitelikli bilisim uzmani alinmasi saglanmalidir.
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AMAC (A3) Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Vatandaslarimizin yurt disindaki hak ve menfaatlerini korumak, gelistirmek; sunulan hizmetleri

HEDERGLD yayginlastirmak ve etkinligini artirmak

?ﬁ%gg;bﬁfi} l?;ggng ADI Istihdam/ Yurtdisinda yasayan vatandaslara yonelik istihdam ve sosyal koruma hizmetleri

AMACIN iLiSKILi OLDUGU ALT Yurtt}lsmfia y?iamlls vey(z]l )l'(z;salrlmi(kta olan vaftant(lias.laliimlzm bl;(lunduklarl l;lkﬁl'erdetl;l callsn}a. V(?
PROGRAM HEDEFI sosyal giivenlik alaninda ak ve menfaatleri korunacak ve sosyal hizmetlere erisimi
kolaylastirilacaktir.

SORUMLU BiRiM Dis iliskiler Genel Miidiirligii (DIGM)

ILGILi BIRIMLER Yurt Dis1 Teskilati

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme -
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangi¢ Degeri) 2022 2023 Sikng  |Raporlama Sikhig
PG 3.2.1 Yurt disinda hizmet

sunulan kisilerin memnuniyet 20 %91 %94 %95 3 ay 3 ay

orani

[ sl MO 2 Tk e 50 200.000 225.000 | 250.000 1 ay 3 ay
vatandas sayisi

PG 3.2.3 Yurtdisinda diizenlenen

bilgilendirme toplantisi sayisi 30 900 930 1.000 lay Say

Yurt dis1 kadrolarinin bos kalmasi nedeniyle vatandaslarimiza sunulan hizmetlerin aksamasi ve buna|
bagli olarak magduriyetlerin ortaya ¢ikmasi, vatandas memnuniyetinin azalmasi

Kurum dis1 atamalarin etkin hizmet vermekte zorlanmasi ve gorev doniisii tecriibe aktariminda
bulunamadan kurumuna dénmesi.

Gerekli 6denegin saglanamamast

Yurt diginda ilgili makamlarla igbirliginin istenilen seviyede ger¢eklesmemesi.

Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin bulunulan lilke mevzuati, ikili anlagsmalar ve uluslararasi
hukuktan dogan haklarinin takibini etkin olarak yapmak

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiza Bakanligimizca sunulan hizmetleri, yurt dist birimlerimiz]
araciligiyla tanitmak ve yayginlastirmak

Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin ¢aligma hayatina katilimini tegvik etmek ve mesleki niteliklerini
artirmak

STRATEJIiLER

TAHMINi MALIYET 187.383.000 TL

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz ¢aligma hayati, sosyal giivenlik ve sosyal haklara erisim
konularinda profesyonel destege ihtiya¢ duymaktadir.

Ozellikle Avrupa iilkelerinde ayrimciliga maruz kalan vatandaslarimiz, idari ve hukuki siirecte
bilgilendirilmeye ve yonlendirilmeye gereksinim duymaktadir.

Vatandaslarimizin yogun olarak yasadig: iilkelerde, vatandaslarimizin igsizlik orani, bulunulan tilke
vatandaslarma kiyasla daha yiiksektir ve mesleki nitelikleri ve ortalama gelirleri daha diisiik
seviyededir.

Yurt disindaki vatandaglarimiz, ilgili iilkenin ¢alisma ve sosyal giivenlik mevzuati hakkindal
kapsamlibilgilendirmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Ozellikle geng kusak vatandaslarimzin iilkemizle olan baglarnin giiglendirilmesine gerek
duyulmaktadir.

Yurt disinda yasayan vatandaglarimiza bulunduklari iilke sartlarina ve gorevin gereklerine uygun|
hizmet sunabilecek nitelikte, gerekli egitimi almis uzman personelin atanmasi ve atamalarin sistematik|
olarak yapilmasi gerekmektedir.

Yurt diginda yasayan vatandaslarimiza idari ve hukuki siiregte destek verilmelidir.

Vatandaslarimizin mesleki egitim imkanlarindan daha fazla faydalanmalari i¢in mesleki egitim
faaliyetlerinin (fuar, seminer ve toplant1) dogrudan organize edilebilmesini teminen hizmet alimi yoluna
gidilmelidir.

Yurt dis1 birimlerimizce sunulan hizmetlerin goriiniirlikkleri artirilmalidir.

Yurt disindaki vatandaslarimizin {ilkemiz ile olan baglarmin giiclendirilmesine yonelik faaliyetler
slirdiiriilmelidir.
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Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

insan kaynaklarimin mesleki yetkinligini gelistirmek, calisan memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmak

AMACIN ILGILi OLDUGU Yoneti Detsek P
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI onetim ve Detsek Frogrami

AMACIN iLISKiLi OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRiM Personel Dairesi Baskanhg

ILGILi BIRIMLER Tiim Birimler ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Bagkanligi (CASGEM)

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 ; < =
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslang:c Deperi)* 2022 2023 |Izleme Sikhig1| Raporlama Sikhgi
PG 3.3.1 Egitime katilan personel 50 5000 1.000 1.250 6 ay 6 ay

sayisi (**)

PG 3.3.2 Egitim memnuniyet 10 %75 04,80 4,85 oy oy

orani

PG 3.3.3 Toplam egitim sayis1 (**) 20 20 15 20 6 ay 6 ay
:’:{(:)3.3.4 LLETELETIC UL TR 20 1.000 saat 150 saat | 250 saat 6 ay 6 ay

e Bireylerin ve birimlerin degisime ve yeni metodlarin kullanilmasina direnci.
o Biitce olanaklarinin kisitliligi.

e Bakanligimizca verilen egitimlerin farkli birimlerce de ayni igerikte egitim diizenlenmesi nedeniyle
miikerrer olmasi ve gereksiz maliyet olugturmasi.

e Egitimleri ihtiyaca gore planlamak ve yonetmek.
STRATEJILER e Egitim uygulamalarinda uzaktan egitim sisteminden ve teknolojiden daha aktif faydalanmak.
e Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesini saglamak.

TAHMINi MALIYET 2.820.160 TL

Uzaktan egitim yontemi yeterince benimsenmemistir.

Verilen egitimlerin etkinliginin 6l¢iilmesinin zor olmast.

Bakanlik egitim hizmetlerinin tek bir birim altinda toplanmasinda giigliikler yasanmaktadir.

(Miilga) Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi doneminde Egitim ve Yayin Dairesi
Bagkanliginca yiiriitiilen egitim islerinin ayrilma sonrasi Bakanligimiz Personel Dairesi Baskanligi
biinyesinde Egitim Birimince yiiriitiilmesinde giigliikler yasanmaktadir.

o Egitimle ilgili mer'i Mevzuattaki degisikler nedeniyle Hizmet igi Egitim Y&netmeligi giincellenmesi
gerekmektedir.

e Yillik egitim planlart yapilmalidir.

e Uzaktan egitim siiregleri i¢in teknik alt yap1 giiglendirilmelidir.

e Bakanligin Egitim stratejisinin olusturulmasi, Bakanligimiz birimleri bazinda egitim planlama ve
yonetimi hususunda Bagkanligimizla koordineli ¢aligmalar yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Verilen egitimlerin etkinligi 6l¢iilmesi amaciyla gerekli teknik personele ihtiyag duyulmaktadir

(*) PG 4.3.1 ve PG 4.3.4 Miilga Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 verisidir.
(**)Gosterge degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarindaki
fonlarinin ulusal dncelikler cercevesinde uygulanmasim saglamak

AMACIN ILGILi OLDUGU Yoneti Destek P
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI |t e

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

SORUMLU BiRIiM Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dairesi Baskanhg (ABMYDB)
ILGILI BIRIMLER Tiim Birimler

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 . < <
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangig Deferi) 2022 2023 Izleme Sikhig1 Raporlama Sikhig:

PG 3.4.1 IPA II kapsaminda
tahsis edilen fonun sézlesmeye 100 %84 %95 %100 6 ay 1yl
baglanma orami

Tiirkiye AB iliskilerinde yasanan dénemsel degisiklikler sebebiyle AB’nin tek tarafli fon kesintilerine gidebilmesi
sebebi ile IPA fonlarinin kullanimi ve planlamasinda zorluklar yaganmasi.
Kurumlarin; proje siireglerinin uzun olmasi, fazla sayida proje yiiriitiilmesi vb. nedenlerle AB Fonlariyla proje
gelistirmeye yonelik ilgisinin yeterli diizeyde olmamasi.
Faydalanici kurumlarin sézlesme tutarinin altinda bir harcama gerceklestirebilmeleri nedeniyle istenilen fon kullanimy
oraninda diislis yaganmasi.
AB fonlarindan faydalanacak potansiyel faydalanicilarin yeterli insan kaynagina sahip olmamasi nedeniyle fonlarin|
etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

Pandemi sebebiyle gerek ihale gerekse proje uygulama siireclerindeki gecikmeler-aksakliklar

Faydalanici kurum ve kuruluslarin, proje hazirlama ve yonetimi konusunda kurumsal kapasitelerini artirarak fonlarin|
: etkin bir sekilde kullaniminm saglamak.

STRATEJILER Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligini gelistirmek ve giiclendirmek.

Istihdam ve sosyal politika alaninda mevzuat uyumunun yani sira uygulama siireglerini giiclendirmek.

TAHMINI MALIYET 1.370.576.954 TL

Kurumlarin ve diger paydaslarin ortak proje yapma ve koordinasyon kiiltiirii istenilen diizeyde olmadigindan ve|
kurumlarda AB projesi hazirlama konusunda yeterli nitelikte ve nicelikte personel bulunmadigindan Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda istihdam, egitim ve sosyal politikalar alaninda iilkemize saglanan fonlardan|
yararlanabilecek yeterli kalitede proje teklifi gelmemektedir.
Hibe projelerinin temel faydalanicilarindan olan Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) nin AB fonlar1 araciligiyla proje|
hazirlama ve uygulama deneyimleri sinirhidir (STK’larin kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir paydas oldugul
kabuliinden hareketle 11.Kalkinma Planinin hazirlik ¢aligmalarinda “Kalkinma Siirecinde Sivil Toplum Kuruluglari”
adiyla bir Ozel Ihtisas Komisyonu kurulmustur. S6z konusu Komisyon, kalkinma hedeflerine ulasmada STK’larin
stirece nasil dahil olabilecegine iliskin 6nemli hususlar ele almistir).
Isbas1 egitimlerinin yayginlastirilmasi aktif ahisan diisiik nitelikli is giiciiniin daha iist gelir gruplarma yiikselmesine
imkan tantyacaktir. Ancak, nitelikli is giiclinii destekleyecek projeler hazirlanmakta ve uygulanmakta olmasinaj
ragmen Ozellikle ¢alisanlarin ve igverenlerin is giicli piyasasinin degisen sartlarina uyum yetenekleri yeterli seviyede|
degildir.
Ulke ¢apinda daha yiiksek kayitli istihdam oranlarina ulasilmasi, bireylerin érgiin ve yaygmn egitim yoluyla
kazandiklar beceri ve nitelikler yoluyla insana yakisir islerde istihdam edilmeleri ve 6zellikle genglerin okuldan ise|
gecislerinin kolaylastirilmasi gibi temel hedeflere daha hizli ve etkin sekilde ulagilmasini, saglayacak kurumsal
mekanizmalar ve kurumlararasi koordinasyon yeterince giiglii degildir.
Ozellikle kirilgan ve 6zel politika gerektiren bireylerin egitime ve diger sosyal hizmetlere erisimi ve istihdam
edilebilirlikleri konusunda zorluklar bulunmaktadir, ayrica s6z konusu bireylerin hizmetlere erisim kanallar
konusundaki farkindalif yeterli seviyede degildir.

Proje hazirlama ve yonetimi konusunda gerek ulusal gerekse yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi
gerekmektedir.
Proje faaliyetlerinin ongoriilen siire ve nitelikte gergeklestirilebilmesi i¢in Bakanligimiz Birimlerinin ve ilgili diger|
paydaslarin proje faaliyetlerine gereken destegi saglamasi ve projeleri kurumsal anlamda sahiplenmeleri 6nem arz
etmektedir.
(11.Kalkinma Plamnda belirlenen ve Istihdam, Egitim ve Sosyal Politikalar Sektorel Operasyonel Programinda yer
alan hedefler ile ortiigen ihtiyaglar)
Ozel itina gerektirenler basta olmak iizere tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisiminin saglanmasi; aktif i giicii programlarinin yayginlastirilmasi, mesleki ve teknik egitim ile ig|
gilicli piyasast arasindaki bagin gii¢lendirilmesi, ayrica toplumun tiim kesimlerine insana yakisir istihdam|
olanaklarinin sunulmasi ile basta kadin ve gencler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarm istihdaminin|
artirilmasina yonelik faaliyetler yiriitiilmesi gerekmektedir.

Ozellikle kiz gocuklarmin egitimin tim kademelerine kaydolma, okula devam etme ve egitimlerini tamamlama
oranlarinin artirtlmast ihtiyaci devam etmektedir. Ayrica, bakim hizmetlerine erigimin kolaylastirilmasi basta olmak
iizere i§ ve aile yasamini uyumlastiran uygulamalar dahil kadinlarin is giicli piyasasima katilimlarmi kolaylastiric: ve|
istthdamlarini destekleyici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitimde ve istihdamda yer alamayan genglerin istihdama katilimlarinin artirilmasi 6nceligi kapsaminda genglerin is|
giicii piyasasina katilimlarinin desteklenmesi ve staj, girisimcilik ve igbasi egitim programlart vb. uygulamalar yoluylal
istthdam edilebilirliklerinin desteklenmesi, ayrica is arama becerilerinin gelistirilmesi ve ¢aligma hayatina uyumlarin
saglamak i¢in bilinglendirme faaliyetleri yiiriitiilmesi gerekmektedir.
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Kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi

Cagin gerektirdigi yetenek havuzuna sahip olmak

AMACIN ILGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Yonetim ve Destek Program

AMACIN ILiSKiLi OLDUGU

ALT PROGRAM HEDEFI
SORUMLU BiRiM ic Denetim Baskanhg
ILGILi BIRIMLER
PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme
- . 2022 202 R 1 khg
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangic Degeri) 0 023 Siklig1 aporlama Sikhigi
PG 3.5.1 Uluslararasi CISA
(Sertifikah Bilgi Sistemleri 100 %7.7 %50 9100 6 ay Iyl

Denetcisi ) belgesine sahip i¢
denetcilerin oram

o Biitce imkanlarimim kisithiligi
e Yonetim ve c¢aliganlarca, bilgi ve iletisim gilivenligi denetimlerinin 6nemine iligskin farkindalik ve
bilgilendirme eksikliginden kaynaklanan nedenlerle degisime olan direng.

e Bilgi ve Iletisim Giivenligi tedbirlerini iceren Cumhurbaskanligi Genelgesi (2019/30823),
Cumhurbaskanlhig Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yaymlanan “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi” ve
“Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi” geregi, bilgi giivenligi alanindaki kazanimlarm ve
mukavemetin artirlmas1 amactyla, Bakanhgimuzin yilda en az bir kez Bilgi ve Tletisim Giivenligi Rehberi
uyum denetimlerinin yetkin ve sertifikali i¢ denetgilerce gergeklestirilmesi. Tiim i¢ denetgilere bu yonde

STRATEJILER 2o o
egitim verilmesi.

Bilgi ve iletisim giivenligi denetimlerinde en iyi uygulama &rnegi sergileyen, siirekli ve giincel egitim|
anlayisiyla tecriibeli ve dinamik bir i¢ denetci havuzuna sahip olmak, yonetici ve galisanlarda farkindalik|
ve biling uyandirmak, diger kurumlardaki i¢ denetgilere bu tecriibeyi aktarma yoniinde gii¢lii bir irade
ortaya koymak ve bunu siirdiirmek.

TAHMINi MALIYET 5.757.000 TL

I¢ Denetim Baskanlhigimizda bir (1) i¢ denetginin, iilke genelinde de alt1 (6) ig denetginin Uluslararasi CISA
(Sertifikal Bilgi Sistemleri Denetgisi ) belgesine sahip olmasi (Kaynak: ¢ Denetim Koordinasyon Kurulu,
2020 Y1l Kamu I¢ Denetim Genel Raporu). Bilgi ve iletisim giivenligi denetimlerinin bu konuda yetkin ve
ozellikle sertifikal1 i¢ denetgilerce yapilmasi yoniindeki ihtiyacin devam etmesi.

Bilgi ve Illetisim Giivenligi tedbirlerini i¢eren Cumhurbaskanligi Genelgesi (2019/30823),
Cumhurbagkanlig Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan yaymlanan “Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi” ve
“Bilgi ve lletisim Giivenligi Denetim Rehberi” geregi, 6zellikle CISA sertifikali i¢ denetci yetkinlik
havuzumuzun yeterince giiglii olmamasi.

o I¢ denetcilerin Uluslararas1 CISA (Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetgisi ) belgesine sahip olmalar1 yoniinde
yonetim desteginin saglanmasi ve tesvik edilmesi.
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AMAC (A4) Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi diizeyinin artirilmasi

Calisma hayatim ilgilendiren konularda nitelikli egitim ve arastirma uygulamalarimn siirekliligi
saglanacaktir.

HEDEF (H4.1)

AMACIN iLGILi OLDUGU _
PROGRAM/ALT PROGRAM Istihdam/Calisma Hayati Ve Sosyal Diyalog
ADI

:I]\:I,I‘/} lgé%gﬁilﬁlf{l]g)lﬁ[;gclj Cahsma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

SORUMLU BiRiM Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhg (CASGEM)

ILGILi BIRIMLER Tiim Birimler

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021 izleme -
GOSTERGELERI (PG) (%) (Baslangi¢ Degeri) 2022 2023 Sikhig Raperlanasi el

PG 4.1.1 CASGEM

0,
Epitimlerine katilan kisi sayis: %20 20.000 25.000 40.000 6 ay 6 ay

PG 4.1.2 CASGEM
Egitimlerine katilan kisilerin %20 %95 %95 %95 6 ay 6 ay
memnuniyet orani

PG 4.1.3 Milli Teknoloji
Hamlesi Cercevesinde
Genglerin Nitelikli
Istihdanunin Desteklenmesi
Projesinden egitim alan geng
sayis1

%20 0 2.000 8.000 6 ay 6 ay

PG 4.1.4 Calisma Hayati
Temel Egitim Modiiliinden %20 0 3.000 7.000 6 ay 6 ay
egitim alan Kisi sayis1

PG 4.1.5 CASGEM
biinyesinde yiiriitiilen
arastirma projelerinden
iiretilmis bilimsel yayin sayis1

%20 0 10 10 6 ay 6 ay

Calisma hayatinda davranis degisimine direng gosterilmesi

RISKLER e Karar siireglerindeki belirsizlik.

Bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinde siireklilik saglamak,

STRATEJILER o Gergeklestirilen faaliyetlere katilim sayisini artirmak

TAHMINi MALIYET 45.243.000 TL

Alinan geri Dbildirimler dogrultusunda egitim taleplerinde ve basliklarinda degisiklik ihtiyaci
TESPIiTLER olusabilmektedir.
Caligsma hayatini ilgilendiren konularda biling ve bilgi eksikligi mevcuttur.

e Mevzuatin ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmesi gerekmektedir.

o Sosyal taraflarla is birligi artirilmalidir.

Calisma hayatini ilgilendiren tiim konularda tiim taraflarin bilgi diizeyini artirmaya yonelik etkinlikler
diizenlenmelidir.

IHTIiYACLAR
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Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi diizeyinin artirilmasi

Yurt disindaki Egitim ve Arastirma Kuruluslari ile isbirligi Yapmak

AMACIN ILGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Istihdam/Cahsma Hayati Ve Sosyal Diyalog

AMACIN ILiSKIiLI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

SORUMLU BiRiM Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhg1 (CASGEM)

ILGILi BIRIMLER Tiim Birimler

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021

GOSTERGELERI (PG) (%) e e L) 2022 2023 |Izleme Sikhig1| Raporlama Sikhgi

PG 4.2.1 Isbirligi yapilan yurt
dis1 veya uluslararasi 50 5 7 10 6 ay 6 ay
kuruluslardaki artis sayisi

PG 4.2.2 Bu kuruluslarla
gerceklestirilen ortak egitim 50 10 12 14 6 ay 6 ay
ve/veya arastirma faaliyeti sayis1

Isbirligi yapilan taraflarin siirecleri sahiplenmemesi,
Karar siireglerindeki belirsizlik

Kurum/kuruluslar tarafindan gergeklestirilen uluslararasi faaliyetlere katilim saglamak,
STRATEJILER Gergeklestirilecek faaliyetlerde ilgili uluslararasi kurum ve kuruluslarin yer almasi i¢in gayret gdstermek.
Yapilan ¢alismalarn ilgili uluslararasi kuruluslarla paylasimina 6nem vermek.

TAHMINi MALIYET 22.570.445 TL

CASGEM'in deneyimleri ve faaliyetleri uluslararasi arenada yeterince paylasilamamaktadir

CASGEM'i ziyaret eden uluslararast misafirlere CASGEM'in faaliyetlerini aktaracak sunum ve yayinlar|
hazirlanmalidir.

Uluslararas: faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi igin yeterli 6denek saglanmalidir.

Uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere katilim saglanmasi.
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Calisma hayatindaki tiim taraflarin bilgi diizeyinin artirilmasi

Calisma hayatiyla ilgili konularda sosyal taraflarin bilin¢ diizeyini artirmak

AMACIN ILGILi OLDUGU

PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Istihdam/Caliyma Hayat1 Ve Sosyal Diyalog

l‘/}g{?g&ﬂ" Eé(;ti,?LDUGU ALY Calisma hayatinda etkin isbirliginin gelistirilmesi amac¢lanmaktadir.

SORUMLU BiRiM Calisma Genel Miidiirliigii (CGM)

ILGILi BIRIMLER Tiim Birimler

PERFORMANS Hedefe Etkisi 2021

GOSTERGELERI (PG) (%) e e L) 2022 2023 | Izleme Sikhg Raporlama Sikhigi

PG 4.3.1 Yapilan toplanti (Uclii
Damsma Kurulu, Asgari Ucret
Tespit Komisyonu, Calisma
Meclisi, Ulusal istihdam
Stratejisi Izleme ve
Degerlendirme Kurulu, Cocuk
isciligi ile Miicadele Ulusal 40 10 13 16 6 ay 6 ay
Program izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon
Kurulu, Kadin istthdam Ulusal
izleme ve Koordinasyon
Kurulu, Psikolojik Tacizle
Miicadele Kurulu) sayisi

PG 4.3.2 Resmi iletisim
kanallar1 (CIMER, ALO 170,
BELGENET) kullanilarak
bilgilendirilen kisi sayisi

60 23.000 25.000 | 27.000 6 ay 6 ay

S6z konusu faaliyetler maliyet unsuru olusturacag icin yeterli 6denegin olmamasi.

Bilinglendirme faaliyetlerinde siireklilik saglamak.
STRATEJILER Gergeklestirilen faaliyetlerin etkinligini artirmak.
Is mevzuatini galisanlara ve topluma tanitmak.

TAHMINi MALIYET 2.372.000 TL

Calisma hayatini diizenleyen mevzuatta yapilan degisiklikler ve uygulamada meydana gelen yenilikler|
hakkinda sosyal taraflarin farkindaligint artirmaya yonelik faaliyet yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle sosyal taraflarin bu konulara iliskin giincel bilgilere sahip olmasi uygulamada karsilagilan|
sorunlarin ¢6ziilebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Farkindalik artirma ¢aligmalar1 gerekmektedir.

Is Kanunu’nda diizenlenmis ve diizenlenecek olan esnek galisma bigimlerinin uygulanmasinin artiriimasi
amaciyla; ig¢i ve isverenlere yonelik toplantilar diizenlenmesi.

Esnek galigma ile ilgili diizenlemelere iliskin giincel bilgilendirmenin yapilmasi.
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Hedef Risklerimiz ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 17: Hedef Risklerimiz ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef

Hedef 1.1
Caliyma barisina katki
saglayan
mekanizmalar: daha
etkin hale getirmek

Riskler
Mevzuat uyarinca yapilan
toplantilarin ongoriilemeyen

sebeplerle yapilamamast

Aciklama

Covid-19 pandemi siireci gibi
ongoriilemeyen sebeplerle yapilacak
toplant1 sayilarinda sapma meydana
gelebilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Yapilacak  toplantilarin,  dijital
iletisim yollar1 aracilifiyla
yapilmasinin saglanmasi,

yapilamayan durumlarda ise sosyal
taraflarin yazili gériiglerinin alinmasi
yoluyla risk kontrol edilebilecektir.

Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yetersizligi,
bilgi/veri paylasilmamasi (kurum igi,
bagli/ilgili kuruluslarla ve kurumlar

arast)

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
bir araya gelerek sosyal diyalog

anlayisiyla  calisma  konusunda
aligkanligt bulunmamaktadir.
Gerekli  hallerde veri ve bilgi

paylasimimnin  zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi hususunda
birim/kurumlarin isteksizligi ve/veya
¢ekimserligi ortaya ¢ikabilmektedir.

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
calisma hayatina iligkin hususlarda
daha sik bir araya gelerek fikir alig
verisi yapmast ve teknik calisma

gruplart  yoluyla ortak caligma
anlayisinin yayginlastirilmasi
saglanabilecektir.

Gerekli hallerde veri ve bilgi

paylasimmin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi ig¢in resmi
yazisma yonteminin kullanilmasi ve
talep gerekgelerinin net ve acik
sekilde resmi kanalla ifade edilmesi
saglanabilecektir.

Toplumsal farkindalik

diizeyinin

yeterli seviyeye ulagamamasi.

Toplumsal farkindaligin artirilmasi
hususunda yeterli sayida faaliyetin
hayata  gecirilememesi,  yapilan
faaliyetlerde yeterli katilimer sayisina
ulagilamamasi ve/veya ortaya konan
faaliyetlerin yeterince
duyurulamamasi sebepleriyle
toplumsal  farkindalik  diizeyinin
yeterli seviyeye ulagamamasi riski
ortaya ¢ikabilmektedir.

Toplumsal farkindaligin artirilmast
hususunda yeterli sayida faaliyet
ortaya konmast adma biitgesel
hazirliklarin  yapilmasi, hedeflenen
katilime1  sayisini  asacak  sekilde
davetli sayisinin belirlenmesi, ortaya
konan faaliyetlerin farkli iletisim
yontem ve kanallari kullanilarak
duyurulmasi saglanabilecektir.

Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu

Toplant: tarihinin alternatifli olarak
belirlenip Makam ve Kurul iiyesi

. .. . .. Toplantilarmin pandemi/zaman !(ur'um/kurulus temsilcilerine
Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu lusw/katilmel .| iletilerek  ortak  uygunluklarinin
toplantilarinin ongoriilemeyen uyeu nfug uew/Kattiimel ?n? 18 alinmasi, pandemi sartlarina gore en
sebeplerle yapilamamasi. yog.u.rll ust V.b' seb'ei.ere yerme uygun toplanti yOntemin secilmesi

geﬁ‘“.fmeme? skl oraya | ool rimici/hibrit/yiizyiize) yollariyla
gikabilmektedir. toplantilarin ~ hayata  gegirilmesi

saglanabilecektir.
Psikolojik taciz .(Mob.bln.g) Psikolojik taciz (Mobbing) alaninda

hususunda yapilan yeterli faaliyetin . .
hayata gecirilememesi, yapilan yeterli saylda.l. faaliyet ortaya konmasi
Psikolojik taciz (Mobbing) | faaliyetlerde yeterli katilimci sayisina adina biitgesel hazirliklarin
konusunda toplumsal farkindalik | ulagilamamas1 ve/veya ortaya konan yapilmas, hedeﬂenep katlhmq
diizeyinin yeterli seviyeye | faaliyetlerin yeterince sayisint ase'lcak $§k11de davetli
ulagamamasi. duyurulamamasi sebepleriyle sayismin behrlenn?em., .orta}'/'a konan
toplumsal  farkindalik  diizeyinin faaliyetlerin farkl: iletisim yontem ve

yeterli seviyeye ulagamamasi riski
ortaya ¢ikabilmektedir.

kanallar1 kullanilarak duyurulmasi
saglanabilecektir.
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is giicii piyasasinda

Hedef

Hedef 1.2

giivenceli esnekligi
saglamak

Riskler

Ortak ¢aligma kiiltiiriiniin yetersizligi,
bilgi/veri paylasiimamasi (kurum igi,
bagly/ilgili kuruluslarla ve kurumlar
arast).

Aciklama

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
bir araya gelerek sosyal diyalog
anlayigiyla  calisma  konusunda
aligkanligt bulunmamaktadir.
Gerekli  hallerde veri ve bilgi
paylasimmin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi hususunda
birim/kurumlarin isteksizligi ve/veya
cekimserligi ortaya ¢ikabilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
calisma hayatina iligkin hususlarda
daha sik bir araya gelerek fikir alig
verisi yapmasi ve teknik calisma
gruplart  yoluyla ortak calisma
anlayiginin yayginlastirilmasi
saglanabilecektir.

Gerekli hallerde veri ve bilgi
paylasimmin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi i¢in resmi
yazisma yonteminin kullanilmasi ve
talep gerekcelerinin net ve agik
sekilde resmi kanalla ifade edilmesi
saglanabilecektir.

istihdamin ve isgiicii
piyasasina dahil olma

Hedef 1.3
Ozel politika
gerektiren gruplar
arasinda yer alan
kadin ve genclerin

niteligini artirmak

Ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yetersizligi

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
bir araya gelerek sosyal diyalog
anlayisiyla ~ ¢alisma  konusunda
aliskanlig1 bulunmamaktadir.

Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
6zel politika gerektiren gruplarin
istihdam ve istihdam
edilebilirliklerini artirma konusunda
daha sik bir araya gelerek fikir alig
verisi yapmasi ve teknik calisma
gruplart  yoluyla ortak calisma
anlayiginin yayginlastirilmasi
saglanabilecektir.

Sahiplenme ve katilim konularinda
yeterli diizeye ulagilamamasi (kurum
ici, bagli/ilgili kuruluslar ve kurumlar
arast)

Ozel politika gerektiren birey ve
gruplarin istihdammi ve is giici
piyasasma dahil olma niteligini
artirmak adina yapilan faaliyetlerde
yeterli katilimci sayisina
ulagilamamasi ve/veya ortaya konan
faaliyetlerin yeterince
duyurulamamasi  sebepleriyle s6z
konusu risk ortaya ¢ikabilmektedir.

Ozel politika gerektiren birey ve
gruplarin istthdammi ve is giici
piyasasina dahil olma niteligini
artirmak adina yapilacak faaliyetlerde
hedeflenen katilimer sayisini asacak
sekilde davetli sayisinin belirlenmesi
ve ortaya konan faaliyetlerin farkli
iletisim  yontem  ve  kanallar
kullanilarak duyurulmasi
saglanabilecektir.

Karar siireglerindeki belirsizlik

Yapilan caligmalarin
basinda/hazirlanma asamasinda yer
alan yoneticilerin degismesi ve bu
degisim sonrasinda goreve gelen
kigilerin yapilan ¢alismaya iliskin
bilgi ve farkindalik diizeylerinin
degisiklik gostermesi nedeniyle karar
alma mekanizmasi etkin ve istenen
hizda islemeyebilmektedir.

Uzman  ekiplerce  yoneticilerin
caligma yiiriitiilen alana iligkin bilgi
ve farkindaliklariin yiiksek
tutulmas1 amaciyla belirli araliklarla
brifing/bilgilendirme yapilmast
saglanabilecektir. Y onetici
degisikligi ihtimaline kargi calisma
yapilan hususa iliskin bilgi notlari,

rapor ve dokiimanlar  diizenli
araliklarla gilincellenecek ve olast
degisiklik durumunda siirecin

aksamamasi adina yeni gelen kisilere
hizli ve verimli sekilde aktarimlar
gergeklestirilecektir.

Teklif edilen projelerin  kabul {(ay'r'la"k sag.lanamadlgl. icin | Kaynak talepleri hefc!eﬂ'erle .dfetayh
edilmemesi ongoriilen projelerden bir kismui | olarak iliskilendirilerek
gerceklesmeyebilmektedir. gerekeelendirilecektir.
Hedef 1.4 .

Nitelikli yabanci is Salginin devam etmesi ve salgin | Ozellikle katma degeri yiiksek

giiciiniin iilkemiz nedeniyle yasanabilecek ekonomik | sektdrlerde calisacak kalifiye | Ekonomik agidan 6nemli sektorlerin
ekonomisine durgunlugun yabanci isgiicii gogii | yabancilarin {ilkemize gelmemesi | izlenilmesine (toplanti, resmi yazi,
kazandirilmasina tizerinde olumsuz etki | nedeniyle olumsuz etkilenme ihtimali | rapor vb.) devam edilecektir.

yonelik ¢alismalar olustururabilmesi bulunmaktadir.

yapmak
1- Salginin devam etmesi yiiz yiize
ihtiyag ve mevzuat analizi sonucunda | caligmalar1  engellemeye  devam | Salginin  seyri  takip edilecektir.
Tanitim  Ofislerinin  kurulmasina | etmesi bir tanitim ofisi kurulmasi | Biitge c¢aligmalarina aktif katilim
Hedef 1.5 o - e -
. .. . |ihtiyag olmadigi sonucu ¢ikabilir. Bu | ¢alismalarini sekteye | saglanacaktir.

Uluslararasi isgiicii . R . . P .. .
agum olusturmak durumda digital tanitim ofisi gibi | ugratabilecektir. Ihtiyag¢ analizi ve mevzuat analizi
g s alternatif ~ ¢6ziimler retilmesi | 2- Ayrica biitceden pay ayrilmamasi | ¢aligmasinin 2022 yilinin ilk 6 ayinda

gerekebilir. da tanitim ofisleri icin bir risk | bitirilmesi saglanacaktir.

olusturabilecektir.
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Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

3- Ihtiya¢ analizi ve mevzuat analizi
caligmasi baglatilmustir.

Salginin devam etmesi ve salgin
nedeniyle yasanabilecek ekonomik
durgunlugun yabanci isgiici goci
iizerinde olumsuz etki olusturabilmesi

Ozellikle katma degeri
sektorlerde calisacak kalifiye
yabancilarin  {ilkemize gelmemesi
nedeniyle olumsuz etkilenme ihtimali
bulunmaktadir.

yiiksek

Ekonomik agidan 6nemli sektorlerin
izlenilmesine (toplanti, resmi yazi,
rapor vb.) devam edilecektir.

Mevzuat
yasalagmasinda
olumsuzluklar

caligmalarmin
yasanabilecek

Ozellikle tamitim ofisleri icin bu
husus 6nem arz etmektedir. Turkuaz
Kart 17 Eylil 2021 tarihi itibariyle
uygulamaya gecmistir.

Mevzuat ¢aligmasmin ilk taslaginin
ilk 6 ayda bitirilmesi saglanacaktir.

Caligmalarin mali acidan

desteklenmemesi

Tanitim ofislerinin fiziksel olarak
acilmast  halinde biitce  destegi
gerekmektedir.

Uluslararasi
¢alismalari

tabani
yilinda

isglicii  veri
icin 2022
projelerden  saglanan  kaynaklar
kullanilacaktir. Bu gergevede
yazilimer istihdami 1 Eylil 2021
itibariyle saglanmustir.

Biitge c¢aligmalarina aktif katilim
saglanacaktir.

Hedef 2.1
is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin
onlenebilmesi i¢in
tedbir alinmasina
katki saglamak

Denetlenen ve
giivensizlik/uygunsuzluk incelemesi
yapilan  iriinlerde risk  odakli
olunmamasi neticesinde iriinlerin
giivenli ¢ikmast, giivensizlik
tespitinde {riinlerin testlerine iligkin
laboratuvar yetersizligi

Denetim esnasinda alinan  iriin
numunelerin giivensiz/uygunsuz
¢ikmamasi, denetimlerin etkinliginin
azalmasi yoniinde degerlendirilebilir.
Tiirkiye'de bulunan laboratuvarlarin
KKD'ler konusunda tiim testleri
kapsamamast nedeniyle
giivenliginden sliphe duyulan
iriinlere  yonelik  tim  testler
yapilamamaktadir.

Denetgilere
dogrultusunda,

verilen egitimler
denetimde alinan
numunelerin giivensiz/uygunsuz
driinler olmast konusunda dikkat
edilecektir ve risk odakli denetim
hususuna agirlik verilecektir.
Ulkemizdeki test laboratuvarlarmim
yeterli olmadigy, siirecin daha uzun ve
maliyetli olacagt gdz Oniinde
bulundurularak yurtdist
laboratuvarlardan
faydalanilabilecektir.

Laboratuvar yoneticisi ve
personellerinin mevzuatt ve Olgim
metotlarin1  uygulamada  zorluk
yasanmast

Laboratuvar yOneticisi ve
personelinin gerekli giincel bilgisinin
bulunmamasi sebebiyle denetimlerde
aksaklik  yasanabilme ihtimali
bulunmaktadir.

Kurum olarak dis katilimciya ve
hedef kitleye yonelik yaptigimiz
egitimler ile uyguluma zorlugunun
ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir.

Is Saghpn ve Giivenligi Genel
Midiirligiiniin insan kaynaginin ve
sahadaki uygulayicilarin yeni denetim
modeline uyum saglamasi zaman
alacaktir.

Uyum siirecinde ilk 6 ay denetimler
pilot olarak siirdiiriilecektir.

Pilot uygulamada goriilen eksiklikler
gbzden gegirilerek iyilestirme
yapilacak ve Mart ayinda denetime
yetkili personele egitim verilerek yeni
denetim  modeli  uygulanmaya
baslanacaktir.

Bakanligimizla birlikte tim kamu
kurum ve kuruluslari, tniversiteler,
calisan ve igveren Orgiitleri basta
olmak tizere sivil toplum kuruluslari
ve sonugta toplumumuzun tamaminin
ortak caligmasini gerektirmektedir.
Bu itibarla, tiim paydaslarimizin ortak
hedefe istenilen diizeyde
odaklanamamast

“Oliimlii is kazas1 oram (yiiz binde)”
nin azaltilmasi amaciyla
Bakanligimizla birlikte tiim kamu
kurum ve kuruluslari, {iniversiteler,
calisgan ve isveren Orgiitleri basta
olmak {izere sivil toplum kurulusglar
ve sonugta toplumumuzun tamaminin
ortak ¢aligmasini gerektirmektedir.

Tiim paydaslarimzla, toplumda ISG
kiltiiriiniin olusumunu destekleyerek
davranis degisikligine doniistiirmesi
amactyla isbirligi faaliyetlerimize
agirlik verilecektir.

Hedef 2.2
is saghg1 ve giivenligi
kiiltiiriinii gelistirmek
ve yayginlastirmak

Is Sagligi ve Giivenligi Genel
Midiirligii  personelinin  giincel
arastirmalar yapabilecegi veri tabani
aboneligi bulunmamaktadir. Ayrica,
ISGGM arastirma projelerine
dayanilarak yayimlanan akademik
camianin yayimlamis oldugu bilimsel
caligmalardan haberdar olunamamasi.
Yayinlarda  kullanilacak  verinin
KVVK kapsaminda degerlendirilmesi
sonucu yayinin ¢ikmamasi, Etik kurul
onaylarinin alinamamast ve yayimnin
gonderilecegi derginin ve/veya yayim
organinin kabul vermemesi

Genel Miidiirliiglimiizde yapilan
projelerle ilgili genelde bir bilimsel
yaymn yapilmamakta ya da yapilmasi
icin  gerekli  bilgiye  ulasim
bulunmamaktadir.

Akademik arastirilmalarda kullanilan
veritabani aboneliklerinin maliyetinin
yiiksek olmast.
Caligmalarda kullanilan veri elde
etme yontemleri dncesi etik onaylarin
alinmasi  ve/veya  prosediirlerin
isletilmesi, kisilerin
bilgilendirilmelerinin yapilmasi

Veri tabam aboneligi yapilacaktir.
Bilimsel caligmalarin
degerlendirilmesi amaciyla ilgili
kuruluglarla iliskiler
kurulacak/giiclendirilecektir.
Cumbhurbagkanlig
Kiitiiphanesi'nin

Millet
altyapist  veya
iniversiteler ile  protokol ile
veritabanlarina  erigimin  agilmast
Calismalarda veri toplama yontemleri
kullanilmadan once katilacak
kisilerin onayinin alimmasi/bu kisilere
bilgi verilmesi saglanacaktir.
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etkinligini artirmak

Hedef Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sgilﬁﬁlelrlgs;agiléliliaﬁ kl(l)lrrrllzc}l;ﬁli}{ilf Egitim tarihlerinin pandeminin farklt
Salgin  hastalik, ongoriilemeyen | Is hijyeni laboratuvarlarinin ihtiyag ?[}:c?rrifll(ae“Ii)tlfmnl?q?é?lslilar?aiplignak;ictl;ﬁ
nedenler, egitimlere talep olmamasi, | duyduklart degisikliler yonetmelik | ... grhum «18! i 1z
o . o . N egitim modilleri planlanmaktadir.
yapilacak  egitimin  diizenlendigi | revizyonu taslagina yansitilmistir. Sosval taraflardan eclen edriisler
mevzuatin  yirlirlige  girmemis | Taslak i¢in sosyal tarfalarin goriisleri Gen}::l Miidiirliik biri n%leri ilegile tisim
olmast. alinmaktadir. Yonetmelik revizyonu |, . - . 3
P - hailnde degerlendirilmekte  ve
slireci miimkiin olan en kisa siirede . .
tamamlananacaktir. gereken kararalar verilmektedir.
Farkli birim/kurum ve kuruluslarin
calisma hayatina iligkin hususlarda
Farkli birim/kurum ve kuruluslarin daha sik bir araya gelerek fikir ahs
. . verisi yapmast ve teknik calisma
bir araya gelerek sosyal diyalog
anlayisiyla  ¢alisma  konusunda gruplar  yoluyla ortak  calisma
Ortak calisma kiiltiiriiniin aliskanliét bulunmamaktadir anlayisinin yayginlagtiriimasi
yetersizligi, bilgi/veri paylasilmamasi Gesrekli ghaller de uzri e bil 1 saglanabilecektir.
(kurum i¢i, bagly/ilgili kuruluslarla ve N v €' Gerekli hallerde veri ve bilgi

Hedef 2.3
Cocuk isciligi ile
miicadelenin

kurumlar arasr)

paylasiminin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi hususunda
birim/kurumlarin isteksizligi ve/veya
¢ekimserligi ortaya ¢ikabilmektedir.

paylasimmin zamaninda ve tam
olarak yerine getirilmesi ig¢in resmi
yazigma yonteminin kullanilmasi ve
talep gerekgelerinin net ve acik
sekilde resmi kanalla ifade edilmesi
saglanabilecektir.

Karar siireglerindeki belirsizlik

Yapilan caligmalarin
basinda/hazirlanma asamasinda yer
alan yoneticilerin degismesi ve bu
degisim sonrasinda goreve gelen
kigilerin yapilan ¢alismaya iliskin
bilgi ve farkindalik diizeylerinin
degisiklik gostermesi nedeniyle karar
alma mekanizmasi etkin ve istenen
hizda islemeyebilmektedir.

Uzman ekiplerce yoneticilerin ¢aliyma

yiriitilen alana iliskin bilgi ve
farkindaliklarinin ~ yiiksek  tutulmasi
amactyla belirli araliklarla
brifing/bilgilendirme yapilmasi

saglanabilecektir. Yonetici degisikligi
ihtimaline karsi ¢calisma yapilan hususa

ilisgkin ~ bilgi notlari, rapor ve
dokiimanlar diizenli araliklarla
giincellenecek ve olast degisiklik

durumunda siirecin aksamamasi adina
yeni gelen kisilere hizli ve verimli
sekilde aktarimlar gerceklestirilecektir.

Teklif edilen projelerin  kabul Kaynak saglanamadlgy icin | Kaynak talepleri he.C!eﬂ.erle .d.etayh
edilmemesi Ongoriilen prOJ.elerden. bir kismu | olarak N '111sk11end1rllerek
gerceklesmeyebilmektedir. gerekcelendirilecektir.
Veri/bilginin asil kaynag olan ilgili | Ilgili  veri/bilginin, is teftis
Ortak caligma kiiltliriiniin yetersizligi, | kurum ve kuruluslarin, veri/bilgi | otomasyon sistemi iizerinden veya
bilgi/veri paylasiimamasi paylagiminda stkintilar | benzeri  uygulamalar  {izerinden
yaganabilmektedir. alinmasi saglanmaya calisilacaktir.

Calisanlarin ve isverenlerin mevzuati

Calisanlar ve igverenler, mevzuta

Yapilacak onleyici ve risk odakli
denetimlerde, denetimin  yanisira

ve uygulamalart benimsemesinde uyum kom}sunda direng bilinglendirmeyi artiric1 farkindalik
Hedef 2.4 zorluk yaganmasi. gosterebilmektedirler. .. S . .
- egitimleri de 6nem verilecektir.
Calisma sartlari ile is —— = on
o . oo Is saglig1 ve giivenligi programlarinin
saghg ve giivenligi s .
o s yeterliligine, tarzina ve uygulamadaki
teftisleri ve rehberlik .. v . .. .. .
. - stirekliligine karar veren birey ve | Yapilacak Onleyici ve risk odakli
yoluyla isyerlerinin : . .. i et e - . . -
Is saghgt ve gilivenligi kiiltiiri | gruplarin deger, algi, tutum, diigiinme | denetimlerde, denetimin  yanisira
mevzuata uyumuna o e L - . .
< eksikligi. aliskanliklari, yetkinlik ve davranis | bilinglendirmeyi artirict farkindalik
katki saglamak I .. VPR T C . .
ortintiileri ile is saglig1 ve glivenligini | egitimleri de 6nem verilecektir.
benimsemelerinde stkint
yaganmaktadir.
- o .. . Teftis programlarlmn. yogunlggu, Uzaktan egitim mekanizmalart ile
Yogun teftis donemlerinin mesleki | personelin mesleki gelisim . . ..
o . .. . .. . personelin mesleki gelisim
gelisim egitimlerini engellemesi egitimlerine katilmasint | * .. . <
. egitimlerine katilmasi saglanacaktir.
engellemektedir.
Hedef 3.1
Bakanlhk hizmetlerine e-Devlet  uygulamalarint  etkin | ; . .
c e . . ; e Istenen resmi evraklarin elektronik
erisimi Kullanicilarin  e-uygulamalar1 etkin | kullanma yas'a, egitime ve meslek .
. " ortamda taranarak, sisteme
kolaylastirmak, kalite | olarak kullanmamalari. gruplara gore farkliliklar | . .
N . . yiiklenmesi saglanmaktadir.
ve memnuniyeti gostermektedir.

artirmak
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Hedef

Hedef 3.2
Vatandaslarimizin
yurt disindaki hak ve
menfaatlerini
korumak, gelistirmek;
sunulan hizmetleri
yayginlastirmak ve
etkinligini artirmak

Riskler

Yurt dist kadrolarinin bos kalmast
nedeniyle vatandaslarimiza sunulan
hizmetlerin aksamasi ve buna bagh

olarak magduriyetlerin ortaya
¢ikmasi, vatandas memnuniyetinin
azalmasi

Aciklama

Yurt dis1 kadrolari %95'inin miinhal
bulunmasi ve kisa vadede atama
yapilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ust makamlara gerekli
bilgilendirmeler  diizenli  olarak
yapilacaktir.

Genel Miidiirlik biitgesinde

atamalarin yapilabilmesi igin ilgili
biitce kalemine gerekli G6denegin
aktarilmast talep edilmektedir.

Kurum dig1 atamalarin etkin hizmet
vermekte zorlanmasi ve gérev doniisii
tecriibe aktariminda bulunamadan
kurumuna dénmesi.

Yurt dist kadrolar i¢in kurum
disindan atanan personelin  Genel
Miidiirliik iginde yetismemis ve/veya
gorev almamig olmasi nedeniyle
yeterli bilgi, birikim ve tecriibeye
sahip olmamasi. Ayrica gorev
bitiminde Genel Midiirligiimiizde
gorev alinmamasi nedeniyle yurt
disinda edinilen bilgi ve tecriibelerin
Genel Miidiirliik hafizasina
aktarilamamasi ve gerektiginde bu
bilgilerden istifade edilememesi.

Ust makamlara
bilgilendirmeler yapilacaktir.

gerekli

Gerekli 6denegin saglanamamast

Yurt dist birimlerince yapilmasi
diisiniilen ~ vatandaslara  yonelik
faaliyetlerde (mesleki egitim, fuar,
gesitli organizasyonlar vb.)
kullanilmak {izere bir biit¢e tahsis
edilememesi.

Her sene biitce hazirlanirken bu

faaliyetler icin temsil, agirlama,
toren, fuar, organizasyon giderleri
O0deneginin  ayrilmast  talebinde
bulunulacaktir.

Ulkeler arast siyasi iliskilerin
bozulmasi durumunda, gérev yapilan
tilkenin resmi makamlarinin

isbirligine acgik olmamasmin yurt

Yurt digindaki makamlarla yurt dist
birimlerimizce yiiriitiilen iliskilerin

Yurt disinda ilgili makamlarla | disinda isbirligi yapilan makamlarla | siyasi konulara girmeden, teknik
isbirliginin istenilen seviyede | yiiriitiilen iliskileri olumsuz | boyutta ve devamlilik arz edecek
gergeklesmemesi. etkileyebilmesi. ~ Ayrica,  gorev | bigimde, karsiliklt iyi niyet esasina
yapilan iilkede ortaya cikabilecek i¢ | gore devam edebilmesi igin gerekli
karigiklik  niteligindeki  olaylarin | galigmalar siirdiirilmektedir.
hizmetlerin sunumunu
etkileyebilmesi.

Hedef 3.3
Insan kaynaklarinin
mesleki yetkinligini
gelistirmek, calisan

memnuniyetini ve

Bireylerin ve birimlerin degisime ve
yeni  metodlarin  kullanilmasina
direnci.

Yeni egitim metodlarina yetigkin
bireylerin uyum saglamakta giigliik
¢ekmesi

Yeni metodlarm kullanimina yonelik
aciklayici kilavuzlar olusturulacaktir.

Biitge olanaklarinin kisitlilig1.

Egitim biitgesinin yetersiz olmasi
nedeniyle Ankara dis1 programlarin
kisitl planlanmast

Egitici seciminde diger kurumlardan
ve i¢ egiticilerden yararlanilmasi ve
egitimlerin gevrimigi
gergeklestirilmesi saglanacaktir.

motivasyonunu Bakanlhigimizca verilen egitimlerin | Aym1  icerik  egitimlerin  farkli | Bakanligimiz birimleri ile
artirmak farkli birimlerce de aym igerikte | birimlerce de diizenlenmesi | goriisillerek  Yillik Egitim Plani
egitim  diizenlenmesi  nedeniyle | nedeniyle miikerrer egitimler | Koordinasyonunun yiiriitiilmesi ile
miikerrer olmasi ve gereksiz maliyet | gerceklestirilmesi ve bu durumun | miikkerrer  egitimlerin  yapilmasi
olusturmasi. maliyet artisina neden olmasi onlenecektir.
Bagkanligimizca NIPAC ve Avrupa
Birligi Tiirkiye Delegasyonu ile yakin
Hedef 3.4 igbirligi icerisinde c¢aligilarak olast

Avrupa Birligi ve
diger uluslararasi
kuruluslarin istihdam,
egitim ve sosyal
politika alanlarindaki
fonlarmin ulusal
oncelikler ¢ercevesinde
uygulanmasini
saglamak

Tirkiye AB iligkilerinde yasanan
donemsel degisiklikler —sebebiyle
AB’nin tek tarafli fon kesintilerine
gidebilmesi sebebi ile IPA fonlarinin
kullanimu ve planlamasinda zorluklar
yasanmasl.

AB tarafindan ogoriilmeyen tek
tarafli fon kesintilerine gidilmesi hem

uzun donemli planlama
faaliyetlerimizi  olumsuz  ydnde
etkilemekte ~hem de  paydas

kuruluglarimizin IPA siireglerine olan
giivenlerini zedeleyerek yeni proje
fikri  olugturm  motivasyonlarini
olumsuz yonde etkilemektedir.

fon kesintilerinin dniine gegilmesi, bu
kesintilerin yasanmasi halinde ise
programlama faaliyetlerini sekteye
ugratmayacak makul siire igerisinde
Ogrenilerek  gerekli ~ Onlemlerin
alinmasi igin caligilmaktadir.
Kesintiler neticesinde projelerde
onceliklendirilmeye gidilmesi
gereken durumlarda proje
secimlerinde esit ve adil muamele
ilkeleri gozetilmektedir.
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Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumlarm; proje siireglerinin uzun
olmasi, fazla sayida proje yiiriitiilmesi
vb. nedenlerle AB Fonlariyla proje
gelistirmeye yonelik ilgisinin yeterli
diizeyde olmamasi.

Proje hazirlik siireclerinin ¢ok uzun
olmas1 ve yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamalari potansiyel
faydalanict  kurumlarimizda AB
fonlar1 ile proje hazirlamaya yonelik
bir isteksizlik ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.

Bagkanlik olarak toplantilar
araciligiyla potansiyel faydalanici
kurumlarimizi siireg hakkinda

bilgilendirmekte, sdz konusu fonun
iilkemize yonelik getirileri hakkinda
bilgi saglamaktayiz. Operasyon teklif
cagrilarma  ¢ikarak  faydalanici
kurumlarimizi siirece dahil etmek igin
caligmalar yiiriitmekte ve operasyon

teklifi hazirliklarinda  kendilerine
destek vermekteyiz.
. Pandemi kisitlamalar1  nedeniyle | Diisiik harcama gerceklesen
Faydalanici  kurumlarin  s6zlesme . . . N
. gergeklestirilemeyen bazi faaliyetler | projelerde  sdzlesme  taraflarinin
tutarmm  altinda  bir  harcama . . .
Lo . . harcamalarin ~ bekelenenden  az | onayiyla proje uygulama doneminin
gerceklestirebilmeleri nedeniyle . b o
istenilen fon kullanimi oraninda diisiis gerggklesmes1ne dolayisiyla  fon | uzatilmast saglanabilir. Fon
talebi tutarinin tahmin edilenden | kullaniminin yiiksek oldugu

yasanmasi.

diisiik olmasina neden olmaktadir.

projelerde biitge artirimina gidilebilir.

AB fonlarindan faydalanacak
potansiyel faydalanicilarin  yeterli
insan kaynagina sahip olmamast
nedeniyle fonlarm etkin ve verimli bir
sekilde kullanilamamasi.

Potansiyel faydalanicilarin kurumsal
kapasitesinin yeterli diizeyde
olmamasi (6rnegin yabanci dil bilgisi
iyi  diizeyde olan  personelin
bulunmamasi, ihale belgelerinin
hazirigt ve ihale degerlendirme
siireglerinde  faydalaniciyr  temsil
edecek personel sayisinin azligi, AB
projeleri ve ihale usulleri hakkinda
personelin  bilgisi olmamast vb.)
sebebiyle proje hazirlik ve ihale
degerlendirme stireglerinde
gecikmeler yasanabilmekte ve bu da
fonlarin etkin ve verimli bir sekilde
kullanimint olumsuz yonde
etkilemektedir.

Proje hazirlik asamasinda, yeterli
sayida ve gerekli donanima sahip
personelin atanmasl amactyla
faydalanici kurumlara yonelik gerekli
bilgilendirmeler tarafimizca
yapilmaktadir.

Ayrica, AB projeleri ve ihale usulleri
hakkinda, faydalanici  kurumlar
tarafindan atanan personele yonelik
egitimler diizenli olarak
Bagkanligimizca
gerceklestirilmektedir.

Pandemi sebebiyle gerek ihale
gerekse proje uygulama
siireclerindeki gecikmeler-aksakliklar

Thale degerlendirme siireclerinde,
pandemi sebebiyle kesintiler veya
3-4 aylik gecikmeler yaganmustir.

Yasanan  gecikmelerin  olumsuz
etkilerinin smirli olmasi amaciyla,
bazi ihale degerlendirme siireglerinde
gorev alan Degerlendirme Komitesi
iiyeleri arasinda degisiklige gidilmis,
bazi durumlarda ise yedek iiye sayist
artirilmstir.

Ayrica, zaman tasarrufu saglamak
adma belgelerin onay siireglerinin,
Kurumlar aras1 yakin isbirligi ile
hizlandirilmasma yonelik faaliyetler

Hedef 3.5
Cagin gerektirdigi
yetenek havuzuna

sahip olmak

gerceklestirilmistir.

I¢  denetim mesleginin faaliyet B11g¥ Ve letigim Guv.enhgl
. . = . | tedbirlerini igeren
alanmin dinamik, degisken ve ¢evik | , . .
doniisiimi zorunlu lalmast Cumhurbaskanhg Genelgesi
’1(2019/30823)°, Cumhurbagkanligi

mevzuatimizda atif yapilan ve | .S... e .
uluslararas: gecerliligi olan Dijital Ddéniisim Ofisi  tarafindan
Biit¢e imkanlarmin kisitliligi yayinlanan  “Bilgi ve lletisim

sertifikaya sahip i¢c denetgilere olan
ihtiyacin devam etmesi ve meslegin
stirekli giincel egitimi gerektirmesine
ragmen, egitime istenen diizeyde
kaynak aktartlamamasi.

Giivenligi Rehberi” ve “Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi”
dogrultusunda i¢ denetgilerin egitim
almas1 ve sertifikali yetkin i¢
denetgiler olmasinin saglanmasi.

Yonetim ve ¢alisanlarca, bilgi ve

iletisim  giivenligi  denetimlerinin
Onemine iliskin farkindalik ve
bilgilendirme eksikliginden

kaynaklanan nedenlerle
olan direng

degisime

Bilgi  ve iletisim  giivenligi
denetimlerinin  6nemine ve bu
denetimlerin Bakanligimizda

ozellikle bu konuda yetkin kendi i¢
insan kaynaklariyla (i¢ denetgiler
vasitasiyla)  yapilmasi  gerektigi
yoniinde, yoneticilere ve ¢aliganlara
yeterince farkindalik, bilgilendirme
ve yonlendirme ¢aligmasinin
yapilamamasi.

Bilgi ve lletisim  Giivenligi
tedbirlerini igeren
“Cumhurbaskanhig Genelgesi
(2019/30823)”,  Cumhurbagkanligt
Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan
yaymlanan  “Bilgi ve Iletisim
Giivenligi Rehberi” ve “Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi”
esas alinarak, her firsatta i¢ denetim
faaliyetleri boyunca ydnetici ve
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i 1 i i
Hedef Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetler
calisanlara bilgi verilmesi, biling ve
farkindalik olusturulmasi yoniinde
politika izlenmesi.
Diizenlenen egitimlere katilanlarin Egitim ve arastirma faally?t}erlnde
Hedef 4.1 Calisma hayatinda davranis | yetiskin bireyler olmasi nedeniyle sosyal taraflarin hayat boyu égrenme
alisma hayatim
ilgi(l;en dsir en ko);lularda degisimine direng gosterilmesi yeni bilgileri uygulamaya gegirmeye Oéilils;ma l;?iﬂriesglsméﬁm 0111; 1:(111;
nitelikli eziti kars1 daha temkinli olmalart Y el P
gitim ve tutulacaktir.
u ?:i:itgll:znm Egitimlerin yogunlastigi dénemlerde
ygsiireklili*i Karar siireclerindeki belirsizlik kapasite  kullanimi  ve  egitim | Egitim  planlamasinin  periyodik
sa'lanacalgtlr ¢ planlamasinda sikint1 | olarak kontrolii saglanacaktir.
g : yasanabilmektedir
e . . Isbirligi ygpllan kurumlarin meveut Isbirligi yapilan kurumlarla iletisimin
Isbirligi yapilan taraflarin siiregleri | veya onceden basladiklar: ve ortak faalivetlerin arttrilmasi
Hedef 4.2 sahiplenmemesi faaliyetlerine Oncelik vermesi s6z sadlanacaktir Y
Yurt disindaki Egitim konusu olabilmektedir £ )

ve Arastirma Salgin,  fiziksel uzaklik  gibi
Kuruluslari ile isbirligi nedenlerle gergeklestirilecek Cevrim ici cgitim ve toplant
yapmak Karar siireclerindeki belirsizlik. faaliyetlerin uygulanmasinda | .7, ¢ £ P
. .. ... | imkanlarindan yararlanilacaktir.
problemlerin ortaya ¢itkmasi ihtimali
vardir.
Calisma hayatiyla ilgili  sosyal
Hedef 4.3 taraflarin biling diizeyini arttirmaya | Yatinm programina sunulan ve

Calisma hayatiyla ilgili
konularda sosyal
taraflarin biling

diizeyini artirmak

S6z konusu faaliyetler maliyet unsuru
olusturacagi icin yeterli Odenegin
olmamasi.

yonelik  gorsel-isitsel ~ materyal
hazirlanmasi igin kaynak gerekmekte
olup gerekli kaynagin saglanmasi
adma hazirlanan/teklif edilen
projelerden bir kismi
gerceklesmeyebilmektedir.

bilinglendirme faaliyetlerini
kapsayan projelerin kaynak talepleri
hedeflerle detayli olarak
iligkilendirilerek
gerekcelendirilecektir.
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Stratejik Planimizin Maliyeti

Tablo 18: Tahmini Maliyet?

Amag¢/Hedef 2022 2023 T"pla(‘;iv)lahyet
AMAC 1: IS GUCU PiYASASININ ETKINLESTIRILMESi |  34.798.000 | 14.272.000 49.070.000
He(.flef 1.1 Cghsma barigina katki saglayan mekanizmalar1 daha 1.398.000 1.494.000 2.892.000
etkin hale getirmek
Hedef 1.2 Is giicii piyasasinda giivenceli esnekligi saglamak - - -
Hedef 1.3 Ozel politika gerektiren gruplar arasinda yer alan kadin
ve genglerin istihdamini ve isgiicli piyasasina déhil olma niteligini 470.000 490.000 960.000
artirmak
Hedef 1.4 Nltellk'l.l ygbanm is glictinli lilkemiz ekonomisine 17.005.000 11.274.000 28.279.000
kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak
Hedef 1.5 Uluslararasi isgiicii agini olusturmak 15.925.000 1.014.000 16.939.000
AMAC 2: SAGLIKLI, GUVENLI VE GUVENCELI BiR
CALISMA ORTAMININ OLUSTURULMASI 327.830.450 | 320.904.800 648.735.250
Hede;f 2.1 Is kazalar1 ve mveslek hastaliklarinin 6nlenebilmesi igin 37 396.000 41.073.000 78.469.000
tedbir alinmasina katki saglamak
Hedef 2.2 Is saghg ve giivenligi kiiltiiriinii gelistirmek ve 832.750 1.178.000 2.010.750
yayginlastirmak
Hedef 2.3 Cocuk isciligi ile miicadelenin etkinligini artirmak 134.970.000| 114.510.000 249.480.000
Hedef2.4 Cahsmg sartlar.1 }le is saglig1 ve gilivenligi teft1§ler1 vel 154631700 164.143.800 318.775.500
rehberlik yoluyla isyerlerinin mevzuata uyumuna katki saglamak
AMAC 3: KURUMSAL KAPASITE VE HIZMET
KALITESININ ARTIRILMASI 968.125.237 | 609.909.877 1.578.035.114
Hedef 3..1 nganhk hizmetlerine erisimi kolaylastirmak, kalite ve 5.500.000 6.000.000 11.500.000
memnuniyeti artirmak
Hedef 3.2 Vatandaglarimizin yurt disindaki hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek; sunulan hizmetleri yayginlastirmak ve 91.406.000 95.977.000 187.383.000
etkinligini artirmak
Hedef 3.3 Insan. kayngklanmp mesleki yetkinligini gelistirmek, 1.272.160 1.548.000 2.820.160
calisan memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak
Hedef 3.4 Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluslarin
istihdam, egitim ve sosyal politika alanlarindaki fonlarinin ulusal | 867.151.077 | 503.425.877 1.370.576.954
oncelikler cergcevesinde uygulanmasini saglamak
Hedef 3.5 Cagin gerektirdigi yetenek havuzuna sahip olmak 2.796.000 2.959.000 5.755.000
AMAC 4: CALISMA HAYATINDAKI TOUM
TARAFLARIN BiLGIi VE BILINC DUZEYININ 34.205.445| 35.980.000 70.185.445
ARTIRILMASI
Hedef 4.1 Calisma hayatini 11g1.l.end1.re.:rvl'k013ularda nitelikli egitim 21.777.000 23.466.000 45.243.000
ve aragtirma uygulamalarinin siirekliligi saglanacaktir.
He(.ie.fw4.2 Yurt disindaki Egitim ve Arastirma Kuruluslar ile 11.270.445 11.300.000 22.570.445
Isbirligi Yapmak
Hedef 4.3 Calisma hayatiyla ilgili konularda sosyal taraflarin 1.158.000 1.214.000 2372.000

biling diizeyini artirmak

TOPLAM

2 Genel Yonetim Giderlerine; personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet prim giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vb dahil edilmistir.
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XI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bakanligimiz 2022-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulagsma derecesini takip
etmek amaciyla veriler sorumlu birimlerden toplanarak degerlendirilecektir. Izleme ve
degerlendirme performans gostergeleri aracilifiyla yapilacaktir. Stratejik Planin uygulama
sonug raporu (liger aylik, alt1 aylik ve yillik) donemler halinde hazirlanacak ve iist yonetime
sunulacaktir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirme c¢alismalar1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
hazirlanan raporlara iliskin degenlendirmeler Ust Yoneticinin baskanliginda, hedeflerden
sorumlu birimin harcama yetkilileri ve Strateji Gelistirme Baskanimin katilimiyla
gerceklestirilecek toplantilarda yapilacaktir.

S6z konusu toplantilarda, Stratejik Planda ortaya konulan hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi yapilacak, hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi
durumunda sapmanin nedenleri aragtirilacak dnlemlere iligkin 6neriler sunulacaktir.

2022-2023 Stratejik Planinin uygulama sonuglarinin yer aldigi izleme raporu; her yilin ilk alt1
aylik donemi i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar, degerlendirme raporu ise ilgili donemi takip
eden Subat aymin sonuna kadar hazirlanacaktir. Plan donemi sonunda ise stratejik plan
gerceklesme raporu hazirlanacak ve bir sonraki donem hazirlanacak olan Stratejik Plan hazirlik
calismalarinda dikkate alinacaktir.

79



T.C. GALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI

WWW.CSgb.gov.tr



	BAKANIMIZDAN
	ŞEKİLLER
	GRAFİKLER
	TABLOLAR
	TANIMLAR
	KISALTMALAR
	I. BİR BAKIŞTA STRATEJİK PLAN
	II. AMAÇLAR VE HEDEFLER
	III. TEMEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	IV. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	V. DURUM ANALİZİ
	Kurumsal Tarihçe
	2019-2023 Dönemi Stratejik Planımızın Değerlendirilmesi
	Mevzuat Analizi
	Üst Politika Belgelerinin Analizi
	Bakanlığımız Faaliyetlerini Düzenleyen Temel Politika Metinleri

	Faaliyet Alanlarımız, Ürün ve Hizmetlerimiz
	Paydaş Analizi
	Kuruluş İçi Analiz
	Organizasyon Şeması
	Kurum Kültürü Analizi
	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	Fiziki Kaynak Analizi
	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	Mali Kaynak Analizi


	VI. PESTLE ANALİZİ
	VII. GZFT ANALİZİ
	Tespitler ve İhtiyaçlar

	VIII. GELECEĞE BAKIŞ
	Misyonumuz
	Vizyonumuz
	Temel Değerlerimiz

	IX. STRATEJİK BAKIŞIMIZ
	Amaç ve Hedeflerimiz

	X. HEDEF KARTLARI
	Hedef Risklerimiz ve Kontrol Faaliyetleri
	Stratejik Planımızın Maliyeti

	XI. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice





