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¥ZET 

Melis ¥ZMEN 

Dºk¿mhaneler ¥zelinde Yºnetim Sistemlerinin Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵine Etkisi  

¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Uzmanlēk Tezi 

Ankara, 2014 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetim Sistemi (ĶSGYS); Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi (ĶSG) 

faaliyetlerinin, kuruluĸlarēn genel stratejileri ile uyumlu olarak sistematik bir ĸekilde ele alēnēp 

s¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmē erevesinde ºz¿mlenmesi iin bir aratēr. Bu alēĸmanēn 

konusu olarak bir ĶSGYS olan ñOHSAS 18001ò seilmiĸ ve incelenmiĸtir.  

Bu araĸtērmanēn amacē, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin; yºnetimin 

sorumluluĵu ve alēĸanlarēn katēlēmē, iĸyeri analizi, kaza ve kayētlarēn analizi, ĶSG eĵitimi, acil 

durum hazērlēĵē, tehlike ºnleme ve kontrol¿, iĸ kazasē ve meslek hastalēĵē verileri ve 

yºnetimin ĶSG faaliyetleri konularēndaki ĶSG performanslarēnē, OHSAS 18001ôi 

uygulamayan dºk¿mhanelerle karĸēlaĸtērmaktēr. 

Araĸtērma grubu, Ankara ilinde iki adet OHSAS 18001ôi uygulayan ve Sakarya ve 

Kocaeli illerinde birer adet bu yºnetim sistemini uygulamayan dºk¿mhanelerde alēĸan 

toplam 240 mavi yakalē alēĸandan oluĸmaktadēr. Veriler araĸtērmanēn deĵiĸkenleri 

doĵrultusunda araĸtērmacē tarafēndan hazērlanan anket aracēlēĵē ile elde edilerek bilgisayar 

ortamēnda deĵerlendirilmiĸtir. 

 

Anahtar Sºzc¿kler: Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi, OHSAS 18001 ĶSGYS, Dºk¿mhane. 
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SUMMARY  

Melis ¥ZMEN 

The Effect of Management System on Occupational Health and Safety in Foundries 

Ministry of the Labor and Social Security 

Directorate General of Occupational Health and Safety 

Thesis for OHS Expertise 

Ankar a, 2014 

Occupational Health and Safety Management System (OHSMS)  is a tool for the 

analysis of OHS activities in accordance with the overall strategy of the organizations and 

handled in a systematic manner within the framework of continuous improvement approach. 

As the subject of this study, which is one of the OHS Management System "OHSAS 18001" 

was selected and analyzed.  

Aim of this study is to reveal that blue collars perception is higher than that of blue-

collar workers working in production department of foundries where OHSAS 18001 is not 

implemented for the ēssues of occupational health and safety training, responsibility of 

management and employee involvement, workplace analysis, accident and analysis of 

records, emergency preparedness, hazard prevention and control, work accidents and 

occupational disease data and impact of management on OHS activities. 

To realize hypothesis of this study within this context, questionnaires were applied to 

in a total of 240 blue collar employees working four foundries two of them applied OHSAS 

18001 in Ankara and the others in Sakarya and Kocaeli and not implemented of this 

management system. Set of findings for each sample and the results are given. 

Key Words: Occupational Health and Safety, OHSAS 18001 OHSMS, Foundries. 
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GĶRĶķ VE AMA¢ 

¢alēĸma d¿nyasēnda insana verilen deĵer paralelinde, iĸletmelerde Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi (ĶSG) alēĸmalarē da artēĸ gºstermeye baĸlamēĸtēr. Bu alēĸmalarēn amacē, 

alēĸanlarē iĸ kazalarē ve meslek hastalēklarēndan koruyarak, daha saĵlēklē ve g¿venli bir 

ortamda alēĸmalarēnē saĵlamaktēr. ĶSG ile ilgili alēĸmalarēn, kiĸilerin mesleki tehlikelerden 

uzak bir ortamda alēĸmasēnē saĵlayarak hem beden saĵlēĵēnē hem de ruh saĵlēĵēnē koruduĵu 

bir gerektir [1]. Buna paralel olarak, daha saĵlēklē ve g¿venli iĸyeri daha verimli alēĸmanēn 

ºn koĸuludur [2].  

D¿nya Saĵlēk ¥rg¿t¿ (World Health Organization, WHO) ve Uluslararasē ¢alēĸma 

¥rg¿t¿ (International Labour Organization, ILO) ilkelerine gºre ĶSG; ñt¿m alēĸanlarēn 

bedensel, ruhsal ve toplumsal saĵlēk ve refahlarēnēn en ¿st d¿zeye y¿kseltilmesi ve bu 

durumun korunmasē; iĸ yeri koĸullarēnēn, evrenin ve ¿retilen mallarēn getirdiĵi saĵlēĵa aykērē 

sonularēnēn ortadan kaldērēlmasē; alēĸanlarē yaralanmalara ve kazalara maruz bērakacak risk 

faktºrlerinin ortadan kaldērēlmasē, yine alēĸanlarēn bedensel ve ruhsal ºzelliklerine uygun 

iĸlere yerleĸtirilmesi ve sonu olarak alēĸanlarēn bedensel ve ruhsal gereksinimlerine uygun 

bir iĸ ortamē yaratēlmasēò ĸeklinde tanēmlanmaktadēr [3].  

ĶSGônin etkin ve verimli iĸletilebilmesi amacēyla uygulanan Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

Yºnetim Sistem (ĶSGYS)ôleri, belirli noktalarda birbiriyle ºrt¿ĸmekle birlikte, kapsam ve 

yaklaĸēm bakēmēndan birbirlerinden ayrēlērlar. Avrupa Birliĵi (AB) ¿lkelerinde yaygēn olarak 

uygulanan yºnetim sistemlerden birisi olan ñOccupational Health and Safety Assessment 

Series (OHSAS) 18001ò, Ķngiliz Standartlarē Enstit¿s¿  (British Standart Instētution, BSI) 

tarafēndan yayēnlanmēĸ olan ĶSG standardēdēr. OHSAS 18001; ISO 9000 ve ISO 14000 gibi 

diĵer uluslararasē standartlardan farklē olarak bazē ulusal standart kuruluĸlarē ve belgelendirme 

kuruluĸlarēnēn birlikte alēĸmasēyla gerekleĸtirilmiĸtir ve bir ISO standardē deĵildir. OHSAS 

18001, kuruluĸlarēn ¿r¿n ve hizmetlerinin g¿venliĵinden ok alēĸanēn saĵlēĵēna ve iĸin 

g¿venliĵine yºnelik bir standarttēr [4]. 

OHSAS 18001ôin yaygēnlēĵē ve uygulamalarē son yēllarda hēzla artmēĸtēr. OHSAS 

18001ôin olduka kēsa bir s¿re zarfēnda (yaklaĸēk 15 yēl iinde) BS 8800 temelli geliĸtirilen 

diĵer t¿m ĶSG yºnetim standartlarēnēn yerini almasē ilgintir. OHSAS 18001, ABôde adeta 

resmi standart haline gelmiĸtir. 
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OHSAS 18001, ĶSG yºnetiminde risklerin kontrol altēna alēnmasēnē, performans 

ºl¿mlerinin yapēlmasēnē, alēĸanlarēn aktif katēlēmēnē, alēĸanlarē iĸyerinin olumsuz 

etkilerinden ve kazalardan korunmasēnē, iĸ kazalarē ve meslek hastalēklarē sebebiyle 

oluĸabilecek iĸ ve iĸ g¿c¿ kayēplarēnēn azaltēlmasēnē, iĸ veriminde artēĸēn saĵlanmasēnē ve 

maliyetlerin d¿ĸ¿r¿lmesini saĵlamaktadēr. 

Bu araĸtērmanēn amacē, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin; yºnetimin 

sorumluluĵu ve alēĸanlarēn katēlēmē, iĸyeri analizi, kaza ve kayētlarēn analizi, ĶSG eĵitimi, acil 

durum hazērlēĵē, tehlike ºnleme ve kontrol, iĸ kazasē ve meslek hastalēĵē verileri ve yºnetimin 

ĶSG faaliyetleri konularēndaki ĶSG performanslarēnēn OHSAS 18001ôi uygulamayan 

dºk¿mhanelerdeki durumla karĸēlaĸtērarak deĵerlendirmektir. 

¢alēĸmanēn literat¿re iliĸkin bºl¿m¿nde; ĶSGYSônin Tanētēmē, ĶSGYSônin Tarihesi, 

ĶSG Yºnetim Sistemleri, OHSAS ĶSGYS, ABôdeki Ķĸletmelerde Ulusal ĶSG Yºnetim Sistemi, 

Dºk¿m Sektºr¿ ve Dºk¿m Ķĸlemi, D¿nyada Dºk¿m Sektºr¿, T¿rk Dºk¿m Sektºr¿, 

Dºk¿mhanelerde ĶSG konularēna yer verilmiĸtir.  

Araĸtērmaônēn uygulama bºl¿m¿nde ise; OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin 

ĶSG performansēnē, OHSAS 18001ôi uygulamayan dºk¿mhanelerle karĸēlaĸtērmak amacēyla; 

Ankara ilinde OHSAS 18001ôi uygulayan iki adet iĸletmede alēĸan toplam 120 kiĸiye ve 

Sakarya ile Kocaeli ilinde bu yºnetim sistemini uygulamayan birer adet iĸletmede alēĸan 

toplam 120 kiĸiye anket uygulanmēĸtēr. Anket 31 sorudan oluĸmaktadēr (EK). Anketin, ilk 

dºrt sorusu demografik ºzelliklere iliĸkin sorularē, 5-19 arasēndaki sorular Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿veliĵi Ajansē (Occupational Health and Safety Administration, OSHA) anket sorularēndan 

yararlanēlarak araĸtērmacē tarafēndan belirlenen ĶSG performans deĵerlendirme sorularēnē ve 

20-31 arasēndaki sorular ise ĶSG ēktēsē olarak kabul edilen iĸ kazasē ve meslek hastalēklarē ile 

ilgili sorularē iermektedir. 

 Veriler bilgisayar ortamēna aktarēlarak, Sosyal Bilimler iin Ķstatistik Paketi 21.0 

(Statistical Packages for the Social Sciences, SPSS) programē ile deĵerlendirildi. Kategorik 

deĵiĸkenler iin daĵēlēmlara ait karĸēlaĸtērmalarda ki-kare testleri; ºl¿mlere ait gruplar arasē 

ortalamalarēn karĸēlaĸtērēlmasēnda, iki ortalama arasēndaki farkēn ºnemlilik testinde ve veriler 

parametrik koĸullarē karĸēlamadēĵēnda Mann Whitney U testi kullanēldē. Farkēn anlamlēlēk 

d¿zeyi olarak alfa 0.05 sēnēr alēndē.   
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GENEL BĶLGĶLER 

Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ Y¥NETĶM SĶSTEMĶNĶN TANITIMI  

ILO, ĶSGYSôyi ñĶĸyerlerinde iĸlerin gerekleĸtirilmesi esnasēnda, eĸitli nedenlerden 

kaynaklanan saĵlēĵa zarar verebilecek kaza ve diĵer etkenlerden korunmak ve daha iyi 

alēĸma ortamē saĵlamak amacēyla, sistemli ve bilimsel bir ĸekilde tehlikelerin ve risklerin 

belirlenmesi ve bu tehlikelere ve risklere yºnelik ºnlemlerin alēnmasē alēĸmalarēnēn 

gerekleĸtirildiĵi yaklaĸēma Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetim Sistemi denir.ò ĸeklinde 

tanēmlamaktadēr. 

BSI ise, ĶSGYSôyi; ñOrganizasyonun, yºnetim sisteminin bir parasē ve 

organizasyonun iĸ risklerini yºnetme kolaylēĵēò olarak tanēmlamaktadēr. 

ĶSGYS; organizasyonel yapēyē, faaliyetleri, sorumluluklarē, uygulamalarē, prosed¿rleri, 

s¿releri, planlamayē ve kaynaklarēn elde edilmesini, geliĸtirilmesini, deĵerlendirilmesini ve 

organizasyonun ĶSG politikasēnēn s¿rekliliĵini saĵlar.   

Bu sistemle; ĶSG risklerinin belirlendiĵi ve ºnlemlerle asgari seviyeye indirildiĵi, 

yasalarēn ve bu yasalara uygun hedeflerin yºnetim programlarē ile hayata geirildiĵi, uygun 

ĶSG eĵitimlerinin gerekli kiĸilere verildiĵi, acil durumlara hazēr, performansēnē izleyen, 

izleme sonularēnē iyileĸtirme faaliyetlerini baĸlatmak iin kullanan, faaliyetlerini denetleyen, 

yaptēklarēnē gºzden geiren ve dok¿man haline getiren bir kuruluĸta ĶSG faaliyetlerine 

gereken ºnemi veren bir sistemin parasē olurlar [5]. 

Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ Y¥NETĶM SĶSTEMĶNĶN TARĶH¢ESĶ  

Sanayi devriminin yarattēĵē olumsuz alēĸma koĸullarēnēn d¿zeltilmesinin saĵlanmasē 

amacēyla 19.yy itibariyle sendikalar, ĶSG ile ilgili yasalarēn hazērlanmasē ve yaptērēmlar 

uygulanmasē konusunda eĸitli etkinliklerde bulunmuĸlardēr. Sigorta kurumlarē kurulmuĸ ve iĸ 

kazalarē ile meslek hastalēklarē sigortasē uygulanmaya baĸlanmēĸtēr. 1919 yēlēnda faaliyetine 

baĸlayan ILO, Milletler Cemiyetiône baĵlē olarak iĸ g¿venliĵi konularēnda ºnemli alēĸmalar 

yapmēĸ ve 1946 yēlēnda ise Birleĸmiĸ Milletler (BM) ile imzaladēĵē anlaĸma sonucu bir 

uzmanlēk kuruluĸu durumuna gelmiĸtir. ILO, WHO ve bu kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapan birok 

kuruluĸ ĶSG yºn¿nden ºnemli alēĸmalar gerekleĸtirmiĸlerdir [6].  
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G¿n¿m¿zde, teknolojinin geliĸmesi alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesine, iĸ 

kazalarēnēn ve meslek hastalēklarēnēn ºnlenmesine ok b¿y¿k olanaklar saĵlamēĸtēr. ¦retimde 

otomasyonun aĵērlēk kazanmasē iĸ kazalarē ve meslek hastalēklarēnēn azaltēlmasēna yardēmcē 

olmuĸtur. ILO ve WHOônun de alēĸmalarēyla, alēĸma ve saĵlēk koĸullarēnēn d¿zeltilmesi 

amacēyla birok yasal d¿zenleme ve bilimsel alēĸmalar yapēlmēĸtēr. Bu s¿re kapsamlē bir 

ĶSG mevzuatēnēn oluĸmasēna ve ĶSG konusunun bir bilim dalē olarak geliĸmesine yardēmcē 

olmuĸtur.  

ĶSG konusunda alēĸmalarē y¿r¿tmek iin 1970 yēlēnda OHSA kurulmuĸtur. OHSA, 

iĸverenlerin ĶSG kurallarēnē yºnetim kapsamēna almalarēnē saĵlamēĸtēr. 1996 yēlēnda BSI 

tarafēndan, ĶSG alēĸmalarēnēn standardize edildiĵi BS 8800 standardē yayēnlanmēĸtēr. BS 

8800 standardēnēn kēlavuzluk etmemesi ve sertifikasyon amacēna yºnelik olmamasē 

sonucunda, sertfikasyon ºzelliĵi olan ISA 2000 standardē, SGS ve OHSMS standardē, DNV 

(Det Norske Veritas) tarafēndan yayēnlanmēĸtēr. Bu iki standart da ok fazla kullanēm alanē 

bulamamēĸtēr. 1996 yēlēnda uluslararasē standardizasyon kuruluĸlarē yeni bir standart 

oluĸturma alēĸmalarēna baĸlamēĸtēr ve bu alēĸma sonucunda OHSAS 18001 ĶSG 

Deĵerlendirme Serileri ortaya ēkmēĸtēr. 

 OHSAS 18001 hazērlanērken; BS 8800 ĶSGYS Kēlavuzu ile SGS, NSAI, BSI vb. 

birok kuruluĸ tarafēndan yayēnlanan óĶSGYS Kēlavuzlarēôô dikkate alēnmēĸtēr. ĶSG 

standardēnēn t¿m sektºrler iin uygun olmasē amacēyla ISO 14001 standardēnda uygulanan 

yºntem izlenmiĸtir ve 1999 yēlēnda OHSAS 18001 Standardē yayēnlanmēĸtēr.  
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Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ Y¥NETĶM SĶSTEMLERĶ  

AB ¿lkelerinde uygulanan eĸitli ĶSGYSôleri genel hatlarēyla ķekil 1ôde verilmiĸtir. 

B¿t¿n ĶSGYSôleri belirli noktalarda birbiriyle ºrt¿ĸmekle birlikte, kapsam ve yaklaĸēm 

bakēmēndan birbirlerinden ayrēlērlar. 

 

ķekil 1. ĶSG Yºnetim Sistemleri [4]. 

¦l¿ Sorumluluk Programē Yºnetim Sistemi 

¦l¿ Sorumluluk Programē, aĵdaĸ iĸletmelerde iĸin insanlaĸtērēlmasē s¿recinde 

geliĸtirilmiĸ olan ve yºnetim biimleri iinde kararlara katēlēm ilkesini temel alan ñToplam 

Kalite Yºnetimi (TKY)ôô ilkelerine entegre olmuĸ iĸ saĵlēĵē, iĸ g¿venliĵi ve evre 

performansēnē ifade etmektedir. Bu programēn, iĸletmelerde uygulanmasē, iĸletme boyutuna 

gºre deĵiĸmektedir. B¿y¿k iĸletmelerde, yºnetim sistemi evre saĵlēk ve g¿venlik 

bileĸenlerini ierecek ĸekilde kurgulanērken orta ºlekli iĸletmeler, genellikle bu ¿l¿n¿n 

entegrasyonuna uygulanmasē iin yºnetimsel kapasiteye dayanan kiĸisel yeteneklerle 

tanēmlanan ĸirkete ºzel sistemler kurmayē tercih etmektedir.  

K¿¿k ºlekli iĸletmelerde ise, entegrasyon doĵal koĸullarda oluĸur ve genellikle 

ºncelikleri belirlemeyi engelleyen belirli ve rutin gºrevlere sahip bir kiĸi iĸletmenin 

yºnetiminden sorumludur [7]. 
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KendiKendini Yºneten BS 8800 Temelli OHSAS 18000 

Y¿klenici G¿venliĵi YGKL 

Paydaĸlarēn Katēlēmē ĶSG-YS-ILO 
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¦l¿ Sorumluluk 

Programē 



6 

 

¦l¿ Sorumluluk, kimya firmalarēnda saĵlēk ve g¿venlik ile evre performanslarēnēn 

devamlē olarak iyileĸtirilmesi amacēyla kimya end¿strisi tarafēndan baĸlatēlan k¿resel bir 

giriĸimdir. Program, 1985 yēlēnda Kanadaôda baĸlatēlmēĸtēr. Program, Uluslararasē Kimya 

Dernekleri Konseyi tarafēndan koordine edilmekte ve halen 52 ¿lkede uygulanmaktadēr. 

Avrupa Kimya Sanayii Konseyi, kimya end¿strisinde yer alan 27 Avrupa derneĵinin 

y¿r¿tt¿ĵ¿ programē koordine ederek geliĸtirmektedir. ¦l¿ Sorumluluk programē, ñPlanla, 

Uygula, Kontrol Et, ¥nlem Al, (Deĵerlendir)ò Deming Dºng¿s¿ temeline dayanēr; ISO 

14001, OHSAS 18001, EMAS (Eco Management and Audit Scheme - AB, evre yºnetim 

sistemi) ve ISO 9001 gibi end¿stride yaygēn kullanēlan, geerli standartlarēn ĸartlarēnē da 

dikkate alēr [4]. 

Y¿kleniciler iin G¿venlik Kontrol Listesi Yºnetim Sistemi 

Ķĸletmeler, y¿klenicilerin iĸ g¿venliĵi yºnetimine ºzel ñY¿kleniciler iin G¿venlik 

Kontrol Listesi (YGKL)ò standardēnē geliĸtirmiĸlerdir. YGKL sistemi, ºncelikli olarak kimya 

end¿strisine hizmet sunan y¿klenicilerin uyguladēĵē ĶSG sistemlerine yºnelik deĵerlendirme 

ve sertifikasyonun nesnel olarak yapēlabilmesi amacēyla geliĸtirilmiĸtir. Y¿klenicilerin 

uyguladēĵē ĶSG ve evre yºnetim sistemlerine yºnelik bir kēyaslama ºl¿t¿ gºrevi gºren 

YGKL, aynē zamanda inĸaat, makine, kurulum ve taĸēmacēlēk gibi iĸ kollarēna da yayēlmēĸtēr.  

YGKLôde, g¿venli alēĸma koĸullarēnēn temini iin gereken kilit unsurlara odaklanēlēr. 

Kurallara dayalē bir standart olup belirli bir ĶSG seviyesine ulaĸmak iin ºzel standartlar 

oluĸturur. Bu aēdan, OHSAS 18001ôdeki yaklaĸēmla tezat oluĸturmaktadēr: OHSAS 18001, 

iĸletmenin ihtiyalarēna yºneliktir ve ĶSGônin devamlē olarak iyileĸtirilmesini ºngºr¿r. YGKL 

ise, iĸ g¿venliĵi iin asgari bir d¿zey belirler. Ķĸ saĵlēĵēndan ziyade iĸ g¿venliĵini kontrol 

altēna almaya yºneliktir. Bir iĸletme, sahasēnda alēĸtērmak ¿zere y¿klenici firma ile 

anlaĸtēĵēnda, bu firmadan asgari d¿zeyde iĸ g¿venliĵi ºnlemleri almasēnē, iĸ g¿venliĵi 

bilincinin olmasēnē ve iĸ g¿venliĵinin kontrol¿nde yºnetimin yer almasēnē bekler [4].  

ILO - OSH 2001: ILO ĶSG Yºnetim Sistemi 

ILOônun ĶSGYS Rehberleri (ILO, 2001), ¿ taraflēlēk gibi ILO deĵerleri ile ilgili 

uluslararasē standartlarē da yansētmaktadēr. Rehberlerin yasal zorunluluĵu yoktur ancak ĶSG 

mevzuatēnē destekler. Ulusal kanun, yºnetmelik veya kabul gºren standartlarēn yerini almasē 

amalanmaz. Ķĸletmelerdeki uygulamalarē sertifikasyon gerektirmez; fakat iyi uygulamalarēn 
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ortaya konmasē bakēmēndan sertifikasyon olasēlēĵēnē dēĸarēda bērakmaz. Ulusal d¿zeyde, 

Rehberler aĸaĵēdaki konularda destek saĵlar: 

¶ ĶSGYS iin, tercihen ulusal kanun ve yºnetmeliklerle desteklenen ulusal 

erevenin oluĸturulmasē; 

¶ Yºnetmelik ve standartlarla uyumun g¿lendirilmesi iin gºn¿ll¿ 

d¿zenlemelerin geliĸtirilmesi yoluyla ĶSG performansēnēn devamlē iyileĸtirilmesi; 

¶ Bir iĸletmenin gerek ihtiyalarēna cevap verebilmek amacēyla, iĸletmenin 

etkinliklerinin niteliĵi de dikkate alēnarak ĶSGYSôlerine yºnelik hem ulusal hem de ºzel 

rehberlerin geliĸtirilmesi. 

ILO Rehberlerinde, iĸletme d¿zeyinde uygulanan ĶSGYS iin bir model 

tanēmlamaktadēr. Bu Rehberler, Fransaôda benimsenmiĸtir. ILO Rehberlerinin tanētēmē 

amacēyla bir deĵerlendirme rehberi oluĸturulmuĸ ve bir tanētēm programē d¿zenlenmiĸtir. 

Bazē ¿lkelerde, ºrneĵin Almanya ve Polonyaôda, iĸletmelerde ĶSG yºnetimi ile ilgili 

ulusal rehberler ILO Rehberleri temel alēnarak geliĸtirilmiĸtir [4]. 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵinin Ķyileĸtirilmesi Projesi - Yºnetim Sistemi (ĶSGĶP - YS) 

T¿rkiyeôde Ķĸyerlerinde Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Koĸullarēnēn Ķyileĸtirilmesi Projesi 

(ĶSGĶP), 2012 yēlē ķubat ayēnda tamamlanmēĸtēr. Proje kapsamēnda, toplam 128 firmada 

metal, maden ve inĸaat sektºrlerinde 10-250 arasēnda alēĸanē bulunan KOBĶ (K¿¿k ve Orta 

B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeler)ôe odaklanēlmēĸtēr. 

Projenin stratejisi olarak, iĸ kazasē ve meslek hastalēklarēnēn en y¿ksek olduĵu ¿ 

farklē sektºrden KOBĶôlerin seilmesi ve alēĸma koĸullarēnēn iyileĸtirilmesi benimsenmiĸtir. 

Bu amala, ĶSGĶP - YSônin tanētēlarak kurulmasē hedeflenmiĸtir. 

Uygulama yºntemi olarak; maden, metal ve inĸaat sektºrleri iin 3T RD yºntemi ve 

gºzlem iin de Elmeri Performans Ķzleme ile TR-Endeksi Ķzleme metotlarē kullanēlmēĸtēr. Bu 

faaliyetler sonucunda pilot iĸletmelerde iyileĸtirmeler gerekleĸtirilmiĸtir [8]. 
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OHSAS 18001 ĶSG Y¥NETĶM SĶSTEMĶ 

Genel Bilgi  

OHSAS 18001, BSI tarafēndan yayēnlanmēĸ olan "Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi" 

standardēdēr. OHSAS 18001; ISO 9000 ve ISO 14000 gibi diĵer uluslararasē standartlardan 

farklē olarak bazē ulusal standart kuruluĸlarē ve belgelendirme kuruluĸlarēnēn birlikte 

alēĸmasēyla gerekleĸtirilmiĸtir ve bir ISO standardē deĵildir. OHSAS 18001, bir ĶSGYSônin 

ierisinde bulunmasē gereken kritik yºnetim elemanlarēnē detaylē anlatan ve Avrupaôda Nisan 

1999ôda kullanēlmaya baĸlanan bir tanēmlamadēr (ĸartname/beyanname de denebilir). OHSAS 

18001, alēĸanēn saĵlēĵēna ve iĸin g¿venliĵine yºnelik bir standarttēr [9]. 

OHSAS 18001, alēĸanlarēn saĵlēk ve g¿venliĵinin korunmasē amacēyla yapēsal ve 

sistematik yºnetim biimi doĵrultusunda, ĶSG alanēnda iyi uygulamalarē teĸvik etmek ve 

desteklemeyi amalayan bir standarttēr [10]. Bu bakēmdan d¿nya apēnda en yaygēn standart 

olarak kabul edilmektedir.  

OHSAS 18001, BS 8800 temelli olup kendisinden ºnce geliĸtirilen standartlarēn yerini 

almaktadēr. OHSAS 18001, bir organizasyonun g¿venlik politikasē uygulama ve geliĸtirmesi, 

politikanēn taahh¿tlerini baĸarmasē iin proses kurmasē, sistemin performansēnē arttēracak 

gerekli eylemlerin alēnmasē, standardēn gereklilikleri ve yasal zorunluluklar ile uyumunu 

gºsteren ĶSG uygulamalarē iin istenen koĸullarē belirler. Araĸtērmacēlar, OHSAS 18001ôi 

olan firmalarēn algē ve tutumlarēnē hem denetim yaklaĸēmē hem de bu firmalarēn s¿rekli 

iyileĸtirme tutumlarē aēsēndan ve buna baĵlē olarak yaptēklarē denetimlerde firmalarēn 

geliĸmelerini analiz etmiĸlerdir. Genel izlenim, bu firmalarēn denetimlerinde proses 

geliĸtirme, uyumluluk, esneklik gibi konulara, akēcē bir iletiĸim aĵē ile daha ok odaklandēĵē 

ĸeklindedir. Bu sonular, kalite belgeli firmalarla yapēlan inceleme alēĸmalarēnēn sonularē ile 

ºrt¿ĸmektedir [11]. 

OHSAS 18001ôde, iĸletmenin gºrevinin kendi ihtiyalarēna uygun prosed¿r ve 

d¿zenlemeler geliĸtirmek olduĵu vurgulanēr. Bunun yanē sēra; OHSAS 18001, sistemi 

desteklemek ve sektºre uyarlamakta kullanēlabilecek s¿re yºnetimi, denetim yºnetimi, 

iyileĸtirme yºnetimi, dok¿man yºnetimi, iĸ akēĸ yºnetimi, m¿ĸteri ĸikayetleri yºnetimi, anket 

yºnetimi, kalibrasyon ve ºnleyici bakēm yºnetimi vb. birok baĸlēĵē kapsayan yºnetim 

sistemleri yazēlēmlarē rehber ve hazēr paketlerden faydalanma olanaĵē da sunar.  
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OHSAS 18001 modelinin bir baĸka ekici unsuru ise, evre konusundaki ISO 14001 

standardē ve kalite yºnetiminde kullanēlan ISO 9001 yºnetim modelleriyle uyumlu olmasēdēr. 

Bu ºzellik farklē yºnetim sistemi entegrasyonlarēna katkēda bulunmasēnēn yanē sēra OHSAS 

18001ôin d¿nya apēnda yaygēnlaĸmasēnē kolaylaĸtērmēĸtēr [12]. 

OHSAS 18001, bir ĶSGYS olarak iĸyerlerinde iĸin gºr¿lmesi sērasēnda eĸitli 

nedenlerden kaynaklanan kazalardan ve saĵlēĵa zarar verebilecek diĵer etkenlerden korunmak 

ve daha saĵlēklē bir alēĸma ortamē saĵlamaktēr. Bu amala, sistemli ve bilimsel bir ĸekilde 

tehlikelerin ve risklerin belirlenmesi ve bu tehlikelere ve risklere yºnelik ºnlemlerin alēnmasē 

alēĸmalarēnē ieren yaklaĸēmē temsil etmektedir [5]. 

OHSAS 18001, alēĸanlarēn saĵlēĵēnē korumayē ve s¿rd¿rmeyi amalarken yaratēcē, 

s¿rd¿r¿lebilir ve g¿venli alēĸma koĸullarēnēn oluĸturulmasēnē kapsamaktadēr. Sistemin 

uygulanmasē ve belgelemesi pek ok iĸletme iin ºnem kazanmaktadēr [5]. 

OHSAS 18001ôin Saĵlayacaĵē Yararlar 

OHSAS 18001ôin en b¿y¿k faydasē, gerek alēĸanlarda gerekse iĸverenlerde ĶSG 

bilinci ve k¿lt¿r¿n¿n oluĸumuna saĵladēĵē katkēdēr. OHSAS 18001ôin saĵladēĵē yararlar genel 

olarak ĸunlardēr [13]; 

¶ Kamunun sorumluluĵunu azaltmak, 

¶  ¢alēĸanlarē iĸyerinin olumsuz etkilerinden ve kazalardan koruyarak, rahat ve 

g¿venli bir ortamda alēĸmalarēnē saĵlamak,  

¶ ¢alēĸanlarēn motivasyonunu ve katēlēmēnē artērmak,  

¶ Ķĸ kazalarē ve meslek hastalēklarē sebebiyle oluĸabilecek iĸ ve iĸ g¿c¿ kayēplarēnē 

en aza indirgeyerek, iĸ veriminde artēĸ saĵlamak ve maliyetleri d¿ĸ¿rmek, 

¶ ¢alēĸma ortamlarēnda alēnan tedbirlerle, iĸletmeyi tehlikeye sokabilecek yangēn, 

patlama, makine arēzalarē vb. durumlarēn ortadan kaldērēlmasē neticesinde iĸletme g¿venliĵini 

saĵlamak, 

¶ Ulusal ve uluslararasē yasa ve standartlara uyum saĵlamak,  

¶ Ķĸ performansēnē artērmak,  

¶ Diĵer iĸletmeler ya da m¿ĸterilere karĸē duyarlē, sorumlu bir imaj yaratmak, 
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¶ Rakiplere karĸē ¿st¿nl¿k saĵlamak, 

¶ Resmi makamlar ºn¿nde, kuruluĸun iĸ g¿venliĵine olan duyarlēlēĵēnē 

kanētlayabilmek, 

¶ OHSAS 18001, ISO 9001 kalite yºnetim sistemi ve ISO 14001 evre yºnetim 

sistemi ile uyumlu olduĵundan iĸyerinde mevcut olan yºnetim sisteminin desteklenmesini 

saĵlamak [14], 

¶ Ķĸletmedeki ¿retim biimine uygun olan iĸg¿c¿n¿, kazalar nedeniyle 

kaybetmemek [15], 

¶ Ķĸ kazalarē ve meslek hastalēklarēna karĸē alēĸanlarēn psikolojik ve bedensel 

saĵlēklarēnē korumak [15]. 

OHSAS 18001 ĶSGYSônin ¥zellikleri  

1.  K¿resel bir standart olmasē [5]: 

OHSAS 18001 iĸletmelerin saĵlēk ve g¿venlik yaklaĸēmē iin bir ereve 

oluĸturmaktadēr. Bu standart esasen, ¿retim s¿relerini k¿resel ºlekte organize eden ok 

uluslu iĸletmeler iin geliĸtirilmiĸtir [5].  

OHSAS 18001, d¿nyadaki t¿m iĸletmelerde uygulama alanē bulabilmektedir. OHSAS 

Proje Grubuônun 2006 yēlēnda yaptēĵē bir araĸtērmaya gºre, 82 ¿lkede 25 bin iĸletmenin 

standarda uygunluĵu onaylanmēĸtēr. Buna gºre, standardēn en y¿ksek uygulanma oranēna 

¢inôde ulaĸēlmēĸtēr. Bununla birlikte, t¿m kētalarda onaylanan standart sayēsē sēnērlē bir 

sayēdadēr. Standart, Avrupaôda yaygēnlaĸma eĵilimi gºstermesine raĵmen, Amerikaôda hen¿z 

yeterli d¿zeyde ilgi gºrmemiĸtir. Bu durum, ABDônin ĶSGôye yaklaĸēmē ile ters d¿ĸmektedir. 

Bununla birlikte, ABDôde ĶSGYSôyi benimseyen ve Gºn¿ll¿ Koruma Programlarēnēn yeterli 

olduĵunu d¿ĸ¿nen pek ok iĸletme bulunmaktadēr. Bu iĸletmelerin pek oĵu aynē zamanda 

evre yºnetim sistemini (ISO 14001) de kullanmaktadēr. Bºylece baĸka bir kayēt sistemi ya da 

standarda gereksinim duymamaktadērlar [5]. 

ĶSGônin hen¿z Amerikaôda bir yºnetim sistemi yaklaĸēmē olarak algēlanamamasēna 

raĵmen, OHSAS 18001 t¿m d¿nyada yaygēnlaĸmaktadēr. Ķĸletmeler iin gerekli olacak saĵlēk 

ve g¿venlik yºnetim programlarē giderek yaygēnlaĸmaktadēr. Uluslararasē bir saĵlēk ve 

g¿venlik yºnetim sistemine uygunluk saĵlanmasē ve yaygēnlaĸtērēlmasē konusundaki 
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baĸarēsēzlēk, oĵunlukla ABDôde standarda karĸē bir lobi faaliyetinin varlēĵēndan 

kaynaklanmaktadēr. Buna karĸēn, yakēn gelecekte Uluslararasē Standartlar ¥rg¿t¿ (ISO) 

standardēnēn (ISO 45000) geliĸebileceĵi tahmin edilmektedir. OHSAS 18001ôin Avrupaôdaki 

baĸarēsē ve pop¿lerliĵi de ēkarēlacak ISO standardēnēn OHSAS 18001ôe benzeyecek olduĵuna 

dair ortaya konan emin bir iddiadan kaynaklanmaktadēr. Bununla birlikte OHSAS 18001ôe 

kayētlē iĸletmeler bir ¿st¿nl¿ĵe sahip olmaktadēr. Bu ¿st¿nl¿k, ĶSG programlarēnēn 

k¿reselleĸmek isteyen iĸletmeye katkē saĵlamasēdēr. Bu nedenle, iĸletmelere d¿nya ¿zerindeki 

t¿m alēĸanlarēn saĵlēk ve g¿venliklerinin saĵlanmasē iin tek bir yºnetim sisteminin 

kullanēlmasē tavsiye edilmektedir [5]. 

OHSAS 18001, iĸ kazalarē ile diĵer saĵlēk ve g¿venlik risklerini azaltmakta, saĵlēk ve 

g¿venlik iin iĸletmelerin sosyal sorumluluĵunu ºnermekte, kamunun sorumluluĵunu 

azaltmakta ve ayrēca ISO 9001 ve ISO 14000 ile uyum saĵlayabilmektedir. OHSAS 18001 iĸ 

saĵlēĵē ¿zerine odaklanmakla birlikte, ISO 14001 sisteminin tamamlayēcē bir parasēnē 

oluĸturmaktadēr. Aynē zamanda standart, eĸitli yerel standartlarēn yerini almak ¿zere 

tasarlanmēĸtēr [16].  

G¿n¿m¿zde birok ¿lkede ISOônun belgeleri yasal olarak talep edilmektedir. OHSAS 

18001 de saĵlēk ve g¿venlik yºnetim sistemi alanēnda iĸletme ii karēĸēklēklarē ºnleme amacē 

taĸēdēĵē iin, ¿lkelerdeki yasalarla uygunluk taĸēmaktadēr.  

OHSAS 18001 uygulamasēnda ºnem taĸēyan diĵer bir unsur, sistemin iĸletmeye 

uygulanmasēnē saĵlayan yasa ve yºnetmeliklere uygun standartlarē saĵlamasēdēr. Bu anlamda, 

iĸletme beyan etmiĸ olduĵu ĶSG ile ilgili yasa ve diĵer gereklilikleri araĸtērmalēdēr. Ķĸletme 

bunu uzmanlaĸmēĸ iĸletmelerden destek alarak, kendi alēĸmasē ile sendikalarla temas kurarak 

gerekleĸtirmektedir. Zorunlu yasal dok¿manlarē saĵlamak zorundadēr [17].  

2.  Kalite standardē olmasē: 

ĶSGYS standardē diĵer kalite standartlarē gibi ¿retim ve s¿re yºntemleri ¿zerinde 

odaklanmaktadēr. OHSAS 18001 yºnetim s¿reci uygulamalarēna iliĸkin bir kalite standardēdēr. 

G¿n¿m¿zde iĸletmeler performanslarēnē ºlen belirli kēyaslamalara tabi tutulmaktadēr. Bu 

kēyaslamada OHSAS 18001ôe sahip olmak iĸletmeler iin avantaj saĵlamaktadēr [5].  

OHSAS 18001 bir yºnetim s¿reci kalite standardē olarak ¿r¿nde aēk olarak 

gºr¿lemeyebilen s¿rece iliĸkin ºzellikleri yansētmaktadēr. G¿venilir ¿r¿n kavramē, satēn alma 
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aĸamasēnda aēk olarak belli olmayan ¿r¿n ve s¿re niteliklerine iliĸkin olarak geliĸtirilmiĸtir. 

Burada ¿r¿nlerin nasēl imal edildiĵine ºnem verilmektedir. G¿venilirliĵi oluĸturan kalite ve 

g¿venlik ºzellikleri, g¿venli bir evre, ¿retim s¿reci ve alēĸma koĸullarēnē kapsamaktadēr. 

OHSAS 18001 iĸletmelere hem ekonomik, hem de ĶSGôye yºnelik amalarēna 

ulaĸabilmeleri konusunda yardēmcē olmak ve diĵer yºnetim gerekleriyle b¿t¿nleĸtirilmiĸ olan 

etkin bir ĶSGYS kurmak amacēyla oluĸturulmuĸtur. Bu doĵrultuda OHSAS 18001 iĸletmede 

uygulanan saĵlēk ve g¿venlik politikalarēna katkē saĵlamakta, etkin bir g¿venlik sisteminin 

oluĸturulduĵuna iliĸkin tamamlayēcē ºzellik taĸēmaktadēr [5].  

G¿n¿m¿zde k¿resel deĵer zincirlerinde her t¿rl¿ yºnetim sistemi hēzla karmaĸēk bir 

yapēya b¿r¿nmektedir. Bu nedenle, iĸletmelerin kendi yºnetim sistemlerini kurarak 

tamamlayēcē olmalarē esas teĸkil etmektedir. Temel sorun, esasen, saĵlēk ve g¿venlik 

risklerinin yºnetilebilmesidir. Burada ºnemli olan, iĸyerinde yardēmcē destek hizmetler 

kullanēlarak ºnemli personelin uĵrayabileceĵi zararlarēn ve ¿retim kaybēnēn 

yºnetilebilmesidir. ¢¿nk¿ tehlike sonucu oluĸabilecek zarar salt bireysel olarak deĵil, aynē 

zamanda iĸletme olarak da katlanēlmasē gereken maliyetlere yol aacaktēr. Deĵer zincirleri 

aēsēndan mal ve hizmet tedarikisi iĸletmelerin karĸē karĸēya olduklarē bu risk alanē b¿y¿k 

ºnem taĸēmaktadēr. Bir baĸka deyiĸle, tedarikiler risk unsuru taĸēmamalēdēr. Buna gºre, ok 

uluslu iĸletmelerin alēĸtēĵē tedarikilerin gerekli saĵlēk ve g¿venlik ºnlemlerini almasēna ve 

risk oluĸturabilecek tehlikeleri ortadan kaldērmasēna gerek duyulmaktadēr. ¦retim sērasēndaki 

herhangi bir olumsuzluk b¿y¿k m¿ĸterilerin aradēĵē g¿vencenin verilmesini g¿leĸtirecektir 

[18]. Bu amala m¿ĸteri taleplerine cevap verebilmek iin tanēmlanan bir ĶSG yºnetim 

sisteminin kurulmasēna, geliĸtirilmesine ve onaylanmasēna dayalē bir sistem geliĸtirilmiĸtir 

[19]. Bu anlamda ĶSG d¿zenlemelerinin g¿nl¿k iĸler kapsamēna alēnmasēna ve iĸletmelerin 

kendi yºnetim sistemlerini kurarak tamamlayēcē olmalarē ºnem taĸēmaktadēr. 

3.  ¥nleyici olmasē: 

OHSAS 18001ôin asēl amacē ºnleyici olmaktēr. OHSAS 18001, iĸletmede alēĸanlarēn 

korunmasēna yºnelik ºnleyici tedbirler alēnmasēnē amalar.  

¥nleyici faaliyetler, kazalarēn ºnlenmesini, saĵlēk ve g¿venlik planlarēnēn 

oluĸturulmasēnē, acil durum planlarēnēn ve uygulamalarēnēn hazērlanmasēnē iermektedir. 
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Sistemin ºnleyici yºn¿n¿n geliĸtirilmesi iin potansiyel acil durum planlarē hazērlanmalē, 

uygulamasē yapēlmalē ve zaman iinde yinelenmelidir. 

Performans ºl¿m¿ ve izleme ulaĸēlabilen amalarēn belirlenmesi iin gereklidir. 

Yetersizlikler saptandēĵē zaman, nedenlerinin derinlemesine araĸtērēlmasē ve d¿zeltilmesi iin 

yeni uygulamalar gerekmektedir. Bu aĸamada iĸletmenin ihtiyalarēna uygun yºntemler 

belirlenmeli, ĶSG yºnetim programē iin ilgili hukuksal gerekliliklere uygunluĵunu izlemek 

¿zere proaktif bir yaklaĸēm planlanmalēdēr.  

¥nleyici sistem yaklaĸēmēnda hatalar ortaya ēkmadan ºnlenmeye alēĸēldēĵēndan 

ĶSGYSôde geliĸme ve iyileĸme saĵlanmakta ve bºylece maruz kalēnabilecek riskler de 

azaltēlabilmektedir. Bu anlamda ĶSGYS karĸē karĸēya olunan riskin ortaya ēkarēlmasēnē ve 

riski yaratan nedenlerin tanēmlanmasēnē saĵlamaktadēr. Riskin tanēmlanmasē esasē, alēĸanlarēn 

korunmasē iin g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnē ve kontrol edilmesini kapsamaktadēr. 

Ķĸverenler mal ve hizmetlerin tedariĵinde, insan, ekipman ve materyal seimini etkileyecek 

saĵlēk ve g¿venlik politikalarēndan da yararlanmalēdēr. Politikalarēn uygulanmasē ve izlenmesi 

iin uygulamalarēn yazēlē bir ĸekilde olmasē, tehlikelerin tanēmlandēĵēnē ve risklerin 

deĵerlendirildiĵini ya da kontrol edildiĵini gºstermektedir. 

Ķĸletmelerde iĸ saĵlēĵēnēn korunmasē ve iĸ g¿venliĵinin saĵlanmasē, saĵlēĵē korunacak 

kiĸiden baĸlayēp ve en ¿st d¿zey yºneticiye kadar birok kiĸinin gºrev aldēĵē ve sorumluluk 

taĸēdēĵē bir yºnetim anlayēĸēnē gerektirmektedir. Bu nedenle, iĸletmelerde ĶSG bilincinin 

yerleĸtirilmesi b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bunun iin gerekli olan t¿m eĵitim faaliyetlerinin 

zamanēnda ve sistemli olarak d¿zenlenmesi gerekmektedir. Ayrēca iĸletme hem alēĸanlarēna, 

hem de ilgili diĵer taraflara danēĸarak ĶSG konusunda bilgilerini aktarmalarēnē saĵlamalē ve 

yaptēĵē d¿zenlemeleri daha da geliĸtirmelidir. Bu doĵrultuda ĶSGYSônin iĸ performansēnēn 

ayrēlmaz bir parasē olduĵu vurgulanmaktadēr. ¥nleyicilik bu sayede iĸletme iin maksimum 

fayda saĵlamakta, maliyet unsurunda ºnemli bir fark ortaya koymaktadēr. Diĵer yandan 

toplumun iĸletmelerden beklentisi de saĵlēk ve g¿venlik konusunda iĸyerinde meydana gelen 

kaza, yaralanma ve hastalēklarēn en aza indirilmesi olmaktadēr. Bu sistemi saĵlayacak uygun 

politika ve kaynaklarēn kullanēlmasē iĸletmeler iin fērsat olmaktadēr [5]. 
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4. Gºn¿ll¿ olmasē [5]: 

ĶSGYS iĸletmeler tarafēndan gºn¿ll¿ olarak talep edilmesi gereken bir standarttēr. 

Standart isteĵe baĵlē olmakla birlikte, ºzel kuruluĸlarca onaylanmak ve uygulanmak iin 

tasarlanmēĸtēr. Buradaki ama, iĸg¿c¿ piyasasēnē d¿zenleyici otoriteler iin pazar avantajē 

yaratmak, bu anlamda yatērēmcēlarla iliĸkileri g¿lendirmektir. Bu sayede ĶSG yºnetim 

belgesine sahip olmak iĸletmeler iin maliyet avantajē ve verimlilik saĵlamaktadēr.  

Diĵer yandan iĸletmeler sistemin uygulanmasē iin ºzendirilmektedir. ¢¿nk¿ ĶSG 

koĸullarē iĸletmelerin kamuoyundaki imajēnē etkilemektedir. Bu nedenle, ĶSGônin saĵlanmasē 

iĸletmelerin topluma karĸē sorumluluĵu olarak tanēmlanmaktadēr. G¿n¿m¿zde iĸletmelerin 

sosyal sorumluluklar ¿stlenmesi hem kamuoyu, hem de iĸletme karlarē ¿zerinde olumlu bir 

etkiye sahip gºr¿nmektedir. Bu nedenle, iĸletmelerin uluslararasē standartlarē uygulamasē ve 

sertifikalara sahip olmasē rasyonellik hedefleriyle de uyumludur. 

Ķĸletmeler, ¿st yºnetimlerince gºn¿ll¿ olarak onaylanmēĸ bir ĶSGYS politikasēnē 

uygulamaktadērlar. ¦st yºnetimce onaylanan bir ĶSGYSôyi uygulamak iĸletmelerin y¿r¿tme 

ilkeleri ile baĵlantēlēdēr. Ķĸletmelerin y¿r¿tme ilkeleri, iĸletmenin izlemeyi ¿stlendiĵi ilke ya 

da politikalarē gºsteren bir belgedir. Gºn¿ll¿ nitelik taĸēyan bu ilkeler yasal olarak uyma 

zorunluluĵu bulunmaksēzēn piyasasēnēn beklentilerine yanēt vermek iin hazērlanmēĸtēr [5]. 

OHSAS 18001ôin Ķlkeleri 

OHSAS 18001 standardē, temel olarak 4 ana maddeden oluĸmaktadēr. ĶSGYSôye 

iliĸkin ĸartlar standardēn 4. maddesinde verilmekte olup, ilk ¿ madde standarda iliĸkin genel 

aēklamalarē iermektedir ve uygulama maddeleri deĵildir. Standardēn 4.1 maddesi ĶSGYSôye 

iliĸkin genel ĸartlarē, 4.2 maddesi ĶSG politikasē ile ilgili ĸartlarē, 4.3 maddesi ĶSGYSônin 

planlanmasēna iliĸkin ĸartlarē, 4.4 maddesi ĶSGYSônin uygulanmasē, dok¿mantasyonu ve 

ayrēca kaynaklarēn yºnetimi ile ilgili ĸartlarē, 4.5 maddesi t¿m bu yapēlanlarēn ºl¿lmesi ve 

deĵerlendirilmesi ile ilgili ĸartlarē ve 4.6 maddesi ise yºnetimin gºzden geirmesi ile ilgili 

ĸartlarē tanēmlar.  
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OHSAS 18001 Standardē, "Planla - Uygula - Kontrol Et - ¥nlem Al" olarak bilinen 

PUK¥ metodolojisine dayanēr. OHSAS 18001, esas olarak beĸ temel prensip ¿zerine inĸa 

edilmiĸ bir standarttēr [20]. 

¶ Politika 

¶ Planlama 

¶ Kontrol ve geliĸtirme 

¶ Uygulama 

¶ Gºzden geirme 

1. ĶSG politikasē: 

OHSAS 18001 standardē, yasal ĸartlarē ve ĶSG riskleri hakkēndaki bilgileri dikkate 

alan bir politikanēn ve hedeflerin geliĸtirilmesi iin bir kuruluĸa yardēmcē olmak ¿zere 

ĶSGYSônin ĸartlarēnē belirler. Her tipte ve b¿y¿kl¿kteki kuruluĸa uygulanmasē amalanmēĸtēr 

ve farklē coĵrafi, k¿lt¿rel ve sosyal ĸartlarē karĸēlamaktadēr. Sistemin baĸarēsē kuruluĸun b¿t¿n 

seviyelerinden ve fonksiyonlarēndan ve ºzellikle ¿st yºnetimden taahh¿t almasēna baĵlēdēr. 

Bu t¿r bir sistem bir kuruluĸa; ĶSG politikasēnē geliĸtirme, politika taahh¿tlerini 

gerekleĸtirecek hedefleri ve prosesleri belirleme, gerektiĵinde performansēn iyileĸtirilmesi 

iin tedbir alma ve sistemin bu standardēn gereklerine uygunluĵunu gºsterme konularēnda 

sistematik bir imkan saĵlar. Bu standardēn genel amacē sosyoekonomik denge iinde iyi ĶSG 

uygulamalarēnē desteklemek ve teĸvik etmektir. Gereklerin oĵunun aynē zamanda ele 

alēnmasē m¿mk¿n olduĵu gibi, herhangi bir zamanda da incelenebileceĵi dikkate alēnmalēdēr.  

2.  Planlama: 

Hibir faaliyetin planlama olmadan gerekleĸtirilmesi m¿mk¿n deĵildir. OHSAS 

18001 kapsamēndaki planlama, iĸletme ierisindeki t¿m faaliyetleri kapsamalēdēr. Ayrēca 

iermesi gereken hususlar; 

¶ Karĸēlaĸēlabilecek t¿m tehlikelerin belirlenmesi, 

¶ Riskler ve derecelerinin tespit edilmesi, 

¶ Uygulanmakta olan ºnlemlerin deĵerlendirilmesi, 
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¶ Sorumlu personelin yetki ve sorumluluĵunun belirlenmesi, 

¶ Kanuni y¿k¿ml¿l¿klerin yerine getirilmesi, 

¶ Benimsenen politikaya uygun hedeflerin belirlenmesidir. 

3.  Uygulama: 

Politikanēn uygulanabilmesi iin gerekli ĸartlar;  

¶ Belirlenen politikanēn uygulanmasē iin yasal ereve d©hilinde 

sorumluluklarēn ve sorumluluk verilen kiĸilerin yetkilerinin belirlenmesi, 

¶ Gerekli kaynaklarēn saĵlanmasē, 

¶ Ķĸletme iinde gerekli eĵitim ihtiyalarēnēn belirlenmesi ve faaliyete geilmesi, 

¶ Ķletiĸim ve katēlēmē saĵlayacak organizasyonun yapēlmasē, 

¶ Gerekli eĵitimlerin zamanēnda ve d¿zenli bir ĸekilde verilmesi ve kapsamēna 

taĸeronlarēn da d©hil edilmesi, 

¶ Dok¿manlarēn belirlenmesi, onaylanmasē ve gerektiĵinde y¿r¿rl¿kten 

kaldērēlmasē, 

¶ Karĸēlaĸēlabilecek acil durumlarda alēnacak tedbirlerin belirlenmesidir. 

4.  Kontrol ve geliĸtirme: 

Bu faaliyetler ise; 

¶ Politika ve amalarēn ne kadarēnēn gerekleĸtirildiĵinin belirlenmesi ve 

belirlenen yetersizliklerin sebeplerinin tespit edilerek d¿zeltmelerin yapēlmasē, 

¶ Kazalarēn ve ramak kala olaylarēnēn takip edilmesi, 

¶ Ķzleme ve ºl¿m faaliyetlerinin kayēt altēna alēnmasē, 

¶ Sistemin g¿l¿ ve zayēf yºnlerinin belirlenerek hedeflerin gerekleĸmesinin 

araĸtērēlmasēdēr. 

5.  Sistemin gºzden geirilmesi: 

Sistemin politikayē gerekleĸtirmek ve hedeflere ulaĸmak konusundaki durumu 

yºnetim tarafēndan d¿zenli olarak gºzden geirilmelidir. Bu faaliyetler neticesinde sistemin 
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aksayan ve d¿zeltilmesi gereken noktalarē belirlenip d¿zeltme abasēna baĸlanmalēdēr. Bu 

durumun s¿reklilik gºstermesi ise kritik ºnem taĸēr. 

ABôDEKĶ ĶķLETMELERDE ULUSAL ĶSG Y¥NETĶM SĶSTEMĶ  

AB ¢ereve Direktifiônin hayata geirilmesi, ulusal strateji ve politikalarla desteklenir. 

Ulusal stratejilerde ve uzun vadeli programlarda, ĶSG ile ilgili konularēn genel iĸletme 

yºnetimiyle b¿t¿nleĸtirilmesi, iĸletme d¿zeyinde uygulanabilecek en ºnemli ºnleyici 

tedbirlerden biri olarak gºr¿l¿r [4]. 

AB Komisyonunun stratejik hedefi iĸ kazalarēnēn insidansēnē d¿ĸ¿rmektir. Bu hedefe 

ulaĸmak iin[4];  

¶ Mevcut mevzuatēn iyileĸtirilmesi ve sadeleĸtirilmesi, 

¶ Her bir ¿ye devletin ºzel durumuna uyarlanmēĸ ulusal stratejilerin belirlenmesi ve 

uygulanmasē, 

¶ ĶSGônin diĵer ulusal ve AB politika alanlarēna da yayēlarak (eĵitim, halk saĵlēĵē, 

araĸtērma) yeni sinerjilerin bulunmasē, 

¶ Potansiyel yeni risklerin, daha fazla araĸtērma, bilgi paylaĸēmē ve sonularēn 

uygulamaya geirilmesi yoluyla daha iyi belirlenmesi ve deĵerlendirilmesi gerekmektedir. 

ABôdeki Ķĸletmelerde Ulusal ĶSGYS Program ¥rnekleri Tablo 1ôde gºsterilmektedir. 

Tablo 1. ABôndeki Ķĸletmelerde Ulusal ĶSGYS Program ¥rnekleri [4, 21] 

AB ¦LKESĶ ĶSG POLĶTĶKASI 

ĶSVE¢ 

Uygulama Tarihi:  ¢alēĸma Ortamēnēn Ķ Kontrol¿ ile ilgili h¿k¿mler 1 Ocak 

1993 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Sºz konusu h¿k¿mler, Ķsve ¢alēĸma 

Ortamē Kurumu tarafēndan ēkarēlmēĸ ve b¿t¿n iĸverenler iin geerlidir. 

ĶSG Politikasē: Sistematik ¢alēĸma Ortamē Yºnetimi (SAM) iĸverenin 

meslek hastalēklarēnē ve iĸ kazalarēnē ºnleyecek, tatmin edici bir alēĸma 

ortamēnēn oluĸturulmasēnē saĵlayacak ĸekilde soruĸturma, y¿r¿tme ve takip 

alēĸmalarē yapmasē anlamēna gelir. Ondan fazla alēĸan bulunduran iĸyerleri, 

alēĸma ortamēnda y¿r¿t¿len rutin iĸ ve gºrevlerin yanē sēra alēĸma ortamē 
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politikalarēnē belgelendirmek ve SAM kapsamēnda;  

¶ G¿nl¿k yapēlan iĸlerin psikososyal olarak deĵerlendirilmesi, 

¶ ¢alēĸma ortamēndaki fiziksel etmenleri gºzlemlemek, g¿nl¿k yapēlan 
iĸlerde alēĸanlarēn yaralanmasēnē, hastalanmasēnē veya zarar gºrmesini 

engelleyecek gerekli tedbirlerin alēnmasē, 

¶ ¢alēĸma ortamēnda, alēĸanlarēn saĵlēk ve g¿venliĵini etkileyebilecek 
b¿t¿n koĸullarēn gºzlemlenmesi ve dikkate alēnmasē saĵlanēr. 

SAM, alēĸma ortamē m¿fettiĸleri tarafēndan 4 puanlēk bir ºl¿t ¿zerinden 

deĵerlendirilmek durumundadēr. Ama, m¿fettiĸlerin ziyaret ettikleri 

iĸletmelerde gerekleĸen geliĸmeleri takip etmelerine yardēmcē olacak 

dok¿mantasyon saĵlamaktēr. SAM; m¿fettiĸlerin iĸveren tarafēndan kurulan 

sistemi ayrēntēlē inceleme fērsatē bulduklarē teftiĸler sērasēnda 

derecelendirilebilir. 

SAM ºleĵindeki puanlar aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ SAM mevcut deĵil, 

¶ SAM baĸlangē aĸamasēnda, 

¶ SAM iĸler durumda, 

¶ SAM iĸler durumda ve etkileri gºr¿lmekte. 

Bu yºntemin motivasyonu ve baĵlēlēĵē arttērēcē ºzelliklerinin yanē sēra 

iĸletmelerin SAMôē bir ekip projesi ĸeklinde, alēĸma ortamē 

danēĸmanlarēndan destek de alarak kendi alēĸanlarēyla uygulamalarē baĸarēyē 

getirmektedir. 

FRANSA 

Uygulama Tarihi:  Mart 2004ôte, Fransaônēn ¢alēĸma Bakanlēĵē (Minist¯re 

de lôEmploi, de la Coh®sion Sociale et du Logement) ILO-OSH 2001ôin 

teĸvik edilmesiyle ilgili bir karar ēkarmēĸtēr. ILOônun ĶSGYSôleri 

(ILO,2001) ile ilgili Rehberlerini teĸvik etmek ve yaygēnlaĸtērmak amacēyla 

bir deĵerlendirme rehberi oluĸturulmuĸ ve bir tanētēm programē 

d¿zenlenmiĸtir. 

ĶSG Politikasē: Rehber, on beĸ uzmandan oluĸan bir grup tarafēndan 

hazērlanmēĸ; ºnsºz¿ ise ILO tarafēndan yazēlmēĸtēr. Rehber, ĶSGYSôlerini 

ILO-OSH 2001ôin ilkelerine gºre uygulamak ve/veya deĵerlendirmekle 
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ilgilenen t¿m ĶSG profesyonellerine hitap etmektedir. Rehberin amacē aynē 

zamanda, AFNOR Grubu denetilerinin ĶSGYSôlerini ILO-OSH 2001 

rehberlerine gºre bir sertifikasyon s¿reci ierisinde deĵerlendirmelerine 

yardēmcē olmaktēr. 

Rehber ¿ kēsēmda yapēlandērēlmēĸtēr: 

¶ Denetim rehberi (yorumlar, tavsiyeler, belgeler, kayētlar, vb.), 

¶ ILO-OSH 2001ôin uygulanmasē (ILO rehberinden alēntē, belge ve 

kayēt listesi, vb.), 

¶ Denetimde uygulanacak kurallar (yºntem, soru ºrnekleri, vb.). 

Ķĸletmeleri ILO-OSH 2001 hakkēnda bilgilendirmek ¿zere hazērlanan tanētēm 

programē Fransa apēnda d¿zenlenen bir dizi bºlge fuarēnē da iermiĸtir. Bu 

organizasyonlar birka CRAM (bºlgesel hastalēk sigortasē fonu ofisleri) ve 

diĵer paydaĸlarēn iĸbirliĵiyle hazērlanmēĸtēr. 800ô¿ aĸkēn paydaĸ bu 

organizasyonlara katēlmēĸtēr. 

NOT:  Fransaôda iĸletmelerin ĶSGYS kurmasē mevzuata dayandērēlmēĸtēr ve 

diĵer ¿lkelerde uygulanan gºn¿ll¿l¿k esasēndan farklē olarak yasal bir 

zorunluluktur. 

POLONYA  

Uygulama Tarihi: ĶSGYSôleri iin gerekliliklerin yer aldēĵē standart; 

1999ôda geliĸtirilmiĸ, ILO rehberlerinin tam olarak uygulanmasē amacēyla 

2004ôte onaylanmēĸtēr. Ķĸletmelerde ĶSGYSôlerine iliĸkin uygulama rehberi 

standardē; 2001ôde geliĸtirilmiĸtir. 

ĶSG Politikasē: Ķĸletmelerde ĶSG yºnetimine iliĸkin sistematik yaklaĸēmē 

teĸvik etmek amacēyla, Polonya Ulusal Ķĸ Teftiĸ Kurulu, Emeĵin Korunmasē 

Merkez Enstit¿s¿ - Ulusal Araĸtērma Enstit¿s¿) ile iĸbirliĵi yaparak 

ĶSGYSôlerine yºnelik bir tanētēm programē baĸlatmēĸtēr. Program d©hilindeki 

faaliyetler: 

¶ Ķĸletme temsilcilerini, ĶSGYSôler  konusunda eĵitmek, 

¶ Ķĸ m¿fettiĸlerini, ĶSGYSôlerinin denetimi konusunda eĵitmek, 

¶ Danēĸmanlēk ĶSGYSôlerinin iĸletmelerde planlanmasē ve 

uygulanmasē; ĶSGYSôlerini uygulayan iĸletmelere yºnelik seminerler 
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vermek. 

2000 ile 2004 yēllarē arasēnda programa yaklaĸēk 100 iĸletme katēlmēĸtēr. 

Ķĸletmelerin pek oĵu, ĶSG performanslarēnē iyileĸtirerek ĶSG seviyelerini 

y¿kseltmiĸlerdir. Bu iĸletmelere, standartlara uyum sertifikalarē verilmiĸtir. 

ĶSGYSôlerinin uygulanmasēna iliĸkin ekonomik maliyetleri ve faydalarē 

deĵerlendirmek ¿zere 35 iĸletme arasēnda bir araĸtērma alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Yasal y¿k¿ml¿l¿klerin getirdiĵi maliyetler ile yasalarēn y¿k¿ml¿ tutmadēĵē, 

ĶSG yºnetiminin iyileĸtirilmesine iliĸkin ek maliyetler hesaplanmēĸtēr. Bu ek 

maliyetler, yasal y¿k¿ml¿l¿klerin yerine getirilmesinden kaynaklanan 

maliyetlerin yalnēzca k¿¿k bir kēsmēna tekab¿l etmektedir (yaklaĸēk %1,5-

25). Bu maliyetler temel olarak idari faaliyetlere, eĵitim ve danēĸmanlēk 

faaliyetlerine iliĸkindir. ĶSGYSônin uygulanmasē neticesinde: iĸletmelerin 

%70ôinde kaza oranlarē dikkate deĵer oranda azalmēĸ, iĸletmelerin %50ôsinde 

tehlikeli koĸullarda alēĸan kiĸi sayēsē azalmēĸ ve iĸletmelerin %70ôi sigorta 

primi ºdemelerinde indirimden yararlanmēĸtēr. 

ALMANYA  

Uygulama Tarihi:  Almanyaônēn bakēm-onarēm sektºr¿ne yºnelik yasal kaza 

ve hastalēk sigortasē fonu, BGW (Berufsgenossenschaft f¿r 

Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege) 2000 yēlēnda, ISO 9001 kalite 

yºnetimi ile baĵlantēlē olarak daha iyi bir ĶSG yºnetimi yerleĸtirmek 

amacēyla bir inisiyatif baĸlatmēĸtēr. Bu inisiyatife ñQu.int.as.ò adē verilmiĸtir. 

ñQualitªtsmanagement mit integriertem Arbeitsschutzò Kēsaltmanēn aēlēmē, 

ĶSG ile (as.) b¿t¿nleĸmiĸ (int.) kalite yºnetimi (qu.)ôdir.  

ĶSG Politikasē: Almanyaônēn bakēm-onarēm sektºr¿ne yºnelik yasal kaza ve 

hastalēk sigortasē fonu, BGW, 500,000 iĸletmede yaklaĸēk 5 milyon alēĸanēn 

sigortasēnē yapmaktadēr. Bu iĸletmelerin oĵu bakēm sektºr¿nde faaliyet 

gºstermekte; geri kalanē ise kuafºrl¿k veya yaĸam/saĵlēk merkezi benzeri 

faaliyetleri y¿r¿tmektedir. 

ñQu.int.asò ĶSG ve kalite yºnetiminin iĸletmelerde teĸvikler yoluyla stratejik 

olarak yerleĸtirilmesinin olduka ºnemli bir ºrneĵidir. ñQu.int.asò, sigortalē 

iĸletmelerin - BGW ó¿yesiô iĸletmeler - ĶSGYS ile beraber kalite yºnetim 

sistemi kurmalarēna yardēmcē olmaktadēr. ñQu.int.asò uygulamasē aĸaĵēda 
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aēklanan yedi aĸamanēn uygulanmasēnē gerektirir: 

Aĸama I: Ķĸletmenin ñQu.int.asò s¿recini baĸlatma konusundaki taahh¿d¿. 

Bu konudaki motivasyonun kaynaĵē maliyetlerin azalmasē ve iĸe gelmeme 

oranlarēnda azalma potansiyelidir, 

Aĸama II: Durum analizi, 

Aĸama III: Ķyileĸme Hedeflerinin ve Proje Planlamanēn geliĸtirilmesi, 

Aĸama IV: Proje ekibinin vasēflandērēlmasē ve eĵitimi, 

Aĸama V: ñQu.int.asò Sisteminin uygulanmasē, 

Aĸama VI: S¿rekli iyileĸtirme s¿reci, 

Aĸama VII: Sertifikasyon. 

Ķĸletmeler, ñQu.int.asò sertifikasyonuna iliĸkin maliyetler iin mali destek 

almakta; bazē alēĸanlar bu s¿re iinde kalite g¿vence yºneticisi vasfē 

kazanabilirler. Sertifikalē danēĸmanlar adēmlar uygulanērken rehberlik ederler. 

Projenin baĸarēyla tamamlanmasēnēn ardēndan iĸletme, sertifikasyon 

maliyetlerinin %50ôsini geri alabilir. 

ķu ana kadar bir dizi danēĸman - Almanyaôda yaklaĸēk 60 uzman -  

sertifikalandērēlmēĸtēr. Ortalama olarak, danēĸmanlēk maliyetlerinin yaklaĸēk 

yarēsē BGW tarafēndan karĸēlanmaktadēr. Ķĸletmenin t¿r¿ne ve ºleĵine baĵlē 

olarak bir tavan deĵer belirlenir. Ocak 2014ô e kadar yaklaĸēk 1350 iĸletme 

ve 13 sektºr ñQu.int.asò Sistemini uygulamaya koymuĸtur [22]. 

ĶTALYA 

Uygulama Tarihi:  1990ôlarēn sonlarēnda, Ķtalyan yetkililer ve iĸ ortaklēklarē, 

KOBĶôlerin biroĵunun, iĸyerlerinde saĵlēk ve g¿venlik koĸullarēnē 

iyileĸtirmek amacēyla iĸ teĸkilatlarēnē ve iĸ s¿relerini deĵiĸtirmek iin, 

kapasite ve mali aralarēnē harekete geiremedikleri sonucuna varmēĸtē. Bu 

proje, KOBĶôlerin bunu baĸarabilmelerini hedefleyen ve iĸi sendikalarē, iĸ 

federasyonlarē, mesleki sigorta kuruluĸlarē, g¿venlik kuruluĸlarē, Ķtalya ulusal 

standartlar kurumu ve diĵer kurumlar tarafēndan ortaya konan, kooperatif bir 

yaklaĸēmdēr. 

ĶSG Politikasē: Ķtalyaôda bulunan t¿m sosyal paydaĸlar, iĸ ortaklarē, 

sendikalar, sorumlu kuruluĸlar, ĶSGYSôlerinin uygulanmasēyla meslek 

hastalēklarēnēn azaltēldēĵē ve iĸ kazalarēnēn ºnlendiĵi bir iĸ platformu 
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oluĸturabilmek hedefi ile teĸvik mekanizmasēnē baĸlatmēĸlar ve her kurum 

iin uygulanabilir olan ve aĸaĵēdaki ilkelere dayanan bir ĶSG yºnetim modeli 

sistemi teĸvik etmeye karar vermiĸlerdir: 

¶ Kalite yºnetimi (ISO 9000) ve evre yºnetim sistemi (ISO 14000 
serisi) ile b¿t¿nleĸtirilmeye hazēr, 

¶ Sistemin ĸirketler tarafēndan gºn¿ll¿ olarak kabul edilmesi, 

¶ Kamu kuruluĸlarē tarafēndan gºzetim ya da kontrol¿n olmadēĵē, 

¶ Sertifikalandērmanēn, yalnēzca ĶSGYS saĵlayēcēsē tarafēndan kabul 

edilen kurumlar ve kiĸiler tarafēndan yapēldēĵē.  

ĶSG yºnetim modeli sistemini ise ¿ temel ara kullanarak yapmaktadērlar: 

¶ ĶSGYSôlerin baĸlatēlmasē iin mali destek, 

¶ Baĸarēlē uygulamalar sonrasēnda sigorta tarifelerinde mali indirimler, 

¶ Ulusal rehberler ve eĵitim seminerleri. 

ĶSGYSôlerinin ºnemli yºnlerinden biri, KOBĶôlerin yapēlarē, teĸkilatlarē ve 

yºnetim sistemleri ile ilgili olmasēdēr. ķirketlerin sistemi kullanmalarēnē 

teĸvik etmek iin mali teĸvikler, 38/2000 sayēlē Kanun H¿km¿nde 

Kararname ile d¿zenlenmiĸtir. Ulusal kamu sigortasē, Ķtalyan Ķĸi Tazminat 

Kurumu (Istituto Nazionale Assicurazione contro gli Infortuni sul Lavoro, 

INAIL)  ï ĶSGYSôyi kullanmaya baĸlayan KOBĶôler iin iki t¿r mali ºd¿l 

vermektedir. ĶSGYS kullanmaya baĸlamak isteyen ĸirketler, maliyetler iin 

mali yardēm talep edebilirler. Ķkinci mali teĸvik ise, ĶSGYS kullanmaya 

baĸlayan KOBĶôler iin sigorta primlerinin s¿rekli olarak d¿ĸ¿r¿lmesidir. 

Ortalama indirim oranē yaklaĸēk olarak %10ôdur. Katēlēmcēlarēn bazēlarē ve 

temel sosyal paydaĸlar ile iĸbirliĵi yaparak INAIL, denetilerin ve 

danēĸmanlarēn Ķtalyan ĶSGYSôyi yaygēnlaĸtērmalarēna yardēmcē olmak iin 

ºzel eĵitim kurslarē geliĸtirmiĸtir. 

Ulusal rehberler, ILO rehberleri model alēnarak geliĸtirilmiĸtir, ancak daha 

kēsadēr. Rehber hazērlēk safhasēnda, t¿m ilgili kamu paydaĸlarēnēn ve sosyal 

paydaĸlar, rehberlerin hazērlēĵēnda katkēda bulunmuĸlardēr. 
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D¥K¦M SEKT¥R¦ VE D¥K¦M ĶķLEMĶ 

Dºk¿m sektºr¿; makine imalatē, otomotiv, maden ve savunma sanayisi olmak ¿zere 

eĸitli konularda ¿retim yapan ve sanayide ºnemli yer tutan bir iĸ koludur. 

Dºk¿m tekniĵi, metal veya metal alaĸēmlarēnēn eritildikten sonra termal geirimliliĵi 

olan bir kalēbēn iine dºk¿lmesi suretiyle soĵutularak katēlaĸtērēlmasē ve istenilen paralarēn 

imal edilmesine dayanēr [23]. Baĸka bir ifadeyle dºk¿m; eritilmiĸ sēvē metal veya alaĸēm 

ēkacak paranēn negatifi olan bir boĸluĵa dºk¿l¿p onu katēlaĸtērmak suretiyle istediĵimiz 

ĸekli elde etme yºntemidir. Metallerin sēvē haldeyken sahip olduklarē ĸekil alma kabiliyeti 

sayesinde dºk¿m tekniĵi oluĸturulmuĸtur. 

Dºk¿m altē aĸamalē bir iĸlemdir; 

¶ Elde edilmesi istenilen paranēn modelinin oluĸturulmasē, 

¶ Modele uygun maa ve kalēbēn hazērlanmasē, 

¶ Ķstenilen paranēn ºzelliklerine uygun metal alaĸēmē hazērlanmasē ve eritilmesi, 

¶ Sēvē metali dºkmek ve katēlaĸtērmak, 

¶ Biten dºk¿m parasēnē temizlemek, 

¶ Bitmiĸ paranēn y¿zey ve kontrol iĸlemlerini yapmak. 

Genel olarak dºk¿mhanelerdeki saĵlēk ve g¿venlik riskleri dºk¿mde kullanēlan 

metalin cinsine, uygulanan dºk¿m prosesine, dºk¿m¿n boyutuna ve ¿retim miktarēna baĵlē 

olarak deĵiĸir. Bu araĸtērmanēn kapsamēna demir ve elik dºk¿m¿ yapēlan dºk¿mhaneler 

alēnmēĸtēr. Bir dºk¿mhane, maa, kalēplama, ergitme, dºk¿m ve temizleme bºl¿mlerinden 

meydana gelmekte olup prosesin genel iĸ akēĸ ĸemasē ķekil 2ôde verilmiĸtir [24]. 
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ķekil 2. Proses Ķĸ Akēĸ ķemasē 

Elde Edilmesi Ķstenilen Paranēn Modelinin Oluĸturulmasē 

Model yapēmē, dºk¿lecek paranēn benzeri olup, boyut olarak birazcēk daha b¿y¿k 

olan, kuma gºm¿lerek sēvē metalin dºk¿leceĵi boĸluĵu temin eden paralara, model denir. 

Her dºk¿lecek para iin mutlaka bir model gerekir. Modellerin oluĸturulmasēnda oĵunlukla 

aĵa malzeme, metal, plastik veya kºp¿k kullanēlēr. 

Model Tasarēmē: 

Modelin tasarlanmasēnda dikkat edilmesi gereken bir takēm unsurlar bulunur. Bunlar; 

¶ ¢ekme Payē: Model boyutlarēna ekme payēnēn eklenmesindeki ama; metalin kalēp 

ierisinde katēlaĸmasē bittikten sonra, oda sēcaklēĵēna soĵumasē sērasēnda boyut deĵiĸimlerini 

en aza indirmekdir. 

¶ Ķĸleme Payē: Eĵer dºk¿m sonrasēnda paradan talaĸ kaldērēlacaksa, bu durumda 

y¿zeylere yeterli bir isleme payēnēn bērakēlmasē gerekmektedir.  



25 

 

Modele Uygun Maa ve Kalēbēn Hazērlanmasē 

Maanēn Hazērlanmasē: 

Ķi boĸ ēkacak paralarēn dºk¿ld¿kten sonra boĸ ēkabilmesi iin dºk¿len paranēn bu 

boĸ kēsmēnēn ĸeklini oluĸturan negatif paralara maa denir. Maa malzemeleri oĵunlukla 

kumdur. Fakat bu kumlar kalēp kumundan farklēdēr. En ºnemli farkta kalēp kumundaki kil 

yerine baĵlayēcēlarēn kullanēlmasēdēr. Baĵlayēcēlar organik ve inorganik ¿zere iki grupta 

toplanērlar. Maa kumlarēnda su da bulunur fakat su baĵlayēcē gºrevi yapmaz. Su katēlmadēĵē 

takdirde baĵlayēcēlar gºrev yapmaz. Az su katēlērsa maalar piĸtikten sonra istenen ºzellik 

elde edilemez. ¢ok su katēlērsa piĸme s¿resi uzar. Y¿zeyde kabuklaĸma olur ve baĵlayēcēlar 

katmerleĸir [23]. 

Maa ¿retiminde, silis kumu, kromit kumu, olivin kumu ve zirkon kumu 

kullanēlmaktadēr. Bu kumlar, doĵadan alēndēktan sonra sadece yēkanēp elenerek kullanēlērlar. 

¢eĸitli rejenerasyon sistemleri ile kumlarēn geri dºn¿ĸ¿m¿ yapēlabilmektedir ve bºylece katkē 

maddelerinin kumdan ayrēĸtērēlmasē da saĵlanmaktadēr.  

Maalarēn Piĸirilmesi: 

Baĵlayēcēlarēn ºzelliklerini ortaya ēkartmak iin maalarēn 2 ile 6 saat s¿reyle 200-

250ÁC sēcaklēkta piĸirilmesi gerekir bºylece sertleĸmiĸ dayanēklē maalar meydana gelir. Az 

piĸen maalar sarē renkte, ok piĸen maalar koyu sarē-kahverengi rengindedirler. Normal 

maalar hava dolaĸēmē d¿zg¿n olan adi fērēnlarda piĸirilir. Maalarē sert yapmak iin oksijen 

gereklidir. Fērēna taze hava verilir. ¥zel baĵlayēcēlarēn kullanēldēĵē maalar 90-140 ÁC 

sēcaklēkta bir elektrik piĸirme fērēnēnda piĸirilir ve piĸme s¿releri birka dakikayē gemez [23]. 

Kalēbēn Hazērlanmasē: 

Kalēp yapēmē, iine dºk¿m yapēlacak ĸekilleri elde etmek amacēyla ºzel kalēp kumu 

kullanēlarak model ĸeklinin negatifi olan ukurlarēn hazērlanmasē iĸlemidir. Demir 

dºk¿mhanelerinde en ok kullanēlan kalēp kumu olan óôyeĸil kumôô; silika kumu, kºm¿r tozu, 

akēl ve organik baĵlayēcēlardan oluĸur. Maa yapēmēnda kullanēlan ēsē ile ĸekillendirme, 

soĵumaya bērakma, gazla sertleĸtirme yºntemleri kalēp yapēmēnda da geerlidir. Kalēp 

kumunun ĸu ºzellikleri taĸēmasē beklenmektedir: Mukavemet, ateĸe dayanēklēlēk, gaz 

geirgenliĵi, akēcēlēk, d¿zg¿n y¿zey, yeniden kullanma, s¿neklilik ve plastiklik [23].  
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Metal Alaĸēmē Hazērlanmasē, Eritilmesi ve Dºk¿m¿ 

Ķstenilen paranēn ºzelliklerine uygun olarak hazērlanacak metal alaĸēmēna dºk¿m 

ocaklarēnda eritmek suretiyle yeterli bir akēcēlēk kazandērēlēr ve metalin kalēp ierisinde 

bulunan yolluk/akētma kanallarē aracēlēĵēyla kalēp iine doldurularak paranēn imali 

gerekleĸtirilir. 

Dºk¿m sektºr¿nde ¿retimin ilk aĸamasēnē ergitme iĸlemi oluĸturmaktadēr. Dºkme 

demirlerin katē fazdan sēvē faza gemesi iin y¿ksek enerjiye ihtiya duyulmaktadēr. Demir 

ergiten bir dºk¿m fabrikasēnda sēvē metal ergitimi iin end¿ksiyon, ark veya kupol ocaklarē 

kullanēlmaktadēr. 

Ergitme yºntemine gºre end¿ksiyon ve ark ocaklarēnda elektrik, kupol ocaklarēnda ise 

kok kºm¿r¿ kullanēlarak ergitme yapēlēr. End¿ksiyon ocaklarē ile ¿retim yºnteminin en b¿y¿k 

girdisi elektrik enerjisidir. Ergitilen metal iin ton baĸēna yaklaĸēk olarak 800-1 000 kw/h 

civarēnda elektrik enerjisi harcanmaktadēr [25]. 

Biten Dºk¿m Parasēnēn Temizlenmesi 

Dºk¿m paranēn temizlenmesine iliĸkin isin b¿y¿k kēsmē temizleme atºlyelerinde 

tamamlanmaktadēr. Temizleme s¿reci, kalēp kumu ve maa kalēntēlarēnēn temizlenmesi, yolluk 

ve besleyicilerin ayrēlmasē ile apaklarēn taĸlanmasē aĸamalarēndan oluĸmaktadēr. Bu temel 

islerle birlikte, gerekli olmasē durumunda, ēsēl iĸlem, tashih ve kalite kontrol iĸlemleri de 

yapēlmaktadēr [26]. 

Dºk¿m parasē soĵutulduktan sonra kalēp darbeli sarsma yºntemiyle paralanarak 

kalēp bozma iĸlemi gerekleĸtirilir. Kalēp bozma; temel olarak kalēp ve maalarēn ayrēlmasēdēr. 

Bozulan kalēptan elde edilen kumlar temizlenir, pulverizasyon cihazēnda ºĵ¿t¿l¿r ve eski 

boyutuna dºnd¿r¿lerek tekrar kullanēlabilir. Kalēptan ēkan metal dºk¿m¿n b¿y¿k bir kēsmē 

elde edilmesi istene dºk¿m parasē iin gereksizdir ¿nk¿ kalēptan ēkan para ¿zerinde c¿ruf, 

besleyicilerden kalan fazla metal, istenmeyen dºk¿m baĵlantēlarē, apak vs. bulunmaktadēr. 

¢ēkan paranēn i ve dēĸ y¿zeylerden dºk¿m kumunun temizlenmesi gerekmektedir. Dºk¿m 

parasēnēn kaba temizlenmesinde c¿ruf metal y¿zeyinden eki vurularak ayrēlēr. Curuf 

temizleme iĸleminden sonra k¿¿k dºk¿m paralarēnēn ¿zerinde kalan istenmeyen dºk¿m 

artēklarē aĸēndērma yoluyla temizlenir. Bu yºntemin uygulanamayacaĵē kadar b¿y¿k dºk¿m 

paralarēnda ise kumlama makineleri kullanēlēr. Kapalē sitem alēĸan kumlama makinelerinde 



27 

 

elik bilyeler santrif¿j kuvvetiyle p¿sk¿rt¿l¿r. Dºk¿m ¿zerine basēnlē su veya su-kum 

karēĸēmē p¿sk¿rtme de baĸka bir dºk¿m temizleme yºntemidir. Ancak kum p¿sk¿rtme 

kullanēlan kum paralarēnēn her iĸlemden sonra solunabilir boyutlara gelmesi nedeniyle birok 

¿lkede yasaklanmēĸtēr. Dºk¿m y¿zeylerinin daha fazla temizlenmesi gereken durumlarda 

dºk¿m paralarē y¿zey taĸlama iĸlemine tabi tutulur [27]. 

Bitmiĸ Paranēn Y¿zey ve Kontrol¿  

Dºk¿m parasēnēn temizlenmesi iĸleminden sonra dºk¿m ¿zerindeki keskin kenarlar 

ve istenmeyen paralar oksiasetilen alevi veya elektrik arkē kullanēlarak kesilir. K¿¿k ºlekli 

dºk¿mhanede ¿retilen her dºk¿m parasēnēn boyanmasē gerekmez ¿nk¿ ¿retilen malzeme 

genellikle bir makine veya aracēn parasēdēr. Boya elde tutulan bir p¿sk¿rtme aparatēyla 

dºk¿m parasēnēn ¿zerine sprey boya olarak uygulanēr. ¦r¿nler nihai ĸekline ulaĸmasē iin 

talaĸlē iĸlemler ile ĸekillendirilirler [27]. 

D¦NYADA D¥K¦M SEKT¥R¦ 

D¿nya Dºk¿m ¦retimi 

Dºk¿m yºntemiyle ¿r¿nlerin ĸekillendirilmesi oĵu zaman diĵer yºntemlere gºre ok 

daha ucuza mal olmaktadēr. Bu aēdan dºk¿m yºntemi rakipsizdir. Dºk¿m sektºr¿nde 

¿retilen ¿r¿nlerinin cinsi, miktarē ve kaliteleri toplumlarēn ekonomik yapēlarēyla deĵiĸim 

gºstermektedir. Sanayileĸmekte olan toplumlarda, dºk¿m ¿r¿nlerinin ºncelikle konut, 

ulaĸtērma, kent alt yapēlarē ve tarēm aletleri alanlarēnda yoĵunlaĸtēĵē gºr¿l¿r. Sanayileĸme 

olgusuna paralel olarak da dºk¿m sektºr¿ ¿r¿nlerinin alt yapēlardan ziyade ara malē ¿reten; 

enerji, madencilik, kimya, ana metal sanayi gibi sanayi sektºrleriyle madeni eĸya, elektrikli 

veya elektriksiz makine imalatē, otomotiv, gemi gibi yatērēm mallarē ve dayanēklē t¿ketim malē 

¿reten sanayi sektºrleri tarafēndan cins ve miktarē artarak talep edilmeleri sºz konusu 

olmaktadēr. Bu ºzellikleriyle dºk¿m sektºr¿ sanayileĸme, ekonomik ve sosyal geliĸmenin 

anahtarē durumunda olan ºnemli bir sektºrd¿r. Dºk¿m sektºr¿n¿n ¿r¿n verdiĵi end¿striler 

ķekil 3ôte gºsterilmiĸtir [28]. 
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ķekil 3. Dºk¿m Sektºr¿n¿n ¦r¿n Verdiĵi End¿striler 

D¿nya dºk¿m talebinin 90 milyon ton ile tepe noktasēnda kalacaĵē; dºk¿m¿n kullanēm 

alanlarēnēn baĸka malzemeler ile karĸēlanmasē, aĵērlēklarēn azalmasē, d¿nyada gen ve yaĸlē 

n¿fusta otomobil mobilizasyonuna (d¿nya dºk¿m kullanēmēn %60ôē otomotiv sektºr¿nedir) 

talebin azalmasē ve diĵer birok faktºr nedeniyle bu rakamēn zamanla azalacaĵē 

belirtilmektedir. Talebin azalacaĵē d¿ĸ¿n¿len ¿lkeler genel olarak AB ¿lkeleri (T¿rkiye dahil) 

ve ABD gibi geliĸmiĸ ¿lkeler olacaktēr [29]. 

T¿rk dºk¿m sektºr¿n¿n gerek Avrupaôda, gerekse d¿nyada ºnemli bir yeri vardēr. 

2012 yēlē dºk¿m ¿retiminin Avrupaôdaki ¿retim kapasitesi Tablo 2ôde verilmiĸtir.  

Tablo 2. Avrupa Dºk¿m ¦retimi (CAEF, 2012) 

S/N ¦lke ¦retim 1000 Ton 

1 Almanya 5,214 

2 Ķtalya 1,959 

3 Fransa 1,798 

4 T¿rkiye 1,445 

5 Ķspanya 1,119 
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T¿rkiye, 2012 yēlēnda toplam 1,445 milyon, 2011 yēlēnda ise 1,433 milyon ton dºk¿m 

¿retimi gerekleĸtirmiĸtir. T¿rk Dºk¿m Sektºr¿ 2012 yēlē ¿retim rakamlarē itibarē ile 

Almanya, Fransa ve Ķtalyaôyē takiben Avrupaôda 4. sēraya yerleĸmiĸtir [29]. 

T¿rk dºk¿m sektºr¿, 2011 yēlē d¿nya sēralamasē verilerine gºre 13. Sēradadēr. D¿nya 

¿retiminin %1,5ôinin T¿rkiyeôde ¿retildiĵi ķekil 4ôte gºsterilmiĸtir. 

 

ķekil 4. D¿nya Dºk¿m ¦retiminin ¦lkelere Daĵēlēmē, 2011-AFS 

T¿rk dºk¿m sektºr¿nde ihracatēn tamamēna yakēnē AB ¿lkelerine satēlmaktadēr. AB 

¿lkelerinde ise otomobil, kamyon, otob¿s, traktºr ve makine imalatē geliĸimi yavaĸlamaktadēr. 

Ancak, dºk¿m sektºr¿n¿n genelde zorluk ve evre koĸullarē nedeniyle, AB tarafēndan terk 

edilip geliĸmekte olan ¿lkelere kaydēĵē sºylenmektedir.  

ABônde dºk¿mhane yatērēmlarēna ve tonajlarēna bakēldēĵēnda, durumun bºyle 

olmadēĵē gºr¿lmektedir. AB genelde verimsiz dºk¿mhanelerini kapatmakta, buna karĸēlēk 

atēĵē her dºk¿mhane, kapattēĵē 10 dºk¿mhanenin tonajēnda ¿retim yapmaktadēr. Ķĸg¿c¿n¿n 

tecr¿beli ve eĵitiminin ok iyi olmasē sebebiyle maliyetleri navlun farkē da konulduĵunda 

makul olmaktadēr. D¿nyada dºk¿m fabrikalarē gruplar halinde birleĸmektedir. 15-20 dºk¿m 

fabrikasēna sahip olan gruplar ortaya ēkmēĸtēr. Citation, Grede, Intermed, GF, Teksid, 
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Valfond+Triplex/UBS bu gruplardan bazēlarēdēr. Bu gruplar d¿nyanēn dºk¿me talep olan 

yerlerinde stratejik dºk¿m fabrikalarēnē satēn alarak, grup baskēsē ile otomotiv ve benzeri 

sanayilerden ºnemli dºk¿m sipariĸleri almaktadēr. Sahipleri zaman iinde deĵiĸmekle birlikte 

gidiĸat bu gruplarēn oĵalmasē ve b¿y¿mesi yºn¿ndedir [28]. 

D¿nyada ¿retilen dºk¿m ¿r¿nlerinin ortalama daĵēlēmēna gºre T¿rkiyeôde al¿minyum 

ve hafif metaller dºk¿m¿n¿n d¿nya ortalamasēnēn altēnda olduĵu, pik, sfero ve elik dºk¿m¿n 

ise d¿nya ortalamasēnēn bir miktar ¿st¿nde olduĵu sºylenebilir. Yeni ¿r¿nlerin oĵunda enerji 

tasarrufu, maliyet tasarrufu ve evresel etmenler ile hafif malzemeye yºneliĸin sºz konusu 

olmasē nedeniyle klasik dºk¿m anlayēĸē ve m¿ĸteri profilinin deĵiĸtiĵi bilinmektedir. Stratejik 

aēdan, enerji fiyatlarēnēn s¿rekli arttēĵē d¿nyamēzda ¿lkemizin hafif metallerin dºk¿m¿ndeki 

kapasite ve deneyim aēĵēnē kapatmasē yararlē olacaktēr. 

T¦RK D¥K¦M SEKT¥R¦ 

Dºk¿m ¿r¿nleri hemen hemen t¿m sanayi dallarēnda girdi olarak kullanēlmaktadēr ve 

bu nedenle dºk¿mc¿l¿k imalat sanayinde ñolmazsa olmazò bir ºneme haizdir. Dºk¿m 

yºntemi ile ¿retilen birok mamul imalat sanayinin her alanēnda kullanēlmaktadēr. ¥yle ki, 

¿retilen sanayi mamullerinin %90ôēnda en az bir adet dºk¿m ¿r¿n¿ bulunmaktadēr.  

T¿rk dºk¿m sektºr¿, T¿rk imalat sanayinin temel taĸlarēndan biridir. Dizayndan, 

prototipe, testlere ve nihai ¿r¿ne kadar geen s¿rede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile baĸta 

makine, ulaĸēm aralarē ve savunma sanayi olmak ¿zere t¿m ¿retim taleplerini 

karĸēlayabilecek yetenektedir.  

Dºk¿m sanayi sektºr¿, katma deĵeri y¿ksek bir ¿retim alanēdēr. Girdilerinin 

%70ôinden fazlasē yurt ii kaynaklē olup y¿ksek nitelikli istihdam yaratmaktadēr. Bununla 

beraber ēktēlarē birok sanayi ¿retimi iin temel olmaktadēr. Bu durumun en arpēcē ºrnekleri 

pompa ve vana ¿retimidir [29]. 

Sektºr¿n temel m¿ĸterisi ana ¿retim sanayidir ve sektºr ancak ana sanayinin kuvvetli 

olduĵu ¿lkelerde pazar bulabilmektedir. Dºk¿m diĵer ¿retim metotlarēna gºre sahip olduĵu 

¿st¿nl¿kleri ve geliĸen modern teknolojiler ile hem d¿nyada hem de T¿rkiyeôde uzun yēllar 

ºnemini koruyacaktēr.  
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Hitap ettikleri pazarlardaki geliĸmeler, rekabet g¿lerinin deĵiĸimi, yeniliklerin takibi 

ve uygulanmasē ve mali g¿ler gºz ºn¿ne alēndēĵēnda, T¿rkiyeôde faaliyet gºsteren birok 

dºk¿m fabrikasē ve atºlyesinin AB ve ABDôdeki ºrnekleri gibi uzun vadede ayakta kalmasē 

zordur. Takribi 1.5 milyon tonluk yurt ii kapasitenin 1 milyon tondan fazlasē b¿y¿k ºlekli 

firmalar tarafēndan ¿retildiĵinden, toplam ¿retim kapasitesinde ºnemli bir d¿ĸ¿ĸ olmayacaktēr.  

Bu b¿y¿k firmalar da, rekabet g¿lerini koruyacak idari, teknik, ticari ve en ºnemlisi 

¿r¿n yapēsē yºn¿nden atēlēmlar yapmazlarsa uzun vadede sayēlarē azalacaktēr [29]. 

Dºk¿m prosesi birok iĸletmenin iinde kendi ¿retimleri kapsamēnda mevcuttur. Bu 

iĸletmeleri entegre tesis olarak deĵerlendirmemiz m¿mk¿nd¿r. Ķĸletme dºk¿m yapmakta, 

ancak dºk¿m satmamakta, bitmiĸ ¿r¿n ¿retimi ve satēĸē yapēlmaktadēr. ¥rnek, kilit ve musluk 

bataryasē ¿retimidir. Firma sayēlarēnēn tespitinde bu ayrēntē en ºnemli parametredir. 

Yurdumuzda dºk¿mhane veya dºk¿mc¿ler sayēldēĵēnda 1400ôe yakēn iĸletmeden sºz 

edilmekte olup, bunlarēn iinde faaliyeti metal dºk¿m ¿r¿n¿ ve satēĸē olan iĸletmelerin sayēsē 

1,200ô¿n altēndadēr [29]. 

2012 yēlēnda dºk¿m sektºr¿nde sadece dºk¿m faaliyeti gºsteren toplam 1,127 

firmanēn 1,119ôu ºzel sektºr, 8 tanesi ise kamu ve askeri teĸebb¿sten oluĸmaktadēr. Sºz 

konusu 8 tesisin ¿retim ve istihdam rakamlarē son derece sēnērlēdēr ve varlēklarē stratejik 

aēdan deĵerlendirilmektedir [29]. 

T¿rkiye Dºk¿m Sanayicileri Derneĵi tarafēndan baĸlatēlan ve halen devam eden 

detaylē envanter alēĸmasēnēn ilk ēktēlarēna gºre ¿lkemizde faaliyette bulunan dºk¿mhaneler 

temel yapēlarēna gºre sēnēflanmakta olup detaylē sektºrel deĵerlendirmeler halen devam 

etmektedir. 

Sektºrde ok farklē teknik ve ticari ºzellikte iĸletmeler bulunmaktadēr. 2012 yēlēnda, 

demir - elik dºk¿m sanayinde 780 kuruluĸ, demir dēĸē dºk¿m sektºr¿nde ise 350 kuruluĸ 

faaliyet gºstermektedir. Al¿minyum dºk¿mde faaliyet gºsteren 171 firma bulunmaktadēr. 

Bunlardan 42 tanesi KOBĶ olup b¿nyelerinde 30 ile 100 kiĸi arasēnda alēĸan 

bulundurmaktadēr. Bu iĸletmelerin yanē sēra, 100ô¿ aĸkēn k¿¿k atºlye ĸeklinde aile iĸletmesi 

mevcuttur. Zamak dºk¿mde faaliyet gºsteren iĸletmelerin b¿y¿k oĵunluĵu (136) mikro 

iĸletmelerden oluĸmaktadēr, 21 tanesi de KOBĶ ºleklidir [29]. 
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D¥K¦MHANELERDE Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ 

Demir, elik, pirin ve bronz en ok kullanēlan dºk¿m metalleridir. Ancak demir, 

dºk¿m konusunda en eskiden beri ve hala en sēklēkla kullanēlan metaldir. Dºk¿m iĸinin bazē 

standartlaĸmēĸ aĸamalarē sērasēnda pek ok tehlikeyle karĸēlaĸma olasēlēĵē vardēr. Bunlarla 

birlikte yapēlan iĸlemler sērasēnda uygulanan yºntemler ve iĸin doĵasē gereĵi hastalēklar ve 

kazalar ile sēka karĸēlaĸēlmaktadēr. Dºk¿mc¿l¿k, kazalarēn ºl¿mle sonulanma oranēnēn da 

y¿ksek olduĵu iĸlerden biridir. 

Dºk¿mhanelerdeki Mevcut Tehlikeler 

G¿r¿lt¿: 

G¿r¿lt¿ye baĵlē iĸitme kaybē dºk¿m iĸkollarēnda ºnemli bir saĵlēk sorunudur. 

¢alēĸanlarēn yaklaĸēk dºrtte biri g¿r¿lt¿ nedeniyle iĸitme kaybēna uĵramēĸtēr. Ķzmirôde dºk¿m 

iĸkolunda 10-99 alēĸanē olan 7 iĸyerinde g¿r¿lt¿, g¿r¿lt¿ye baĵlē iĸitme kayēplarē ve bunlarē 

etkileyen etmenleri deĵerlendirmek amacēyla yapēlan Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Enstit¿s¿ 

M¿d¿rl¿ĵ¿ (ĶSG¦M) Ķzmir Bºlge Laboratuarē ve Dokuz Eyl¿l ¦niversitesiônin birlikte 

y¿r¿tt¿ĵ¿ ñDºk¿m Ķĸkolunda G¿r¿lt¿ye Baĵlē Ķĸitme Kayēplarē Sēklēĵē ve Etkileyen 

Etmenlerin Deĵerlendirilmesiò konulu bir alēĸmada yedi iĸyerinde ¿retim s¿recinde kiĸilerin 

etkilendikleri eĸdeĵer g¿r¿lt¿ d¿zeyi ºl¿lm¿ĸ, alēĸan 392 kiĸiye anket uygulanmēĸ, 

otoskopik bakē ve iĸitme testi yapēlmēĸtēr. Odyometrik ºl¿mlerin deĵerlendirilmesinde ISO 

(International Standards Organization) 1999 ve ANSI S3-1 (American National Standards 

Institute) sēnēflndērmasē kullanēlmēĸtēr.  

Dºk¿m iĸkolunda iĸyeri alanlarēnēn % 62,5ôinde g¿r¿lt¿ saptanmēĸtēr  G¿r¿lt¿ye Baĵlē 

Ķĸitme Kaybē (GBĶK) sēklēĵē %23,5 saptanmēĸtēr [30]. 

El-Kol Titreĸimi: 

Titreĸim, dºk¿m sektºr¿nde ĶSG yºn¿nden sorun oluĸturabilir ve alēĸanlarēn el- 

koluna aktarēldēĵēnda ok ciddi mesleki maruziyetlere sebep olabilir. Taĸēnabilen titreĸimli 

aletler Raynaud Olgusu da denilen el-kol titreĸim sendromunun oluĸmasēna neden olabilir. Bu 

olgunun ortaya ēkmasē iin kritik titreĸim oranē 2,000 ve 3,000 devir/dakika ve 40-125 Hz 

arasēnda deĵiĸir. El-kol titreĸim sendromu evre dokularēn yanē sēra evresel sinirleri ve kan 
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damarlarēnē da etkiler. Eklemlerde dejenere olmuĸ deĵiĸiklikler ve Karpal T¿nel Sendromu 

adē verilen hastalēklarla da ayrēca iliĸkilendirilmiĸtir [31]. 

Tozlar ve Kimyasallar: 

Dºk¿mhanelerde karĸēlaĸēlan eĸitli tozlar ve kimyasallar (isocyanates, formaldehit, 

metiletilamin, trietilamin vb.) gºzlere zarar verir ve bu gibi kimyasallara maruz kalan 

alēĸanlarda gºr¿nt¿ semptomlarēna neden olur. Bu gºrme bozukluklarēnēn birkaē; kēzarma, 

gºzlerin sulanmasē, bulanēk gºr¿ĸ olarak da bilinen mavi-gri gºr¿ĸt¿r. Bu t¿r problemlerin 

ºnlenmesi iin zaman aĵērlēklē ortalama maruziyet d¿zeyinin 3 ppm (Parts per million, 

milyonda bir birim)ônin altēna indirilmesi gerekmektedir [31]. 

Tozlardan kaynaklanan hastalēklara olduka ok rastlanēr. Silika kumu ile sēka 

alēĸēldēĵēndan silikoz hastalēĵēna yakalanma riski olduka y¿ksektir. Ķyi bir havalandērma 

olsa dahi bazen ēplak gºzle fark edilmeyen silika tozlarē ortamda bulunmaktadēr. Siliko-

t¿berk¿loz hastalēĵēnda yaygēn olarak gºr¿len hastalēklardan biridir [32]. 

Ayrēca pnºmokonyoz hastalēĵēndan ĸikayet eden pek ok alēĸanda kronik bronĸit de 

vardēr. Akciĵer kanseri, lober pnºmoni, bronkopnºmoni de pnºmokonyoz ile birlikte anēlan 

diĵer hastalēklardēr. ¥zellikle temizlik hizmeti veren alēĸanlarda akciĵer kanserinin gºr¿lme 

sēklēĵēnēn daha fazla olmasē ortamda bulunan silikadan kaynaklanmaktadēr. 

Aromatik hidrokarbonlarēn termal paralanma sērasēnda oluĸmasēnēn da ºnemli 

kansorejen etkileri olduĵu bilinmektedir. Krom, nikel gibi metallerin ve ayrēca asbest, silika 

gibi tozlarēn da ºl¿me yol atēĵē d¿ĸ¿n¿lmektedir [31]. 

Kaynak Ķĸleri: 

Kaynak iĸleri sērasēnda ortaya ēkan metal dumanlar da toksik (zehirli) olabilirler ve 

metal ateĸi hastalēĵēna neden olabilirler. Demir dºk¿m materyallere kaynak yapēlērken nikel 

ubuk kullanēlēr ve bu da nikel ierikli dumanlara neden olur. Plazma alev makinasē da 

olduka fazla miktarda metal duman, ozon, azot oksit ve UV (ultraviyole, morºtesi ēĸēnēm) 

radyasyonu oluĸturur ve ok ses ēkartēr [32]. 
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Kazalar: 

Ocaklar, yapēlan iĸin b¿y¿kl¿ĵ¿ne, eritilecek metalin miktarēna ve yapēlan iĸin ĸekline 

gºre deĵiĸiklik gºsterir. En ok kullanēlan Kupol denen ocaklardēr. Ocaklarēn iinde metaller 

eritilirken, genellikle ok y¿ksek sēcaklēklar kullanēlēr. Eriyik haldeki metalin kalēplara 

dºk¿lmesi sērasēnda, ok ciddi hayati riskler vardēr. Kazanlardan dºk¿len 100ôlerce derece 

sēcaklēktaki eriyik, yakēnlarda bulunan alēĸanlarēn ¿st¿ne dºk¿lebilir ve bu yanarak ºl¿mlere 

ya da ok ciddi bºlgesel yanēklara neden olabilir. 

Kalēplarēn temizlenmesi ve kalēplardan ēkan dºk¿mlerin apaklarēnēn alēnmasē 

sērasēnda kullanēlan taĸlama aletleri (zēmpara edici elektrikli diskler) de ok tehlikeli 

olabilmektedir. Bu makinalarēn kullanēmē sērasēnda hēzla dºnen diske el ve kolu kaptērmak 

kesilmelere ve kopmalara neden olmaktadēr. Ayrēca gºzler iin de b¿y¿k riskler sºz 

konusudur. Kiĸisel Koruyucu Donanēm (KKD)ôlarēn kullanēlmasē bir zorunluluktur. Onun iin 

bu makinalarē kullanērken uygun eldivenler, gºzl¿kler takēlmalēdēr [32]. 

Dºk¿mhanelerde ĶSG ¥nlemleri  

Tozlardan ºzellikle de silis ve asbestten kaynaklanan hastalēklar, araĸtērmalardan da 

gºr¿ld¿ĵ¿ gibi ok tehlikeli olmakta hatta kanser ve ºl¿mle sonulanmaktadēr. Bunun iin bu 

tozlarēn bulunduĵu ortamlarda alēĸan sayēsē makineleĸmenin artmasē yoluyla azaltēlmalē; 

yerel cebri ekiĸli havalandērma yoluyla ortam tozlardan arēndērēlmalēdēr. Kaynakta ve 

ortamda ºnlemler alēnamēyor ve alēĸanlar bu risklerle y¿zleĸiyorsa, bu alanlarda alēĸanlar 

solunum koruyucu maske ile aspiratºr kullanmalē ve tehlikeli tozlarla olan temaslarē 

kesilmelidir. Tersi durumda ok ciddi hastalēklarla karĸē karĸēya kalma olasēlēĵē olduka 

y¿ksektir. KKDôlarēn uygun kullanēmē bu iĸ kolunda da gerekten ok ºnemlidir [32].  

Dºk¿m iĸyerlerinde; ºzellikle g¿r¿lt¿n¿n y¿ksek olduĵu bºl¿mler olan apak 

temizleme, taĸlama, kumlama bºl¿mlerinin diĵer bºl¿mlerden ayrēlmasē ve bu bºl¿mlerde 

alēĸanlara uygun kulak koruyucusu ve konu ile ilgi eĵitim verilmesi gerekmektedir. Dºk¿m 

iĸkolunda saptanan g¿r¿lt¿ d¿zeyleri y¿ksektir. Bu iĸkolunda g¿r¿lt¿n¿n m¿hendislik 

yºntemleri ile azaltēlmasē iin alēĸmalara gereksinim bulunmaktadēr. Ķĸyerlerinde ĶSG 

birimlerinde g¿r¿lt¿l¿ iĸyerlerinde uygulanmak ¿zere, konu ile ilgili iĸe giriĸ ve periyodik 

kontrollerin yapēlmasē, GBĶKôi ºnlemek ve kiĸisel koruyucularēn kullanēmē ile ilgili bir 

program oluĸturulmasē ve bu programēn standartlarēnēn belirlenmesi gerekmektedir.  
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Dºk¿m sektºr¿ndeki titreĸime baĵlē sorunlar ise sēklēk ve genliĵi azaltan uygun alet 

seimi, ok katlē tabakadan oluĸan eldiven ya da yalētēmlē eldivenlerin kullanēmē, iĸ 

operasyonlarēnēn, aletlerinin, geri kalan periyotlarēn deĵiĸtirilerek maruziyet riskinin en aza 

indirilmesiyle elimine edilebilir [30]. 
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GERE¢ VE Y¥NTEM 

ARAķTIRMAYA ĶLĶķKĶN ¥N BĶLGĶLER 

Sosyal G¿venlik Kurumunun 2012 yēlē istatistiklerine gºre T¿rkiyeôde en ok iĸ 

kazasēnēn gerekleĸtiĵi ¿¿nc¿ sektºr ana metal sanayisidir. Ana metal sanayisindeki iĸyeri 

sayēlarē alt faaliyet kollarē d©hilinde incelendiĵinde; en fazla iĸ yeri sayēsēnēn 275 kodlu metal 

dºk¿m sanayisinde, en az iĸ yerinin de 271 kodlu ana demir ve elik ¿r¿nleri ile demir 

alaĸēmlarē imalatēnda olduĵu saptanabilir. Son on yēllēk dºnemde sektºrel aĵērlēklar ok fazla 

deĵiĸmemektedir ¥rneĵin, hemen her ilde ve hemen her sanayi sitesinde ok sayēda ºzel 

kesime ait k¿¿k iĸletmelerin olduĵu metal dºk¿m sanayi, 2008ôde ana metal sektºr¿ iĸ 

yerlerinin %63,3ôini oluĸtururken, ana demir ve elik ¿r¿nleri ile demir alaĸēmlarē imalatēnda 

bu oran %8,8 olarak gºzlenmektedir. 2013 yēlēnda da bu eĵilim s¿rm¿ĸ ve oranlarda k¿¿k 

farklēlēklar gerekleĸmiĸtir [34]. 

ĶSGYS; ĶSG faaliyetlerinin, kuruluĸlarēn genel stratejileri ile uyumlu olarak sistematik 

bir ĸekilde ele alēnēp s¿rekli iyileĸtirme yaklaĸēmē erevesinde ºz¿mlenmesi iin bir aratēr. 

Bu alēĸmanēn konusu olarak bir ĶSGYS olan ñOHSAS 18001ò seilmiĸ ve dºk¿mhanelerdeki 

uygulamalarē bakēmēndan incelenmiĸtir. 

Araĸtērmada, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin ĶSG performansēnēn, 

OHSAS 18001ôi uygulamayan (sadece ĶSG ile ilgili mevzuatē kullanan) dºk¿mhanelere gºre 

hangi yºnlerden daha ¿st¿n veya zayēf olduĵu belirlenmeye alēĸēlmēĸtēr. OHSAS 18001ôe 

sahip dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlar ve OHSAS 18001ôe sahip olmayan 

dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlar olmak ¿zere iki ºrneklem k¿mesi oluĸturulmuĸtur.  

ARAķTIRMANIN AMACI VE ¥NEMĶ  

Bu araĸtērmanēn amacē, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin; yºnetimin 

sorumluluĵu ve alēĸanlarēn katēlēmē, iĸyeri analizi, kaza ve kayētlarēn analizi, ĶSG eĵitimi, acil 

durum hazērlēĵē, tehlike ºnleme ve kontrol, iĸ kazasē ve meslek hastalēĵē verileri ve yºnetimin 

ĶSG faaliyetleri konularēndaki ĶSG performanslarēnēn OHSAS 18001ôi uygulamayan 

dºk¿mhanelerle karĸēlaĸtērarak deĵerlendirmektir. 

Araĸtērmada, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin ĶSG performansēnē, OHSAS 

18001ôi uygulamayan dºk¿mhanelerle karĸēlaĸtērmak amacēyla; Ankara ilinde OHSAS 
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18001ôi uygulayan iki adet iĸletmede alēĸan toplam 120 ve Sakarya ile Kocaeli illerinde bu 

yºnetim sistemini uygulamayan birer adet iĸletmede alēĸan toplam 120 kiĸiye anket 

uygulanmēĸtēr. Anket 31 sorudan oluĸmaktadēr (EK). Anketin, ilk dºrt sorusu demografik 

ºzelliklere iliĸkin sorularē, 5-19 arasēndaki sorular OSHA anket sorularēndan yararlanēlarak 

araĸtērmacē tarafēndan belirlenen ĶSG performans deĵerlendirme sorularēnē ve 20-31 

arasēndaki sorular ise ĶSG ēktēsē olarak kabul edilen iĸ kazasē ve meslek hastalēklarē ile ilgili 

sorularē iermektedir. 

OHSAS 18001ôin, alēĸanlarēn motivasyonunun arttērmasē, iĸ kazasē risklerini 

azaltmasē, dolayēsēyla iĸletme g¿venliĵini saĵlamasē, kazalara ve saĵlēk bozulmasēna baĵlē 

maddi ve manevi kayēplarē azaltmasē, ¿retim maliyetlerini azaltmasē, d¿nya standartlarēna 

uyum s¿recinin kēsaltmasē, alēĸanlarēn istek ve beklentilerinin karĸēlanmasēyla rekabet 

g¿c¿n¿ geliĸtirmesi, diĵer iĸletmelere ve m¿ĸterilere karĸē duyarlē ve sorumlu bir imaj 

yaratmasē gibi yararlarē bu alēĸmada ortaya konmuĸtur. 

ARAķTIRMANIN TASARIMI VE KAPSAMI  

Araĸtērma tanēmlayēcē karĸēlaĸtērmalē bir alēĸmadēr. Tanēmlayēcē araĸtērma, bilinen bir 

durum veya olayla alakalē deĵiĸkenlerin ºzelliklerini ortaya koyma amacē taĸēyan bir 

araĸtērma modelidir. Ķki farklē ºzellikteki iĸletmeye ait deĵiĸkenlerin ºzelliklerinin 

tanēmlanarak karĸēlaĸtērēlmasē amalanmaktadēr. 

Araĸtērma dºk¿m sektºr¿nde faaliyet gºsteren firmalarē kapsamaktadēr. OHSAS 

kapsamēnda olup olmamanēn ĶSG etkisini karĸēlaĸtērmak iin ĶSG Kurullarē ve bu kurullarēn 

toplanma sēklēĵē, iĸletmenin ¿retim miktarē, prosesler, iĸletmenin maddi varlēĵē yºn¿nden ĶSG 

algēsēnē deĵiĸtirebilecek temel parametreler benzer ºzellikte olan iĸletmeler seilmiĸtir  

Benzer ºzellikli dºk¿m fabrikalarē aynē il sēnērlarēnda bulunmamasē sebebiyle; Ankara 

ilinde iki adet OHSAS 18001ôi uygulayan ve Sakarya ile Kocaeli il inde birer adet bu yºnetim 

sistemini uygulamayan dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlar iin 31 soruluk anket 

oluĸturularak, her bir ºrneklem k¿mesi iin 120ôĸer mavi yakalēya anket uygulanmēĸtēr. 

¥rneklem seiminde kota ºrnekleme yºntemi kullanēlmēĸtēr. Bu yºntemde, 

araĸtērmacēnēn belirlediĵi alt k¿melerden (OHSAS 18001ôe sahip olan/olmayan) istenilen 

ºrneklem b¿y¿kl¿ĵ¿ne ulaĸana kadar birey seimi sºz konusudur [33]. Bu nedenle, 120 
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alēĸan OHSAS 18001ôin uygulandēĵē ve 120 alēĸan ise OHSAS 18001ôin uygulanmadēĵē 

dºk¿mhanelerden ºrnekleme dahil edilmiĸtir. 

Veriler bilgisayar ortamēna aktarēlarak, SPSS 21,0 (2014, Deneme S¿r¿m¿, Ilionis) 

programē ile deĵerlendirildi. Karĸēlaĸtērmalarda kategorik deĵiĸkenler iin daĵēlēmlara ait 

karĸēlaĸtērmalarda ki-kare testleri, ºl¿mlere ait gruplar arasē ortalamalarēn 

karĸēlaĸtērēlmasēnda iki ortalama arasēndaki farkēn ºnemlilik testi ve veriler parametrik 

koĸullarē karĸēlamadēĵēnda Mann Whitney U testi kullanēldē. Farkēn anlamlēlēk d¿zeyi olarak 

alfa 0.05 sēnēr alēndē.  

VERĶ TOPLAMA ARACI  

Araĸtērmada veri toplama aracē olarak araĸtērmacē tarafēndan oluĸturulan deĵiĸkenler 

doĵrultusunda hazērlanan anket kullanēlmēĸtēr. Araĸtērma sorularē anket uygulanacak 

iĸletmelere gºnderilmeden ºnce, sorularēn kēsa ve anlaĸēlēr olmasē, katēlēmcēlarē sēkmayacak 

ve doĵru cevaplar alēnabilmesi iin pilot alēĸma yapēlmēĸtēr. Pilot alēĸma iin araĸtērma 

kapsamēna alēnmayan bir dºk¿mhanede, o iĸletmenin Ķĸ G¿venliĵi Uzmanē ve ¢evre 

M¿hendisi gºzetiminde ¿retimde alēĸan mavi yakalēlarēn anket sorularēnē inceleyip 

cevaplamalarē saĵlanmēĸtēr. Pilot alēĸma Ocak 2014 ayēnēn ikinci haftasē Sincan Organize 

Sanayi Dºk¿mc¿ler Sitesiônde bulunan Ay Dºk¿môde 30 kiĸi ile gerekleĸtirilmiĸtir. Pilot 

alēĸma sonrasē sorular yeniden gºzden geirilerek d¿zenlenmiĸtir. 

GE¢ERLĶLĶK VE G¦VENĶLĶRLĶK 

Ankette bulunan 4. ve 20. sorular arasēnda kalan 15 soru, yºnetim sistemi 

deĵerlendirme aracē olan ve OSHA tarafēndan hazērlanan kēsaca PEP olarak adlandērēlan 

Program Evaluation Profile (Program Deĵerlendirme Profili)ôdan alēntēlanmēĸ ancak daha 

anlaĸēlabilir ve alēĸanlarē sēkmadan tamamlanabilir olmasē iin sorularda kēsaltma yapēlarak 

anket grubuna gºre uyarlanmēĸtēr. 

¥lekler, bir psikolojik yapēyē ºlmek ¿zere geliĸtirilmiĸ ve geerlilik ve g¿venilirlik 

kanētlarē sunulmuĸ aralardēr. Bu aralarēn baĸka bir k¿lt¿re uyarlanmasē iin T¿rkeôye 

eviri, T¿rkeôden Ķngilizceôye geri eviri, T¿rke ve Ķngilizce bilen bir grupta ºlek 

maddelerinin incelenmesi ve yapēnēn T¿rkiyeôde de, ºleĵin geliĸtirildiĵi ¿lkedeki yapē ile 

aynē faktºr yapēsēnē gºstermesi gerekmektedir [35]. ķ¿phesiz ki bºyle bir ºlek uyarlama 

alēĸmasē ayrē bir araĸtērmanēn konusudur ve bu araĸtērmanēn amacēnēn dēĸēndadēr. Dolayēsēyla 
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bu araĸtērmada, OSHAônēn sitesinde bulunan PEPôten yararlanēlarak bir anket oluĸturulmuĸ ve 

ºlme aracē olarak bu anket kullanēlmēĸtēr.  

G¿venilirlik ve geerlilik ise baĸarē testi, ºlek vb. ortak bir yapēyē ºlen ºlme 

aralarē iin anlam taĸēmaktadēr ve araĸtērmada kullanēlan anket iin geerlilik ve g¿venilirlik 

kanētlarē elde edilmemiĸtir. Bu nedenle bu alēĸmada orijinal ºleĵe ait deĵerlendirmeler 

yapēlmamēĸ bu grup iin anketten alēnan toplam puan tanēmlayēcē bilgi olarak sunulmuĸtur. 

G¿venilirlik ve geerlilik kanētlarēnēn elde edilmesi iin baĸka bir araĸtērmada PEPôin T¿rk 

k¿lt¿r¿ne uyarlamasē yapēlabilir. 

VERĶLERĶN ANALĶZĶ 

Deĵiĸkenlere ait ºzellikler, her bir deĵiĸken iin ilgili soru ºzelinde deĵerlendirilerek 

sunuldu. Her bir maddeye ait puan ortalamalarē, veriler parametrik koĸullarē saĵlamadēĵē 

varsayēmēyla Mann Whitney U testi kullanēlarak karĸēlaĸtērēldē. Tek bir madde ¿zerinden 

karĸēlaĸtērma yapēldēĵēndan dolayē, parametrik bir test olan ve kullanēmē iin normal daĵēlēm 

gibi varsayēmlar gerektiren iliĸkisiz ºrneklemler iin t testi yerine, parametrik olmayan bir test 

olan Mann Whitney U testi tercih edildi. 

¢apraz tablo karĸēlaĸtērmalarēnda, frekanslar arasēnda istatistiksel bir fark olup 

olmadēĵēnē belirlemek iin ki-kare istatistiĵinden faydalanēldē. Ancak bu istatistiĵin 

varsayēmlarēndan biri olan beklenen deĵeri beĸin altēnda olan h¿cre sayēsē, toplam h¿cre 

sayēsēnēn %20ôsini geemez varsayēmē oĵu durumda karĸēlanamamēĸtēr. Bu t¿r durumlarda, 

fisher kesin testi koĸullarē da saĵlanamēyorsa yalnēzca frekans deĵerleri sunuldu. Bulgularēn 

sunumunda ubuk grafiklerinden yararlanēldē. B¿t¿n analizler SPSS 21,0 yazēlēmē ile 

gerekleĸtirildi.
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BULGULAR  

ĶķYERLERĶNE ĶLĶķKĶN BĶLGĶLER 

OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin ĶSG performansēnē, OHSAS 18001ôi 

uygulamayan dºk¿mhanelerle karĸēlaĸtērmak amacēyla; anket 4 farklē dºk¿mhanede 

gerekleĸtirilmiĸtir Ķĸyerlerine iliĸkin bilgiler Tablo 3ôte verilmiĸtir. 

Tablo 3. Ķĸyerlerine iliĸkin Bilgiler 

Ķĸletme Dºk¿mhane 1 Dºk¿mhane 2 Dºk¿mhane 3 Dºk¿mhane 4 

¢alēĸan Sayēsē 259 519 248 503 

¦retim Yeri Sincan OSB Sincan OSB Sakarya Kocaeli 

¦retim Kapasitesi 25,000 ton/yēl 35,000 ton/yēl 20,000 ton/yēl 45,000 ton/yēl 

¦r¿nler 

Otomotiv, 

traktºr ve iĸ 

makinelerine 

yºnelik gri ve 

sfero pik 

paralarda 

ham, iĸlenmiĸ 

ve komponent 

¿retimi 

Alaĸēmsēz, 

alaĸēmlē her 

t¿rl¿ elik, 

sfero, pik 

¿retimi 

Vana dºk¿me 

yºnelik pik ve 

sfero para 

¿retimi 

Otomotiv 

sanayii iin 

k¿resel ve gri 

dºkme demir 

paralarē 

¿retimi 

ĶSG Hizmet 

Modeli 

Tam zamanlē 

 

Ķĸyeri Hekimi 

ve Ķĸ G¿venliĵi 

Uzmanē 

Tam zamanlē 

 

Ķĸyeri Hekimi ve 

Ķĸ G¿venliĵi 

Uzmanē 

OSGB Hizmeti 

Tam zamanlē 

 

Ķĸyeri Hekimi 

ve Ķĸ G¿venliĵi 

Uzmanē 

ĶSG Kurulu Her ay Her ay Her ay Her ay 

Kullanēlan 

Yºnetim 

Sistemleri 

OHSAS 18001 

 

ISO 14001 

 

ISO  50001 

 

ISO/TS 16949 

 

OHSAS 18001 

 

ISO 14001 

 

ISO 9001 

ISO 9001 ISO 9001 

 

ISO 14001 
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DEMOGRAFĶK BĶLGĶLERE ĶLĶķKĶN BULGULAR 

OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan dºk¿mhanelerin demografik bilgilerine iliĸkin 

sonular Tablo 4ôte gºsterilmiĸtir.  

Tablo 4. Demografik ¥zelliklere Gºre Daĵēlēm 

Demografik Bilgiler  
OHSAS (+) OHSAS (-) 

n % n % 

Yaĸ 

18-25 14 11,7 23 19,2 

 26-35 45 37,5 61 50,8 

 36-45 46 38,3 32 26,7 

 46-55 14 11,7 2 1,7 

 56 yaĸ ve ¿zeri 1 0,8 2 1,7 

Eĵitim 

 Yok 1 0,8 2 1,7 

 Ķlkºĵretim 28 23,3 21 17,5 

 Ortaºĵretim 33 27,5 30 25,0 

 Lise 54 45,0 60 50,0 

 ¦niversite 4 3,3 7 5,8 

¢alēĸēlan Bºl¿m 

 Kum Hazērlama 17 14,2 5 4,2 

 Maa Yapēmē 16 13,3 26 21,8 

 Kalēp Yapēmē 22 18,3 17 14,3 

 Eritme Ocaĵē 16 13,3 12 10,1 

 Dºk¿m 19 15,8 16 13,4 

 Kaynak, Temizleme 30 25,0 43 36,1 

¢alēĸēlan S¿re 

 0-5 32 26,7 72 60,0 

 6-10 38 31,7 25 20,8 

 11-15 25 20,8 12 10,0 

 16-20 23 19,2 10 8,3 

 20 yēl ¿zeri 2 1,7 1 0,8 

 

OHSAS 18001ôe sahip gruptaki katēlēmcēlarēn yaĸ daĵēlēmēna bakēldēĵēnda alēĸanlarēn 

en yoĵun daĵēlēm % 38,33 ile 36-45 yaĸ grubunda olduĵu en d¿ĸ¿k daĵēlēmēn ise %0,83 ile 56 

yaĸ ve ¿zerinde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Diĵer daĵēlēmlar ĸu ĸekildedir; 14 kiĸi (%11,67) 18-25 

yaĸ arasēnda; 45 kiĸi (%37,50) 26-35 yaĸ; 14 kiĸi (%11,67) 46-55 yaĸ grubundadēr. 

Katēlēmcēlarēn eĵitim durumlarēna bakēldēĵēnda; 1 kiĸinin (%0,8) mezuniyeti yok iken 
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oĵunluĵu temsil eden 54 kiĸinin ise (%45,0) lise d¿zeyinde eĵitimi vardēr. Diĵer daĵēlēmlar 

ĸu ĸekildedir; 28 kiĸi (%23,3) ilkºĵretim, 33 kiĸi ortaºĵretim (%27,5) ve 4 kiĸi (%3,3) 

¿niversite mezunudur. ¢alēĸēlan bºl¿mlere gºre inceleme yapēldēĵēnda; en ok daĵēlēmē olan 

30 kiĸinin (%25,0) kaynak, temizleme bºl¿mlerinde, %13,3 ile en az daĵēlēm gºsteren 16 óĸar 

kiĸi maa yapēmē ve eritme ocaĵēnda alēĸmaktadēr. Diĵer daĵēlēmlar; 17 kiĸi (%14.2) kum 

hazērlama, 22 kiĸi (%18,3) kalēp yapēmē, 19 kiĸi (%15,8) dºk¿mde gºrev yapmaktadēr. 

¢alēĸēlan yēl sayēsēna bakēldēĵēnda; alēĸanlarēn oĵunluĵunu (%31,7) temsil eden grubun 6-10 

yēl, azēnlēktaki grubun ise (%1.7) 20 yēl ve ¿zerinde alēĸtēĵē bulunmuĸtur. Diĵer daĵēlēmlar; 

32 kiĸi (%26,7) 0-5 yēl, 25 kiĸi (%20,8) 11-15 yēl, 23 kiĸi (%19,2) 16-20 yēldēr. 

OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki katēlēmcēlarēn yaĸ daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; 

alēĸanlarēn en yoĵun daĵēlēm % 50,8 ile 26-35 yaĸ grubunda olduĵu en d¿ĸ¿k daĵēlēmēn ise 

%0,7 ile 45-56 yaĸ ve ¿zerinde olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Diĵer daĵēlēmlar ĸu ĸekildedir; 23 kiĸi 

(%19.17) 18-25 yaĸ; 32 kiĸi (%26,67) 36-45 yaĸēndadēr. Katēlēmcēlarēn eĵitim durumlarēna 

bakēldēĵēnda; 2 kiĸinin (%1,7) mezuniyeti yok iken oĵunluĵu temsil eden 60 kiĸinin ise 

(%50,0) lise d¿zeyinde eĵitimi vardēr. Diĵer daĵēlēmlar ĸu ĸekildedir; 21 kiĸi (%17,5) 

ilkºĵretim, 30 kiĸi (%25) ortaºĵretim ve 7 kiĸi (%5,8) ¿niversite mezunudur. ¢alēĸēlan 

bºl¿mlere gºre inceleme yapēldēĵēnda; en ok daĵēlēmē olan 43 kiĸi (%36,1) kaynak, 

temizleme bºl¿mlerinde, (%4,2) ile en az daĵēlēm gºsteren 5 kiĸi ise kum hazērlama 

bºl¿m¿nde alēĸmaktadēr. Diĵer daĵēlēmlar; 26 kiĸi (%21,8) maa yapēmē, 17 kiĸi (%14,3) 

kalēp yapēmē, 12 kiĸi (%10,1) eritme ocaĵē, 16 kiĸi (%13,4) dºk¿m bºl¿m¿nde alēĸmaktadēr. 

¢alēĸēlan yēl sayēsēna bakēldēĵēnda; alēĸanlarēn oĵunluĵunu (%43,3) temsil eden grubun 0-5 

yēl, azēnlēktaki grubun ise (%0.8) 20 yēl ve ¿zerinde alēĸtēĵē bulunmuĸtur. Diĵer daĵēlēmlar; 

25 kiĸi (%20,8) 6-10 yēl, 12 kiĸi (%10,0) 11-15 yēl, 10 kiĸi (%8,3) 16-20 yēldēr. 

ĶSG BULGULAR I - PERFORMANS G¥R¦ķLERĶ 

Anket sorularē iin; 1 puan, yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnēn ok zayēf olduĵuna iliĸkin 

bir algēyē temsil ederken, 5 puan yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnēn ok iyi olduĵuna iliĸkin bir 

algēyē temsil etmektedir. 

Betimsel Ķstatistikler 

ĶSG anketine ait toplam puanlar yºnetim sistemini uygulayan ve uygulamayan 

ºrneklem k¿meleri iin incelenmiĸ ve sonular Tablo 5ôte verilmiĸtir. 
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Tablo 5. ĶSG Anketi  Toplam Puanlarē 

ĶSGYS N Minimum  Maximum Ortalama Standart Sapma 

OHSAS (+) 120 24,00 75,00 54,3167 10,93294 

OHSAS (-) 120 15,00 73,00 49,1083 11,96900 

Alt  bºl¿m sayēsē 15 olan anketten alēnabilecek en y¿ksek puan 75 ve en d¿ĸ¿k puan 

15ôtir. ¢izelgeye gºre OHSAS 18001 ĶSGYSôyi uygulayan dºk¿mhanelerin aldēĵē en y¿ksek 

puan 75, en d¿ĸ¿k puan 24ôt¿r. Toplam puan ise 75 ¿zerinden 54,3167 yani %72,42ôdir. 

Yºnetim sistemini uygulamayan dºk¿mhanelerin aldēĵē en y¿ksek puan 73 ve en d¿ĸ¿k puan 

15ôtir. Toplam puan ise 75 ¿zerinden 49,1083 yani %65,47ôdir. 

ĶSG performans deĵerlendirme anketine ait alt bºl¿m toplam puanlarē incelenmiĸ ve 

sonular Tablo 6ôda verilmiĸtir.  

Tablo 6. ĶSG Performans Deĵerlendirme Anketinin Alt Bºl¿mlerine Gºre Betimsel 

Ķstatistik Sonularē 

ĶSGYS 
Anket Sorularē 

(4-20. sorular arasē) 
N 

En 

Az 

En 

¢ok 
Ort.  

Standart 

Sapma 

OHSAS(+) 

Yºnetimin Sorumluluĵu 120 4,00 20,00 15,13 3,37 

Ķĸyeri Analizi 120 5,00 15,00 10,58 2,55 

Kaza ve Kayētlarēn Analizi 120 2,00 10,00 7,05 1,80 

Tehlike ¥nleme ve Kontrol 120 4,00 15,00 11,02 2,68 

Acil Durum Hazērlēĵē 120 2,00 10,00 6,89 2,10 

ĶSG eĵitimleri 120 1 5 3,65 1,14 

OHSAS(-) 

Yºnetimin Sorumluluĵu 120 4,00 20,00 14,22 3,25 

Ķĸyeri Analizi 120 3,00 15,00 9,11 3,01 

Kaza ve Kayētlarēn Analizi 120 2,00 10,00 6,41 2,02 

Tehlike ¥nleme ve Kontrol 120 3,00 15,00 9,61 3,02 

Acil Durum Hazērlēĵē 120 2,00 10,00 6,32 2,55 

ĶSG eĵitimleri 120 1 5 3,44 1,14 
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  Anketin alt bºl¿mlerine gºre betimsel istatistik sonularē incelenmiĸ ortama puanlar 

alēnmēĸtēr. Yºnetim sistemini uygulayan dºk¿mhaneler iin alt bºl¿mlere ait t¿m puanlar 

yºnetim sistemini uygulamayan dºk¿mhanelere gºre y¿ksek ēkmēĸtēr. Ancak anketin alt 

bºl¿mleri olan acil durum hazērlēĵē ve alēĸanlarēn ĶSG eĵitimleri bºl¿mlerine gºre anlamlē 

fark bulunamamēĸtēr. Tablo 6 óya ait grafik ķekil 5ôte gºsterilmiĸtir. 

 

ķekil 5. ĶSG Performans Deĵerlendirme Anketinin Alt Bºl¿mlerine Gºre Betimsel 

Ķstatistik Sonularē 

Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmē  

Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmē ile ilgili sorulara verilen yanēt 

ortalamalarē OHSAS 18001ôe sahip olan ve OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan 

gruplar iin ayrē ayrē incelenmiĸ ve sonular Tablo 7ôde sunulmuĸtur.  

Tablo 7ôdeki sonulara gºre; OHSAS 18001ôe sahip olan iĸletmelerde alēĸanlarēn, 

yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēna iliĸkin ortalamalarē 3,97 iken, OHSAS 18001 sertifikasēna 

sahip olmayan iĸletmelerde alēĸanlarēn ortalamalarē 3,57; alēĸanlarēn faaliyete katēlēmē ile 

ilgili soruya verilen yanētlar incelendiĵinde ise, OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan 

gruptaki alēĸanlarēn 3,88, OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēn 3,71; ĶSG ile 

ilgili etkinlik yeterliliĵine iliĸkin verilen yanētlar incelendiĵinde, OHSAS 18001ôe sahip olan 
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gruptaki alēĸanlarēn 3,65, OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēn ise 3,66; i 

denetim sēklēĵē ile ilgili soruya verilen yanētlara gºre, OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan 

gruptaki alēĸanlarēn 3,63, OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēnsa 

3,29 puan ortalamasēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir.  

Tablo 7. Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmē Puan Ortalamalarē ve Mann-

Whitney U Test Sonucu 

Yºnetimin ĶSGôye Bakēĸ Aēsē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,97 
-2,958 0,003 

OHSAS ( -) 120 3,57 

¢alēĸanlarēn Faaliyete Katēlēmē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,88 
-1,476 0,140 

OHSAS ( -) 120 3,71 

ĶSG ile Ķlgili Etkinlik Yeterliliĵi 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,65 
-0,439 0,661 

OHSAS ( -) 120 3,66 

Ķ Denetim Sēklēĵē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,63 
-2,259 0,024 

OHSAS ( -) 120 3,29 

Yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēna, alēĸanlarēn faaliyete katēlēmēna, ĶSG ile ilgili etkinlik 

yeterliliĵine ve i denetim sēklēĵēna iliĸkin algēlarēn OHSAS 18001ôe sahip olan ve OHSAS 

18001ôe sahip olmayan gruplar iin orta d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde olduĵu sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. Tablo 7ônin grafiksel gºsterimi ķekil 6ôda verilmiĸtir. 
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ķekil 6. Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmē Puan Ortalamalarē 

Sorulara ait puan ortalamalarēnēn OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan ve OHSAS 

18001 sertifikasēna sahip olmayan gruplara gºre anlamlē farklēlēk gºsterip gºstermediĵi Mann 

Whitney U testi ile Tablo 7ôde gºsterilmiĸtir. Yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsē ve i denetim 

sēklēĵē sorularēna ait OHSAS 18001ôe sahip olan gruplarēn puan ortalamalarē anlamlē olarak 

OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruplarēn puan ortalamalarēndan y¿ksek bulunmuĸtur (p < 

.05). ¢alēĸanlarēn faaliyete katēlēmē ve ĶSG ile ilgili etkinlik yeterliliĵi sorularēna ait puan 

ortalamalarē ise OHSAS 18001ôe sahip olan ve OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruplar 

arasēnda anlamlē bir farklēlēk gºstermemektedir (p  > .05). 

Yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsē, alēĸanlarēn bºl¿mlerine gºre incelenmiĸ ve OHSAS 

18001ôe sahip olan ve olmayan gruplar iin sonular Tablo 8ôde verilmiĸtir. 

OHSAS 18001ôi uygulayan k¿mede; dºk¿mhane yºnetiminin ĶSG ile ilgili bakēĸ aēsē 

¿retim bºl¿m¿ alēĸanlarē tarafēndan deĵerlendirilmiĸ ve soruya iliĸkin olarak ok iyi ve iyi 

cevabē verenlerin % 75 olduĵu belirlenmiĸtir.  Bu gruptaki alēĸanlarēn, ¿retim bºl¿mlerine 

gºre yºnetimin ĶSG ile ilgili bakēĸ aēsēndan memnuniyet duyduklarē bulunmuĸtur. 

OHSAS 18001ôi uygulamayan grup incelendiĵinde; dºk¿mhane yºnetiminin ĶSG ile 

ilgili bakēĸ aēsē ¿retim bºl¿m¿ alēĸanlarē tarafēndan deĵerlendirilmiĸ ve soruya iliĸkin olarak 

ok iyi ve iyi cevabē verenlerin % 60,5 olduĵu belirlenmiĸtir.  Kum hazērlama, maa yapēmē 
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ve kaynak, temizleme bºl¿mlerinin yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnē genelde iyi olarak 

deĵerlendirdikleri, kalēp yapēmē, eritme ocaĵē ve dºk¿m bºl¿m¿nde alēĸanlarēnsa ok zayēf, 

iyi ve orta olarak da deĵerlendirdikleri gºr¿lmektedir. 

Tablo 8. ¢alēĸēlan Bºl¿me Gºre Yºnetimin ĶSG'ye Bakēĸ Aēsē 

ĶSGYS ¢alēĸēlan Bºl¿m 
¢ok 

zayēf 
Zayēf Orta Ķyi 

¢ok 

iyi  
Toplam 

OHSAS(+) 

Kum Hazērlama 0,0% 0,8% 0,0% 9,2% 4,2% 14,2% 

Maa Yapēmē 0,0% 0,0% 0,8% 5,0% 7,5% 13,3% 

Kalēp Yapēmē 0,0% 0,8% 2,5% 8,3% 6,7% 18,3% 

Eritme Ocaĵē 0,0% 0,0% 0,8% 4,2% 8,3% 13,3% 

Dºk¿m 0,0% 0,8% 4,2% 5,8% 5,0% 15,8% 

Kaynak, Temizleme 3,3% 4,2% 6,7% 6,7% 4,2% 25,0% 

Toplam 3,3% 6,7% 15,0% 39,2% 35,8% 100,0% 

OHSAS(-) 

Kum Hazērlama 0,0% 0,8% 0,8% 2,5% 0,0% 4,2% 

Maa Yapēmē 0,8% 0,8% 5,9% 10,9% 3,4% 21,8% 

Kalēp Yapēmē 3,4% 3,4% 1,7% 4,2% 1,7% 14,3% 

Eritme Ocaĵē 0,0% 1,7% 1,7% 3,4% 3,4% 10,1% 

Dºk¿m 0,8% 3,4% 3,4% 3,4% 2,5% 13,4% 

Kaynak, Temizleme 1,7% 1,7% 7,6% 16,0% 9,2% 36,1% 

Toplam 6,7% 11,8% 21,0% 40,3% 20,2% 100,0% 

Ķĸyeri Analizi  

¢alēĸanlarēn iĸyeri analizi ile ilgili sorulara verdikleri yanētlarēn ortalamalarē OHSAS 

18001ôe sahip olan ve olmayan gruplara gºre incelenmiĸ ve buna iliĸkin veriler Tablo 9ôda 

gºsterilmiĸtir. 

Risk deĵerlendirmesinin yeterliliĵi ile ilgili soruya verilen yanētlar incelendiĵinde, 

OHSAS 18001ôe sahip olan gruptaki alēĸanlarēn ortalamasē 3,48; OHSAS 18001 sertifikasēna 

sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēn ortalamasē ise 3,12, ĶSG uzmanlarēnca gerekleĸtirilen 

d¿zenli incelemelere iliĸkin OHSAS 18001ôe sahip olan gruptaki alēĸanlarēn verdikleri yanēt 

ortalamasēnēn 3,81; OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēn verdikleri yanēt 

ortalamasēnēn ise 3,10, ¢alēĸanlarēn tehlikeleri raporlama durumlarēna iliĸkin soruya verilen 

yanētlar incelendiĵinde OHSAS 18001ôe sahip olan gruptaki alēĸanlarēn verdikleri yanēt 
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ortalamasēnēn 3,28; OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki alēĸanlarēn verdikleri yanēt 

ortalamasēnēn ise 2,89 puan ortalamasēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir. Tablo 9ôun grafiksel 

gºsterimi ķekil 7ôde verilmiĸtir. 

 

ķekil 7. Ķĸyeri Analizi Puan Ortalamalarē 

OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruptaki alēĸanlar iin Risk 

deĵerlendirmesinin yeterliliĵi ile ĶSG uzmanlarēnca gerekleĸtirilen d¿zenli incelemelere 

iliĸkin algēnēn ve OHSAS 18001ôe sahip olan gruptaki alēĸanlar iin tehlikeleri raporlama 

sēklēĵēnēn orta d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde olduĵu; OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruptaki 

alēĸanlar iin tehlikeleri raporlama sēklēĵēnēn ise orta d¿zeyin altēnda olduĵu gºr¿lmektedir. 

Sorulara ait puan ortalamalarēnēn OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplara 

gºre anlamlē farklēlēk gºsterip gºstermediĵi Mann Whitney U testi ile Tablo 9ôda 

gºsterilmiĸtir. OHSAS 18001ôe sahip olan gruba ait risk deĵerlendirmesinin yeterliliĵi, ĶSG 

uzmanlarēnca gerekleĸtirilen d¿zenli incelemeler ve alēĸanlarēn tehlikeleri raporlama 

durumu sorularē puan ortalamalarēnēn, anlamlē olarak OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun 

puan ortalamasēndan y¿ksek (p < .05) olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 
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Tablo 9. Ķĸyeri Analizi Puan Ortalamalarē ve Mann-Whitney U Test Sonucu 

Risk Deĵerlendirmesinin Yeterliliĵi 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,48 
-2,344 0,019 

OHSAS ( -) 120 3,12 

ĶSG Uzmanlarēnca Gerekleĸtirilen D¿zenli Ķncelemeler 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,81 
-5,013 0,000 

OHSAS ( -) 120 3,10 

¢alēĸanlarēn Tehlikeleri Raporlama Durumu 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,28 
-2,185 0,029 

OHSAS ( -) 120 2,89 

OHSAS 18001ôe sahip olan grup iin alēĸēlan bºl¿me gºre risk deĵerlendirmesinin 

yeterliĵi sorusuna iliĸkin verilen yanētlar incelenmiĸ ve Tablo 10ôda sunulmuĸtur. 

OHSAS 18001ôe sahip olan grup iin, risk deĵerlendirmesinin yeterliliĵi sorusuna 

iliĸkin olarak verilen cevaplar irdelenmiĸ ve bu dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlarēn % 

49,1ôinin risk deĵerlendirmesini yeterli bulduĵu bulgusuna ulaĸēlmēĸtēr. Risk deĵerlendirme 

yeterliliĵine iliĸkin olarak sēk sēk ve oĵunlukla ifadelerinin y¿zdeleri toplanarak en memnun 

gºr¿nen alēĸma bºl¿m¿n¿n Kum hazērlama olduĵu en az memnun olan bºl¿m¿n ise, kaynak 

bºl¿m¿ olduĵu belirlenmiĸtir.  

OHSAS 18001ôe sahip olmayan ve sadece ĶSG mevzuatēnē kullanan gruptaki, risk 

deĵerlendirmesinin yeterliliĵi sorusuna iliĸkin olarak verilen cevaplar irdelenmiĸ ve bu 

dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlarēn % 39,5ôinin risk deĵerlendirmesini yeterli bulduĵu 

bulgusuna ulaĸēlmēĸtēr. Risk deĵerlendirmesinin yeterliliĵine iliĸkin olarak sēk sēk ve 

oĵunlukla ifadelerinin y¿zdeleri toplanarak en memnun gºr¿nen alēĸma bºl¿m¿n¿n Kaynak 

ve temizleme olduĵu en az memnun olan bºl¿m¿n ise, Kum hazērlama bºl¿m¿ olduĵu 

belirlenmiĸtir. 
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Tablo 10. ¢alēĸēlan Bºl¿me Gºre Risk Deĵerlendirmesinin Yeterliliĵi 

 
¢alēĸēlan 

Bºl¿m 

Hibir 

zaman 

Ara 

sēra 
Sēk sēk ¢oĵunlukla 

Her 

zaman 
Toplam 

O
H

S
A

S
 (

+
) 

Kum 

Hazērlama 
0,0% 1,7% 3,3% 6,7% 2,5% 14,2% 

Maa Yapēmē 0,0% 0,0% 4,2% 3,3% 5,8% 13,3% 

Kalēp Yapēmē 0,8% 1,7% 6,7% 5,8% 3,3% 18,3% 

Eritme Ocaĵē 0,0% 0,8% 5,0% 6,7% 0,8% 13,3% 

Dºk¿m 0,0% 1,7% 5,8% 5,8% 2,5% 15,8% 

Kaynak, 

Temizleme 
2,5% 6,7% 10,0% 2,5% 3,3% 25,0% 

Toplam 3,3% 12,5% 35,0% 30,8% 18,3% 100,0% 

O
H

S
A

S
 (
-)

 

Kum 

Hazērlama 
0,0% 1,7% 0,8% 1,7% 0,0% 4,2% 

Maa Yapēmē 1,7% 4,2% 6,7% 5,0% 4,2% 21,8% 

Kalēp Yapēmē 5,0% 0,8% 3,4% 4,2% 0,8% 14,3% 

Eritme Ocaĵē 2,5% 3,4% 0,8% 2,5% 0,8% 10,1% 

Dºk¿m 0,8% 0,8% 6,7% 2,5% 2,5% 13,4% 

Kaynak, 

Temizleme 
0,8% 5,9% 14,3% 13,4% 1,7% 36,1% 

Toplam 10,9% 16,8% 32,8% 29,4% 10,1% 100,0% 

¢alēĸanlarēn Kaza ve Kayētlarēn Analizi 

¢alēĸanlarēn kaza ve kayētlarēn analizi ile ilgili sorulara verdikleri yanētlarēn 

ortalamalarē OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplara gºre incelenmiĸ ve buna iliĸkin 

veriler Tablo 11ôde gºsterilmiĸtir. 

Kaza araĸtērmalarē ile ilgili soruya verilen yanētlara ait puan ortalamasē OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olan grup iin 3,56; OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan grup iin 

3,22, Hastalēk ve yaralanma durumu incelemesi ile ilgili soruya verilen yanētlara ait puan 

ortalamalarē ise OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan grup iin 3,49; OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olmayan grup iin 3,19 puan ortalamasēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir. 

Tablo 11ôin grafiksel gºsterimi ķekil 8ôde verilmiĸtir. 
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ķekil 8.Kaza ve Kayētlarēn Analizi Puan Ortalamalarē 

OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan ve olmayan gruplarēn puan ortalamalarēnēn orta 

d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde olduĵu fakat OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan 

ortalamasēnēn orta d¿zeye daha yakēn olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. 

Her iki soru iin, OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplarēn puan ortalamalarē 

arasēnda anlamlē bir fark olup olmadēĵē Mann Whitney U testi ile incelenmiĸ ve sonular 

Tablo 11ôde verilmiĸtir. 

Tablo 11. Kaza ve Kayētlarēn Analizi Puan Ortalamasē ve Mann-Whitney U Test Sonucu 

Kaza Araĸtērmalarē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,56 
-2,251 0,024 

OHSAS ( - ) 120 3,22 

Hastalēk ve Yaralanma Durumu Ķncelemesi 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,49 
-2,025 0,043 

OHSAS ( - ) 120 3,19 
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Yapēlan Mann Whitney U testi sonularēna gºre; OHSAS 18001ôe sahip olan grubun 

hem kaza araĸtērmalarē hem de hastalēk ve yaralanma durumu incelemesi ile ilgili sorulara ait 

puan ortalamasēnēn anlamlē olarak OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan 

ortalamasēndan y¿ksek olduĵu gºr¿lmektedir (p > .05). 

¢alēĸanlarēn Tehlike ¥nleme ve Kontrol¿ 

¢alēĸanlarēn tehlike ºnleme ve kontrol ile ilgili sorulara verdikleri yanētlarēn 

ortalamalarē OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplara gºre incelenmiĸ ve buna iliĸkin 

veriler Tablo 12ôde sunulmuĸtur. 

Tehlike ºnleme ve kontrol ile ilgili soruya verilen yanētlar incelendiĵinde OHSAS 

18001ôe sahip olan grubun puan ortalamasēnēn 3,96; OHSAS 18001ôe  sahip olmayan grubun 

puan ortalamasēnēn ise 3,50, tesis ve ekipman bakēmē ile ilgili soruya verilen yanētlarda ise 

OHSAS 18001ôe sahip olan grubun ortalamasē 3,37; OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun 

2,99, periyodik saĵlēk kontrolleri ile ilgili soruya verilen yanētlara gºre OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olan grubun puan ortalamasē 3,69; OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun 

puan ortalamasē ise 3,12 puan ortalamasēna sahip olduĵu gºr¿lmektedir. Tablo 12ônin 

grafiksel gºsterimi ķekil 9ôda sunulmuĸtur. 

 

ķekil 9. Tehlike ¥nleme ve Kontrol Puan Ortalamalarē 

Tehlike ¥nleme ve Kontrol iin OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan grubun orta 

d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde puan ortalamalarēna sahip olduĵu tesis ekipman bakēmē ve 
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periyodik saĵlēk kontrolleri ile ilgili sorulara verilen cevaplarda OHSAS 18001ôe sahip olan 

grubun puan ortalamasēnēn orta d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde; OHSAS 18001ôe sahip olmayan 

grubun puan ortalamasēnēn ise orta d¿zeye ok yakēn olduĵu gºr¿lmektedir. 

Bu sorulara verilen yanētlara ait puan ortalamalarēnēn OHSAS 18001ôe sahip olan ve 

OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruplar arasēnda istatistiksel olarak fark gºsterip 

gºstermediĵini test etmek iin Mann Whitney U testi kullanēlmēĸ ve sonular Tablo 12ôde 

verilmiĸtir. 

Tablo 12. Tehlike ¥nleme ve Kontrol Puan Ortalamasē ve Mann-Whitney U Test 

Sonucu 

Tehlike ¥nleme ve Kontrol 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,96 
-3,025 0,002 

OHSAS ( - ) 120 3,50 

Tesis ve Ekipman Bakēmē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,37 
-2,410 0,016 

OHSAS ( - ) 120 2,99 

Periyodik Saĵlēk Kontrolleri 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,69 
-3,614 0,000 

OHSAS ( - ) 120 3,12 

Yapēlan Mann Whitney U testi sonularēna gºre; OHSAS 18001ôe sahip olan grubun 

puan ortalamasē hem tehlike ºnleme ve kontrol, hem tesis ve ekipman bakēmē hem de 

periyodik saĵlēk kontrolleri sorularēnda, OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan 

ortalamasēndan anlamlē olarak farklēlēk gºstermektedir. (p < .05). 

¢alēĸanlarēn acil durum hazērlēĵē 

¢alēĸanlarēn acil durum hazērlēĵē ile ilgili sorulara verdikleri yanētlarēn ortalamalarē 

OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplara gºre incelenmiĸ ve buna iliĸkin veriler Tablo 

13ôte gºsterilmiĸtir. 
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Tablo 13. Acil Durum Hazērlēĵē Puan Ortalamasē ve Mann-Whitney U Test Sonucu 

Acil Durum Hazērlēĵē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,33 
-0,824 0,410 

OHSAS ( -) 120 3,18 

Acil Yardēm Ķmk©nē 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,58 
-2,387 0,017 

OHSAS ( -) 120 3,13 

Acil durum hazērlēĵēna iliĸkin soruda, OHSAS 18001ôe sahip olan grubun puan 

ortalamasē 3,33; OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan ortalamasē ise 3,18, Acil 

yardēm imkanēna iliĸkin soruda ise OHSAS 18001ôe sahip olan grubun puan ortalamasē 3.56; 

OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan ortalamasē ise 3,13 puan ortalamasēna sahip 

olduĵu gºr¿lmektedir. Her iki soru iin hem OHSAS 18001ôe sahip olan hem de OHSAS 

18001ôe sahip olmayan grubun puan ortalamasēnēn orta d¿zeyin (3 puan) ¿zerinde olduĵu 

gºzlenmiĸtir. Tablo 13ô¿n grafiksel gºsterimi ķekil 10ôda verilmiĸtir. 

 

ķekil 10. Acil Durum Hazērlēĵē Puan Ortalamalarē 
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OHSAS 18001ôe sahip olan ve OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruba ait puan 

ortalamalarē arasēndaki farkēn istatistiksel olarak anlamlē olup olmadēĵēnē test etmek iin 

Mann Whitney U testi uygulanmēĸ ve sonular Tablo 13ôte verilmiĸtir 

Yapēlan Mann Whitney U testine gºre, acil durum hazērlēĵē sorusuna ait OHSAS 

18001ôe sahip olan ve olmayan gruplarēn puan ortalamalarē arasēnda anlamlē bir fark yokken 

(p > .05); acil yardēm imkanē sorusuna ait OHSAS 18001ôe sahip olan grubun puan 

ortalamasē, OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun puan ortalamasēndan anlamlē olarak farklē 

olduĵu bulunmuĸtur (p < .05). 

¢alēĸanlarēn ĶSG Eĵitimi 

¢alēĸanlarēn ĶSG ile ilgili soruya verdikleri yanētlarēn ortalamalarē OHSAS 18001ôe 

sahip olan ve olmayan gruplara gºre incelenmiĸ ve buna iliĸkin veriler Tablo 14ôte 

gºsterilmiĸtir.  

Tablo 14. ĶSG Eĵitimi Puan Ortalamasē ve Mann-Whitney U Test Sonucu 

ĶSG Eĵitimi 

ĶSGYS N X Z p 

OHSAS (+) 120 3,65 
-1,568 0,117 

OHSAS ( -) 120 3,44 

OHSAS 18001ôe sahip olan grubun ĶSG eĵitimi ile ilgili soruya ait puan ortalamasē 

3,65 iken; OHSAS 18001ôe sahip olmayan grubun ortalamasē 3,44ôt¿r. Buna gºre hem 

OHSAS 18001ôe sahip olan hem de OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan grubun puan 

ortalamalarē orta d¿zeyin (3 puan) ¿zerindedir. Tablo 14ô¿n grafiksel gºsterimi ķekil 11ôde 

verilmiĸtir. 

OHSAS 18001ôe sahip olan ve OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan gruplara ait 

puan ortalamalarē arasēndaki farkēn istatistiksel olarak anlamlē olup olmadēĵēnē test etmek iin 

Mann Whitney U testi kullanēlmēĸ ve sonular Tablo 14ôte verilmiĸtir. Buna gºre; OHSAS 

18001ôe sahip olan ve OHSAS 18001ôe sahip olmayan gruplarēn ĶSG eĵitimi puan 

ortalamalarē arasēnda anlamlē bir fark yoktur. 
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ķekil 11. ĶSG Eĵitimi Puan Ortalamalarē 

¢alēĸanlarēn eĵitim durumlarēna gºre ĶSG eĵitimlerinin yeterliliĵi incelenmiĸ ve 

OHSAS 18001ôe sahip olan ve olmayan gruplar iin elde edilen bulgular Tablo 15ôte 

verilmiĸtir. 

Tablo 15. ¢alēĸanlarēn Eĵitim Durumlarēna Gºre ĶSG Eĵitimlerinin Yeterliliĵi 

 Eĵitim Durumu 
¢ok 

zayēf 
Zayēf Orta Ķyi ¢ok iyi Toplam 

O
H

S
A

S
 (

+
) 

Yok - - - - 0,8% 0,8% 

Ķlkºĵretim 5,0% 0,8% 5,8% 3,3% 8,3% 23,3% 

Ortaºĵretim 1,7% 2,5% 5,8% 13,3% 4,2% 27,5% 

Lise 0,8% 2,5% 12,5% 20,8% 8,3% 45,0% 

¦niversite - - 0,8% - 2,5% 3,3% 

Toplam 7,5% 5,8% 25,0% 37,5% 24,2% 100,0% 

O
H

S
A

S
 (
-)

 

Yok - 0,8% - - 0,8% 1,7% 

Ķlkºĵretim 0,8% 2,5% 0,8% 7,5% 5,8% 17,5% 

Ortaºĵretim 1,7% 4,2% 6,7% 7,5% 5,0% 25,0% 

Lise 3,3% 5,8% 18,3% 15,8% 6,7% 50,0% 

¦niversite 0,8% - 2,5% 1,7% 0,8% 5,8% 

Toplam 6,7% 13,3% 28,3% 32,5% 19,2% 100,0% 
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OHSAS 18001ôe sahip olan grup iin, eĵitim d¿zeyi ilkºĵretim, ortaºĵretim, lise ve 

¿niversite olan alēĸanlarēn yarēdan fazlasē ĶSG eĵitimlerine ait yeterliliĵi ok iyi ve iyi olarak 

deĵerlendirmiĸtir. Soruya iliĸkin olarak ok iyi ve iyi cevabē verenlerin % 61,8 olduĵu 

belirlenmiĸtir. Bu gruptaki alēĸanlarēn, alēĸanlarēn eĵitim durumlarēna gºre ĶSG 

eĵitimlerinin yeterliliĵinden genel olarak memnuniyet duyduklarē bulunmuĸtur. 

Benzer bir inceleme OHSAS 18001ôe sahip olmayan grup iin de yapēlmēĸ ve bu 

gruptaki alēĸanlardan eĵitim d¿zeyi ilkºĵretim olanlar, verilen ĶSG eĵitimlerinin yeterliliĵini 

iyi ve ok iyi olarak deĵerlendirirken, ortaºĵretim, lise ve ¿niversite eĵitim d¿zeyindeki 

alēĸanlar genellikle orta ve iyi olarak deĵerlendirmiĸlerdir. Soruya iliĸkin olarak ok iyi ve 

iyi cevabē verenlerin % 51,7 olduĵu belirlenmiĸtir.Yºnetiminin ĶSGôye bakēĸ aēsē, 

alēĸanlarēn faaliyete katēlēmē, ĶSG ile ilgili etkinlik yeterliliĵi, i denetim sēklēĵē, risk 

deĵerlendirmesinin yeterliliĵi, ĶSG uzmanlarēnca gerekleĸtirilen d¿zenli incelemeler, 

alēĸanlarēn tehlikeleri raporlama durumlarēna, hastalēk ve yaralanma durumu incelemesi, kaza 

araĸtērmalarē, tehlikelerin ºnlenmesi ve kontrol, tesis ve ekipman bakēmē, periyodik saĵlēk 

kontrolleri, acil yardēm imk©nē, acil durum hazērlēĵē ve ĶSG eĵitimlerinin yeterliliĵi 

performans sorularēna verilen cevaplara Mann-Whitney U testi uygulanmēĸtēr. Bulunan 

performans sorularēna iliĸkin genel puan ortalamalarē Tablo 16ôda verilmiĸtir. 

¢alēĸanlarēn faaliyete katēlēmē, ĶSG ile ilgili etkinlik yeterliliĵi, acil durum hazērlēĵē ve 

ĶSG eĵitimlerinin puan ortalamalarē dēĸēnda, OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin 

performans sorularēna verdikleri cevaplarēn ortalamalarē bu yºnetim sistemini uygulamayan 

dºk¿mhanelere gºre anlamlē olarak y¿ksek bulunmuĸtur. 
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Tablo 16. Performans Deĵerlendirmesi 

Performans 

Deĵerlendirme 
Anket Sorularē 

Puan Ortalamalarē 
Test 

(MWU)  OHSAS(+) OHSAS(-) 

Yºnetimin 

Sorumluluĵu ve 

¢alēĸanlarēn 

Katēlēmē 

Yºnetiminin ĶSGôye bakēĸ aēsē 3,97 3,57 Anlamlē 

ĶSGôye alēĸanlarēn katēlēmē 3,88 3,71 - 

ĶSG ile ilgili etkinlik yeterliliĵi 3,65 3,62 - 

Ķ denetim sēklēĵē 3,63 3,29 Anlamlē 

Ķĸyeri Analizi 

Risk deĵerlendirmesinin yeterliliĵi 3,48 3,12 Anlamlē 

ĶSG uzmanlarēnca gerekleĸtirilen 

d¿zenli incelemeler 
3,81 3,10 Anlamlē 

¢alēĸanlarēn tehlikeleri raporlama 

durumlarē 
3,28 2,89 Anlamlē 

Kaza ve 

Kayētlarēn Analizi 

Hastalēk ve yaralanma durumu 

incelemesi 
3,56 3,22 Anlamlē 

Kaza araĸtērmalarē 3,49 3,19 Anlamlē 

Tehlike ¥nleme 

ve Kontrol 

Tehlikelerin ºnlenmesi ve kontrol 3,96 3,50 Anlamlē 

Tesis ve ekipman bakēmē 3,37 2,99 Anlamlē 

Periyodik saĵlēk kontrolleri 3,69 3,12 Anlamlē 

Acil Durum 

Hazērlēĵē 

Acil durum hazērlēĵē 3,33 3,18 - 

Acil yardēm imk©nē 3,56 3,13 Anlamlē 

ĶSG Eĵitimi ĶSG eĵitimi 3,65 3,44 - 

Genel olarak iki ºrneklem k¿mesinin ĶSG performans deĵerlendirmelerinin orta 

d¿zeyin ¿zerinde olmasē; araĸtērmanēn evreni olarak orta ve b¿y¿k ºlekli iĸletmelerin 

seilmesi, ĶSG mevzuatē ile OHSAS 18001 standardēnēn gerekliliklerinin oĵu maddede 

birbiri ile ºrt¿ĸmesi ve buna baĵlē olarak ºrneklem k¿melerinin belirli bir kurumsal ĶSG 

k¿lt¿r¿ne sahip olmalarēndan kaynaklanmaktadēr.  

Anketin alt bºl¿mlerine iliĸkin genel puan ortalamalarē ķekil 12ôde sunulmuĸtur.
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ķekil 12. Anketin Genel Puan Ortalamalarē
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ĶSG BULGULAR I - DESTEKLEYĶCĶ ANKET SORULARI 

Dºk¿mhane ¢alēĸanlarēnē Rahatsēz Eden Or tam Koĸullarē 

OHSAS 18001ôi olan ve OHSAS 18001ôi olmayan gruptaki alēĸanlarē rahatsēz eden 

ortam koĸullarē ķekil 13ôde incelenmiĸtir. 

OHSAS 18001ôi olan ve OHSAS 18001ôi olmayan gruptaki alēĸanlarē en ok rahatsēz 

eden koĸullar incelenmiĸ ve OHSAS 18001ôi olan gruptaki alēĸanlarē en ok toz (% 45) ve 

nem / havalandērma yetersizliĵinden (% 35,8) rahatsēz olduĵu; OHSAS 18001ôi olmayan 

gruptaki alēĸanlarēn da benzer ĸekilde en ok nem /havalandērma yetersizliĵi (% 45,8) ve 

tozdan (% 28,3) rahatsēz olduĵu belirlenmiĸtir.  

 

ķekil 13. Dºk¿mhane ¢alēĸanlarēnē Rahatsēz Eden Ortam Koĸullarē 

 

ĶSG Geliĸimine Engel Olan Nedenler 

ĶSG geliĸimine engel olan nedenler OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan ve OHSAS 

18001 sertifikasēna sahip olmayan gruplara gºre ķekil 14ôte incelenmiĸtir.  
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ķekil 14. ĶSG Geliĸimine Engel Olan Nedenler 

OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan grupta alēĸanlardan % 37ôsi yºnetim 

politikasēnē, % 34ô¿ eĵitimlerinin yetersizliĵi ve % 29ôu denetim eksikliĵini ĶSG geliĸimine 

engel olarak gºrd¿ĵ¿ belirlenmiĸtir. 

 OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olmayan grupta alēĸanlarēn % 41ôi eĵitim 

eksikliĵini, % 31ôi denetim eksiliĵini ve % 28ôi yºnetim politikasēnē ĶSG geliĸimine engel 

olarak gºrmektedir. 

¢alēĸanlarēn Son Bir Ay Ķerisindeki Saĵlēkla Ķlgili ķik©yetleri  

¢alēĸanlara son bir ay ierisindeki saĵlēkla ilgili ĸikayetleri OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olan ve olmayan gruplar iin sorulmuĸtur. Anket sorusu oktan semeli 

olduĵu iin birden fazla hastalēk eĸidi iĸaretlenebilmektedir. 

¢alēĸanlarēn son bir ay ierisindeki saĵlēkla ilgili ĸik©yetleri, OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olan ve olmayan gruplara gºre  

ķekil 15ôte incelenmiĸtir.  

Buna gºre, OHSAS 18001 sertifikasēna sahip olan gruptaki alēĸanlar toplamda 118 

hastalēk iĸaretlemiĸ olup en ok ĸikayette bulunduklarē saĵlēk sorunlarē kas-iskelet sistemi 

hastalēklarē, nefes darlēĵē, baĸ aĵrēsē ve dikkatin daĵēlmasē olarak sēralanmēĸtēr. OHSAS 18001 

sertifikasēna sahip olmayan gruptaki alēĸanlar toplamda 220 hastalēk iĸaretlemiĸ olup en ok 

ĸikayette bulunduklarē saĵlēk sorunlarē ise baĸ aĵrēsē, mide bulantēsē, gºz sulanmasē / buĵulu 
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gºrme, iĸitme kaybē ve dikkatin daĵēlmasē, nefes darlēĵē, kas-iskelet sistemi hastalēklarē ve 

unutkanlēk olarak sēralanmēĸtēr. 

 

ķekil 15. ¢alēĸanlarēn Saĵlēkla Ķlgili ķikayetleri (Son Bir Ay) 
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TARTIķMA 

Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmē,  Ķĸyeri Analizi, Tehlike ¥nleme ve 

Kontrol, Kaza ve Kayētlarēn Analizi, Acil Durum Hazērlēĵē ve ĶSG Eĵitimi ile ilgili 

performans deĵerlendirme sorularēna verilen yanēt ortalamalarē OHSAS 18001ôi uygulayan ve 

uygulamayan gruplar iin ayrē ayrē incelenmiĸtir.  

OHSAS 18001ôi uygulayan ve uygulamayan ºrneklem k¿meleri iin; yºnetimin ĶSG 

ile ilgili konulardaki bakēĸ aēsē, ĶSG ile ilgili konularda alēĸanlarēn katēlēmē, ĶSG ile ilgili 

verilen seminer-kurs, etkinlikler ve periyodik kontrollerin yeterliliĵi, yºnetimin, alēĸanlarēn 

(yarē-tam zamanlē ve taĸeron alēĸanlar dahil) iĸlerini g¿venli bir ĸekilde y¿r¿tt¿ĵ¿nden emin 

olabilmek iin i denetimlerini gerekleĸtirme sēklēĵē, iĸ yerinde ĶSG ile ilgili rutin risk 

deĵerlendirmesi uygulamalarēnēn yeterliliĵi, ĶSG profesyonellerince gerekleĸtirilen d¿zenli 

incelemelerin gerekleĸtirilme sēklēĵē, iĸyerinizde gerekleĸtirilen kaza araĸtērmalarēnēn ramak 

kala ve ¿retim kaybē kaza olaylarē sonrasēnda gerekleĸtirilmesi, hastalēk ve yaralanma 

durumlarēyla ilgili sonularēn incelenmesi ve gerekli tedbirlerin alēnmasē, tehlikelerin 

ºnlenmesi ve kontrol¿ iin gerekli tedbirlerin saĵlanmasē (koruyucu donanēm, yºnetim 

kontrol¿ vs.), alēĸanlarēn tēbbi ihtiyalarēnēn karĸēlanmasē ve periyodik saĵlēk kontrollerinin 

sēklēĵē, iĸyerinin acil durum hazērlēĵē, yaralanma/hastalēk durumunda acil yardēm imk©nē, ĶSG 

eĵitimlerinin faydasē/yeterliliĵi performans deĵerlendirme sorularēnēn puan ortalamalarē orta 

d¿zeyin ¿zerinde bulunmuĸtur.  

Tesis ve ekipman bakēmē ile alēĸanlarēn herhangi bir korku duymadan var olan 

tehlikeleri belirleme ve bunlarē raporlama durumunun sēklēĵē, OHSAS 18001ôi uygulayan 

ºrneklem k¿meleri iin orta d¿zeyin ¿zerinde ve uygulamayan ºrneklem k¿meleri iin ise 

orta d¿zeyin altēnda olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  

Y¥NETĶMĶN SORUMLULUĴU VE ¢ALIķANLARIN KATILIMI  

Yºnetimin Sorumluluĵu ve ¢alēĸanlarēn Katēlēmēnēn OHSAS 18001 ĶSGYSôyi 

uygulayan ºrneklem grubunda uygulamayan gruba gºre daha y¿ksek ēkmasē 

deĵerlendirildiĵinde;  

ĶSGYSôyi OHSAS 18001 ile uygulayan dºk¿mhanelerde, yºnetimin kendi inisiyatifi 

ile bir ĶSGYS kurmasē, kendisine uygulanabilir olan yasal ve diĵer ĶSG ĸartlarēnē belirlemesi 

ve bunlara ulaĸmak iin bir prosed¿r oluĸturmasē, alēĸanlarēna ve diĵer ilgili taraflara yasal 
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ve diĵer ĸartlar hakkēndaki bilgileri s¿rekli iletmesi, ¿st yºnetim tarafēndan onaylanmēĸ, t¿m 

saĵlēk ve g¿venlik hedeflerini, saĵlēk ve g¿venlik performansēnē geliĸtirme karar ve iradesini 

aēka ortaya koyan bir ĶSG politikasē olmasē ve alēĸanlarēn kendi bireysel ĶSG 

sorumluluklarēnēn farkēnda olmalarē amacē ile t¿m alēĸanlara duyurulmasē ile ĶSG 

politikasēnēn ¿st yºnetim tarafēndan bildirilmesi ve teĸvik edilmesi OHSAS 18001ôi 

uygulayan ºrneklem grubunun, yºnetiminin ĶSGôye bakēĸ aēsē konusunda farkēndalēĵēnē 

gºstermekle birlikte, ortalamanēn orta d¿zeyin ¿zerinde olmasēnēn ve OHSAS 18001ôi 

uygulamayan ºrneklem grubuna gºre anlamlē olarak farklē olmasē sonucunu doĵurmuĸtur. 

ĶSGôye alēĸanlarēn katēlēmē konusunda her iki ºrneklem k¿mesi iin ortalamalarēn orta 

d¿zeyin ¿zerinde ēkmasē ve aralarēnda anlamlē bir farkēn oluĸmamasē, ĶSGôye alēĸanlarēn 

katēlēmē konusunun 6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunu ile d¿zenlenmiĸ olmasē ile 

aēklanabilir. Ancak, aralarēndaki minimal deĵer farkēn ise; mevzuatla d¿zenlenmemiĸ olan ve 

OHSAS 18001 sertifikasēnēn uygulanmasē ile ortaya ēkan bir takēm uygulamalardan 

kaynaklandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  

Bu uygulamalar incelendiĵinde; OHSAS 18001 maddeleri ile, OHSAS 18001ôi olan 

yºnetimin, uygun ĶSG bilgilerinin alēĸanlara ve ilgili diĵer taraflara iletildiĵinden ve 

onlardan bilgi alēndēĵēndan emin olunmasēnē saĵlayan prosed¿rlere sahip olmasē, yºnetimin 

bir danēĸma ve iletiĸim prosesi yoluyla alēĸmalarēndan etkilenen herkesin ĶSG 

uygulamalarēna katēlmasēnē ve ĶSG politikasē ile ĶSG hedeflerini desteklemesini teĸvik etmesi, 

yºnetimin ĶSG politikalarēnē belirlerken alēĸanlarēn katkēlarēnē dikkate almasē, alēĸanlarēn 

risklerin yºnetimi iin politika ve prosed¿rlerin oluĸturulmasē ve gºzden geirilmesine 

katēlmasē, alēĸanlarēn iĸ yeri saĵlēk ve g¿venliĵini etkileyecek her deĵiĸiklik iin gºr¿ĸlerinin 

alēnmasē iki ºrneklem k¿mesi arasēndaki farkē aēklamaktadēr. Bu bulgu, 2010 yēlēnda 

Vinodkumar M.N. tarafēndan gerekleĸtirilen ve Safety Science dergisi tarafēndan yayēnlanan; 

deneysel alēĸmanēn sonularēyla benzeĸmektedir. ¢alēĸma; emniyet yºnetimi ve g¿venlik 

performans etkisinin b¿y¿k end¿striyel kaza geirme tehlikesi bulunan Kimya iĸletmelerinde 

yºnetim sistemleri varlēĵē ile ortaya konulmasē ¿zerine gerekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸanlarēn 

g¿venlik yºnetimi ve emniyet davranēĸlarē hakkēnda algēlarē anket yºnetimi ile ºl¿lm¿ĸ ve 

alēĸanlarēn katēlēmē konusunda OHSAS 18001ôi olan iĸletmelerin belgesi olmayanlara gºre 

puan ortalamalarēnēn ve bu konudaki performanslarēnēn benzer ĸekilde daha y¿ksek olduĵu 

gºr¿lm¿ĸt¿r [36]. 
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Diĵer taraftan, OHSAS standardēnēn ñkuruluĸ, alēĸanlarēn; tehlike tanēmlamasē, risk 

deĵerlendirmesi ve kontrollerin belirlenmesine, olay araĸtērmasēna, ĶSG politikalarē ve 

hedeflerinin geliĸtirilmesine ve gºzden geirilmesine uygun katēlēmē saĵlamalē, ĶSGôyi 

etkileyen deĵiĸiklikler iin danēĸma ve ĶSG konularēnda temsil hakkē vermelidirò maddesinin 

uygulanmasē, sertifikalē ºrnek grubunda ĶSGôye alēĸanlarēn katēlēm ortalamasēnēn y¿ksek 

ēkmasēnēn sebebi ve anlamlē bir fark oluĸmamasē ise etkin olarak maddenin uygulanmamasē 

olarak da aēklanabilir. 

OHSAS 18001 maddeleri gereĵi; kontrol ve d¿zeltici faaliyetler kapsamēnda, 

periyodik ĶSGYS denetimlerini gerekleĸtirmek iin bir denetim programē ve prosed¿r¿ 

oluĸturmasē ve s¿rd¿rmesi, denetim programē bir takvimi de kapsayacak ĸekilde; kuruluĸun 

faaliyetlerinin risk deĵerlendirmesine ve gemiĸ denetim sonularēna dayandērmasē, denetimi 

yapēlan faaliyet iin sorumluluk sahibi olanlardan baĵēmsēz bir personel tarafēndan icra 

edilmesi i denetimlerin OHSAS 18001ôi olan ºrneklem grubunda daha etkin uygulandēĵēnēn 

gºstergesidir.  

Bierôin άĶĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Uygulamalarēnēn Kalite Yºnetimi ile Ķliĸkisi ve Bir 

Uygulamaò y¿ksek lisans tezinde; yºnetim sistemi uygulamalarē ile ĶSG uygulamalarē 

arasēndaki iliĸkiyi belirlemek ¿zere benzer bir alēĸma gerekleĸtirilmiĸtir. Araĸtērmaya 

katēlan firma alēĸanlarēnēn ĶSG uygulamalarē etkilerinin yºnetim sisteminin uygulamalarē ve 

yºnetim sisteminin mevcudiyeti ile iliĸkisinin g¿l¿ olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r [13]. 

Yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēna gºre verilen cevaplar alēĸanlarēn gºrev aldēklarē 

bºl¿me gºre de irdelenmiĸtir. Buna gºre sērasēyla, OHSAS 18001ôi olan grup iin, Kum 

hazērlama, maa yapēm, kalēp yapēmē, eritme ocaĵē bºl¿m¿nde alēĸanlar yºnetimin 

oĵunlukla ĶSGôye bakēĸ aēsēnē iyi ve ok iyi olarak deĵerlendirdikleri bulunmuĸtur. Buna 

karĸēn, dºk¿m ve kaynak, temizleme bºl¿m¿nde alēĸanlar yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsē orta 

d¿zeyde bulunmuĸtur. OHSAS 18001ôi olmayan grup iin de aynē araĸtērma 

gerekleĸtirilmiĸtir. Buna gºre; kum hazērlama, maa yapēmē ve kaynak, temizleme 

bºl¿mlerinde alēĸanlarēn yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnē oĵunlukla iyi, orta ve ok iyi 

olarak deĵerlendirdikleri gºr¿lmektedir. Buna karĸēn, kalēp yapēmē, eritme ocaĵē ve dºk¿m 

bºl¿m¿ alēĸanlarēnēn yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnē oĵunlukla en d¿ĸ¿k d¿zeyde 

deĵerlendirdikleri bulunmuĸtur. 



66 

 

Elde edilen bulgulara gºre; ĶSGYSônin uygulandēĵē dºk¿mhanelerde alēĸēlan 

bºl¿mlere gºre yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsē genel olarak iyi bulunmuĸtur. Yºnetim sistemini 

uygulamayan dºk¿mhanelerde ise; kum hazērlama, maa yapēmē ve kaynak, temizleme 

bºl¿mlerinin yºnetimin ĶSGôye bakēĸ aēsēnē genelde iyi olarak deĵerlendirdikleri, kalēp 

yapēmē, eritme ocaĵē ve dºk¿m bºl¿m¿nde alēĸanlarēnsa ok zayēf, iyi ve orta olarak da 

deĵerlendirdikleri gºr¿lmektedir. Buna iliĸkin olarak; OHSAS 18001ôi uygulayan 

dºk¿mhanelerde kum kalēplama iĸlemlerinin otomasyon sistemlerle hazērlandēĵē ve alēĸanēn 

kalēplama iĸleminde sadece makinaya yerleĸtirme safhasēnda gºrev aldēĵē gºr¿lmektedir. 

Ancak OHSAS olmayan iki dºk¿mhaneden birinde kum kalēplama iĸleminin kapalē 

sistemlerle olduĵu kadar alēĸanēn da d©hil olduĵu bir s¿re olduĵu ve kum hazērlama 

iĸleminin aēk ortamda hazērlandēĵē bilinmektedir. Dolayēsēyla, kalēp yapēmē alēĸanlarēnēn 

ĶSGYSôyi uygulamayan dºk¿mhanelerde yºnetimin ĶSG ile ilgili uygulamalarēndan 

memnuniyetsizliĵi proses kaynaklē olduĵu kadar prosese iliĸkin alēnan ºnlemlerin 

yetersizliĵinden ileri gelmektedir. 

ĶķYERĶ ANALĶZĶ 

ĶSG uzmanlarēnca gerekleĸtirilen d¿zenli incelemeler ve risk deĵerlendirmesinin 

yeterliliĵinin OHSAS 18001ôi uygulayan ºrneklem grubunda uygulamayan gruba gºre daha 

y¿ksek ēkmasē deĵerlendirildiĵinde;  

OHSAS 18001ôi olan kuruluĸlarēn alēĸanlarē, her iĸin hangi risk oranēna sahip 

olduĵundan ve yaptēklarē iĸleri en risksiz olarak nasēl yapmalarē gerektiĵinden haberdarlardēr.  

OHSAS 18001 standardē, etkin olarak d¿zenlenmiĸ ve bildirilmiĸ bir ĶSG politikasēnēn 

iĸletmenin ĶSG risklerinin yapēsē ve b¿y¿kl¿ĵ¿ ile uyumlu olmasēnē ve ĶSGYSônin 

merkezinde tehlike belirleme, risk deĵerlendirme ve risk kontrol¿n¿n bulunmasēnē ĸart 

koĸmuĸtur. Bu hususlarēn iĸletmenin ĶSG politikasēna yansētēlmasē ile yºnetim ve alēĸanlar 

ortak bir vizyona sahip olmaktadēr. 

Tehlike tanēmlama, risk deĵerlendirme ve risk kontrol prosesleri dºk¿mhaneye kendi 

ĶSG risklerini s¿rekli olarak tanēmlama, deĵerlendirme ve kontrol etme imk©nē vermektedir. 

OHSAS 18001 gereĵince, kuruluĸun kendi ihtiyalarēna ve iĸyeri durumlarēna uygun tehlike 

tanēmlamasē, risk deĵerlendirme ve risk kontrol proseslerini tanēmlamasē, uygulamasē ve ĶSG 
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mevzuatēna uyumunu saĵlamasē kuruluĸun kendi sorumluluĵundadēr. Bºylece, alēĸanlarēn ve 

yºnetimin katēlēmē ile risk deĵerlendirmeleri etkin olarak yapēlabilmektedir. 

¢alēĸanlarēn tehlikeleri raporlama durumlarē irdelendiĵinde, ĶSG sertifikasyonuna 

sahip dºk¿mhanelerin soruya iliĸkin deĵerlendirme ortalamasē orta d¿zeyin ¿st¿yken 

sertifikasē olmayan dºk¿mhanelerin ortalamasē ortanēn altēndadēr. Elde edilen araĸtērma 

sonularēmēz, ĶSG alanēnda g¿ncel bir yºntem olan órisk deĵerlendirmeô iin de temel arz 

eden raporlama davranēĸēyla ilgili, iyimser bir tablo oluĸturmaktadēr.  

K¿lekiônin gerekleĸtirmiĸ olduĵu gemi inĸa end¿strisi alēĸanlarēnēn ĶSG algēlarēnēn 

deĵerlendirilmesine yºnelik benzer bir araĸtērmada, raporlama davranēĸē ile ilgili elde edilen 

bulgular ve alēĸanlarēn g¿venlik amirleri ve yºnetim ile iletiĸimini ifade eden deĵiĸkenler 

ortalamanēn ¿zerinde bir puana sahip olup araĸtērmamēzēn verileri ile ºrt¿ĸmektedir [37]. 

¢alēĸēlan bºl¿me gºre risk deĵerlendirmesinin yeterliĵi ve ĶSG uzmanlarēnca 

gerekleĸtirilen d¿zenli analiz sorularēna iliĸkin verilen yanētlar incelenmiĸtir. Risk 

deĵerlendirmesinin yeterliliĵi sorusuna iliĸkin puan ortalamalarē kaynak, temizleme hari t¿m 

bºl¿mler iin orta d¿zeyin ¿zerinde olmakla birlikte, en y¿ksek ortalamaya sahip bºl¿m¿n 

maa yapēmē olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r. Bu durum, bazē proseslerde yºnetimsel ve teknik t¿m 

ºnlemler alēnsa dahi yapēlan iĸin niteliĵi gereĵi alēĸanlarēn proses ile ilgili olarak olumsuz 

d¿ĸ¿ncelerinin oluĸtuĵunu gºstermektedir. 

KAZA VE KAYITLARIN ANALĶZĶ 

Kaza ve Kayētlarēn Analizi bºl¿m¿ puan ortalamalarēnēn OHSAS 18001ôi uygulayan 

ºrneklem grubunda uygulamayan gruba gºre daha y¿ksek ēkmasē deĵerlendirildiĵinde;  

OHSAS 18001 sertifikasē ile; OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerde, yºnetimin 

kendi inisiyatifi ile OHSAS 18001 standardēna gºre, olaylardan, kazalardan ve 

uygunsuzluklardan gelen sonularē hafifletmek iin tedbir alēnmasē, d¿zeltici ve ºnleyici 

faaliyetlerin baĸlatmasē ve tamamlamasē, yapēlan d¿zeltici ve ºnleyici faaliyetlerin etkinliĵini 

doĵrulamasē gibi sorumluluklarē mevcuttur. Ramak kala ve kaza sonrasē, aralarēnda formen, 

ĸefler ve ¿retim sorumlularēnēn da bulunduĵu ĶSG ekibince gerekleĸtirilen kaza analizleri her 

iki k¿me iinde gerekleĸtirilmesine raĵmen OHSAS 18001ôi olan grupta yºnetim sisteminin 

bir gereĵi olarak uygulanan kaza sonrasē istatistiksel analizler ve performans 

deĵerlendirmeleri iki k¿menin arasēndaki performans farkēnē aēklamaktadēr. 
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TEHLĶKE ¥NLEME VE KONTROL 

Anketin, tehlikelerin ºnlenmesi ve kontrol¿ iin gerekli tedbirlerin saĵlanmasē 

(koruyucu donanēm, yºnetim kontrol¿ vb.), tesis ve ekipmanlarēn bakēmē ve periyodik saĵlēk 

kontrollerinin sēklēĵē mod¿llerinden oluĸan Tehlike ¥nleme ve Kontrol bºl¿m¿nde puan 

ortalamalarēnēn OHSAS 18001ôi uygulayan ºrneklem grubunda uygulamayan gruba gºre daha 

y¿ksek ēkmēĸ olup tesis ve ekipman bakēmē aēsēndan OHSAS 18001ôi olmayan k¿menin 

puan ortalamasē orta d¿zeyin altēnda kalmēĸtēr. Bu durumun ortaya ēkmasēnda; 

ĶSGYSôyi uygulayan dºk¿mhanelerde, ilgili personel tarafēndan yasal veya teknik 

muayeneye tabi olan b¿t¿n tehizatēn envanterinin ēkarēlmasē ve bu tehizatēn gerektiĵi gibi 

muayene edilerek muayene planlarēna dahil edilmesi; kabul edilebilir alēĸma ĸartlarēnē 

gºsteren kriterlerin belirlenmesi; muayene edilecek b¿t¿n maddeleri gºsteren bir kontrol 

listesinin kullanēlmasē ve her ĶSG prosed¿rlerine uyan ĶSG muayenesinin kaydēnēn tutulmasē; 

ĶSG muayenelerinin, ziyaretlerinin, araĸtērmalarēnēn ve ĶSG sistem tetkiklerinin kayētlarēndan 

numuneler alēnarak uyumsuzluklarēn ve tekrarlanan tehlikelerin sebeplerinin araĸtērēlmasē gibi 

d¿zenlemelerin mevcudiyetinin OHSAS sertifikasē kapsamēnda bulunmasēnēn etken olduĵu 

d¿ĸ¿n¿lmektedir. 

ACĶL DURUM HAZIRLIĴI 

Acil Durum Hazērlēĵē bºl¿m¿ puan ortalamalarēnēn OHSAS 18001ôi uygulayan 

ºrneklem grubunda uygulamayan gruba gºre daha y¿ksekliĵi ve acil durum hazērlēĵē 

sorusunun istatistiksel olarak anlamsēzlēĵē deĵerlendirildiĵinde; 

Araĸtērmaya konu olan oĵu iĸletmenin ISO 14001:1996 belgesi de bulunmaktadēr. Bu 

belgenin acil durum hazērlēĵē ve bu hallerde yapēlmasē gerekenler baĸlēklē maddesi de vardēr. 

Dolayēsēyla, OHSAS 18001 standardēnēn acil durum hazērlēĵē bakēmēndan kontrol listeleri 

dēĸēnda mevzuata ve ISO 14001:1996óa gºre ek tedbirleri ve d¿zenlemeleri olmadēĵē iin acil 

durum hazērlēĵēnēn puan ortalamasē her iki ºrneklem k¿mesinde de benzer bulunmuĸtur. 

ĶSG EĴĶTĶMĶ 

¢alēĸanlarēn ĶSG eĵitimlerinin yeterliliĵi OHSAS 18001ôi uygulayan ºrneklem 

grubunda uygulamayan gruba gºre daha y¿ksek ēkmasēna raĵmen istatistiksel olarak anlamlē 

bir fark ortaya ēkmamēĸtēr. Bu durumun t¿m iĸletmelerin zaten y¿r¿rl¿kte olan ñ¢alēĸanlarēn 
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Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimlerinin Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikòte belirtilen 

h¿k¿mleri uyguladēĵē ve OHSAS 18001ôin mevzuata ek bir d¿zenleme getirmek konusunda 

yetersiz kaldēĵēnē doĵrulamaktadēr. Bu sonu, Vinodkumar tarafēndan gerekleĸtirilen ve 

alēĸanlarēn ĶSG ile ilgili tutumlarēnē belirlemeyi amalayan bir araĸtērmanēn sonularēyla 

benzeĸmektedir. Araĸtērmada alēĸanlarēn ĶSG eĵitimleri konusunda OHSAS 18001ôi olan 

iĸletmelerin belgesi olmayanlara gºre puan ortalamalarēnēn ve bu konudaki performanslarēnēn 

benzer ĸekilde daha y¿ksek olduĵu gºr¿lm¿ĸt¿r [36]. Bu alēĸma aēka OHSAS 18001ôin 

alēĸan eĵitimleri ve eĵitime iliĸkin performans deĵerlendirmeleri konusunda daha ¿st d¿zey 

bir tablo izdiĵini ortaya koymaktadēr. 

D¥K¦MHANE KOķULLARI ĶLE ĶLGĶLĶ BULGULAR  

OHSAS 18001ôi olan ve olmayan gruptaki alēĸanlarē en ok rahatsēz eden koĸullar 

incelenmiĸ ve her iki ºrneklem k¿mesi iin alēĸanlarēn en ok toz ve nem / havalandērma 

yetersizliĵinden rahatsēz olduĵu belirlenmiĸtir.  

Benzer ĸekilde alēĸēlan bºl¿me gºre en ok rahatsēzlēk duyulan koĸullar incelenmiĸ ve 

her iki grup iin en ok kaynak-temizleme bºl¿mlerinde nem / havalandērma yetersizliĵinden 

ve kum hazērlama-maa yapēmē bºl¿mlerinde ise toz ile ilgili sēkēntē olduĵu gºzlemlenmiĸtir. 

Bu durum, dºk¿mhanelerde gerekleĸen proseslerden kaynaklē olup var olan 

havalandērma sistemleri ve termal konfor ĸartlarēnēn denetlenmesi ve gºzden geirilmesi 

konusunda yetersiz kalēndēĵēnē, prosesler ve ¿retim miktarēnēn da bu duruma etki ettiĵini 

d¿ĸ¿nd¿rmektedir. 

 ĶSG GELĶķĶMĶNE ENGEL OLAN NEDENLER 

ĶSG geliĸimine engel olan nedenler araĸtērēldēĵēnda; OHSAS 18001ôi olan grupta 

alēĸanlarēn oĵu yºnetim politikasēnē, OHSAS 18001ôi olmayan gruptan ise alēĸan 

eĵitimlerinin yetersizliĵini ĶSG geliĸimine engel olarak gºrd¿ĵ¿ belirlenmiĸtir.  

Bu durum iĸ kazalarēna etki eden faktºrler dikkate alēndēĵēnda alēĸanlarēn ankete 

verdikleri cevaplara iliĸkin tutarlē bir yaklaĸēm sergilediklerini ortaya koymaktadēr. Yºnetim 

sistemini uygulayan dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlarēn alēĸanlarēn sorumluluk 

bilincinin farkēnda olmalarēna karĸēn bu bilin d¿zeyinin yºnetimin saĵlayacaĵē iĸ ve 

faaliyetler sonucunda oluĸacaĵēnēn farkēnda olduklarēnē gºstermektedir. 
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SAĴLIKLA ĶLGĶLĶ BULGULAR 

¢alēĸanlarēn son bir ay ierisindeki saĵlēkla ilgili ĸikayetleri araĸtērēldēĵēnda, OHSAS 

18001 sertifikasēna sahip olan gruptaki alēĸanlarēn en ok ĸikayette bulunduklarē saĵlēk 

sorunlarē sērasēyla kas-iskelet sistemi hastalēklarē (35 kiĸi), nefes darlēĵē (30 kiĸi), baĸ aĵrēsē 

(28 kiĸi) ve dikkatin daĵēlmasē (25 kiĸi) olarak gºr¿lmektedir. Diĵer gruptaki alēĸanlarēn en 

ok ĸikayette bulunduklarē saĵlēk sorunlarē ise baĸ aĵrēsē (44 kiĸi), mide bulantēsē (31 kiĸi), 

gºz sulanmasē / buĵulu gºrme (27 kiĸi), iĸitme kaybē ve dikkatin daĵēlmasē (25ôer kiĸi), nefes 

darlēĵē (24 kiĸi), kas-iskelet sistemi hastalēklarē (23 kiĸi) ve unutkanlēk (21 kiĸi) olarak 

gºr¿lmektedir. Elde edilen bulgulara gºre, ¿retimde alēĸan mavi yakalēlardan ĶSGYSôyi 

benimsememiĸ fabrikalarda alēĸanlarēn hastalēk ĸikayetleri hem sayēca hem de hastalēĵēn 

mahiyeti aēsēndan negatif bir tablo izmektedir. 
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SONU¢LAR 

ĶSGYS; ĶSG faaliyetlerinin kuruluĸlarēn genel politika ve stratejileri ile uyumlu olarak 

sistematik yaklaĸēmla ele alēnēp s¿rekli iyileĸtirme erevesinde ºz¿mlenmesi iin bir aratēr. 

Bu alēĸmanēn konusu olarak, ñDºk¿mhanelerde Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yaklaĸēmēò seilmiĸ 

ve incelenmiĸtir. ¢alēĸmanēn esas amacē; OHSAS 18001ôin niteliklerini ve faydalarēnē 

tanēmlamak,  standardē uygulayan ve uygulamayan dºk¿mhanelerin farkēnē ortaya koyarak 

ĶSGYSônin alēĸma hayatē aēsēndan ºnemini vurgulamaktēr. Ayrēca, OHSAS 18001 

mevcudiyetinin, iĸletmenin ĶSG ile ilgili olan yºnetimin sorumluluĵu ve alēĸanlarēn katēlēmē, 

iĸyeri analizi, kaza ve kayētlarēn analizi, tehlike ºnleme ve kontrol¿, acil durum hazērlēĵē 

performanslarēnē ne kadar deĵiĸtirdiĵi ve bu mod¿llerin iĸ kazalarē, dºk¿me iliĸkin hastalēklar 

ve demografik deĵiĸkenler ile apraz iliĸkilerini incelemektir. 

OSHAônēn performans deĵerlendirme sorularēna genel olarak bakēldēĵēnda; yºnetimin 

sorumluluĵu, iĸyeri analizi, kaza ve kayētlarēn analizi, tehlike ºnleme ve kontrol ile ilgili 

mod¿llere iliĸkin olarak ĶSGYS uygulayan ve uygulamayan dºk¿mhanelerde istatistiksel 

olarak pozitif yºnl¿ ve anlamlē bir fark ortaya ēktēĵē ancak ĶSGôye alēĸanlarēn katēlēmē, ĶSG 

ile ilgili etkinlik yeterliliĵi ve acil durum hazērlēĵē, ĶSG eĵitimine iliĸkin mod¿llerde ise 

ĶSGYS uygulayan dºk¿mhanelerde uygulamayan dºk¿mhanelere gºre pozitif yºnl¿ ve 

anlamlē bir fark ortaya ēkmadēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. Sºz konusu sonulara iliĸkin ayrēntēlē 

aēklamalar aĸaĵēda sunulmuĸtur. 

OHSAS 18001ôi uygulayan iĸletmelerde yºnetimin sorumluluĵu kapsamēnda; 

yºnetimin, kendi inisiyatifi ile bir ĶSGYS kurmasē, kendisine uygulanabilir olan yasal ve diĵer 

ĶSG ĸartlarēnē belirlemesi ve bunlara ulaĸmak iin prosed¿rler oluĸturmasē, ĶSG politikasēnēn 

¿st yºnetim tarafēndan bildirilmesi ve teĸvik edilmesi sebebiyle yºnetimin konu ile ilgili 

sorumluluk bilincinin alēĸanlar ¿zerinde daha etkin olarak algēlandēĵē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  

OHSAS 18001ôi uygulayan iĸletmelerin iĸyeri analizi kapsamēnda; alēĸanlarēn ve 

yºnetimin katēlēmē ile risk deĵerlendirmelerini daha etkin olarak yapabildiĵi ve alēĸanlarēn 

tehlikeleri raporlama durumlarēnēn ĶSGYS uygulayan dºk¿mhanelerde gerek sahada bulunan 

rapor formlarēna eriĸim imk©nē gerekse yºnetimin teĸvik etmesi nedeniyle daha iyimser bir 

tablo oluĸturduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr.  



72 

 

OHSAS 18001ôi kaza ve kayētlarēn analizi konusunda mevzuata ek tedbirler 

getirmemekle beraber; OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerin, gerekleĸtirilen kaza 

araĸtērmalarēnēn ramak kala ve ¿retim kaybē kaza olaylarē sonrasēnda gerekleĸtirilmesi ile 

hastalēk ve yaralanma durumlarēyla ilgili sonularēn incelenmesi konularēnda uygulamayan 

dºk¿mhanelere gºre daha ¿st¿n olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

Tehlike ºnleme ve kontrol konusunda, tehlikelerin ºnlenmesi ve kontrol¿ iin gerekli 

tedbirlerin saĵlanmasē (koruyucu donanēm, yºnetim kontrol¿ vb.), tesis ve ekipmanlarēn 

bakēmē ve periyodik saĵlēk kontrollerinin sēklēĵēnēn OHSAS 18001ôi uygulayan 

dºk¿mhanelerde daha iyi seviyede olduĵu ve OHSAS 18001ôi olmayan dºk¿mhanelerde tesis 

ve ekipman bakēmēnēn orta d¿zeyin altēnda olduĵu sonucuna ulaĸēlmēĸtēr. 

Araĸtērmaya konu olan oĵu iĸletmenin kalite belgesinin yanē sēra ISO 14001: 1996 

belgesi bulunmaktadēr. Acil durum hazērlēĵē ve bu hallerde yapēlmasē gerekenler bu belge ile 

d¿zenlenmiĸtir. Dolayēsēyla, OHSAS 18001 standardēnēn acil durum hazērlēĵē bakēmēndan 

kontrol listeleri dēĸēnda mevzuata ve ISO 14001: 1996óya gºre ek tedbirleri ve d¿zenlemeleri 

olmadēĵē iin acil durum hazērlēĵē aēsēndan standarda sahip olmayan iĸletmelere gºre bir 

¿st¿nl¿ĵ¿n¿n olmadēĵē sonucuna varēlmēĸtēr. 

¢alēĸanlarēn ĶSG eĵitimlerinin yeterliliĵi konusunda; t¿m iĸletmelerin y¿r¿rl¿kte olan 

ñ¢alēĸanlarēn Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimlerinin Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikò 

h¿k¿mlerini uygulamasē, bu yºnetmeliĵin ve OHSAS 18001ôin ĶSG Eĵitimi ile ilgili benzer 

d¿zenlemeleri olmasē itibariyle t¿m iĸletmelerde hemen hemen eĸit sonulara ulaĸēlmēĸtēr. 

ĶSGôye alēĸanlarēn katēlēmē konusunun, ñ6331 sayēlē Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunuò 

ile tanēmlanmēĸ olmasē ve OHSAS maddeleri ile benzer d¿zenlemeler iermesi iki grup iinde 

belirgin bir farkēn ortaya ēkmamasēnēn sonucudur. Dºk¿mhaneler genel anlamda OHSAS 

18001 erevesinde ĶSGôye yºnelik dok¿mantasyon ve gºrsel uygulamalar adēna tedbirlerini 

almēĸ olsa da, bu tedbirlerin alēĸanlarēn katēlēmē ve ĶSG ile ilgili etkinlik yeterliliĵi aēsēndan 

beklentiyi karĸēlayamadēĵē aēka gºr¿lm¿ĸt¿r. OHSASôēn T¿rkiyeôde uygulanan 

versiyonunda bahse konu olan durumlarēn baĸarēsēz olduĵu ve bu noktalarē geliĸtirebilecek 

faaliyetlerin sorgulanabilirliĵi ortaya ēkmēĸtēr. 

OHSAS 18001ôi uygulayan dºk¿mhanelerde; alēĸanlar, ĶSG geliĸimine engel olarak 

yºnetimsel politikalarē, uygulamayan dºk¿mhane alēĸanlarē ise eĵitim politikalarēnē sebep 
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gºstermiĸtir. Bu durum, ĶSGYSôyi uygulayan dºk¿mhanelerde alēĸan mavi yakalēlarēn eĵitim 

konusunda kaygē duymadēklarē, sorumluluklarēnēn farkēnda olduklarē ve ĶSG bilin d¿zeyinin 

oluĸturulmasēnda aĵērlēk merkezi olarak yºneticileri gºrd¿klerini ortaya ēkarmaktadēr 

¢alēĸmada, alēĸēlan bºl¿mlere iliĸkin beklenen hastalēklar tutarlē olarak 

gºzlemlenmiĸtir. Ayrēca, dºk¿mhanelerde alēĸēlan bºl¿me gºre saĵlēk ile ilgili ĸik©yetlerin 

deĵiĸtiĵi tespit edilmiĸtir. ĶSGYSôyi benimsememiĸ iĸletmelerde alēĸanlarēn hastalēk 

ĸik©yetleri hem sayēca hem de hastalēĵēn mahiyeti aēsēndan negatif bir tablo izmektedir.  Bu 

durumun gerek yeterli tehizat, havalandērma sistemi, ekipman bakēmēnēn planlē olarak 

denetlenmemesinden gerekse de yºnetimde eksik olan sorumluluk bilincinden kaynaklandēĵē 

sonucuna varēlmēĸtēr. 

OHSAS 18001ôi uygulayan ve uygulamayan iĸletmelerde alēĸanlarēn en ok toz ve 

havalandērma yetersizliĵinden rahatsēz olduĵu belirlenmiĸtir. Bu durum, dºk¿mhanelerde 

gerekleĸen proseslerden kaynaklē olup var olan havalandērma sistemleri ve termal konfor 

ĸartlarēnēn denetlenmesi ve gºzden geirilmesi konusunda yetersiz kalēndēĵēnē, prosesler ve 

¿retim miktarēnēn da bu duruma etki ettiĵini gºstermektedir. 

ĶSGYSônin ¿lkemiz dºk¿mhanelerinde uygulamalarē ile ilgili geliĸmeye aēk olan 

alanlar, Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Kanunu ve OHSAS 18001 arasēndaki farklar, buna baĵlē 

olarak ĶSG mevzuatēnēn geliĸmeye aēk olan alanlarē belirlenmiĸ ve aĸaĵēdaki ºneriler 

sunulmuĸtur; 

¶ Mevzuatēmēz ve OHSAS 18001ôin ĶSG performanslarēnēn birbirine yakēn olduĵu 

tespit edilmiĸtir. Dolayēsēyla, bazē AB ¿lkelerinde olduĵu gibi mevzuatēmēzla uyumlu, 

¿lkemize ºzg¿ ve belirli sektºrler iin oluĸturulmuĸ ĶSGĶP - YSônin sektºrlere ºzg¿ olarak 

deĵil, t¿m iĸ kollarēnē hedef alarak oluĸturulmasē, standartlaĸtērēlmasē ve sertifikasyona uygun 

hale getirilmesi saĵlanmalēdēr. 

¶ ĶSGĶP - YSônin yaygēnlaĸtērēlmasē iin, AB ¿lkelerinde olduĵu gibi ĶSGYSôlerin 

baĸlatēlmasē iin iĸyerlerine mali destek verilmesi, iyi uygulama ºrneklerinin Bakanlēka 

belgelendirilmesi ve ulusal rehberlerin hazērlanmasē gibi teĸvikler saĵlanmalēdēr. 

¶ ĶSG mevzuatēna ve ¿lkemize ºzg¿ yºnetim sistemine (ĶSGĶP - YS) alēĸanlarēn 

katēlēmē, ĶSG ile ilgili etkinliklerin yeterliliĵi ve ĶSG eĵitimleri ile ilgili uygulamalarē 

destekleyen ek uygulamalarēn getirilmesi gerekmektedir. Bunlar; 
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1.  Ķĸyeri d¿zeyinde alēĸanlarēn katēlēmē bakēmēndan; ¢alēĸanlarēn temsilcileri 

aracēlēĵēyla yºnetime katēldēklarē iĸyeri d¿zeyi uygulamalarē, genellikle ĶSG kurullarēdēr. 

Kurullara iliĸkin olarak; 

× Elliden az alēĸanēn bulunduĵu iĸletmelerde; seilen alēĸan temsilcilerine 

ĶSG Kurul ¿yelerinin misyonu y¿klenmelidir. 

× ¢alēĸan sayēsēnēn ok olduĵu yerlerde ĶSG Alt Kurularē oluĸturulmalēdēr. 

2. ¦lke apēnda alēĸanlarēn katēlēmē bakēmēndan; Ulusal Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi Konseyiônde alēĸanlarēn, ¿yesi olduklarē sendikalarēn ¿st ºrg¿tlenmeleri ile ¿lke 

apēndaki ĶSG faaliyetlerine katēldēklarē bilinmektedir. Ancak burada sadece sendika ¿yesi 

alēĸanlarēn temsili sºz konusudur. Sendika ¿yesi olmayan alēĸanlar temsil edilmemektedir. 

T¿rkiyeôde sendikalaĸma oranēnēn d¿ĸ¿k olmasē ayrēca temsil oranēnē da d¿ĸ¿rmektedir. 6356 

sayēlē Sendikalar ve Toplu Ķĸ Sºzleĸmesi Kanunu gereĵince; 26 Ocak 2013 tarihli Resmi 

Gazeteôde yayēmlanan ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē tebliĵine gºre, toplam sigortalē 

alēĸan sayēsē 11 milyon 629 bin, sendikalē alēĸan sayēsē ise 1 milyon 32 bin ve sendikalaĸma 

oranē ise y¿zde 8.9ôdur. Bu durumda, sendikalaĸmayē artēracak gerekli mevzuat d¿zenlemeleri 

gerekleĸtirilmelidir. 

3. ĶSG etkinlikleri ve ĶSG eĵitimleri bakēmēndan; Bu alēĸma; t¿m 

iĸletmelerin y¿r¿rl¿kte olan 28648 sayēlē ¢alēĸanlarēn Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimlerinin 

Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikôte belirtilen h¿k¿mleri uyguladēĵēnē ve OHSAS 

18001ôin mevzuata eĵitimler konusunda ek bir d¿zenleme getirmek konusunda yetersiz 

kaldēĵēnē doĵrulamaktadēr. Buna iliĸkin olarak; 

× G¿venli alēĸma alēĸkanlēklarē, teĸvik programlarē ve hediye kartlarē veya 

nakit olmayan teĸvik edicilerle ºd¿llendirilerek alēĸanlarēn, yºnetimin kendileri ile ilgili 

memnuniyetini hissetmeleri saĵlanmalēdēr. 

¶ ILOônun 187 sayēlē sºzleĸmesi kararlarē gereĵince; ¿lkemizde, iĸyeri d¿zeyinde 

ĶSGônin izlenebilirliĵine yºnelik olarak analiz ve programlarēn geliĸtirilmelidir. Bunun iin, 

ĶSGYS performans kayētlarēnēn izlenebilirliĵi ve kontrol¿n¿ saĵlayan ulusal bir ĶSG veri 

tabanē kurulmalēdēr. 

¶ Yºnetim sistemlerinin iĸletmelere kurulumunu saĵlayacak ĶSGYS danēĸmanlēklarē 

oluĸturulmalēdēr. 
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¶ Bu alēĸmada kullanēlan yºnetim sistemi derecelendirme anketinin ¿lke apēnda 

iĸletmelerin ĶSG performansēnē derecelendirebilecek ĸekilde ºleklendirilmesi saĵlanmalēdēr. 

¶ Anketin OHSAS belgeli iĸletmeler ve ¿lkemize ºzg¿ ĶSGĶP-YSôni kullanan 

iĸletmelerde uygulanmasē ve bu iki yºnetim sisteminin karĸēlaĸtērēlmasēnē saĵlayan 

araĸtērmalarēn gerekleĸtirilerek mevcut durum analizleri yapēlmalēdēr. 

¶ Dºk¿mhane alēĸanlarēnē en ok rahatsēz eden ortam koĸullarē olan havalandērma 

yetersizliĵi ve toz ile ilgili rehberler hazērlanmalēdēr. 

¶ Dºk¿mhanelerde alēĸēlan bºl¿me gºre saĵlēk ile ilgili ĸik©yetlerin deĵiĸtiĵi tespit 

edilmiĸtir. Dºk¿mhaneler iin bºl¿me ºzg¿ saĵlēk kartē ēkarēlarak iĸyeri hekimi bu kartlar 

doĵrultusunda periyodik kontrollerini gerekleĸtirmelidir. 

¶ Dºk¿mhanelerde bºl¿mlere gºre farklē g¿venlik riskleri mevcuttur. Buna iliĸkin 

olarak dºk¿mhaneler iin genel riskleri ieren Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi El Kitabē 

oluĸturulmalēdēr. 
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EK ïANKET FORMU  

ANKET FORMU  

T.C. 

¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetim Sisteminin Saĵlēk ve G¿venlik 

¦zerine Etkilerinin Deĵerlendirilmesi Anket Formu 

Sayēn katēlēmcē: Bu araĸtērma iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi yºnetim sisteminin saĵlēk ve iĸ g¿venliĵi 

¿zerine etkilerini saptamak amacē ile yapēlmaktadēr. Sonular alēĸanlarēn iĸ saĵlēĵē ve 

g¿venliĵinin geliĸtirilmesi amacē ile kullanēlacaktēr. Ķsim alēnmamaktadēr. Katēlēmēnēz iin 

teĸekk¿r ederiz. 

KĶķĶSEL BĶLGĶLER 

1. Yaĸēnēz:  

18-25 yaĸ ( ) 26-35 yaĸ ( ) 36-45 yaĸ ( ) 45-55 yaĸ ( ) 55 yaĸ ve ¿zeri ( ) 

2. Eĵitim durumunuz:  

Yok ( ) Ķlkºĵretim ( ) Ortaºĵretim ( ) Lise ( ) ¦niversite ( ) 

3. ¢alēĸtēĵēnēz Bºl¿m: 

Kum 

Hazērlama 
( ) 

Maa 

Yapēmē 
( ) 

Kalēp 

Yapēmē 
( ) 

Eritme 

Ocaĵē 
( ) Dºk¿m ( ) Diĵer ( ) 

4. Ķĸyerinde ¢alēĸtēĵēnēz S¿re: 

0-5 yēl ( ) 5-10 yēl ( ) 10-15 yēl ( ) 15-20 yēl ( ) 20 yēldan fazla ( ) 
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Ķķ SAĴLIĴI VE G¦VENLĶĴĶ 

Yºnetiminizin iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili aĸaĵēdaki konularda performansēnē nasēl 

deĵerlendirirsiniz? 

5:¢ok iyi 4:Ķyi 3:Orta 2:Zayēf 1:¢ok zayēf 

5= Her Zaman, 4= ¢oĵunlukla, 3= Sēk, Sēk 2= Ara Sēra, 1= Hibir Zaman 

(Her bir satēr iin uygun gºze X koyunuz) 

 PERFORMANS SORULARI 5 4 3 2 1 

Yºnetimin 

Sorumluluĵu 

ve 

¢alēĸanlarēn 

Katēlēmē 

5) Yºnetiminizin iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili 

konulardaki bakēĸ aēsē. 

     

6) Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili konularda alēĸanlarēn 

katēlēmē. 

     

7) Ķĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili verilen seminer-kurs, 

etkinlikler ve periyodik kontrollerin yeterliliĵi 

     

8) Yºnetimin, alēĸanlarēn (yarē-tam zamanlē ve taĸeron 

alēĸanlar dahil) iĸlerini g¿venli bir ĸekilde y¿r¿tt¿ĵ¿nden 

emin olabilmek iin i denetimlerini gerekleĸtirme sēklēĵē 

     

 

Ķĸyeri 

Analizi  

9) Ķĸ yerinizde iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi ile ilgili rutin risk 

deĵerlendirmesi uygulamalarēnēn yeterliliĵi. 

     

10) Tehlikeleri belirlemek iin, ĶSG profesyonellerince 

gerekleĸtirilen d¿zenli incelemelerin gerekleĸtirilme 

sēklēĵē. 

     

11) ¢alēĸanlarēn herhangi bir korku duymadan var olan 

tehlikeleri belirleme ve bunlarē raporlama durumunun 

sēklēĵē. 

     

Kaza ve 

Kayētlarēn 

Analizi  

12) Ķĸ yerinizde gerekleĸtirilen kaza araĸtērmalarēnēn 

ramak kala ve ¿retim kaybē kaza olaylarē sonrasēnda 

gerekleĸtirilmesi 

     

13) Hastalēk ve yaralanma durumlarēyla ilgili sonularēn 

incelenmesi ve gerekli tedbirlerin alēnmasē. 

     




