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NUFUSUN YASLANMA SORUNU:
IS YOKLUGUNDAN
ISGUCU SIKINTISINA

Salih Vecdi Seckin / Calisma Uzmani
@ salih.seckin@csgb.gov-tr
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iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilatinca (OECD)

gectigimiz yil yayimlanan /stihdam Gérinimd 2024’

raporunun odak noktasini, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona gecisin, isglcl piyasasi ve milyonlarca
calisanin isleri Uzerinde yaratacadi etki olusturmustu.
Toplam istihdamda c¢ok fazla bir degisiklik olmayacagdina;
ancak ylUksek emisyonlu sektorlerin daralmasina bagl
olarak bircok is kaybl yasanacadina; buna karsilik
genisleyen distk emisyonlu faaliyetlerde bircok yeni isin
yaratilacagina vurgu yapilmisti.

Teskilatin bu seneki /stihdam Gérinimd 20252 bashkli
dénem incelemesi, OECD’ye Uye Ulkelerde temel isglcl
piyasalarindaki gelismelerin ve beklentilerin yillik bir
degerlendirmesini  yapiyor. Bu yilki rapor 06zellikle,
nUfusun yaslanmasinin Uretkenlik artisi Uzerindeki etkileri
ile mevcut yasam standartlari, isglcl piyasalari ve genel
olarak sosyal uyum Uzerinde olusturdugu zorluklari
inceliyor.
50%
Without
47% ageing
40%

30%
__——With ageing
25% .

20%

10%

0%

2025

2030 2035 2040

Withaut ageing: based on 2006-2019 average
Source: OECD (2025), OECD Employment Qutlook 2025

2045 2050 2055 2060

N Go%

2025 yili raporuna goére, 2025 Mayis ayi itibariyla 668
milyona ulasan® ve 2007den bu yana yaklasik %26
artis goésteren OECD genelindeki istihdamin, 2025'te
yaklasik %11, 2026'da ise %0,7 oraninda artmasi
bekleniyor. Kadinlarin istihdam orani ortalama olarak
erkeklere goére bu yil yaklasik 0,2 puan daha fazla artis
kaydetti. Uc yildan uzun slUredir %5,0 veya altinda
seyreden OECD genelindeki issizlik orani ise Mayis
2025'te %4,9 seviyesinde (Mayis 2024 ile ayni oranda)
gerceklesti. Genel issizlik oraninin 2026 yili boyunca
bu distk seviyeye yakin seyredecegi; kadinlarda
issizlik oraninin bir dnceki raporda erkeklerin 0,2 puan
Uzerinde olmasina karsin, bu yilki raporda erkeklerin
0,5 puan Uzerinde gerceklesecegdi 6ngorildu.

[1] OECD (2024), OECD Employment Outlook 2024: The Net-Zero Transition and the Labour Market, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ac8b3538-en.
[2] OECD (2025), OECD Employment Outlook 2025: Can We Get Through the Demographic Crunch?, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/194a947b-en.

[3] istihdam Gériiniimii 2024 raporunda bu sayi Mayis 2024 itibariyla 662 milyon.
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Unemployment remains low Real wages are growing but are often istihdam orani OECD Ulkelerinde ortalama olarak son

%, Euro area OECD average Uvited 5t still below 2021 levels . o ' . It
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gerekli becerilere sahip olmalarini saglamak da dahil olmak UGzere, Uretkenlik artisini canlandirmak icin
iddiall politika girisimlerine gereksinim oldugu degerlendiriliyor.
Rapor, OECD Uulkelerinin doértte birinde 2060 vyilina kadar calisma cadindaki nifusun %30'dan fazla
azalacagini 6ngodériyor. 65 yas ve Uzeri bireylerin ¢calisma cadindaki nifusa orani olarak tanimlanan yasl
bagimlilik oraninin, 1980'deki %19 seviyesinden 2023'te %31'e yUkseldigi, 2060 yilina kadar %52'ye
yUkselmesinin beklendigi kaydediliyor.

Kararli politikalarin uygulanmamasi halinde ise, kisi basina disen GSYH buylUmesinin yaklasik %40
oraninda yavaslayacagdi; 2006-19 déneminde yillik %1'den 2024-60 déneminde vyillik ortalama %0,6'ya
disecegi tahmin ediliyor. Ancak rapora gére OECD iilkelerinin yaklasik yarisi, sayet yash c¢alisanlarin
islerinden ayrilma oranini en diisiik oranlara sahip %10'luk kesimin seviyesine diisiirebilirse, kisi basina
diisen yillik GSYH biliyiimesinde en az 0,2 puanlik bir artis saglanabilir.
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A el AVRO BOLGESI 2025
TEMMUZ AYI ISSIZLIK ORANI %6,2

Avrupa Birligi Istatistik Birosu (Eurostat)
verilerine gore, 2025 Temmuz ay! avro bdlgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,2 oraniyla 2025 Haziran ayi (%6,3) ve 2024
Temmuz ayl (%6,4) seviyelerinin altinda
gerceklesti. AB issizligi ise 2025 Haziran ve
2024 Temmuz aylarinin  (%6,0) 0,1 puan
gerisinde (%5,9) kaydedildi.

Eurostat tahminlerine go6re, 2025 Temmuz
ayinda 10.805.000’i avro boélgesinde olmak
Uzere AB Uyesi 27 Ulkede toplam issiz sayisi
13.025.000 olarak kaydedildi. 2025 Haziran ayi
ile karsilastirildiginda issizlik AB'de 165.000,
avro boélgesinde 170.000 azaldi. 2024 Temmuz
ayl ile karsilastirildiginda issizligin AB genelinde
105.000, avro boélgesinde 161.000 azaldigi
gérilda.

KADIN-ERKEK ISSIZLIGI

2025 Temmuz ayinda AB'de kadin issizlik orani
2025 Haziran ayiyla karsilastirildiginda %6,1’den
%6,0’ya duserken, erkek issizligi 2025 Haziran
ayl ile ayni (%5,8) seviyede kaldi. Avro
boélgesinde kadin issizlik orani 2025 Temmuz
ayinda bir énceki ayin 0,1 puan gerisinde (%6,4)
gerceklesirken, erkek issizlik orani da 2025
Temmuz ayinda bir édnceki aya gbére %6,2'den
%6,1’e geriledi.

GENC ISSIZLIGI

2025 Temmuz ayinda 2.227.000’i avro
bolgesinde olmak Uzere tim AB Qyesi
Ulkelerde toplam 2.801.000 yirmi bes yas alti
genc issiz kaydedildi. 2025 Haziran ayinda AB
genelinde %14,8 olan genc issizligi 2025
Temmuz ayinda %14,4’e, %14,3 olan avro
bolgesi genc issizligi ise %13,9’a distd. 2025
Haziran ayi ile karsilastirildiginda, genc¢ issiz
saylsi 2025 Temmuz ayinda AB genelinde
81.000, avro bodlgesinde 64.000 azaldi. 2024
Temmuz ayi ile karsilastirildiginda geng issizligi
AB genelinde 189.000, avro boblgesinde
155.000 azald.

Unemployment rates

eurostatil

2025 Temmuz ayi itibariyla segili bazi AB liyesi ililkelerde
mevsimsel etkilerden arindiriimis issizlik oranlari soyle:

Toplam Erkek Kadin Geng
Issizlik (%) (%) Igsizligi
Orami (25 yas
(%) alt, %)
Avro-20 6,2 6.1 64 139
AB-27 59 58 6,0 144
Belgika 58 6,6 50 =
Bulgaristan 37 39 34 16,0
Cekya 28 25 31 10,7
Danimarka 6,6 IR 6,0 12,2
Almanya 3.7 4.1 33 6.3
Yunanistan 8.0 6,3 10,1 189
Ispanya 10,4 93 156 235
Fransa 76 78 73 185
italya 6,0 hd 6,7 18,7
Hellanda 38 a7 39 84
Avusturya 55 b6 5,3 10,0
Polanya 31 28 35 127
Romanya 5.8 6,0 5.5 ————
Isveg a7 88 87 238
Youth unemployment rates
- Euro a -0 EL

\ 4 M e,
N

eurostatil

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-01092025-ap
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SANAYI URETIMI AVRO BOLGESINDE %1,3,
AB'DE ISE %1 DUSTU

Industrial production
2021=100, seasonally adjusted series
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Avrupa Birligi istatistik Ofisi’nin (Eurostat) ilk Ana sanayi gruplari ve Uye devletlere goére
tahminlerine go6re, 2025 Mayis ayinda sanayi ayhk  Uretim karsilastinldiginda 2025
dretimi avro bélgesinde %1,1, AB'de ise %0,8 Haziran ayinda 2025 Mayis ayina gére avro
artarken, 2025 Haziran ayinda bélgesinde sanayi Uretimi:

mevsimsellikten arindirilmis sanayi Uretimi
2025 Mayis ayina kiyasla avro bolgesinde
%1,3, AB'de ise %1 azaldi. 2025 Haziran ayinda * enerjide %2,9 artt,

sanayi Uretimi 2024 Haziran ayina kiyasla * sermaye mallarinda %2,2 azaldi,
avro bélgesinde %0,2, AB'de ise %0,5 artti.

» ara mallarda %0,2 azaldi,

e dayanikli tiketim mallarinda %0,6 azald,

e dayaniksiz tiketim mallarinda %4,7 azaldi.

AB'de sanayi Uretimi:

* ara mallarda %0,2 azaldl,

e enerjide %2,7 artti,

e sermaye mallarinda %1,7 azaldi,

e dayanikl tiketim mallarinda %0,4 azaldl,

e dayaniksiz tiketim mallarinda %3,7 azaldi.
En buydk aylik disusler irlanda’da (%-11,3),
Portekiz'de (%-3,6) ve Litvanya'da (%-2,8)
kaydedildi. En yUksek artislar ise Belcika'da

(%5,1), Fransa ve lsvec (%3,8) ile
Yunanistan'da (%3,3) goérulda.

07 Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/4-14082025-bp (Erisim tarihi:28/08/2025).
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AB Vatandagi Olmayanlarin
Yari Zamanli Islerde Calisma Olasiligi Daha Yiiksek

2024 vyilinda, AB'deki

Share of part-time employment in total employment in the EU, by citizenship, 2014-2024
toplam yari zamanli

(%, people oged 20-64 years)
3 istihdamin %22,2'sini AB
i . vatandasl olmayanlar,
e e e [ el %20,8'ini ise bagka bir
0 S ot et AB ulkesinde ikamet
eden AB vatandaglari
i olusturdu. Her iki
kategoride de yari
= zamanli caligan
5 yabancilarin paylari
kendi Ulkelerinde
: 4 005 M6 mnz e 2019 2020 0 022 i ri] 0 yq §O ya 0 G
+£<-n-:r:'ng<¢unm —"—fUmJﬂlfﬂ-:ET[EJIIEWIE:'Il](OUﬂU'?: --a -+ Hon-Ell countries # / \d/qthqndc§ll((]rlnkdc?/]6 6)
aha yukse %16,
SHrcaiam kaydedildi.

2014 ilé 2024 yillar arasinda, AB vatandaglari en dasuk yart zamanh istihdam payina sahip
oldu. 2014'ten itibaren, yari zamanh istihdamin toplam istihdamdaki payi, 6zellikle AB
vatandasi olmayanlar arasinda, baska bir AB Ulkesinde ikamet eden AB vatandaslarinin
payina yaklasti.

Mg nc'j.q gl !dq i @it eleltely Part-time workers in the EU by citizenship, 2024
AB d Uzeylnde kGdIn IO rin (% of total employment, by sex, 20-64 years old)

yari zamanli istihdam
oranlari erkeklerden daha
yuUksek géruldua. Yari
zamanl c¢alismada kadin
ve erkek arasindaki en
bayuk fark, baska bir AB
ayesi ulke vatandaglari ”

arasinda, kadinlarin ©

%35,8'lik yari zamanli s

calisma payina  karsilik ¢

erkeklerin  %7,9  payiyla = TS

2024 yilinda kaydedildi. I Aeporting osry I U counsies fexcep reponting courey) I Hon-£U cousres ’ /

eurostatil

AB disi Uulkelerden gelen
kadinlarin %36,8'i yari zamanlh c¢alisirken, erkeklerde bu oran %11,8 ile daha dusuk kaldi.
Raporlama yapan ulkelerin vatandaslari arasinda ise kadinlarin %27,0'sine karsilik erkeklerin
%7,4'0 yari zamanl ¢alisti.

h \\\\\

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250723-2 (Erisim tarihi: 04/08/2025).
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Q) vgranonoaraeoria. BM: 304 Milyon Kisi Uluslararasi Gogmen

Birlegmig Milletler'e (BM) gére 2020 yilinda 275 milyon olan uluslararasi gé¢menlerin sayisi
2024 yiinda 304 milyona yukseldi. Mutlak sayidaki artisa ragmen, uluslararasi gé¢gmenlerin
dunya nufusuna orani yillar igcinde dedismeyerek sabit kaldi. Her 27 kigsiden birinin gé¢men
oldugu dunyamizda, BM Populasyon Birimi Ekonomik ve Sosyal isler Departmaninin
(Population Division of the Department of Economic and Social Affairs/DESA) aciklamasina
gore, verilerin kaydedilmeye baslandigi 1990 yilindan beri gé¢menlerin sayisi sadece 0,8
puan artarak dinya ndfusunun %3,7'sine yUkseldi. Kadin gé¢men sayisi ise son yillarda surekli
artarak 2024 yilinda 146 milyona, gé¢menler igindeki kadin gé¢gmenlerin payi ise 2024 yil
ortasinda %48,08'e ulasti.

Goé¢men nufusu igerisindeki en dusuk
kadin gé¢gmen payi Asya'da %42, en yuksek

~va | International migrant population in numbers and as a share of the world's
- population 1990 - 2024

pay ile Avrupa'da %52; diger bdlgelerden a1 i s e o i
Kuzey Amerika’da %51, Okyanusya'da %51, - e 304 mtion
Latin  Amerika ve Karayiplerde %50, -

Afrika’da %47 olmak Uzere farkli oranlarda 200

kaydedildi.
Uluslararasi gécmenler igin ilk bes hedef tc

ulke ABD, Almanya, Suudi Arabistan, 0
Birlesik  Krallik ve Fransa, 2020 vyl
ortasindan bugune kadar degismeden S UNIDESA, 2035

1590 1995 000 2005 o s 20 24

ayni kaldi.
Top 10 countries of destination of international .@ | Top 10 countries of origin of international migrants,
migrants, 2010 - 2024 2010 - 2024
The United States remained the top destination country for migrants ot mid-year 2024, 2010 2015 2020 2024
India | India India India
2010 2015 2020 2024
United United United United — —
] — ] — | m— / China
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Source: UN DESA, 2025. mw\ migrationdataportal.org

) © 10M GMDAC 2025

Source: UN DESA, 2025. www.migrationdataportal.org

Uluslararasi gégmenlerin kaynak Ulkesi olarak ilk beste yer alan Ulkeleri Hindistan (18,5
milyon), Cin (11,7 milyon), Meksika (11,6 milyon), Ukrayna (9,8 milyon) ve Rusya Federasyonu
(9,1 milyon) olusturdu. Ukrayna, 2020 ortasindan 2024 ortasina kadar gé¢men sayisinda
%124'10k bir artigla ilk bese girdi ve bu dénemde ilk 10 Ulke arasinda en buyuk yuzdelik artigi
kaydetti.

ikinci ve UgUncU en buyuk yuzdelik artiglar Venezuela’da %52,1 ve Afganistan'da %31,4
gergeklesti. En kuguk yuzdelik artis ise Meksika'da %1,3 kaydedildi.

09 Kaynak: https://www.migrationdataportal.org/themes/international-migrant-stocks-overview (Erisim Tarihi:05/08/2025).
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Hava Kirliliginin isgiicii Verimliligine Etkisi Olumsuz

iktisadi igbirligi ve Gelisme Teskilatinca (OECD) yapilan yeni bir arastirma, hava
kirliliginin Avrupa genelinde isglici verimliligini 6nemli éi¢glde azalttigini ortaya koydu.

Hava Kkirliliginin insan saghgr Uzerinde yaygin sonuglari olup séz konusu bu sonuglar
calisanlarin ve firmalarin ekonomik performansini etkiliyor. Hava Kkirliligi, astim gibi
kardiyovaskuler, serebrovaskuler ve solunum yolu hastaliklariyla iligkili olup ¢alisanlarin
hastalanmasi nedeniyle isyerindeki devamsizli§i artiriyor. Ayrica, hava kirliliginin beyin
fonksiyonunu etkiledigine ve biligsel yetenegi azalttigina dair kanitlar bulunuyor. Dolayisiyla
hava kirliliginin insanlar UGzerindeki bu olumsuz etkileri c¢alisanlarin uUretkenliklerinin
azalmasina yol aglyor.

OECD arastirmasi, 22 Avrupa Ulkesinde faaliyet gdésteren 2,5 milyondan fazla sirketi igceren
buyuk o&lgekli bir veriye dayanarak firmalarin bulundugu yerdeki hava ve hava kalitesi
verileriyle birlestirilmig olarak hava kirliliginin galigan basina yillik ¢iktisini (iggtcu uretkenligi)
analiz ediyor. Analiz, dunya yuUzeyine yakin havanin derinligini élgcen ve Kkirleticilerin
konsantrasyonunu etkileyen sinir tabakasi yuksekligi verilerini kullaniyor. Olum orani ve saglik
sonuglari Uzerinde tahmini en buyuk etkiye sahip kirletici olarak éne c¢ikan ince partikul
madde PM2.5'e odaklaniyor.

Calisma, 2000'den 2022'ye kadar Avrupa'da faaliyet gésteren 2,5 milyondan fazla firmanin
verilerine dayanarak hava kirliliginin kisa vadeli Uretkenlik Gzerindeki etkisine iligkin nedensel
tahminlerde bulunuyor. Kirliligin etkisi, en az 25 pg/m3'Gn Uzerindeki yuksek hava kirliligi
durumlarinda ortaya gikiyor. Gezegenin sinir tabakasinin yuksekligindeki degisiklikleri bir arag
degiskeni olarak kullanan analiz, PM2.5 konsantrasyonunda 1 pug/m3'lik bir artigin ayni yil
isgucu verimliliginde %0,55'lik bir azalmaya neden oldugunu gésteriyor. Uretkenlik kayiplari
hem artan devamsizliktan hem de isyerindeki biligsel ve fiziksel performanstaki
azalmadan kaynaklaniyor.

Figure 5. Air pollution and labour productivity growth in EUZ27, 2001-2022 Uretkenlik qu|p|qr|n|n yq§qnd|g|
isletmeler suniar:

Q- isgucu sayisi fazla orta-olgekli
firmalar

@~ Calisma saatlerinin gogunu aglk
alanda gecgiren insaat sektéru

€@~ Kirli havanin galisanlar Gzerindeki

etkisini azaltmada yetersiz
olanaklara sahip dusuk sermayeli
- firmalar

Q- Uretimi biligsel becerilere dayali

Mote: Urmeighted avesage of Pl s across Ewopean counties, from 0.01* = 0.01* resalution grd ¥ i ileli iceti
Source: Labour praductivity growth: Eurostat. PM: & van Donkelaar et al. (2021), 2023 update. yU ksek nltellk“ QGII§O n isti thIm
eden igletmeler

Sonuglar, gezegenin sinir tabakasindaki degisiklikler nedeniyle belirli bir yilda yuksek hava
kirliligi seviyelerine maruz kalan firmalarin istihdam ettigi calisanlarin verimliliklerinde
istatistiksel olarak anlamli bir dustus yasandigini kanitliyor.

Elde edilen sonucglar, hava Kkirliliginin c¢alisanlar UGzerindeki etkisini azaltmaya ydnelik
politikalarin, daha yuksek isc¢i verimliligi ve ekonomik buUylime acgisindan énemli ortak
faydalar saglayabilecegdini; diger yapisal politikalari tamamlayabilecedini ortaya koyuyor.
Ayrica 2030 yilina kadar ulasiimasi gereken yeni ve daha kati standartlar belirleyen Avrupa
GCevresel Hava Kalitesi Direktifleri'nin revize edilmesi gerekliligine de dikkatleri gekiyor.

Kaynak: Dechezleprétre, A. and V. Vienne (2025), “The impact of air pollution on labour productivity: Large-scale micro evidence from Europe”,
OECD Science, Technology and Industry Working Papers, No. 2025/14, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/318cb85f-en;
https://www.oecd.org/en/publications/the-impact-of-air-pollution-on-labour-productivity _318cb85f-en.html.
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O Mercer | @ o | BI0WH = Mercer CFA Kuresel Emekli Aylk
Enstitist 2024 yili  arastirmasina

Vietham't da ddhil ederek dunya
Mercer ntfusunun %65'ini temsil eden 48

CFA InStitUte emeklilik  gelir  sistemini inceledi.
GIObaI PenSion Arastirmaya goére, dunya genelindeki

sistemler arasinda buyuk bir cesitlilik

Index 2024 var ve endeks puanlari Hindistan igin
. 44,0dan Hollanda igin 84,8'e kadar
frementedicome degiskenlik gosteriyor.

Enstitd tarafindan yayimlanan 2024
R yili karesel emekli aylik endeksinde, 48

ulkenin emeklilik sistemi incelenirken, emeklilerin su anda hangi yardimlari aldigi; mevcut
sistemlerin, demografik ve finansal zorluklara ragmen gelecekte de bu yardimlari saglamaya
devam edip edemeyecegi; 6zel emeklilik planlarinin, uzun vadeli toplumsal guveni
saglayacak sekilde duzenlenip duzenlenmedigi ve karsilasilan sorun ve firsatlarin neler
oldugu hakkindaki sorulara yanitlar araniyor.

Emekliler, mevcut devlet borcunu artiran enflasyon ve yuksek faiz oranlarinin yeniden ortaya
ctkmasiyla birlikte artan risklerle karsi karsiya kalirken, OECD, mevcut finansal ve ekonomik
belirsizlik ve artan yagsam maliyetinin, politika yapicilarini, dizenleyicilerini ve denetleyicilerini
emeklilik sistemlerini iyilestirebilecek reformlari ertelemeye ybdnlendirebilecedini ancak
gerekli reformlarin ertelenmesinin, mevcut ve gelecekteki emeklilerin géneng durumlarini
riske atacagini belirtiyor.

Arastirmada, elliden fazla

Yardimlar *Emekli aylik Mevzuat gosterge kullanilarak

rejiminin kapsami - emeklilik gelir sistemlerinin

*Sistem *Yonetigim kargilagtirmasi yapihyor.
tasarimi *Toplam varliklar

- -Koruma Bunun sonucunda, her

*Birikimler *NUfus yapisi sistemdeki eksiklikler

: elletigim vurgulanarak, daha

*Devletyardimi Eamu Earcz’:lmalarl . sarddaralebilir, toplumsal

Konut sahipligi R lsletme giveni saglayabilecek ve

Ekonomik maliyetleri daha doyurucu bir emekli

*Aktif buyume blylime

11

aylik sistemine ulasilabilecek
reform alanlari  hakkinda
éneriler sunuluyor. Bunlar
arasinda 6zel emeklilik
sisteminin kapsamini
genigsletmek, insanlari daha
uzun sure calismaya tesvik

Biitiinsellik
(%25

Yeterlilik Siirdiirebilirlik
%40 (%35)

y

etmek, sistemin emeklilere yénelik finansman kapasitesini artirmak ve seffafligin
yayginlastirilmasi yer aliyor.

Her sistem igin genel gdsterge degeri, u¢ alt géstergenin agirlikli ortalamasini temsil
ediyor. Kullanilan agirliklar, yeterlilik alt géstergesi icin %40, strdurilebilirlik alt géstergesi
icin %35 ve butlunsellik alt géstergesi i¢in %25 olup, bu agirliklar, ilk kez yayimlandig: 2009
yilindan bu yana degismeden sirddrualayor.
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Endeks, Hollanda, izlanda, Danimarka ve israil'in en iyi sistemlere sahip
oldugunu ve her birinin 2024'te A notu aldigini gdsteriyor. Hollanda su
anda énemli bir emeklilik reformu yUratayor ve gogunlukla kolektif kazang
yapisindan daha bireysel olarak tanimlanmig bir katkl yaklagsimina gegiyor
olsa da, sistemleri 2024 yilinda en yuksek endeks dederini aldi. Bu yilki
endekste higbir sistem, 35'in altindaki bir endeks degeriyle temsil edilmedi.
A notu alan Hollanda, izlanda, Danimarka ve israil, iyi kazang saglayan
sarduarulebilir ve yUksek dizeyde butunlige sahip birinci sinif saglam bir
emeklilik gelir sistemine sahip ulkeler oldu. 80-75 (Singapur Avustralya,
Finlandiya ve Norveg) B+ ve 75-65 arasi (Sili, isveg BK, isvicre, Uruguay,
Yeni Zelanda, Belgika, Meksika, Kanada, irlanda, Fransa, Almanya,
Hirvatistan ve Portekiz) B puana sahip Ulkeler saglam bir yapiya sahip,
bircok iyi 6zelligi olan, ancak A sinifi sistemden bazi iyilestirilme alanlarinin
bulunmasi nedeniyle ayrilan Ulkeleri olusturdu. 65-60 (BAE, Kazakistan,
ispanya, Hong Kong, ispanya, Kolombiya, Suudi Arabistan ve ABD) C+ ve
60-55 (Polonya, Cin, Malezya, Brezilya, Botsvana, italya, Japonya, Peru,
Vietham, Tayvan, Avusturya, G.Kore, Endonezya ve Tcylond) C puana sahip
ulkeler, bazi iyi ézelliklere sahip ancak ele alinmasi gereken édnemli riskleri
ve[veya eksiklikleri olan Ulkeler oldular. Bu gruptaki sistemlerin,
iyilestirmeler yapilmadigi takdirde etkinliginin ve/veya wuzun vadeli
sarduarulebilirliginin sorgulanabilir durumda oldugu kabul ediliyor. 35 ild 50
arasindaki puanlamali D notuyla Turkiye, Guney Afrika, Filipinler, Arjantin
ve Hindistan, bazi saglam &zelliklere sahip ulkeler olmakla birlikte, 6nemli
eksiklikleri veya zayifliklari  olan emeklilik sistemli Ulkeler olarak
siralandilar.

Raporda, mevcut devlet borglarini artiran enflasyon ve yuksek faiz
oranlarinin yeniden ortaya c¢ikmasiyla birlikte emeklilerin artan risklerle
kargi karsiya oldugu vurgulaniyor. OECD'ye gére, mevcut finansal ve
ekonomik belirsizlik ve artan yasam maliyetinin, politika yapicilarini ve
denetleyicilerini emeklilik  sistemlerini iyilestirebilecek reformlari
ertelemeye yonlendirebilir. Ancak, gerekli reformlarin ertelenmesi, mevcut
ve gelecekteki emeklilerin géneng¢ durumlarini tehlikeye atmak anlamina
geliyor.
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WIP Analizi: Gelecek Nesillerin Prim Yiiku Artacak

WIP-Analyse Mai 2025 WI P

Almanya’da sigortacilik ile saglik politikasinin kesistigi noktada
faaliyet gosteren Ozel Saglik Sigortasi Bilimsel Enstitisd’nce
(wissenschaftliche Institut der Privaten Krankenversicherung)
2025 Mayis ayinda yayimlanan bir analize gére, demografik
dengenin bozulmasi, gen¢ nesillerin katki paylarinin artmasina
neden oluyor. 2022 yilinda prim 6édemeye tabi gelirin yaklasik %40’
esas alindiginda, mevcut mevzuata gére ve gelecekteki
demografik, isglcu piyasasi ve ekonomik buyumeye iligkin
varsayimlar gergevesinde, toplam sosyal guvenlik prim payinin
2035 yilina kadar %47,5'e, 2050 yilina kadar %52,9'a ve 2080 yilina
kadar en az %b58,4'e cikarilmasi gerekiyor. Nitekim Almanya’nin
yaslanan nufusu, mevcut fonlarla finanse edilen simdiki sosyal
guvenlik dagitim modeli ile (umlagefinanzierte System / pay-as-
you-go), sosyal guvenlik sisteminin sinirlarini giderek zorluyor. Bu
durumun, istihdam egilimleri ve genel ekonomik buyume Uzerinde
olumsuz etkilere neden olmasi bekleniyor. 1940 dogumlu bir kisi,
kazandigi gelirin ortalama %34,2'sini sosyal glvenlik primlerine
6derken, 2020 dogumlular ig¢in bu oranin %55,6 olacagi

/ hesaplaniyor.

Abb. 3: Durchschnittliche Sozialversicherungsbeitrdge* in der Erwerbsphase nach Geburtsjahr
(Referenzvariante)
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*1940 *1950 *1960 *1970 *1980 *1990 *2000 *2010 *2020
Geburtsjahrginge
PV inkl. durchschnitilicher Zusatzbeiirdge bzw. Beitragszuschldge und -abschlige nach Kinderzahl.

Prim ydkundeki bu artig, 1995 yilindaki baglangicindan bu yana,
katki oranlarinin katlanarak arttigr 6zellikle uzun sureli bakim
sigortasinda daha da belirgin bir hal aliyor. Enstitiiniin s6z konusu
arastirmasi, kusaklar arasinda adaletin saglanmasi bakimindan
kéklu bir reform gerekliligini ortaya koyuyor.

Kaynak: https://www.wip-pkv.de/veroeffentlichungen/detail/sozialversicherung—in-demograﬁschér—schiéﬂage
beitragsbelastungenfuer-die-junge-generation.htmI(Erisim tarihi:08/08/2025), A
13 Disseldorf Calisma ve Sosyal Givenlik Ataseligi '



https://www.wip-pkv.de/veroeffentlichungen/detail/sozialversicherung-in-demografischer-schieflage-steigende-beitragsbelastungen-fuer-die-junge-generation.html
https://www.wip-pkv.de/veroeffentlichungen/detail/sozialversicherung-in-demografischer-schieflage-steigende-beitragsbelastungen-fuer-die-junge-generation.html
https://www.wip-pkv.de/veroeffentlichungen/detail/sozialversicherung-in-demografischer-schieflage-steigende-beitragsbelastungen-fuer-die-junge-generation.html

savi 94 - asusTos 2025/ /£ 4

Haftada Dort Giin Calisma Goneng Diizeyini Yiikseltiyor

isyerinde gecirilen sure, kisi yasamini
etkileyen en énemli calisma
kosullarindan biri. Nitekim bes gunluk bir
caligsma haftasinin dért gudne sikistirilmasi
stres yaratiyor ancak yapilan  bir
arastirma kisaltiimis c¢calisma haftasinin
faydalarinin  dezavantajlarindan daha
fazla oldugunu gésteriyor.

Alti  ulkeyi kapsayan (ABD, Kanada,
Birlesik Krallik, Avustralya, Yeni Zelanda
ve irlanda) simdiye kadar yapilmis en
kapsamli arastirma’ sonucuna gore,
Ucret kaybi yasamadan dért gunlak
calisma haftasina gegmek, c¢aligsanlari
daha mutlu, daha saglikli ve daha yuksek
performansh  yapiyor.  Sonuglar 21
Temmuz 2025 tarihinde “Nature Human
Behaviour” (Work time reduction via a 4-
day workweek finds improvements in
workers’  well-being.) ve “Scientific
American”da (Biggest Trial of Four-Day
Workweek Finds Workers Are Happier and
Feel Just as Productive.) yayimlanan ve
141  girkette calisan  2.896  kisinin
katilimiyla yapilan arastirmada,
kisaltilmis calisma haftasiyla ¢calisanlarin
buyuk bir kisminin i performansinin
arttigi, stres ve tukenmiglik seviyelerinin
dustugu ve genel olarak kendilerini daha
iyi hissettikleri ortaya ¢ikti.

Arastirma, azaltilmig ¢alisma saatleriyle
goébnencg seviyelerindeki artiglar arasinda
hem sirket hem de bireysel duzeyde bir
korelasyon belirledi. Bu korelasyonda éne
¢ikan olumlu U¢ temel degisim sunlar:

1. Kisinin kendi beyan ettigi ¢alisma
becerisindeki iyilesme,

2. Uyku problemlerinde azalma,
3. Yorgunlukta azalma.

Sonucglar, gelir degismeden yapilan
haftalik 4 gunluk ¢alismanin, ¢galiganlarin
goénencini artirmada etkili bir kurumsal
girisim oldugunu gosterirken;
arastirmanin tamamlanmasinin
ardindan, sirketlerin %90'Inin kalici olarak
kisaltiimig ¢alisma haftasina gectigi
vurgulandi.

Kaynak: “Biggest trial of four-day work week finds workers are happier and feel just as productive,” Nature, 21 July 2025 (Erisim tarihi: 01/08/2025).
[1] https://doi.org/10.1038/s41562-025-02259-6. 14


https://www.nature.com/articles/s41562-025-02259-6
https://www.nature.com/articles/s41562-025-02259-6
https://www.nature.com/articles/s41562-025-02259-6
https://www.scientificamerican.com/article/biggest-trial-of-four-day-workweek-finds-workers-are-happier-and-feel-just/
https://www.scientificamerican.com/article/biggest-trial-of-four-day-workweek-finds-workers-are-happier-and-feel-just/
https://www.scientificamerican.com/article/biggest-trial-of-four-day-workweek-finds-workers-are-happier-and-feel-just/
https://doi.org/10.1787/51510909-en
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Isten Cikar

15

EE]Harvard
Business
Review

Durgunluk dénemlerinde isverenlerin
calisanlarini isten ¢gikarmasiyla ilgili olarak
ABD'de yapilan bir arastirma, birgok
isyerinin ayni anda isten c¢lkarmalara
gitmesinin, gerek calisanlar gerekse yerel
isgucu piyasalari agisindan agir ekonomik
sorunlara yol agabilecegini ortaya koydu.
Harvard Business Review'dda, 21 Temmuz
2025 tarihinde yayimlanan arastirma
sonucuna goére, bu sorunun asilabilmesi
icin  hukimet, isveren ve c¢alisanlarin
birlikte hareket ederek ilimlhi kisitlamalar
yoluyla iglerini koruyabilecedi ve ekonomik
istikrarin saglanabilecegdi belirtiliyor.

Arastirmada, ozellikle durgunluk
dénemlerinde isglcu piyasalarinin  bu
kadar hizli bozulmasini énlemek amaciyla
neler yapilabilecegini daha iyi anlamak
icin isten clkarmalarin  yayginlagsma
egiliminin etkileri incelendi. Bunun igin, ABD
NUfus Sayim Burosu'nun 1994 ilad 2020 yillari
arasinda ¢aliganlarin t¢ ayhk istihdam
durumu ve isglcu kazanglarina iligkin
veriler kullanildi.

Ayrica farkh cografi pazarlarda faaliyet
gobsteren ve isten c¢ikarma kararlarini alan
buyuk ulusal firmalarin istihdamda yaptigi

kesintilerin ¢esitliligi arastiriidi.

Bulgular kapsaminda, isten ¢ikarmalarin
yarattigi etkinin énemli diglide yayginlasarak
olumsuz genel bir etkiye doénustagu
goézlemlendi. Bir baska anlatimla, ekonomik

durgunluk dénemlerinde bir igletmenin yaptigi
isten ¢ikarmanin, kendi igletmesi digsindaki
baska c¢alisanlarin toplam kazanglarinda da
yilda 17.000 ABD dolarlhk bir azalmaya yol agtigi
goéralda. Ayrica bir isgi, is kaybir oraninin yuzde
bir puan daha yuksek oldugu yerel bir isgtcu
piyasasinda isten cikarildiginda, sonraki alti yil
boyunca, ig kaybi oraninin daha dustk oldugu
isten ¢ikarilan ¢alisanlara gére tahmini olarak
4.200 ABD dolari daha az kazandi. Nitekim elde
edilen bulgulara gére, isten c¢ikarmalarda
yasanan bu etki, toparlanmasi yillar alabilecek
yerel igsgucu  piyasalarint  ciddi  sekilde
kétulestirebiliyor.

Piyasalarda yasanacak olumsuz etkiye care
olarak ise is kayiplarini  énleyen kisa
calismanin ve ABD’de Kovid-19 déneminde
uygulanan maag koruma programi gibi
sUbvansiyonlarin yayginlastiriimasinin
milyonlarca ¢aligsanin is kaybini édnleyebilecegi
degerlendiriliyor.

Kaynak: “New research on how layoffs affect the labour market,” Harvard Business Review, July 21, 2025.


https://doi.org/10.1787/51510909-en
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#|%eae.  Almanya'da Temmuz 2025 itibariyla
Yururluge Giren Bazi Degisiklikler

Emekli ayliklari

1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren hem
Dogu hem de Bati Almanya'da emekli
ayliklarina %3,74 oraninda zam yapildi. 1
Temmuz 2023'ten bu yana, Almanya
genelinde uygulanan tek tip emekli aylik
tutar, 2025 Temmuz ayindan itibaren
mevcut 39,32 avrodan 40,79 avroya
yukseltilerek %3,74 oraninda artirildi. Séz
konusu tutar, ortalama kazang ve 45 yillik
katki payina sahip standart bir emekli icin
aylik 66,15 avroluk bir artig anlamina
geliyor. Mevcut enflasyon oraninin Uzerinde
gerceklesen artistan Almanya genelinde
yaklasik 21 milyon emekli, 2025 yili emeklilik
duzenleme cergevesinde yararlaniyor.

Dul maaslarinda vergi muafiyeti

Dul ve yetim ayliklart i¢cin gelir siniri 1.038
avrodan 1.077 avroya yuUkseltildi. Séz
konusu tutara, resit olmayan her bir gocuk
icin 220,19 avro ekleniyor. Bu duzenleme ile
dul maasi alanlara daha fazla maddi
rahatlik saglanmasi 6ngéruldu.

Emeklilere “Bakim Katkisi” kesintisi

Temmuz ayinda, yilin ilk yarisi igin geriye
doénuk olarak bakim sigortasi katkl payinda
artis yapilmis olup bu oran bir kereye
mahsus  %4,8'e  yUkselirken, agustos
ayindan itibaren tekrar %3,6'ya
duasuaralayor.

Diger yandan bakim hizmetinde
calisanlardan  yardimci  bakim  hizmeti
personelinin saatlik Uucreti 16,10 avroya,
nitelikli  personelin 17,356 avroya ve
diplomali bakim uzmanlarinin  saatlik
Ucretleri 20,50 avroya yukseltildi. Séz
konusu artiglarla bu mesleklerde ¢aligmak
isteyenler i¢cin mesleki ¢ekiciligin artirilmasi
ve personel agiginin giderilmesi
amagclaniyor.

Kaynak: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/rentenanpassung-2025-

2337000#:~:text=Zum%201.%20Juli%202025%20steigen,guten%20Tarifabschl%C3%BCssen%20des%20vergangenen%20Jahres;
Stuttgart Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi.
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federal
hakumet, hemsirelik érgutleri,

Avusturya’da

sendikalar ve agir islerden
etkilenen gruplarin taleplerini
hayata gecgirerek hemsirelik
alaninda c¢alisan personelin
belirli  kosullar altinda 60
yasinda emekli olmasina izin

verecek degisiklikleri yapti.
Saghk ve  Sosyal igler
Bakanhgi’'ndan yapilan
aciklamada, hemsgirelik

hizmeti veren personelin, son
20 yilda en az 10 yil agir is
deneyimi de ddahil olmak
Uzere en az 45 yil sigortall
olmalari halinde 60 yasinda
emekli olabilecekleri ve bu
meslegin 22 Nisan 2025
tarihinden itibaren A§ir is
Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirildigi bildirildi.

olma

emekli
kazanilmasinda,
ayda alti gece vardiyasinda

Daha &énce
hakkinin

caligsma ve fiziksel
calismalarda belirli  kalori
limitleri gibi yalnizca belirgin
fiziksel gereksinimleri olan
faaliyetler dikkate aliniyordu.
simdi ise psikolojik stres ve
coklu stresler de kapsam
icine alinmigs olup bu
anlayig, bakim sektérinde
calisanlar igin 6nemli bir
ilerlemenin kaydedildigi
anlamina geliyor.

Gece vardiyalari ve zorlayici
fiziksel faaliyetler yipranma
oranina etki ederken, bakim
sektérinde sorun tesgkil eden

stres de bundan sonra
degerlendirme kapsami
icinde yer alacak. Amacin
sadece mevcut hemsgirelik
hizmeti veren personelin
yukdnun hafifletiimesi
olmadig, fakat ayni
zamanda gelecek nesiller
icin  hemgirelik meslegini
daha c¢ekici hale getirmek
oldugu kaydedildi.

Kaynak: Salzburg Calisma ve Sosyal Guvenlik Ataseligi;

https://www.sozialministerium.gv.at/Services/Aktuelles/Archiv-2025/pflegekraefte-schwerarbeitsverordnung.html (Erisim tarihi:01/08/2025).


https://doi.org/10.1787/51510909-en
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Azerbaycan’da Cezaevlerindeki

Mesleki Egitim Kalitesi Artiriliyor
3 ‘, ‘ ~’; 5 v r. -

b : W\ - Azerbaycan'da “Cezaevlerinde Mesleki  Egitimin

4 BN ' <~ Kalitesinin  Artirlmasi ve  Mevcut  Altyapinin
lyilestiriimesine  Dair 2025-2030 Eylem Plani”

Azerbaycan'da 25/06/2025 tarihli bir Karar ile onayland.

“Cezaevlerinde Mesleki Duzenlemede Eylem Plani'nin temel hedefleri kisaca
Egitimin Kalitesinin su gekilde agiklandr:

Artiriimasi ve Mevcut 1-Cezaevlerinde mesleki egitimin isgltcu piyasasinin

gereksinimlerine uyarlanmasi;

Altyapinin , o

., .. . . 2-Cezaevlerinde mevcut mesleki egitim altyapisinin
lyilegtirilmesine Dair iyilegtirilmesi;

2025-2030 Eylem Plani” 3-Cezaevlerinde isgucu piyasasinin
onaylandl. gereksinimlerine uygun yeni bir mesleki egitim

altyapisinin olusturulmasi;

4-Cezaevlerinde mesleki egitime katilmig ve tahliye
olmus kisilere istihdam saglayan girisimciler
(igverenler) icin bir destek mekanizmasinin
olusturulmasi;

5-Cezaevlerinde mesleki egitim alanindaki
duzenleyici yasal gergevenin iyilestiriimesi.

Azerbaycan resmi istatistiklerine goére, 2024 yilinda
Azerbaycan’da sug isleyenlerin %55,6's1 calisabilir
yasta olmasina karsin, galismayan veya okumayan
kisilerden olustu. 2023 yilinda ise sug¢ igleyenlerin
%56,8'ini ¢alisabilir yasta olan ancak ¢galismayan ve
okumayan kisiler olustururken, 2022 yilinda bu oran
%60,4'e yukseliyordu.

Bu baglamda, tutuklularin islah edilmesinde mesleki
egitimin gucglendirilmesi énemli bir ara¢ olarak
gorulerek, séz konusu calisabilir yastaki kigilerin
cezaevlerinden tahliye edildiklerinde sosyal
uyumlarina  ydénelik  tedbirlerin  alinmasi  ve
istihdamlarinin genisletiimesine éncelik verildi.

Kaynak: Baku Calisma ve Sosyal Guvenlik Musavirligi.


https://doi.org/10.1787/51510909-en

& \ Q-

GUSTOS 2025

SAYI 94 - A
"m‘* '»"\? W Al &ﬁn

Filipinli Yaghlar Emekiilik Bakim ve

Toplum Destegi Programlariyla Guclendiriliyor

Filipinler Kalkinma ve Sosyal Gdéneng
Bakanhgi, toplum odakli bakim ve koruma ile
kusaklar arasi  katilm  yoluyla  Filipinli
yaslilarin  toplumdaki génencini ve aktif
katilimini saglama, onurunu koruma
cabalarini yogunlasgtirdr.

Bakanhgin yash nufusa yénelik temel
programlari, “Yoksul Yagli Vatandaglar icin
Sosyal Emeklilik Programi (SocPen), Yasl
Vatandaglar i¢in Evde Bakim  Destek
Hizmetleri (HCSSSC), Yasli istismari Olgularini
Bildirim  Sistemi ve Onleme Programi
(ReSPPEC) ile Torunum: Blylkbaba ve
Buyukannenin  Hikayeleri, Genglik  igin
Rehberlik (Apo Ko: Kwento ni Lolo't Lolg,
Gabay ng Kabataan)”  girigimlerinden
olusuyor.

So6z konusu girisimler ve yenilikgi
programlarla, yaslilarin toplum icine
katilarak gucglendirildikleri, yash bakimina
aile ve toplumun katiliminin da ézendirildigi
kapsayict ve saygl duyulan bir toplum insa
edilmesi amacglaniyor. Kalkinma ve Sosyal
Goneng Bakanhgr tarafindan Yasl istismari
Olgulari igin Bildirim Sistemi ve Onleme
Programi kuruldu. Program ile yaslilarin her
tarld  istismarina  karsi  yerel  bildirim
mekanizmalarinin kurulmasi ve yaslhilarin tam
rehabilitasyonu ve iyilesmeleri igin gerekli
hizmetlere erigimlerinin saglanmasi yoluyla
korunma ve bilinglendirilmeleri saglaniyor.
Ayrica yasgh yetigkinler, Bakanhigin kusaklar
arasi programi kapsaminda 6yka anlatimi ve
kaltarel  paylasim  oturumlariyla  kaguk
cocuklarla eslestiriliyor.

Diger taraftan, 26 Subat 2024 tarihinde
yurarlige girerek daha &énceki 10868 sayil
Cumhuriyet Yasasini (2016 YUz Yasindakiler
Yasasi) degistiren Genisgletilmis Yuz
Yasindakiler Yasasi, c¢esitli yas dénim
noktalarinda bagiglar saglayarak, hem ulke
icinde hem de ulke diginda yasayan Filipinli
yash vatandasglara saglanan yardimlarin
kapsamini genigletiyor.

Kaynak: https://asean.org/serial/the-asean-active-ageing-and-dignified-care/ (The ASEAN, “Caring Communities ASEAN’s Response to
19 Ageing Challenges”, 5" Anniversary Issue 44, June 2025, s.8-9).
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Isvec¢'te Calisma izinleri icin Ucret Esiginden
Muaf Tutulabilecek Meslekler Belirlendi

© © bazi mesleklerin Gcret kosulundan muaf tutulmasini

I -voc'tc s9ucd agig! olan

mesleklerin belirlenmesi ve

REDONSHING

Llstamedfcrslagpayrkensomkanundantas |st|hdqmqu| |§gucunun
fran ett lénekrav som villkor fér arbetstillstand Iy
olasi koétuye kullaniminin
Iﬁ\
Misratonserte énlenmesi amaciyla 2025

_ Subat ayinda, Isveg Gog

Kurumu (Migrationverket), gelecekte isvec'te c¢aligma
izinleri icin gerekli Ucret esigi kosulundan ayri
tutulabilecek meslekleri belirlemek Uzere bir ¢alisma
baslatti. isve¢ Go6¢ Kurumunca yapilan c¢alisma
Temmuz ayl sonunda tamamlandi ve 152 meslegi
iceren bir liste hazirlandi. Galismada ayrica isveg'in
ileride beceri acigi riskiyle karsilagmamasi igin belirli

. mumkun kilacak dtzenleme &nerileri de yer aldi.

* isveg’te bir mesledin Ucret esigi engeline takilmamasi
) icin aylik asgari Ucretin isveg toplu is sdzlegsmeleri veya
sektdér uygulamalariyla belirlenmis olmasi; ya da iggucu
gereksiniminin isveg'te veya isveg'in bazi bolgelerinde
karsilanamiyor olmasi gerekiyor. Bu istisnalarin diginda
ise bir yabancinin ¢alisma izni alabilmesi igin Ucret
esigi kosulunu kargilamasi zorunlu tutuluyor.

Go6¢ Kurumunun yaptigi arastirmada, isveg meslek siniflandirmasinda yer alan 429 meslekten
323'Gnun, toplu is soézlesmelerine veya uygulamaya gére asgari Ucretin, dayanak
olusturuldugu tarihte agiklanan medyan Ucret olan 35.600 isveg kronu/SEK'ten duslk oldugu
goéruldu. Caligmada, asgari Ucreti medyan Gcretin altinda olan ve igglcU gereksiniminin isveg
veya isveg'in bir boélumunde
karsilanamayacagi dustnulen 152 meslegdin yer
aldigi bir liste hazirlandi. Yetkililerce, listede yer
alan 152 meslegdin hi¢ birinde son yillarda
isguct  gécunun  yasanmadigi; listedeki
muUhendisler,  bilisim  teknolojileri  destek
teknisyenleri ve sistem test uzmanlari/test
ybéneticileri gibi bazi mesleklerdeki ¢aligsma izni
basvurularinda ise esik kosuluna uygunluk
incelemesinin surekli yapiimig oldugu belirtildi.

isve¢ Go6¢ Kurumu, 2023 ve 2024 yillarinda 152 meslek igin 30.000'in Uzerinde ¢alisma izni *

basvurusu yapildigini; bunlarin igcinde yaklasik 90 meslek icin her birine 20'den fazla olmak | | |

Gzere basvuruda bulunuldudunu tespit etti. isve¢ Go¢ Kurumu listedeki mesleklerden asgllik,

soguk icecek Uretimi ve temizlik¢ilik gibi emek sémurist veya kétluye kullanima agik islerde * ° °

istismar tehlikesinin artabilecegine dikkati gekti. Kisisel bakim mesleginin isvec'te hi¢ bir | & |
zaman isgucu karsilanamayan bir meslek olmadigi tespiti yapilirken; 42 meslekte isgucu . . .

acigr oldugu ve referans yillari olan 2023 ve 2024 yillarinda ya hi¢ ya da ¢ok az sayida ° ° °

(20'den az) igglcu goégu gergeklestigi belirlendi. Cilek toplayiciligr isveg isgucu ile
karsilanamayan bir is olarak kaydedilirken, isve¢ vatandasghgi gerektiren igler ise muafiyet
kapsami diginda birakildr.

Kaynak: https://www.migrationsverket.se/nyhetsarkiv/nyhetsarkiv/2025-07-24-forslag-pa-yrken-som-kan-undantas-nytt-lonekrav-for-arbetstillstand.html

20
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1991-2024 Arasi Portekiz'de Doktor Sayisi iki Kat Artti

I55M 21844534

IHETITUTE MACIONAL O EnTATinTIC
....................

DIISTAQU=

INFORMAGCAD A
COMUNICACAD SOCIAL

31 de julho de 2025
ESTATISTICAS DO PESSOAL DE SAUDE
2024

T EEEEE—————

Portekiz’de 1991 il&
2024 wyillart arasinda

Portekiz Tabipler
Birligi'ne (Ordem dos
Médicos) kayitli

doktor sayisi  yilda
%2,5'lik bir artigla
28.326'dan 63.965'e
yukseldi.

Bu dénemde, kadin ve erkek doktor sayisi arasindaki fark kalkti. 1991 yilinda 100 kadin doktora
karsilik 148,8 erkek doktor varken, 2024 yilinda bu oran 100’e karsilik 71,5 erkek olarak degisim
gosterdi. 2024 yili itibariyla her 1.000 kigiye dusen doktor sayisi 6 olarak kaydedildi. 2024
yilinda doktorlarin %26,6's1 65 yas UstU, %15,8'i ise 31 yas alti olarak kayitlara girdi.

Figura 1 Figura 2
NUMERO DE MEDICOS (1991=100), 1391-2024 RELACAQ DE MASCULINIDADE DOS MEDICOS, 1991-2024
lm\
1991: 100,0
I EEEEEEEEREEREEEEEERER '““"""“'"“""g::ﬂﬁﬂ"“
5252533823833 883¢88%8 EERREBEEEEEEEEERE

ESTATISTICAS DO PESSOAL DE SAUDE - 2024
. ine.pt | Servigo de Comunicago @ Imagem - tel: + 351 21 842 61 10 [Chamada para rede Fxa nacional) | sci@ine.pt 1/12

Portekiz istatistik
Enstitisd’nun
verilerine gbére, disg
hekimi sayisi son yirmi
yillda Gc¢ kat arti. 2002
yilinda Portekiz Dig
Hekimleri Birligi'ne
(ordem dos Médicos
Dentistas) 4.134 dig
hekimi kayith iken bu
sayl 2024 yilinda
12.490'a yukseldi.

Her 1.000 kigsiye dusen daimi dis hekimi sayisi bélgelere gére 1,2 ild 1,7 arasinda degiskenlik

gosterdi.

Portekiz Hemsirelik Dernedi'ne (Ordem dos Enfermeiros) kayith hemsire sayisi da iki kat

artarak 2002'de 41.799'dan 2024 yilinda 85.499'a yukseldi.

PRINCIPAIS ESPECIALIDADES, SUBESPECIALIDADES E COMPETENCIAS DETIDAS PELOS MEDICOS ESPECIALISTAS, 2024

Medicina geral ¢ familiar 9 297

Medicina interma

Pediatria 2475

Anestesiologia 2342

Ginécologia-obstetricia 1912

Cirurgia geral 1909

Ortopedia 1442
Psiquiatria 1439

Medicina do trabatho [ 2170

Oftalmologia - 1175
Radiologia - 1134
Cardiclogia - 1083

Kaynak: “NUMERO DE MEDICOS DENTISTAS TRIPLICA NAS DUAS ULTIMAS DECADAS", Instituto Nacional Estatistica,
21 31 de julho de 2025 ESTATISTICAS DO PESSOAL DE SAUDE 2024.

Her 1.000 kisiye dusen

hemsire sayisi 8
olarak kaydedildi.
Portekiz Eczacilar
Dernegdi'ne (ordem

dos Farmacéuticos)
kayitl eczaci sayisi ise

2002'de 7.962'den
2024 vyilinda 17.101e
yukseldi. Her1.000
kisiye dusen eczacl
sayisl 1,6 olarak
kaydedildi.
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Yunanistan Beyin Gogunu Tersine Cevirmeye Calisiyor

Son vyillarda, beyin goég¢unu
tersine cevirme ihtiyaci
Yunanistan'da olduk¢ca énemli
hale geldi. Ulkede uzun suren
ekonomik kriz, cogu isletme ve

kurulugsta kilit pozisyonlarda
bulunan insan sermayesinin
bayuk  bir  kisminin  gég¢
etmesine neden oldu. Kriz
sonrasinda 2010-2021 vyillan
arasinda  yaklastk  600.000
Yunanl  dlkesini terk etti.
Ancak, uygulanan vergi
tegvikleri ve Yunan is
sektérunde ortaya cikan
firsatlar, s6z konusu beyinlerin
Ulkeye dénusunde etkili

olmaya basladi. Bu gelismeler,
yuksek nitelikli ve iyi egitimli
meslek sahiplerinin  nitelikli
pozisyonlara geri dénmelerine
olanak sagliyor.

Geri dénusu 6zendiren temel
tesvik, 5C vergi rejimi olarak
bilinen ve uygun Kkigilere %50
gelir vergisi indirimi saglayan
uygulamadan oluguyor. Séz
konusu muafiyet, verginin
kendisine degil,
vergilendirilebilir gelire
uygulaniyor. Ornegin, yilda
100.000 avro kazanan bir kisi,
yalnizca 50.000 avro
tzerinden vergilendiriliyor.
100.000 avro uzerinden 35.900
avro vergi &6demek yerine,
50.000 avro Uzerinden sadece
13.900 avro vergi 6deniyor. S6z

konusu tesvik sadece
Yunanistan'da Ucretli veya
serbest meslek
faaliyetlerinden elde edilen
gelir icin gecgerli olup kira,
temettd veya sermaye kazanci
gibi  gelirler igcin  gegerli
olmuyor.

\__..

Ancak bu tesvik
uygulamasindan

yararlanabilmek icin yurt
digina giden kigilerin
kargilamasi  gereken  belirli
kosullar bulunuyor. Bu

dizenlemeden yararlanmak
icin, basvuru sahibinin en az

son bes yildir yurt disinda
yasamig olmasi ve bunu,
vergiye esas ikametgdhini
resmi olarak yurt disina
tasidigini veya vyurt disinda
ikamet suresini gobsteren
yabanci bir belge (vergi/
ikametgah belgesi) ile

kanitlamasi gerekiyor. Ucretli
istihdam durumunda sirket
icinde yeni bir is pozisyonuna
gittiginin belli olmasi (yani
daha 6nce mevcut olmayan
bir gérev veya unvan) ve ayni
zamanda sirketin toplam
calisan sayisinda bir artisa
isaret ettiginin belgelenmesi
gerekiyor. isveren, her iki
kosulu da teyit eden resmi bir
beyan sunmalidir. Ayrica,
basvuru sahibi Yunanistan'da
en az iki yil suUreyle daimi
ikamet etme niyetini de
bildirmelidir.

Bu dluzenleme, vergi mukellefi
icin onay tarihinden itibaren
yedi yil boyunca vyururlikte
kalacak olup bu sure zarfinda,
%50 vergi muafiyeti hem
dcretli  calisma hem  de
serbest meslek gelirleri igin

gecerli olacak. Geri dbnen
bircok  kisi, serbest veya
bagdimsiz mesleki faaliyetlerini

yuratdrken ayni  zamanda
calisan olarak da
gérundugunden, duzenleme

her iki gelir kaynag! igin de
gegerli olacaktir.

Yurt disinda birkag¢ yil yasayan
bircok Yunanli, yabanci es
veya partnerle aile kurmus
olabilir. Bu yabanci partnerler
de ayni kriterleri karsilamalari

kosuluyla vergi
duzenlemesinden

yararlanabilecekler. Bu
kapsamda bes yil yurt disinda
yasamis olmalari, gerekli
belgeleri sunmalari ve
yukarida belirtilen istihdam
veya ikamet kosullarini yerine
getirmeleri gerekiyor.

Yunanistan Eurobank’a gobre,
2023 yilinda ulkeye dénenlerin
%60’ 20-44 yas araligindaki
kisilerden meydana geliyor.
Ancak BrainRegain tarafindan
gecen yil (2024) yapilan bir
arastirma, dusuk Ucret ve
sinirh kariyer beklentilerinin
yani sira algilanan liyakat
eksikliginin, birgok kisinin
Yunanistan‘a geri dénmek
konusunda isteksiz olmasinin
temel nedenleri oldugunu
ortaya koydu.

Kaynak: “Repatriation to Greece: The tax incentive,” ekathimerini.com, 15.07.2025; “Greek companies tour
Europe to lure back skilled nationals,” Financial Times, July 21, 2025.

22
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BILGI NOTU:

YAPAY ZEKA VE
DiJITALLESME i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGINDE
DONUSUME YOL ACIYOR

Uluslararasi (ILo)

ve

Caligma  Orgutu
yapay zeka
dijitallesmenin is saghgi ve guvenligi
(isG) uzerindeki roltne iliskin olarak
hazirlanan rapor (2025) yayimlandi.

tarafindan,

. 2
Rapor,

@ = . . dultalle;en
isyerlerinde ISG
bakimindan  kulresel,
bbélgesel ve ulusal

karar ve uygulamalari
incelerken, dizenleyici
mevzuatta bulunan
bosluklart ve buna
yonelik alinan kararlari
ele aliyor. Ayrica, dijital

Global report
revolutionizing

health and safety:

The role of Al and
digitalization at work,

araclarin isyeri
dlzeyinde glvenli ve
etkili bir sekilde
entegre edilmesi icin risk degerlendirmesi,
calisan katihmi  ve oOnleyici stratejileri de
degerlendiriyor. Rapor, politika gbrUsleri,

uygulamalar ve gercek olgu calismalari sunarak
hikOmetler, isverenler, calisanlar ve ISG
uzmanlari icin bir kaynak gérevi goriyor.

Raporun ilk boliimii, firsat ve potansiyel riskleri
g6z Onlne alarak otomasyon ve gelismis
robotik, akilll ISG araclar ve izleme sistemleri,
genisletilmis gerceklik ve sanal gerceklik, isin
algoritmik yénetimi ve degisen calisma

Ingilizceden Aktaran:

Salih Vecdi SECKIN
salih.seckin@csgb.gov.tr

re
didzenlemelerinin isyeri glvenligi ve saghdini nasil
yeniden sekillendirdigini inceliyor.

ikinci boliim dijitallesmis isyerlerinde ISG'yi yéneten
kiUresel, boblgesel ve ulusal politikalarn inceliyor;
mevzuattaki bosluk ve politika yanitlarini vurguluyor.
Ayrica risk degerlendirmesi yaparak, calisan katilimi
ve dijital araclarin isyeri dizeyinde glvenli ve etkili
entegrasyonuna yonelik dnleyici stratejileri tartisiyor.

Son olarak, temel cikarim ve bulgular &zetliyor;
sorumlu, kapsayici ve calisan merkezli bir dijital gecisi
saglamak icin gereken kritik eylemleri vurguluyor.
Raporda, asadidaki teknolojilerin ve streclerin iSG
etkileri arastiriliyor.

1. Otomasyon ve gelismis robotik
teknolojiler:

Otomasyon ve akilli izleme sistemleri, tehlikeli ve
sagliga zararli maddelerle karsilasilmasini azaltabilir,
yaralanmalari 6nleyebilir ve genel c¢alisma kosullarini
iyilestirebilir. Robotlar, genellikle "3D isler” (kirli,
tehlikeli ve onur kirict) olarak adlandirilan tehlikeli
gorevlerde ve ylUksek riskli ortamlarda calisanlarin
yerini almak icin giderek daha fazla kullaniliyor.
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2. Akilli iSG araglari ve L G L
izleme sistemleri:
AR,

Akilll ISG araclan ve izleme sistemleri, gercek @ m
zamanl veriler ve dngdri sadlayan analizler L | | I ho I

araciligiyla risk tespitini ve yanitini iyilestiriyor.

tehlikeleri sUrekli izleyerek aninda verdigi

Actively rmonimor Create real -ume photos Inelicgent, life SNg Waorn on the hip, back
Uya”larla ('jnleme ve kontrol saglama |$|eV|n| users heart rate, body andwideosfrom afirst- devicesthat can be or arm, can abert auser
temperature, location PErson perspecive, securedto a hard hat or when they per form
1 i andwork environment fior use in supply chain other flat, dean surface potentially unsafe
Zamanlnda yerlne getlrlyor' management and Contain employees’ movements or Lasks
SECUTItY MOonitoTing emergency information, (such asimproper
. . . ° st MOnItorning, including allergies lifting) and support
3. Genl§|etllml§ Ve sanal gergekllk: process control and health (D-ncihﬂn;,L risk assessment of
field inspection medications and poor ergonomic work
A A A 7 T A emergency contact EnVironments.
Genisletilmis gerceklik ve 6zellikle sanal s

gerceklik, sektdrler genelinde etkili ISG egditim

araclan olarak ortaya cikiyor. Bu teknolojiler =
sayesinde, calisanlarin kontrollU bir ortamda
gorevlerini yerine getirmeleri, egitim sirasinda

kaza riskini azaltmalari ve becerilerini

iyilestirmeleri saglaniyor. - -

4. isin algoritmik yénetimi:

Gloves contamning Aflewble strap that Equippedwith Offer handsfree
. . o 0 q chromogenic material can be worn alone or sensors for detecting safetyinformation,
Algorltm|k yonet|m, kapsam“ veri tOp|ama, change colour when in placed mside auser's enmvironmental hazards augmented reality
. . R contact with hazardous headwear, it monitors andweather changes as for tasks and remote
gozet|m, gercek zamanli karar alma ve OICUm substances and alerts operatorsto well aspotential hazards aszstance, addressing
- 1 wparcn[fwgn: and related to reduced eye straen concerns and
Odakll degerlendlrmeler yoluyla Callsanlaﬂn decreased alertness. wisibdity, these garments potential chstractions
. : offer real-time vital signs.
gorevlerini  ve performansini  izler ve monitoring, heat stress

degerlendirir. Algoritmik ydnetim sistemleri, iee:gis 2024 Gao 2024 Aksit, et al. 2024 EU-OSHA 2020, EU-O5HA, n.d.
planlama uygulamalarini optimize ederek is-yasam dengesini iyilestirebilir.

5. Dijitallesme yoluyla is anlagsmalarindaki degisimler:

Calisma alanlarinin dijitallesmesi, geleneksel ofis tabanl calismayl uzaktan, tele-calisma ve hibrit
dizenlemelere dénUstirirken, cevrimici ve platform tabanll calismayi da yayginlastirdl. Kiresel olarak,
bugln tahmini olarak 154- 435 milyon kisi cevrimici platform isinde calisiyor ve kiresel is glcUnin %12'sini
temsil ediyor.

Rapora gbre robotlarin glivenle yapabilecedi tehlikeli bes is sunlar:

1. Cok agir ve orta adirliktaki nesneleri kaldirmak: Robotlar, insan kapasitesinin étesinde cok adir nesneleri
kaldirabilir. Ayrica, glnlUk olarak tekrar tekrar kaldirilmalari zamanla insanlar icin risk olusturabilecek daha
hafif nesneleri de kaldirabilirler.

2. 2.000 santigrat derece sicakliktaki erimis metali karistirmak: Robotlar, erimis metalin ctruf adi verilen
bir atik yan GrininU cikarmak icin "firin bosaltma" isleminde kullanilabilir.

3. Radyoaktif atiklarin toplanmasi ve paketlenmesi: NuUkleer santrallerden cikan radyoaktif atiklarin
islenmesi gibi isler icin robotik teknolojiler insan sagligi bakimindan glvenli ve uygulanabilir ¢c6zUmu
sadlar. Robotlar, MR taramalari ve rontgen sirasinda radyasyona maruz kalmay! azaltarak ve hasta nakli
sirasinda enfeksiyon riskini en aza indirerek, sanitasyon ve otonom hastalik testleri yoluyla calisanlarin
korunmasina yardimci olur.

4, Bulasici ve tozlu ortamlarda calismak: Robotlar, toz veya toksik kimyasallarla kirlenmis ortamlar gibi
glvenli olmayan calisma ortamlarinda calisan glvenligini artirabilir. Ciftciler, tarim alanlarina elle pestisit
uygularken olumsuz saglik etkileri riskiyle karsi karsiya kalir. Pestisit plskidrtmek icin dron kullanimi, elle
uygulamaya alternatif saglikli bir yoldur.

5. Tekrarlanan fiziksel hareket gerektiren isler: Robotlar, insanlar icin ciddi kas-iskelet sistemi rahatsizliklar
olusturabilecek sUrekli tekrarlanan riskli isleri yerine getirebilir.
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