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iCINDEKILER

CALISMA HAYATINDA TEMEL HAKLAR: ULUSAL MEVZUAT VE ULUSLARARASI CALISMA
STANDARTLARI CERCEVESINDE BIR DEGERLENDIRME

“Genel Mudurimuzden”

YESIL VE DIJITAL DONUSUM SURECINDE iSCILERIN BECERI UYUMLARININ GELISTIRILMESI
PROJESI KAPANIS PROGRAMI VE ADIL GECIS CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

“Calistay ciktilarinin, Turkiyenin Adil Gegis Stratejisinin hazirlanmasina ve calisma hayatina yonelik politika su-
reclerine 6nemli katkilar sunmasi hedefleniyor”

GENC ISTIHDAM HAMLESI-GUC TANITIM PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI

“Staj Déneminde Genclerimizin Ucret Ve Prim Maliyetlerini Desteklemeye Devam Edecegiz”

BAKANLIGIMIZ BIRIM AMIRLERI VE iL MUDURLERI ISTISARE TOPLANTISI ANTALYA'DA
GERCEKLESTIRILDI

“Bakan lsikhan, Sosyal Giivenlik Kurumu il Miidirleri istisare Toplantisinda hitaplarini gerceklestirdi.”

KOSE YAZISI

“Oecd’'nin Bazi Ulkelerinde Sosyal Diyalog Yapilar Ve Uygulama Ornekleri”
- Eylip BEYHAN

BAKAN ISIKHAN, EDU-CARE Il KAPANIS PROGRAMI'NDA KONUSTU

“Emeklilerimizi Hicbir Zaman Siyasi Malzeme Yapmadik, Yapmayiz”

KO$E YAZISI
“Vazife Malullagu”
- Hasim DUNDAR

BAKAN ISIKHAN, SOMALI CALISMA VE SOSYAL i§LER BAKANI IBRO VE BERABERINDEKI
HEYET ILE BiR ARAYA GELDI

“Tirkiye-Somali Ortak Calisma Komisyonu Birinci Toplantisi Protokoli ile eki 2026-2027 Eylem Plani iki Bakan
tarafindan imzalanarak yururlige girdi”

KOSE YAZISI

“Is Yerinde Kusak Yonetimi: Farkliliklari Avantaja Déniistiirmek”
- Sefika YURTISIGI

14. CALISMA MECLISI, “CALISMA HAYATINDA DIJITAL DON USUM" GUNDEMIYLE TOPLANDI
“14. Calisma Meclisi; isci, kamu gorevlileri ve isveren sendika konfederasyonlari, oda ve borsa birlikleri, sivil top-
lum kuruluglari, uluslararasi kuruluslar ve akademisyenlerin katiimlaryla gerceklesti”

BAKAN ISIKHAN, 14. CALISMA MECLISI TOPLANTISI'NA KATILDI
“Dijitallesme Ve Yeni Calisma Modelleri Karsisinda Kayip Diliyle Degil, Hak Ve Firsat Diliyle Hareket Edilmeli”

BAKAN ISIKHAN, Ill. KURESEL iSGUCU PiYASASI KONFERANSI KAPSAMINDA RiYAD'DA
TEMASLARDA BULUNDU
“Oc¢ Yil icinde 3 Milyon Gencimizi istihdama Kazandirmayi Hedefliyoruz”

KO$E YAZISI
“Yapay Zeka: Dijital Ara¢ Gelistirme Ortagi”
- Mustafa AVCI

BAKAN ISIKHAN, ORDU'DA ZIYARETLERDE BULUNDU
“Dilinyada Esi Benzeri Goriilmemis Bir Kenetlenmeyle, Asrin Felaketini Asrin Dayanismasina Ve Yardimlasmasina
Cevirdik”

ILO'DAN HABERLER

“Sanliurfada Mevsimlik Tarimda Cocuk isciligiyle Miicadele Giicleniyor”
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Calisma Genel MUdUru

Genel Midiiriimiizden

CALISMA HAYATINDA TEMEL HAKLAR: ULUSAL MEVZUAT VE B .
ULUSLARARASI CALISMA STANDARTLARI CERCEVESINDE BIR DEGERLENDIRME

Calisma hakki, sosyal devlet ilkesinin temel unsurlarindan biri olup bireyin ekonomik ve sosyal varligini
gelistirmesi acisindan temel bir insan hakki olarak kabul ediimektedir. TUrkiye bakimindan bu hak, Turkiye Cum-
huriyeti Anayasasi’nda acik bicimde duzenlenmistir. Anayasa’nin 48. maddesine gore “Herkes, diledigi alanda
calisma ve sozlesme hirriyetlerine sahipftir’”; 49. maddesinde ise “Calisma, herkesin hakki ve 6devidir hUkmuine
yer verilerek calisma hakki hem bir 6zgurlik hem de toplumsal sorumluluk boyutuyla ele alinmistir. Anilan du-
zenlemeler, devletin yalnizca negatif yUkimlUGlUklerle yetinmeyip calisma hayatinda aktif ve koruyucu bir rol
Ustlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Anayasal dizenleme, bireysel calisma &zgUrlugunin yani sira toplu is iliskilerine iliskin hak ve gUvenceleri
de kapsamaktadir. Bu baglamda, Anayasa’'nin 51. maddesi uyarinca calisanlar ve isverenler, dnceden izin
almaksizin sendikalar ve Ust kuruluslar kurma, bunlara serbestce UGye olma ve Uyelikten ayrilma hakkina sahip-
tir. Bu cercevede sendikal haklar, calisma hakkinin kolektif boyutunu teskil etmekte, drgutlenme 6zgUrligu ve
toplu pazarlk mekanizmalar araciigyla calisma iliskilerinde taraflar arasindaki gic dengesinin saglanmasini
amaclamaktadir.

S&z konusu haklar, ic hukuk diGzenlemeleriyle sinirl kalmayip uluslararasi calisma standartiarn cercevesin-
de sekillenmis cok katmanli bir koruma rejiminin parcasini olusturmaktadir. Nitekim, Uluslararasi Calisma Orgit
tarafindan kabul edilen temel sézlesmeler ve bildirgeler, érgutlenme 6zgurlGgu, zorla calistirmanin yasaklan-
masi, cocuk isciliginin ortadan kaldirnimasi ve ayrimciligin énlenmesi gibi alanlarda evrensel normlar ortaya koy-
maktadir. Bu kapsamda ézellikle 87 sayill Orgitlenme OzgUrligu ve Sendika Hakkinin Korunmasi Sézlesmesi ile 98
sayill Orgitlenme ve Toplu Pazarlik Hakk Sézlesmesi sendikal &zgUrlUklerin uluslararasi teminatini olustururken; 29
ve 105 sayili sézlesmeler zorla calistirmanin kaldinimasini, 138 ve 182 sayili sézlesmeler cocuk isciliginin dnlenmesi-
ni, 100 ve 111 sayili sbzlesmeler ise esit Ucret ve ayrmcilik yasagini dizenlemektedir. TUrkiye'nin bu temel sozles-
melere taraf olmasi, anayasal ve yasal dizenlemelerin uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde ele alinmasini
beraberinde getirmektedir.

Anayasal givencelerin somutlasmasi ise calisma hayatini dUzenleyen temel kanunlar araciligiyla ger-
ceklesmektedir. Bu baglamda kamu gérevlilerinin sendikal haklarini dUzenleyen 4688 sayil Kamu Gorevlileri Sen-
dikalarn ve Toplu Sézlesme Kanunu, kamu calisanlarnina sendika kurma, sendikaya Uye olma ve toplu sézlesme
yapma hakki tanimakta ve bodylece anayasal érgitlenme 6zgurliguni kamu kesiminde kurumsallastirmaktadir.
isci-isveren iliskilerinin kolektif boyutunu dizenleyen 6356 sayill Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu ise sen-
dika kurma serbestisi, toplu is s6zlesmesi yapma yetkisi ve grev hakki gibi femel kolektif haklar ayrintili bicimde
dUzenlemektedir. Bu Kanun, sendikal 6zgUrligun kullaniimasina iliskin usul ve esaslarn belirleyerek anayasal cer-
cevenin uygulamadaki gérunUmunU ortaya koymaktadir.

Bireysel is iliskilerinin temelini olusturan 4857 sayili Is Kanunu ise is sézlesmesinin kurulmasi, calisma sire-
leri, fazla calisma, esit davranma ilkesi gibi konularda calisanlar koruyucu hUkimler icermektedir. Ozellikle esit
davranma ilkesi ve ayrmcilik yasagina iliskin dizenlemeler, calisma hayatinda temel haklarin bireysel dizeyde
korunmasini saglamaktadir. Bu yénuUyle séz konusu kanunlar, Anayasa’da éngdrilen calisma hakki ve sendikal
6zgurlUklerin normatif altyapisini olusturmakta ve sosyal devlet ilkkesinin calisma hayatindaki yansimasini teskil
etmektedir.

Sonuc olarak calisma hayatinda temel haklar, sadece ulusal mevzuatia sinirl olmayip anayasa, kanun-
lar ve uluslararasi sézlesmeler arasinda cok katmanl bir normatif yapi icerisinde korunmaktadir. Bu yapi, sosyal
devlet anlayisinin ve insan onuruna yakisir calisma kosullannin teminati niteligindedir. Bu cercevede biz de Ca-
isma Genel MUdUrligu olarak, calisma hayatinda temel hak ve 6zgUrlUklerin ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda guclendiriimesi, etkin bicimde uygulanmasi ve tUm taraflar bakimindan korunmasi ve
gelistiriimesi amaciyla calismalanmizi kararllikla sGrdirmeye devam edecegiz.
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YESIL VE DIJITAL DONUSUM SURECINDE ISCILERIN BECERI
UYUMLARININ GELiSTiRILMESi PROJESi KAPANIS PROGRAMI VE
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ADIL GECiS CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI
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T.C. CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
Yesil ve Dijital Diniigiim Siirecinde Isilerin
Beceri Uyumlarinin Geligtirilmesi Projesi
Kap2nis Programi ve Adil Gegis Calistay:
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Genel MUdUrltgimuz tarafindan
yUrUtUlen “Yesil ve Dijital DonGsum
Surecinde Iscilerin Beceri Uyumla-
nnin  Gelistiriimesi  Projesi” kapsa-
minda duUzenlenen Proje Kapanis
Programi ve Adil Gecis Calistayi,
29-30 Aralik 2025 tarihlerinde An-
kara'da gerceklestirildi.

Kamu kurumlarn, isci ve isveren
konfederasyonlar, meslek kurulus-
lar, akademisyenler ve &zel sektdr
temsilcilerinin - katiimiyla  dUzen-
lenen program, ddénUsim sureci-
ne iliskin énemli bir istisare zemini
sundu.

Programin acilisinda; iklim Dedisikli-
Qi Baskani Prof. Dr. Halil Hasar, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Zekeriya Costu ile Calisma ve Sos-
yal GUvenlik Bakan Yardimcisi Prof.
Dr. Lutfihak Alpkan konusma yapti.
Konusmalarda, enerjide adil ge-
cis yaklasiminin ktresel iklim gun-
deminin temel basliklanndan biri
haline geldigi vurgulandi; COP31
sUreci basta olmak Uzere uluslara-
rasi platformlarda konunun énce-
likli olarak ele alindigi ifade edildi.

Enerji donUsGmMUNUn, iklim hedefle-
riyle uyumlu, sosyal etkileri gbzeten
ve kapsayici bir anlayisla yOrGtol-
mesi gerektiginin alt ¢izildi.

Sanayi ve teknoloji politikalan aci-
sindan yesil ve dijital dénUsumuin
rekabeftcilik Uzerindeki belirleyici
rolUne dikkat cekilirken, firmalar ve
isglcunde yasanacak dénusumun
yeni becerilere uyumla mUmkin
olacagl belirtildi. Bu kapsamda,
insan kaynaginin niteliginin - artinl-
maisi, feknofest atdlyeleri, organize
sanayi bolgeleri, meslek liseleri ve
yUksekokullar Uzerinden uygula-
mali egitim modellerinin guclendi-
riimesi gerektigi vurgulandi.

Calisma hayatina iliskin degerlen-
dirmelerde ise mesleklerin isimleri
degismese dahi is fanimlarnin doé-
nusecegi, bu sirece uyumun bilgi,
beceri ve yetkinlik temelli bir egitim
yaklasimiyla saglanabilecedi ifade
edildi. DonUsum sUrecinde bireyler
ve kurumlar acisindan maliyet et-
kin, kaliteli, hizli, esnek ve yenilikci
olmanin temel ilkeler arasinda yer
aldigina dikkat cekildi.

Turkiye'nin genc¢ nufus yapisi ve
stratejik cografi konumunun dénu-
sum sUrecinde 6nemli bir avantaqj
sundugu belirtilirken, insan kayna-
ginin gelistiriimesinde hayat boyu
o6grenmenin  belirleyici  olacagdi
ifade edildi. isgict dénUsUMUNOn
bUyUk 6lcUde mevcut calisanlarin
becerilerinin  gelistirimesiyle sag-
lanacagi, sinirlt bir kisminin ise yeni
mezunlar ve dis fransferlerle des-
teklenecegi kaydedildi.

Konusmalarda ayrica adil gecisin
cok boyuflu bir kavram oldugu
vurgulandi. Paylasimda adalet, te-
darik zincirinde Uretici ve satici aro-
sindaki adalet, karar alma strecle-
rine katilimi ifade eden prosedurel
adalet, iliskisel adalet ve oOzellikle
kayip yasayan kesimlerin haklarini
go6zetmeyi amaclayan restoratif
adalet boyutlarinin édnemine dik-
kat cekildi. Mevcut dénUsum sU-
recinde adil gecisin agirlikli olarak
restoratif adalet boyutu Uzerinden
ele alindigi ifade edildi.




Acllisin - ardindan  gerceklestirilen
oturumda, projenin kapanis sunu-
mu yapilarak yUrUtGlen faaliyetler,
elde edilen ciktilar ve politika édne-
rileri katiimcilarla paylasildi. De-
vaminda yapilan Adil Gegis Stro-
tejisi Hazirlk  Plani sunumunda,
Turkiye'de adil gecis yaklasiminin
calisma  hayati odaginda nasll
yapllandiriacagina iliskin yol hari-
tasi aktarldi. Calistay bdluminde
ise “Beceri Uyumu”, “Sektérler”
ile “Kapsayici istihdam ve Sosyal
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T.C. CALISMA VE
SOSYAL Goslsum“uucl

Yegil ve Dijital Déniigiim Siirecinde Igcilerin
Beceri Uyumlaninin Geligtirilmesi Projesi
Kapanig Programi ve Adil Gegis Caligtay!
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Koruma” baslklan altinda olustu-
rulan calisma gruplarnnda mevcut
durum analizleri yapildi, 6ncelikli
politika alanlan belirlendi ve Adil
Gecis Yol Haritasi’'na iliskin ortak
degerlendirmeler gerceklestirildi.
iki gUn sUren calistay boyunca, dé-
NUsUM surecinin calisma hayatina
etkileri katiimci gérUs ve Onerileri
dogrultusunda ¢cok boyutlu olarak
ele alindi. Programin degerlendir-
me ve kapanis oturumunda, yesil
ve dijital dédnUsum sUrecinin kimseyi

geride birakmadan, sosyal diyalog
ve kapsayici politikalar temelinde
yUrUtUlmesinin énemi bir kez daha
vurgulandi. Calistay ciktilannin, TOr-
kiye'nin Adil Gecis Stratejisinin ha-
zrlanmasina ve calisma hayatina
yonelik politika sureclerine dnemli
katkilar sunmasi hedefleniyor.




GENC iSTIHDAM HAMLESi-GUC TANITIM PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI

C ISTIHDAM HAMLESI - C
TANITIM PROGRAMI
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Genc Istihdam Hamlesi-GUC Programi’nin tanitminda konusan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 5 te-
mel destek alanini kapsayan Gengligin Uretim Cagi Programi ile her gencin yeteneklerini gelistirebildigi, ka-
biliyetlerini isgucU piyasasina aktarabildigi, meslek hayatina baslarken devletini yaninda hissettigi bir sistem
kurmayi hedeflediklerine vurgu yaparak, “GUC Programi ile staj imkanlarindan beceri kazandirmaya, mesleki
yonlendirmeden Ucret desteklerine, egitim ve istihdamda yer almayan genclerimize yonelik yenilikgci modelle-
re kadar cok genis bir yelpazede genclerimize ve isverenlerimize yeni destekler sunacagiz. Hayata gecirdigi-
miz bu proje ile devletin genc istihdamindaki rolint de yeniden fanimliyor, yeniden sekillendiriyoruz” ifadelerini
kulland.




CALISIVIA HAYATI

GOC
GENC ISTIHDAM HAMLESI - GUC
TANITIM PROGRAMI

“Staj Doneminde Genglerimizin
Ucret Ve Prim Maliyetlerini Destek-
lemeye Devam Edecegiz”
Erdogan, GUC Programi kapsa-
minda ik adimi staj destekleriyle
attiklarna deginerek, “Staj des-
tekleriyle genclerimizin egitimleri
surerken, isgucU piyasasiyla tanis-
masini ve mezuniyet sonrasi istfih-
dami kolaylastirmayr amaclyoruz.
ISKUR bUnyesindeki Staj Portali ile
evlatlanmiz uygun staj imkanlarina
erisebiliyor. sletmelerimiz de is ilan-
lanni yayinlayabiliyorlar. Simdi bu
sistemi bir Ust seviyeye tasiyoruz.
Ulusal Staj Programi’ni ISKUR'un
uhdesine devrettik ve mevcut stqj
portall ile birlestirdik. Ayni sekilde
10'dan fazla calisani olan kamu
ve Ozel sektor isletmelerindeki
stajyer calistirma yokimlGluginu
titizlikle uygulayacagiz. Aktif isgo-
cU Programlanndan yararlanan
isletmelere de en az yUzde 10
oraninda stajyer alma zorunlulugu
getiriyoruz. Staj déneminde genc-
lerimizin Ucret ve prim maliyetlerini
desteklemeye devam edecegiz”
diye konustu.

“Staj Desteklerimize Onimizdeki
3 Yil igin Toplam 27 Milyar Liralik
Bitce Ayirdik”

isyeri ve stajyer eslesmesini kolay-
lastrmak icin is ve meslek danis-
manligr hizmeti vererek gencle-
rin yaninda olacaklarini belirten
Cumhurbaskani Erdogan, sozlerini
sOyle surdUrdu: “Staj desteklerimize

6 OCAK 2026
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onUmuzdeki 3 vyl icin toplam 27
milyar liralk bUtce ayirrdik. Mevcut
staj kapasitesine ilave olarak 3 yil-
da 800 bin gencimizin daha stqj
sUreclerine devlet olarak insallah
destek sunacagiz. Staj basvurula-
nni bugin itibariyle ISKUR Uzerin-
den almaya baslyoruz. Simdiden
tUm genclerimiz icin hayirli, ugurlu
olsun diyorum. TUrkiye'nin Uretim
kapasitesinin en verimli kaynak-
lanndan biri; egitim altyapimizdir.
Ancak bu egitim sistemimiz maao-
lesef 28 Subat ddneminin adaletsiz
politikalarn sebebiyle cok agir yara
almistl. Kat sayr denilen ucube uy-
gulamayla, meslek liseli gencleri-
mizin yillarca &nu kesildi, istedikleri
Universitelerde egitim goérmeleri
engellendi. Bu haksiziga son ver-
dik. Meslek liselerini cocuklarmiz
icin tekrar cazibe merkezi haline
getirdik. Mesleki egitim kurumlari-
mizdan mezun olan genclerimiz,
bugln isglcU piyasasinda bUyUk
bir avantaja sahiptir. Bu gencleri-
miz, eskilerin deyisiyle; kollarinda
alfin bilezikle is hayatinda ¢cok ay-
ncalkl bir yer tutmaktadir. Kendi-
leri icin gecmiste sikca kullanilan
ara eleman ifadesinin yerini, bu-
gln is dUnyasinin aranan eleman
tabiri almistir. Bu donUsum mesle-
ki egitimin Uretim suUreclerindeki
yerini gdstermesi acisindan cok
muUhimdir.”

“Her Ogrencimize Kendileriyle Ya-
kindan ilgilenecek is Ve Meslek
Danismani Atayacagiz”

o 3
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Erdogan, meslek liseleri ve meslek
yUksek okullarinda 6grenim gdren
gencleri dogru yénlendirmenin, on-
lan henUz diplomalarini almadan
farkl sektorlere dahil edebilmenin
onem arz etfigine vurgu yaparak,
“Bu sayede genc istihdam orani-
ni arfirabilir, sanayimizin ve hizmet
sektorimuzun ihtiyac duydugu ni-
telikli insan glcUnU cok daha hizl
karsilayabiliriz. iste bu amacla GUC
Programi kapsaminda Gelecedim
Meslekte  Uygulamasini  hayata
geciriyoruz. Uygulama cercevesin-
de yUksekogretim Kurulumuz, Milli
Egifim Bakanligmiz ve Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanh@imiz ara-
sinda guclu bir isbirligi tesis efttik.
Mesleki ve teknik liselerin son sini-
findaki 6grencilerimizin  bilgilerini,
ISKUR sistemine aktardik. Meslek
yUksekokullarmizin son siniflarinda
egitimlerini  sUrdUren  ogrencileri-
mizin bilgilerini de yakinda ISKUR
veri tabanina dahil edecegiz. Her
ogrencimize kendileriyle yakindan
ilgilenecek Is ve Meslek Danismani
atayacagiz. Basta savunma sana-
yii olmak Uzere, 6grencilerimizi aile-
leri ve danismanlaryla uyum icinde
yonlendirip, farkli sektérlerdeki isve-
renlerimizle bir araya getirecegiz.
Bu surefle her sene yaklasik 250 bin
meslek lisesi ve meslek yuksekoku-
lu son sinif dgrencimizi is ve meslek
danismanlaryla bulusturacak, 3 yi-
lin sonunda toplam 750 bin genci-
mizi is hayatinda hazir hale getire-
cegiz” bilgilerini paylast.



LZOZGJ

E-BULTEN

NEET isgici Uyum Programi (NiUP)
UcUncU destek modulU olan NIUP

Programiyla genclerin yeni be-
ceriler kazanarck, farkli alanlarda
gorev alarak uygulamall deneyim
elde edeceklerine isaret eden
Erdogan, "Programa katilan her
gencimize gunluk 1.375 lira cep
harchdr verecediz. Is kazasi, mes-
lek hastaligr ve genel saglik sigor-
tasi primlerini de ISKUR Uzerinden
devlet olarak biz Ustlenecegiz. Bu
suretle 6GnumUzdeki 3 yil boyunca
her sene 150 bin, 3 yilin sonunda ise
toplam 450 bin gencimize egitim
verecegiz. 108 milyar lira kaynak
ayirdigimiz bu programla egitim ve
istihdamin disinda kalmis gencleri-
mizi Urefim suUrecine yeniden dahil
etmis olacagiz” seklinde konustu.

ise ilk Adim Programi

Cumhurbaskani Erdogan, Sosyal
GUvenlik  Kurumu'nun verilerine
bakildiginda Temmuz 2024 - Hazi-
ran 2025 déneminde yaklasik 1,5
milyon kisinin ilk kez sigortall ola-
rak veya kendi isini kurarak isglcU
piyasasina girdigini  kaydederek,
sdyle devam etti: “ik kez sigor-
tal olanlarnn yUzde 58'i 18-29 yas
araliginda bulunurken, kendi isini
kuranlarin neredeyse yarisi genc-
lerden olusuyor. Burada dikkat ce-
ken husus; yUzde 42’lik dnemli bir
kesimin ilk ise giris yasinin 30 ve UstU
olmasidir. Bu tablo hem is hayatina
katihmin, hem de aile kurma sGrec-
lerinin belirgin sekilde uzadigini ve
geciktigini géstermesi bakimindan
onemlidir. Bu sureleri kisaltmak icin
devreye aldigimiz dérdUincU prog-
ram; ilk Adim Programidr. Ozel

sektdrle  isbirliginde  tasarladigi-
miz bu programla, 18-25 yas arasi
genclerimizin ise girdikten sonraki
ilk 6 aylik maaslanni biz karsilaya-
cagiz. Ayni sekilde, ilk sigortalarini
baslatarak 6 aya kadar tUm sigor-
ta primlerini de biz &ddeyecegiz.
Ustelik bunun karsiiginda isverenle-
rimize herhangi bir istihdam garan-
tisi sartl getirmeyecegiz. Verdigimiz
bu desteklerle isverenlerimizin ilave
istihdam sagladigr durumlarda ilk
ise giris bir maliyet kalemi olmaktan
clkacak, genclerimizin icin de 6 ay
boyunca gUvenli bir baslangic ola-
cak. Ayni sekilde gencler tecribe-
siz seklindeki 6nyarglyr da filen or-
tadan kaldirmis olacagiz. Projeden
en az 1 calisani olan kUcUk dlcekli
esnaflarnmizi da yararlandiracagiz.
216 milyar lira kaynak ayrrmayi én
gérdigumuiz bu programdan her
sene 250 bin kisi olmak Uzere, 3 yil-
da 750 bin gencimizi faydalandir-
mayl amacliyoruz.”

“iISKUR Genclik Programi Dahilinde
Haftada 3 Gin Gorev Alan Her Bir
Gencimizin Gelirini Aylik 15 Bin Li-
radan, 19 Bin Liraya Cikaryoruz”

GUC Hamlesi’'nin besinci ve son
ayadini iSKUR Genclik Programi’nin
teskil ettigine isaret eden Erdogan,
“Gectigimiz yIl uygulamaya aldigi-
miz ISKUR Genclik Programi, genc-
lerimiz tarafindan bUyUk bir ilgi ve
teveccUhle karsilandi. Haftada 1
ila 3 gln calisarak, gelir elde eden
ogrencilerimizin sayisi bir yilda tam
150 bine ulastl. Simdi bu projeyi
daha da bUyUtiyor ve giclendi-
riyoruz. GUnlUk 1.083 lira olan cep
harchgini, 1.375 liraya yUkseltiyo-
ruz. Boylece, ISKUR Genclik Prog-
rami dahilinde haftada 3 gun go6-
rev alan her bir gencimizin gelirini
aylk 15 bin liradan, 19 bin liraya
cikanyoruz. Onimozdeki 3 yilda 3
milyondan fazla gencimizi istihda-
ma kazandiracak, 445 milyar liralik
devasa bir kaynagdi bu programa
tahsis edecegiz. GUC Programi ile
ogrencilerimiz erken yasta nitelikli is
deneyimi kazanacak. Meslek lise-
lerimizde okuyan genclerimiz daha
mezun olmadan saglikl ve glveni-
lir kanallardan is hayatina yénlen-
dirilecek. Egitim ve istihdam disi
genclerimiz, yeniden sisteme dahil
edilecek. Universite mezunlanmizin
ilk is tecrUbesi risk olmaktan cika-
cak. YUksekdgrenimlerini sGrdiren

genclerimiz ise hem okurken, hem
Uretirken gelecege daha dona-
nimli hazirlanmis olacak. Gencleri-
miz, 6grencilerimiz ve elbette isve-
renlerimiz icin hayirl, ugurlu olsun
diyorum” ifadelerini kullandi.

“Turkiye Yuzyill Vizyonu Cerge-
vesinde; Geng istihdamini, Turki-
ye'nin Stratejik Onceliklerinden Biri
Olarak Ele Aliyoruz”

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani
Isikhan ise, TUrkiye'nin tarih boyun-
ca; hep gencg nUfusuyla éne cikan
bir Ulke olduguna vurgu yaparak,
“Genclerimizin enerijisi, azmi ve ca-
liskanligr; sanayimize ve teknoloji-
mize, her alanda hayatimiza gic
katt. Ancak, artik cok iyi biliyoruz
ki demografik yapimiz, negatif an-
lamda hizla degisiyor. Bugin TUrki-
ye olarak hdld; genc ve dinamik
bir nUfusa sahip olsak da énemli
bir demografik firsat penceresinin
icinde olsak da bu durum maale-
sef uzun vyillar sirmeyecektir. Co-
cuk nUfus oranimiz, son yirmi yilda
dUserken, yasl nUfusumuzun payi;
yaklasik yUuzde 7'lerden yUzde 11
seviyelerine yUkseldi. Eger bugin,
genclerimizi, nitelikli bicimde is-
tihdama katamazsak, yarin hem
genc nuUfusu azalan, hem de hizla
yaslanan bir ekonomiyle karsi kar-
stya kalabiliriz. iste bu yuzden, Ba-
kanlik olarak; TUrkiye YUzyili vizyonu
cercevesinde; genc istihdamini,
TUrkiye'nin stratejik dnceliklerinden
biri olarak ele aliyoruz” ifadelerini
kullandi.

“issizlik Orani, Son 31 Aydir Tek Ha-
neli Seyrediyor”

Isikhan, son vyillarda Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in li-
derliginizde uygulanan politikalar
sayesinde; issizlik oraninin son; 31
aydir tek haneli seyrettigine dikka-
ti cekerek, sdyle devam etti: “Bu
oran, Cumbhuriyet tarihimizin bir re-
korudur. issizlik yUzde 8,6'ya geriler-
ken, istihdam orani yUzde 49,2'ye;
isglcUne katiim orani yUzde 53,8
seviyesine ulastl. Kadinlarin isgU-
cune katlim orani; yuzde 36,2'ye
yUkselirken; genc issizlik oranimiz;
yUzde 15,4’e gerilemis durumda.
Bu, isgUcU piyasasi verilerimiz, Orta
Vadeli Program hedeflerimizle de
uyumlu ve basarl bir sekilde ilerle-
mektedir. Ancak, genclerin istihda-
minda c¢cok basarill sonuclar elde



etsek de, biz bunlan yeterli gérmuU-
yoruz ve ¢ok gUclU programlarla
daha iyi noktalara ulasma gayre-
tindeyiz. Bu amacla; genclerin egi-
timden istihdama gecisini hizlan-
dirmayi, Uretim odakl becerilerini
gelistirmeyi ve isgucU piyasasina
katilimlanni hedefleyen Ulusal istin-
dam Programi, GUC Programi’'ni
hazrladik. Bu programla; s6z konu-
su problemleri asmanin dtesine de
gecerek genclerimizicin; uygun ve
proaktif zeminler sunduk.”

“GUC Programi ile Genglerimiz
Calisma Hayatna Daha Erken
Yaslarda Baslayacak”

GUC programinin ana basliklar-
na kisaca deginen Bakan Isikhan,
“Yaptigimiz calismalarn sonunda
sunu gorduk; genclerimiz icin en
kinlgan esik ise, ik giris donemidir.
SCK verilerine gore ilk kez sigortali
olanlann neredeyse yarnsi, 30 yas
Uzerindedir. Bu veri, bizlere genc-
lerin énemli bir kisminin calisma
hayatina maalesef cok gec katil-
digini gosteriyor. Calisma hayatina
gec katilan genclerin de; hayatla-
nni dizene sokmasi, aile kurmasi ve
cocuk sahibi olmasi da geg¢ ve zor
oluyor. Bugin GUC Programinda;
genclerimizin - calisma  hayatina,
daha erken yaslarda baslamalari-
ni saglayacak programlara da yer
veriyoruz” diye konustu.

Isikhan, bir diger calisma alaninin
Uluslararasi literatUrde NEET adi
verilen; aslinda, kUresel bir mesele
olan ne egitimde ne istihdamda
olan gencler olduguna vurgu yo-
parak, “Son yillarda, bu alanda Ul-
kemizde genel bir dUsus egilimi s6z
konusu olsa da biz bunun yeterli ol-
madigini dUsunUyoruz. Bu gencleri
yeniden egitime, yeniden istihdo-
ma ve yeniden Uretime kazandir-
mamiz gerektigi cok aciktir. Ayrica
lise ve Universite mezunlarmizin da
bu NEET tuzagina dusmeden édnce
is hayatina kazandinimasi oldukca
dnemli. GUC Programinda bugin,
bu amaca ydnelik adimlar da yer
almaktadir” ifadelerini kullandi.

“Meslek Lisesi Ve Yiksekokul Me-
zunlarinin Kendi Alanlaninda istih-
damini Cazip Kilacak Yeni Meka-
nizmalar Gelistirecegiz”

Diger bir mevzunun ise TUrkiye'nin
Uretim gUcUnU ayakta futan
meslek liseleri ve yUksekokullar

olduguna deginen Bakan Isikkhan,
“Meslek liseleri ve yuUksekokullar,
sanayimizin ve hizmet sektéromuo-
zOn tam da ihtiya¢ duydugu ni-
telikli insan kaynagini yetistiriyor.
Ancak bu konuda da bazi sorun
alanlan mevcut. TUIK verilerine
gore; mesleki ve teknik ortadgre-
fimden mezun olan her 5 meslek
lisesi mezununun 4'0, meslek yuUk-
sekokulu mezunlarnnin da bUyUk bir
kesimi kendi meslek alani disinda is
ariyor ve c¢alisiyor. Bu tabloya gbre
meslek sahibi genclerimizi, isgucu
piyasasinin ihtiyaclaryla uyumunu
gUclendirecek staj ve isbasi egitim
programlarini daha nitelikli hale
getirecek, meslek lisesi ve yukseko-
kul mezunlarinin kendi alanlarnda
istihdamini cazip kilacak yeni me-
kanizmalar gelistirmemiz gerekiyor.
Bugin, GUC Programinda buna
da yer veriyoruz"” bilgilerini paylasti.

“ISKUR Genglik Programr’ndan
Bugine Kadar 250 Bin Gencimiz
Faydalandi”

Isikhan, Uzerinde calistiklar son
konunun da ogrencilik dénemin-
de, is deneyimi ve staj oldugunu
belirterek, sunlan kaydetti: “Saha
bulusmalarmizda; genclerimiz sik-
ca staj imkani bulamadiklarndan,
deneyim eksikligi sebebiyle ise gir-
mekte guUclUk cekfiklerini dile ge-
firdiler. Gercekten de isverenlerin,
ise alrken en fazla 6nem verdik-
leri konunun basinda, is deneyimi
geliyordu. Oysa staj, gencler icin
is dUnyasini yakindan tanidiklar,
mesleklerini yerinde uyguladiklari,
kendilerini gelistirdikleri ve mezu-
niyet sonrasi is bulma sureclerine
daha haazrlikl girdikleri bir kdpro-
dir. Bu kopriyl giclendirmek;
staj imkanlarni adil, erisilebilir ve
guvenli kimak, genclerimiz kadar
isverenlerimiz icin de kritik bir inhti-
yactr. Bumeseleye yénelik, gecen
sene baslathgimiz; ISKUR Genclik
Programi’ndan bugine kadar 250
bin gencimiz faydaland..”

Bu programdan yararlanan Univer-
site gencleri adina Cumhurbasko-
ni Erdogan’a tesekkUr eden Bakan
Isikhan, “Su an bu salonda bizlerle
birlikte olan, ISKUR Genclik katilim-
cisi genclerimizin gayreti ve mem-
nuniyeti, bu programin ne denli
isabetli bir adim oldugunu bizlere
gbstermektedir. GUC Programin-
da buguin, buna daha fazla yer
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veriyoruz" dedi.

“Geng istihdam Hamlesi, Tirki-
ye Yizyill'nda GCizilen Vizyonun,
Genglik Boyutunu Somutlashran
GuUgly Bir Adimdir”

Genc Istihdam Hamlesi — Gencli-
gin Uretim Cagr Programi’nin tOm
bu alanlara cevap vermek Uzere
hazirlandigini séyleyen Isikhan, “Bu
hamle, TUrkiye YUzyll'nda cizilen
vizyonun, genclik boyutunu somut-
lastiran, gU¢lU bir adimdir. Bakanlik
olarak biz; yetenegdi ne olursa ol-
sun, her bir gencimizin yetenegi ol-
duguna, bu yetenegini gelistirebil-
mesi, isgucU piyasasina ik adimini
atarken; arkasinda devletinin guc-
U destegini hissetmesi ve TUrkiye
YUzyili insasina kendi adina bir fug-
la koymasinin gayreti icerisindeyiz.
GUC programi, calisma ve Uretme
aligkanhgini, genclerimize kazan-
diracak ve gencleri harekete ge-
cirecek bir program olacaktir. Zira
gUnUmuUzde, bir devletin kalkinma
hedefi, artik genclerin basarisiyla
OlcUimektedir. Genclerimizi; co-
liskan, &zgUvenli ve Uretimin asli
aktoro haline getirecegine inandi-
gimiz bu programin, TUrkiye'nin ko-
derini degistirecegine inaniyoruz”
seklinde konustu.

Isikhan, bu Ulkenin en bUyUk enerji-
sinin ve beseri sermayesinin gecler
olduguna dikkati cekerek, “Bugun
yeni bir dénemi baslatiyoruz: Bu
cag, sizin caginiz, Bu ¢cag, genc-
igin Grefim cagidir” degerlendir-
mesinde bulundu. Bakan Isikhan,
konusmasinin sonunda TUrkiye'nin
Uretim gucUne guc¢ katacak olan
ve kapilarni genclere acarak,
programa destek veren is dinyao-
sina; TISK, TOBB, TIM, MUSIAD, TESK,
Halkbank, Ziraat Bankasi, Vakif-
bank, Turkcell'e ve tUm paydasla-
ra tesekkur efti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’'a da gencleri destekledidi
icin tesekkUr eden Isikhan, Genc is-
tihdam Hamlesi'nin hayirl olmasini
diledi.
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BAKANLIGIMIZ BIRIM AMIRLERI VE iL MUDURLERI ISTISARE
TOPLANTISI ANTALYA'DA GERCEKLESTIRILDI

‘ Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isik-
han, Antalya’da diizenlenen Calisma ve is Kurumu il

Mdidiirleri ile Sosyal Givenlik Kurumu il Midirleri istisare
Toplantisinda hitaplarini gergeklestirdi. ) )
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OECD’NIN BAZI ULKELERINDE SOSYAL DIYALOG GENNNNED
YAPILARI VE UYGULAMA ORNEKLERI

Sosyal diyalog, calisan ve isveren érgUtleri arasinda ya da bu iki tarafin kamu otoriteleri ve sivil toplum
kuruluslanyla birlikte yOrGttogu bilgi paylasimi, istisare ve mUzakere sureclerini ifade eder. Bu sUrecler kimi Ulke-
lerde iki tarafli (bipartite), kimi Glkelerde ise UclU (tripartite) veya cok paydaslh yapilar seklinde kurumsallasmis-
tir. Sosyal diyalog mekanizmalarn yalnizca calisma hayatinin dizenlenmesinde degil, sosyal gUvenlik, mesleki
egitim, bolgesel kalkinma ve kriz ydnetimi gibi alanlarda da belirleyici rol Ustlenmektedir.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) Uyesi Ulkelerde sosyal diyalog
uygulamalarn tarihsel arka plan, sendikalasma orani, toplu sdzlesme kapsami ve devletin rolune baglh olarak
farkilasmaktadir. Fransa, Aimanya, isvec, Polonya ve GUney Kore drnekleri Uzerinden sosyal diyalog meka-
nizmalarnnin kurumsal yapisi ve isleyisine bakacagdiz. Ornek Ulkeleri ele alirken cok genis dedil de oldukca dzet
bilgilerle yetinmeye calisacagiz.

1. FRANSA: COK KATMANLI VE DEVLETIN ETKIN OLDUGU BiR MODEL

Fransa'da sosyal diyalog, isyeri, sektor, sektdrler arasi, bdlgesel ve ulusal duzeylerde kurumsallasmis
cok katmanl bir yapiya sahiptir. Sistem, esas itibaryla sendikalar ile isveren érgUtleri arasindaki pazarlik iligkisine
dayanmakla birlikte, devlet calisma hayatinin dizenlenmesinde gUclU bir aktér olmaya devam etmektedir.
Fransiz modelinde dikkat ceken unsurlardan biri, dusUk sendikalasma oranina ragmen yUksek toplu sézlesme
kapsayiciigidir. Sendika Uyeligi gérece sinirl olsa da, sektérel sézlesmelerin idari kararla genisletimesi saye-
sinde calisanlarn bUyUk cogunlugu toplu sézlesme kapsamindadir. Devlet; asgari Geretin belilenmesi, temel
calisma haklannin yasayla dizenlenmesi ve sektérel sdzlesmelerin yayginlastinlmasi gibi alanlarda belirleyici
rol Ustlenmektedir.

a- isyeri DUzeyi
isyeri dUzeyinde calisan temsili iki kanallidir:

eSendikalar tarafindan atanan delegeler,

*Secilmis calisan temisilcileri.
2019'dan ifibaren 11 ve Uzeri calisani bulunan isyerlerinde "Sosyal ve Ekonomik Komite™ (CSE) tek ¢ati altinda
temsil mekanizmasi olarak faaliyet gdstermektedir. Sendika delegeleri toplu pazarlik yetkisine sahipken, secil-
mis temisilciler daha cok bilgilendirme ve danisma streclerinde rol almaktadir.
Belirli kosullarda referandum yoluyla dogrudan calisan onayina dayal anlasma mekanizmasinin varligi, Fransiz
sistemine esneklik kazandirmaktadir.

b- Ulusal Dizey: ESEC

Fransa'da ulusal dUzeyde sosyal diyalogun anayasal danisma organi Conseil économique, social et
environnemental (Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Konsey — ESEC)'dir. ESEC; calisanlar, isverenler, ciftciler, ser-
best meslek sahipleri, genclik temsilcileri, cevre 6rgUtleri ve cesitli sivil foplum kesimlerinden olusan genis bir
temsili yapiya sahiptir. HOkUmet ve Parlamento’ya ekonomik, sosyal ve cevresel politikalara iliskin goérUs sunar;
kamu politikalarinin degerlendiriimesine katki saglar ve farkl toplumsal kesimler arasinda diyalog zemini olus-
turur. Bu yapi, Fransiz sosyal modelinde katiimcr danisma mekanizmasinin kurumsal teminati niteligindedir.

2. ALMANYA: iKi TARAFLI SOSYAL ORTAKLIK VE KURUMSAL KATILIM
Almanya’da Fransa’daki gibi merkezi bir ulusal sosyal diyalog konseyi bulunmamaktadir. Bununla birlikte sos-
yal diyalog, anayasal givence altindaki érgUtlenme 6zgUrlogu ve giclU toplu pazarlik sistemi sayesinde kokIU

bir gelenege sahipfir.
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Alman modeli esas olarak iki tarafll (bipartite) yapiya dayanir. Devlet daha ¢cok hukuki cerceveyi belirleyen ve
kurallan glvence altina alan konumdadir.

a- is Konseyleri

isyeri dUzeyinde sosyal diyalogun temel kurumu is konseyleridir. En az bes calisanin bulundudu isyerle-
rinde is konseyi kurulabilir. is konseyleri; calisma streleri, yeniden yapilandirma, is organizasyonu gibi konularda
bilgi alma, danisima ve belirli alanlarda ortak karar alma yetkisine sahiptir. Sendikalar sektérel veya isletme
dUzeyinde toplu s6zlesme muUzakereleri yUruturken, is konseyleri ginlUk calisma dizenine iliskin konularda efkili
olmaktadir.

b- Mesleki Egitimde Ugli Katiim

Almanya’da mesleki egitim sistemi sosyal taraflarin aktif katiimiyla yOrGtUimektedir. Bundesinstitut fOr
Berufsbildung (Federal Mesleki Egitim EnstitUsU — BIBB) bUnyesinde isverenler, sendikalar ve kamu oftoriteleri
esit temsil temelinde karar streclerine katimaktadir. Ulusal, eyalet ve yerel dUzeyde kurulan komiteler; egitim
standartlarinin belirenmesi, mifredatin gelistirimesi ve sinav sisteminin dizenlenmesi gibi konularda rol oyna-
maktadir. Bu yapi, Aiman sosyal ortaklik modelinin en basarill érneklerinden biri olarak degerlendirimektedir.

c- Asgari Ucret Komisyonu

2014 yiinda yUrurlige giren yasal duzenleme ile asgari Ucret, bagimsiz bir komisyon tarafindan belir-
lenmektedir. Gesetz zur Regelung eines allgemeinen Mindestlohns cercevesinde kurulan Asgari Ucret Komis-
yonu; isci ve isveren temsilcilerinden olusmakta, ayrnica bilim insanlarn danisman statisGnde yer almaktadir.
Bu yapl, sosyal taraflarin Ucret politikasina dogrudan katiimini saglayan kurumsal bir mekanizma olarak dne
cikmaktadir.

3. ISVEC: YUKSEK SENDIKALASMA VE OZERK TOPLU PAZARLIK

isvec modeli, sosyal taraflarin gicli ézerkligine dayanmaktadir. Devletin toplu pazarlik sireclerine midahalesi
sinirlidir; sosyal taraflarin kendi kendini dizenleme gelenegdi son derece gig¢lidur. YUksek sendikalasma orani
ve genis toplu sdézlesme kapsayicilidl, isvec'i OECD Ulkeleri icinde ayricalikl bir konuma tasimaktadir.

a- Isyeri Dizeyinde Katihm

isverenler, calisma kosullarinda énemli dedisiklik yapmadan énce sendikalarla mizakere etmekle yU-
kGmlUdur. Ayrnica belirli bUyUklUkteki sirketlerde calisan temsilcileri yonetim kurullaninda yer alabilmektedir. Bu
durum, kurumsal yonetisim ile sosyal diyalog arasinda dogrudan bagd kurmaktadir.

b- is Givenligi Konseyleri

isvec’te sosyal taraflar arasinda imzalanan *gecis anlasmalan” temelinde kurulan is givenligi kon-
seyleri (frygghetsrdden), isten cikarilan calisanlara yeniden istihdam destedi sunmaktadir. Bu yapilar egitim,
danismanlik ve ekonomik destek saglayarak isgucu piyasasinda gecisleri kolaylastirmaktadir.
Konseyler, isveren katkilaryla finanse edilimekle birlikte, toplu pazarlik sUrecinin bir parcasi olarak ¢calisanlarin
da dolayl katkisiniiceren ortak bir dayanisma mekanizmasidir.

4. POLONYA: DANISMA AGIRLIKLI VE GELISMEKTE OLAN BiR MODEL
Polonya'da sosyal diyalog hem bdlgesel hem ulusal dUzeyde kurumsallasmistir; ancak toplu sézlesme
kapsayiciigl ve sendikalasma orani gérece dUsuktur.

a- Bolgesel Sosyal Diyalog Komisyonlari

2001 yiinda cikarilan yasa ile kurulan bolgesel sosyal diyalog komisyonlari; isci ve isveren temisilcileri ile
kamu oftoritelerini bir araya getirmektedir. Bu komisyonlar bélgesel kalkinma, istihdam ve sosyal politika konu-
larnnda danisma islevi gérmektedir.

b- Ulusal Sosyal Diyalog Konseyi

2005 yilinda kurulan Ulusal Sosyal Diyalog Konseyi, hUkUmet, isveren ve calisan temsilcilerinden olusan
UclU bir yapidir. Konsey; yasa taslaklarina iliskin gérus bildirme, bUtce politikalarnni degerlendirme ve asgari
Ucret artislanina dair &neri sunma gibi yetkilere sahipfir.
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Polonya &rnedi, sosyal diyalog kUltorinUn kurumsal olarak mevcut olmakla birlikte hentz tam anlamiyla yer-
lesmedigini gbstermektedir.

5. GUNEY KORE: KRiZ YONETIMINDE SOSYAL DIiYALOG

GUney Kore'de sosyal diyalog 6zellikle 1997 Asya finansal krizinin ardindan guc kazanmistir. Kriz déne-
minde kurulan Ucli komisyonlar ekonomik reform strecine katki saglamis ve sosyal uzlasi zemini olusturmustur.
GUnUmUzde sosyal diyalog kurumsal olarak Economic, Social and Labor Council bUunyesinde yUrUtilmektedir.
Konsey; isci, isveren, hUkUmet ve kamu yararini temsil eden Uyelerden olusmaktadir. istihdam politikalari, calis-
ma iliskileri reformu ve sosyal bUtUnlesme konular burada ele ainmaktadir. Ayrnica yerel dizeyde dortlU ortaklik
yapllar olusturularak sosyal diyalogun bélgesel kalkinmaya katkisi gGclendirilmektedir.

Sonuc olarak séyle ézetlemek mUmkinddr;
OECD Ulkeleri arasinda sosyal diyalog mekanizmalari tek tip bir model izlememektedir.

*Fransa’da devletin aktif rol Ustlendigi, cok katmanli ve yUksek kapsayiciliga sahip bir yap,

* Aimanya’'da iki tarafli sosyal ortaklik ve kurumsal katiim mekanizmalar,

eisvec'te yUksek sendikalasma ve dzerk toplu pazarlk gelenedi,

*Polonya’da danisma agirlikll ve gelismekte olan bir sistem,

*GUney Kore'de ise kriz deneyimleriyle sekillenen UclU diyalog modeli dikkat cekmektedir.
Bu farkliliklar, sosyal diyalogun yalnizca hukuki dizenlemelerle degdil, tarinsel gelenek, sendikal kUltUr, devletin
rold ve ekonomik yapi ile birlikte degerlendiriimesi gerektigini gdstermektedir. Sosyal diyalog, ekonomik ve-
rimlilik ile sosyal adalet arasinda denge kuran, katiimci yonetisimi guclendiren ve toplumsal uzlasiyr pekistiren
temel bir mekanizma olarak OECD Ulkelerinde merkezi dnemini korumaktadir.
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BAKAN ISIKHAN, EDU-CARE Il KAPANIS PROGRAMI'NDA KONUSTU

icin ndbet tutarlar; ama
SGK'ya borclarni dde-
mezler. Bugin emeklile-
re; emekli maasi ddeyen
SGK'ya, en fazla borcu
olan kurumlar, artik cok
iyi bildiginiz gibi; CHP’li
belediyelerdir. Siz mec-
liste nébet tutacaginiza
once; emeklilerimizin
hakki olan SGK borclari-
nizit ddeyin. Meclis'te no-
bet tutacagniza, SGK
borclarni  6demeyen

TUrkiye YUzylll idealini beseri ser-
maye guUcUyle gerceklestirecek-
lerine yUrekten inandiklarina vurgu
yapan Bakan Isikhan, “Kalkinma
hamlemizin amaci, yediden yet-
mise, milletimizin her bir ferdinin,
bu dnemli vizyona destek verebi-
lecegi bir refah ortamini olustur-
maktir. Bizi, sUrdUrUlebilir kalkinma
hedeflerimize tasiyacak olan bu
refah ortami ise; nifusumuzun yo-
nsini olusturan ve toplumumuzun
kurucu unsuru olan kadinlarn kiy-
meftli destekleriyle gerceklesebilir.
Bu kapsamda, kadinlarin Grefime
tam ve etkin katiimi, tam bagimsiz
yerli ve milli kalkinmma hamlelerimiz-
de kilit bir rol oynamaktadir. Ote
yandan Ulkemizin gelecegdi adina
beka meselesi olarak gérdigumuiz
aile kurumunun, saglam temeller
Uzerinde yUkselebilmesi ve kimse-
nin calisma hayatinda zorluklara
maruz kalmamasi icin tedbirlere
devam etmekteyiz” ifadelerini
kullandi.

“Emeklilerimizin Hakki Olan SGK
Borglanimizi Odeyin”

Isikhan, TUrkiye'de kadinlar, genc-
ler ve tUm vatandaslar icin uzun
vadeli  politikalar  yUOrotGlorken,
bazilarinin da sovdan baska bir
sey Uretmediklerine deginerek,
sozlerini s6yle sGrdurdU: “Bu kisiler
maalesef, tamamen sov ve po-
pUlizm organizasyonuna doénisen
Cumbhuriyet Halk Partisi yonetici-
leridir. YUce mecliste yine siyasi
sov amacl yaptiklarn sézim ona
nobetten bahsediyorum. Bunlar
isci derler, emekci derler; bunun si-
yasetini yaparlar ama kendi bele-
diyeleri; iscilerimizin alin terini, hak
ettigi Ucretini 8demez. Emekli der-
ler, gidip mecliste glya emekliler

belediye baskanlariniz-
dan hesap sorun. Bugunku zihniyet
gecmiste emeklilerimizin ayliklarini
6demekte zorlanan bir zihniyettir.”

CHP Yoneticilerinin, herkesi siya-
set icin kullanilabilecek, Uzerinden
prim yapllabilecek, populizm yapl-
labilecek birer arac olarak goérduk-
lerini sdyleyen Bakan Isikhan, “Ger-
cekten emeklilerimiz, iscilerimiz,
genclerimiz, kadinlar da bunlarn
umurunda degildir. Sov icin mec-
liste nobet tutacaklanna; vyerel
secimlerde emeklilerimize ydnelik
verdikleri vaatlerin ndbetini tutsun-
lar. Bunun hesabini aziz milletimize
versinler. Ciksinlar verdikleri vaat-
lerle kandirdiklan vatandaslarimiz-
dan &zUr dilesinler; yolsuzluklarn
hesabini sorsunlar ve bunlarn he-
sabini versinler. 2002'den bugine
SGK'yi1, nasil bunlarn getirdigi bat-
ma noktasindan buglnlere ge-
firdiysek, bundan sonra daha da
gUclendirip emeklilerimizin  refah
arfisini devam ettirecegiz” diye
konustu.

“Emeklilerimizi Higbir Zaman Siyasi
Malzeme Yapmadik, Yapmayiz”

Isikhan, emeklilerle ve emekciler-
le aralarina giremeyeceklerine
vurgu yaparak, “Biz din neysek,
bugln de oyuz, yarinda o olo-
cagiz. CHP' de ne yazk ki; din
neyse, bugin de oyle, yarn da
Oyle olacak. Bugin dunyanin
neresinde olursa olsun kurulan
her masada artik Tourkiye ko-
nusuluyor, Turkiye'nin  cikarlar
gUndeme geliyor. Avrupa'daki
kendi mevkidaslan bile bunlar
ciddiye alip, 5 dakika randevu
dahi vermiyor. Iste tam da bu
yUzden kiymetli  emeklilerimiz
musterih olsun. Bugun dinyada

s6zU dinlenen, ekonomisi gucly,
masada agirigr olan, krizleri y6-
neten bir TUrkiye varsa; bu, Sayin
Cumhurbaskanimizin; satranc us-
talgyla yUrottogu kararl ve diro-
yetli siyasetfin sonucudur. Bu guclu
Turkiye'de, refah artisi lafla degil;
icraatla olur ve bu refahin ilk ad-
resi de her zaman vatandaslari-
miz olmustur. Biz, AK Parti olarak,
emeklilerimizi hicbir zaman siyasi
malzeme yapmadik, yapmayiz.
DUn nasil emeklilerimizin yaninda
olduysak, bugin de yarin da ayni
durusla, ayni samimiyetle onlarn
refahini arfirmaya devam edece-
giz" ifadelerini kullandi.

“EDU-CARE Sadece Bir Mali Des-
tek Paketi Degil, Ayni Zamanda
Calsan Anneleri Rahatlatan Bir is-
tihdam Stratejisidir”

Kadinlarn calisma yasami ile aile
hayatl arasinda yasadigr ikilemi
ortadan kaldirmak icin bircok pro-
jeyi ve kolaylastinci duzenlemeyi
hayata gecirdiklerini  animsatan
Bakan Isikhan, séyle devam etti:
“Bu anlamda, basaryla uyguladi-
gimiz ve bugun itibariyle kapani-
sini gerceklestirdigimiz EDU-CARE
projesi, bu tedbirlerimizin  somut
bir 6rnegi olmustur. EDU-CARE so-
dece bir mali destek paketi degil,
ayni zamanda calsan anneleri
rahatlatan bir istihdam stratejisi-
dir. Bu sayede, temel bakim hiz-
meftlerinden yararlanmayi bir [Uks
olmaktan cikarip, ¢calisma hayati-
nin olagan bir parcasi haline ge-
tirilmesi icin dnemli bir adim atmis
olduk. Bir yandan, istihdamdan
kopma riskiyle yUzlesen annele-
rimize sagladigmiz finansal des-
tekle, onlara is gucU piyasasinda
kalmalarn i¢cin gUg¢lu bir destek




vermis olduk. Diger taraftan ise;
cocuk bakim hizmetlerini kayit di-
siigin gdlgesinden kurtararak bu
degerli meslegi; standardi ve sos-
yal gUvencesi olan, profesyonel
bir meslek statUsine kavusturmayi
hedefledik. Bu dogrultuda proje-
miz, calisma hayatinda cift yonlU
bir iyilesme saglamayr amaclaya-
rak, kendi gerceklerimize uygun,
6zgUn bir karaktere bUrOnmuUstUr.
Calisma hayatinda kritik dneme
sahip kayitdisi istihdamla muUca-
dele hususunda da bize yeni bir
firsat sunmustur. Ev hizmetlerinde
calisanlarin kayit altina alinmasi,
sosyal guvenlik sistemimizin aktUer-
yal dengesi acisindan hayati édne-
me haiz hususlardan bir tanesidir.
EDU-CARE, kayitl calismanin tesvik
edilmesinde ‘ceza’ degil ‘édul ve
destek’ mekanizmasinin ne denli
eftkili oldugunun ispatidir.”

Isikhan, kapanisi gerceklestirilien bu
projenin, AB Delegasyonu ile ge-
lecekteki is birlikleri icin de gUclu
bir referans olduguna isaret ede-
rek, “Turkiye, AB adaylik surecin-
de sosyal fasillardaki standartlar
yakalama ve hatta baz alanlar-
da bu standartlarin Uzerine ¢ikma
kararliigini  sGrdUrmektedir. Bura-
dan, projenin finansmanina ve uy-
gulanmasina katki sunan Avrupa
Birligi yeftkililerine yapici is birlikleri
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e
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icin tesekkur ediyorum. EDU-CARE,
bizim icin sadece basaril bir pro-
je degil, ayni zamanda kazanilmis
bir tecrUbedir. Bu projeden elde
ettigimiz kazanimlari; 12. Kalkinma
Planimiz ve Orta Vadeli Program
hedeflerimizie uyumlu bir sekilde
ele aliyor, bunu gelecege ait ulu-
sal politikalarimizi belirmemize yar-
dmci olacak dnemli bir referans
kaynagi olarak degerlendiriyoruz”
seklinde konustu.

“Is Pozitif Kadin istihdam Progra-
miyla Bugiune Kadar; 1 Milyon 800
Binden Fazla Kadinin ise Yerlesme-
sine Aracilik Ettik”

Cocuk, yash ve engelli bakim hiz-
metlerini de icerisine alan sosyal
politika hamlelerini, Turkiye'nin dort
bir yaninda cok daha yaygin, eko-
nomik ve erisilebilir hale getirmeyi
hedeflediklerini kaydeden Bakan
Isikhan, “Es zamanl olarak, kadin,
engelli ve genc istihdamina yéne-
lik tesvik mekanizmalarmizi sade-
lestirip guclendirerek, bu destekleri
cok daha etkin ve sonucg alici bir
yaplya kavusturma gayretindeyiz.
Bu dogrultuda, kadin istihdamini
arfiracak, bu alanda kayitdisiig
azaltacak bircok projeye ve prog-
rama da Bakanlik olarak imza attik.
Yaklasik 2 sene dnce, Saygideger
Emine Erdogan hanimefendinin
katiimiyla  baslathgimiz Is  Pozitif
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kadin istihdam programiyla bugu-
ne kadar; 1 milyon 800 binden faz-
la kadinin ise yerlesmesine aracilik
ettik. Kadin Istihdami icin Pozitif
Aynimcilik Projesi (KIPAP), Her Mes-
lekte Kadin Eli Projesi, Kayith Kadin
istihdaminin Desteklenmesi Projesi
gibi bircok projeye imza attik. TUm
bu desteklerle hedefimiz; Kalkin-
ma Planimizda ortaya koydugu-
muz kadin isgUcUne katiim oranini;
2028 yilina kadar yuzde 40,1 sevi-
yesine tasima ve kayit disiistihdami
yUzde 23,4'e dusUrmektir” bilgilerini
paylasti.

Isikhan, konusmasinin  sonunda,
projenin fikir asamasindan uygu-
lanmasina kadar her bir basama-
gina katki sunan ve basariya ulasti-
ran herkesi tebrik etti.

“EDU-CARE bir fohumdu, topraga
dUstU ve filiziendi” diyen Bakan Isik-
han, “Simdi, bu filizi koca bir ¢cinara
dénuUstirmek, Turkiye'nin calisma
hayatini daha adil, daha esitlikci
ve daha mureffeh kimak hepimi-
zin ortak sorumlulugudur. Bu pro-
jenin ciktilan, Turkiye'nin sosyal gu-
venlik ve istihdam literatUrOne altin
harflerle yazimistir. Elde edilen ba-
sarinin, Ulkemiz calisma hayatina
ve aziz milletimize hayirll olmasini
diliyorum™ ifadelerini kullandi.
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VAZIFE MALULLUG! o

5510 sayill kanunumuzun 47. Maddesinde bu kanunun yUrUrlGge girdigi tarinten sonra ilk defa 4'GncU
maddenin C bendi kapsaminda sigortall olanlar icin asagidaki hallerde vazife malulligu hUGkUmleri uygulanir.
25'inci maddede belirtilen malullUk; sigortalilann vazifelerini yaptiklan sirada veya vazifeleri disinda idarele-
rince gorevlendirildikleri herhangi bir kamu idaresine ait baska isleri yaparken bu islerden veya kurumlarinin
menfaatini korumak maksadiyla bir is yaparken ya da idarelerince saglanan bir tasitla ise gelisi ve isten donUsU
sirasinda veya isyerinde meydana gelen kazadan dogmus olursa, buna vazife malulligu ve bunlara ugrayan-
lara da vazife maldlu denir.

Vazife malulligi uygulanmayan haller:

Keyif verici icki ve her cesit madde kullanmaktan.

Mevzuat ve emir disinda hareket etmis olmaktan.

Yasak fiilleri yapmaktan.

intihara tesebbusten.

Her ne surette olursa olsun kendisine veya baskalarina menfaat saglama veya zarar verme amacindan
dogmussa “vazife malulligu uygulanmaz.

O A O =

Kamu idareleri, vazife malulligune sebep olan olayi kolluk kuvvetlerine derhal, en yakin Sosyal GUven-
lik kurumuna da en gec 15is ginu icinde bildirmelidir. Bildirim, sigortall veya hak sahipleri tarafindan da yapl-
labilir. Vazife malulligUne sebep olan olaydan kamu idarelerinin yetkili mercilerinin haberdar edilmemis olmasi
hali disindailgililerin bildirimi, kamu idarelerinin bildirim sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Kuruma bildirim sUresi
vazife malullugine sebep olan olayin meydana geldigi tarinten, hastaliklarinin sebep ve mahiyetleri dolayi-
siyla haklarinda vazife malulligu hUkUmleri uygulanacaklar icin, hastaliklarnin tedavisinin imkdnsiz olduguna
dair dizenlenen kati raporun onay tarihinden ve esirlik ve gaiplik hallerinde ise, bu hallerin sona erdigi tarinten
baslar.

Suresi icinde bildirimde bulunulan vazife malullikleri ayliklar, sigortalinin 8IUmU ya da maluliyeti sebe-
biyle goreviyle ilisigin kesildigi tarihi takip eden ay basindan itioaren aylik baglanir. Ancak 2330 sayili Nakdi
Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanuna veya 2330 sayill Kanun hUkUmleri uygulanarak aylik bag-
lanmasini gerektiren kanunlara gbre veya 5434 sayili Kanunun 56. maddesine gbre vazife maluli olduguna
karar verilenlerden, sinif veya goérev dedistirerek calismaya devam edenlere ise gérevden ayrimalarina ve
baskaca birmUracaata gerek kalmaksizin sinif veya goérev dedistirerek calismaya basladiklan tarihi takip eden
aybasindan itibaren aylk baglanir. Vazife malulligu stresi icinde bildirilmeyen sigortalilara; kamu idareleri ya
da sigortalilar veya hak sahiplerince sonradan yapilacak bildirim Uzerine, vazife malulliklerinin belgelenmesi
ve mustahak olmalar sartlyla zamanasimi hUkUmleri dikkate alinmak suretiyle vazife malullogu ayhd baglanir
veya baglanmis olan ayliklar dUzeltilir. Bu durumda sigortaliya veya hak sahiplerine baglanacak aylik ya da
aylik farklarinin, vazife malulliguntn bildirildigi tarine kadar olan toplam tutan Kurumca ilgili kamu idaresine
Odettirilir.

Vazife malulligu ayhgi, vazife malullerinden itibari hizmet sureleri eklenmek suretiyle bulunacak prim
6deme gun sayisi toplami; 10.800 gune kadar olanlardan 10.800 gun Uzerinden (30 yil ABO %60 yapar.) 10.800
glnden fazla olanlar icin foplam prim édeme gun sayisi Uzerinden En son prime esas kazancli baz alinmak su-
retiyle 29. maddeye goére hesaplanacak ayliklara malullik derecelerine gére ayrica zam yapllmak suretiyle
ayliklar baglanrr.

Vazife malulligu almaktayken dlenlerin hak sahiplerine mistahak olmalarn halinde harp malulligu
zammi da dahil olmak Uzere prim édeme gUn sayisina bakilmaksizin 8lum aylgi baglanir. Vazife malulligine
bagl nedenlerden &len sigortalinin hak sahiplerine hisseleri oraninda aylik baglanir. Ayrica hak sahiplerine
cenaze ve evlenme ddenegi verilir. Baglanacak vazife veya harp malullugu ayliklan 5434 sayill kanuna goére
emsali istirakciye baglanacak  vazife malulligu ayligindan az olamaz.
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Malulliik derecesi Zam orani
1 %30
2 %23
3 %15
4 %7
5 %3
6 %2

Vazife malulligu ayhgr baglananlar 5510 sayill kanunumuzun 4.maddesinin C bendi kapsaminda ¢o-
lismaya baslarsa harp malulligu haric almakta olduklarn ayliklan calismaya basladiklar ayi takip eden édeme
doénemi basindan itibaren kesilir, bunlar hakkinda uzun vadeli sigorta kollar uygulanir. Bunlar sosyal glvenlik
destek primine tabi calisamazlar. Bunlardan calistiklar sure zarfinda kisa vadeli sigorta primi, uzun vadeli sigor-
ta ve genel saglik sigorta primi alinir. Bunlann 5510 sayill kanunumuzun 4.maddesinin C  bendi kapsaminda
calismalarn sirasinda malullik dereceleri degdisirse ayligl, yeni malullik derecesine gdre son prime esas kazanci
Uzerinden ilk vazife malullUgu ayligindan az olmamak kaydiyla yeniden hesaplanir. Vazife malullogid ayligi
alanlarin 5510 sayill kanunumuzun 4/A bendine tabi calismalar halinde, istekleri halinde haklarinca uzun va-
deli sigorta kollan uygulanir. Vazife malulligu ayligr almaktayken kanun kapsaminda yeniden sigortali olarak
calismaya baslayanlardan, bu calismalarn nedeniyle yeniden yaslilik ayligina hak kazanmalar halinde hem
vazife malulligu ayhigr hem de yaslilik ayligi ddenir.

5510 sayil kanunumuzun 4.maddesinin C bendi kapsamindaki sigortalilardan 5434 sayili Kanuna veya
ilk defa 2008/Ekim ay basindan sonra calismaya baslamasi nedeniyle Kanuna tabi olanlarin, vazife malulligu
kapsamina giren olaylar sonucunda malul olmalar veya vefat etmeleri halinde kendilerine veya hak sahipleri-
ne vazife malullogu ayligr baglanmasiigin herhangi bir hizmet suresi (prim édeme gin sayisi) ile sigortalilik suresi
sarti aranmamakta iken, 5510 sayill kanunumuzun 4. maddesinin 4/A ve 4/B bendi kapsamindaki sigortalilarin
malullik veya &lum ayligina hak kazanabilmeleri icin ilgili mevzuatlan geregi belirli prim 6deme gun sayisi ve/
veya sigortallik suresine sahip olmalarn gerekmektedir. 15/7/2016 tarihinde gerceklestirilen darbe tesebbUst
ve terdr eylemi ile bu eylemin devami niteligindeki eylemler sebebiyle hayatini kaybeden veya malul olan
sivillere gelir/aylik baglanmasina iliskin 667 sayilll Kanun HOkmunde Kararnamenin 7'nci maddesi; “15/7/2016
tarininde gerceklestiriien darbe tesebbUsU ve terdr eylemi ile bu eylemin devami niteligindeki eylemler sebe-
biyle hayatini kaybeden veya malul olan sivillere 3713 sayill Terdrle MUcadele Kanununun 21'inci maddesinin
birinci fikrasinin (j) bendi kapsaminda baglanacak ayliklarinin hesabinda ayni fikranin (h) bendi hUkUmleri esas
alinir. Kendileri ile hak sahipleri, séz konusu ilgili bend  kapsaminda bulunanlara ilgili mevzuatinda saglanan
diger haklardan ayni sekilde yararlandirilir. Ancak, dul ve yetimlerine baglanacak ayligin toplam tutari, malu-
lUn ya da dlenin kendisine baglanacak ayliktan az olamaz. Ayrica, bunlar hakkinda 3/11/1980 tarihli ve 2330
sayill Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanunun nakdi tazminat hUkUmleri uygulanir. Bunlarn aylik
baslangi¢ tarihine kadar olan genel saglik sigortasi primi dahil kendi sigortaliigi sebebiyle tahakkuk eden prim
ve prime iliskin her t0rl0 borclan Sosyal GUvenlik Kurumunca terkin edilir.

5434 sayill Kanunun ek 77'nci maddesi uyarinca vazife malullerinden kurumumuz saglik kurulunca bas-
kasinin yardim ve destegdi oimadan yasamak icin gereken hareketleri yapamayacak derecede malul oldugu-
na karar verilenlere, asgari Ucretin net tutannin iki kati, ayliklaryla birlikte ayrnca édenecektir. 6353 sayill Kanu-
nun yurGrluk tarihi olan 1/8/2012 tarihinden &énceki doneme iliskin olarak aylik yUkseltmelerinde asgari Geretin
net tutan esas alinacaktir. Bu 6deme, malul hayatta oldugu surece kendisine ddenecek olup, malulin 8lumu
halinde hak sahiplerine infikal etfirimeyecektir. Anne ve babalara aylk baglanmasinda 5434 sayill Kanunun
72'nci maddesinin dérduncu fikrasi hUkUmleri esas alinarak islem yapilacaktir.5510 sayili kanunumuzun 4/C
kapsamindaki sigortalilardan vazife ile 2330 sayili Kanun veya 2330 sayill Kanun hUkUmleri uygulanarak aylik
baglanmasini gerektiren kanunlara gére vazife malulligu ayhg baglanmis veya baglanmasina hak kazanmis
olanlardan dlenlerin anne ve babalarina, artan hisse olup olmadigina bakilmaksizin ve kanunun 56'nci mad-
desi ile 5434 sayill Kanunun mulga 92'nci maddesinde sayilan haller haric olmak kaydiyla herhangi bir sart
aranmaksizin aylik baglanacaktir. Anne ve babaya bu sekilde baglanacak aylik, diger hak sahiplerine bagla-
nacak ayligin oranini etkilemeyecek yani anne ve babanin ayliga girmesi es ve cocuklarn aylik miktarlarnda
herhangi bir degisiklik yaratmayacaktir. Bu kapsamda, anne ve babanin aylik talebinde bulundugu dosyalar-
da islem yapilirken es ve cocuklarin hissesi belilendikten sonra dosyaya yeni bir yetim daha dahil oluyormus
gibi anne ve babanin hissesi ayrica belirlenecektir.

Buna gdre, yukarnda belirtilen kapsamda aylik baglandiktan sonra calismaya devam edenlerden vo-
zife malulligu ayld baslangic tarihinden sonraki calismalar ile 20 yil sigortalilik stresi ve 5000 prim gun sayisi
kosulunu yerine getirenler, Kanunun yayimlandigi 26/3/2020 tarihinden sonra aylik baglanmasi talebinde bu-
lunmalar halinde yas kosulu aranmaksizin yaslilik ayligina hak kazanacaktir. 20 yil sigortalilik stresinin ve 5000
prim ddeme gun sayisinin tespitinde sigortalilik suresi ile prim ddeme gun sayisinin baslangici, vazife malulligu
ayliginin baslangic tarininden sonra uzun vadeli sigorta kollar primi yatan ilk gun olarak alinacakfir.
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Bu kapsamda baglanan vazife malulligu ayliginin basladigr tarinten édnceki streye iliskin borclanmalar 20 vil
sigortalilik suresi ve 5000 prim gun sayisi hesabinda dikkate alinmayacaktir.

Diger Haklar

TUtOn ikramiyesi ek 6deme, malullere maluliyet derecesi esas alinarak 5434 sayill Kanunun ek’79 uncu
maddesinde belirlenen gdsterge rakamlarinin, &demenin yapilmasi gereken yilin ilk dénemindeki 1 Ocak tari-
hinde yUrUrlUkte bulunan memur maas katsayisi carpimi sonucu bulunan tutar Uzerinde, yilinilkk U¢ ayiicerisinde
odenecektir. Ek 6deme 6denmesi islemleri Kurumca resen yapildigindan, herhangi bir talep sarti aranmaya-
caktir. Vazife ve harp malulligu kapsaminda vefat edenlerin maluliyet dereceleri birinci derece olarak kabul
edilecektir. EkK  ddemenin hak sahiplerine paylastinimasinda (anne ve babanin ikisinin bir arada bulundugu
durumlar hari¢) aylik oranlar dikkate alinmayacaktir. Ek 6deme dosyadaki kisi sayisi dikkate alinarak herkese
esit olarak paylastinlacaktir.

Egitim ve &gretim yardimi ise kanunun 47'nci maddesi, 2330 sayill Kanun veya 2330 sayili Kanun hi-
kUmleri uygulanarak aylik baglanmasini gerektiren kanunlar kapsaminda vefat edenlerin aylik baglanmis olan
cocuklarn ile ayni kapsamda malul olanlarnn égrenim gérmekte olan cocuklarina her ay icin; ilkégretimleri sira-
sinda (1.250), ortadgretimleri sirasinda (1.875) ve yUksekdgretimleri sirasinda (2.500) gosterge rakaminin (eylUl
ayinda gecerli olan) memur aylik katsayisi ile ¢carpimi sonucu bulunacak tutarda egitim ve 6gretim yardimi
yapilacaktir. Egitim ve 6gretim yardimi yilda bir defa ve 12 aylik olarak yapilr.

Faizsiz konut kredisi  vazife malull olmalarn sebebiyle kendilerine aylik baglananlara bir konut ile sinirli
olmak kaydiyla Toplu Konut idaresince faizsiz olarak kredi verilmektedir. Ayni kanunlar kapsamina giren se-
beplerle hayatini kaybedenlerin dul ve yetimleriile harp veya vazife malulligu ayligr almaktayken faizsiz kredi
hakkindan yararlanmaksizin hayatini kaybedenlerin dul ve yetimleri icin ise; bir konut ile sinirh olmak Uzere, 6n-
celikle dul esine, esi hayatta degilse veya evlenmisse kredi kullanacak cocuklardan en az birisinin yetim ayligi
almakta olmasi kaydiyla aylik baglanma kosullarina bakilmaksizin talepte bulunan cocuklarina mustereken,
bu kisiler bulunmadigl takdirde de &ncelikle anaya olmak Uzere ana veya babasina konut sahibi yapmak
amaciyla Toplu Konut idaresince faizsiz olarak kredi verimektedir.

Kanunun muUlga 45'inci maddesi ve 5510 sayili Kanunun 47'nci maddesi kapsaminda vazife maluld
olarak emekliye sevk edildikten sonra 5510 sayill Kanunun 4/C bendi kapsaminda yeniden gdreve baslayan-
lann vazife malullogu ayliklan géreve baslama tarihini takip eden aybasindan itibaren kesilecek, ancak bunlar
Kanunun ek 79'uncu maddesi kapsamindaki ek 6deme ile egitim ve égretim yardimindan yararlandinimaya
devam edeceklerdir. Bilahare tekrar emekliye ayriimalarini istemeleri ve calistiklarn kamu kurum ve kuruluslarn
tarafindan emekliye sevk ediimeleri halinde yas ve hizmet sarti aranmaksizin kendilerine veya olumlerinde
dul ve yetimlerine eski ve yeni hizmetlerinin toplami Uzerinden goérevleriyle ilisiklerinin kesildigi tarihi takip eden
aybasindan itibaren yeniden vazife malulligu ayligr baglanarak sonradan gecen hizmet sureleri icin emekli
ikramiyeleri tahakkuk efttirilecek, ayrica Kanunun ek 79'uncu maddesi kapsaminda ek édeme ile egitim ve
ogretim yardimindan yararlandinimaya devam edeceklerdir.

Vazife Malulligu Tespit Kurulunca, Kanunun mulga 45’inci maddesi ve 5510 sayill Kanunun 47'nci mad-
desine goére vazife malult olduklarina karar verilenlerden, askeri personel disinda kalan istirakcilerin Kanunun
mulga 55'inci maddesi uyarinca, emekliye sevk edildikleri veya vefat ettikleri tarinte bulunduklan derece,
kademe, var ise ek gdsterge ile hizmetleri toplami 30 yildan az ise 30 yil Uzerinden, 30 yil ve daha yukar olan-
lara ise fiili ve itibari hizmet sureleri toplami Uzerinden, genelgenin “Emekli Ayliklan” bdlumonin 7. Emekli
Aylginin Unsurlan ve Hesaplanmasi” alt bashdr altinda aciklanan usul ve esaslar gergcevesinde hesaplanacak
aylik tutarina, vazife malulligu derecelerine tekabul eden vazife malullglt zammi ilave edilmek suretiyle va-
zife malullugu ayliklan hesaplanacaktir. Ormek Sosyal Guvenlik Kurumunda kurum avukatimiz - olarak gérev
yaparken 08/01/2026 tarininde gérevi basinda iken silahli saldin sonucu vefat etmis ve vazife malulG sayilmistir.
Vazife Malulligu Tespit Kurulunca vazife malulligu kabul edilen ve Saglik Kurulunca da maluliyetinin 1. derece
olduguna karar verilen, 4. derecenin 1. kademesi + 3600 ek gostergeli 20 yil 5 ay fiili hizmet sGresi  bulunan,
08/01/2026 tarihinde &6lum nedeniyle goreviyle ilisigi kesilen bir istirakciye, 15/02/2026 tarihinden itibaren sivil
vazife malullugu ayhgi hak sahiplerine  baglanir.

Kaynakga:

1. 5510 sayll kanunun ilgili maddesi

2. 2013/11 sayili sigortalilik islemleri hakkinda genelge

3. Sosyal Sigorta islemleri Yéonetmeligi

4. Antalya Sosyal Givenlik il MOdUGGU Tahsis Sefi/Elif OZKAYA Bilgi Notlar
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BAKAN ISIKHAN, SOMALI CALISMA VE SOSYAL ISLER BAKANI
IBRO VE BERABERINDEKI HEYET iLE BiR ARAYA GELDI

Somali Calisma ve Sosyal isler Bakani Ibro ile ikili gorisme gergeklestiren Bakan Isikhan, ardindan mevkidasi
ile birlikte heyetler arasi gorismeye baskanlik etti.

Toplantida konusan Bakan Isikhan, yillar icerisinde stratejik bir nitelige erisen Turkiye ile Somali iliskilerinin her
alanda gelismeye ve giclenmeye devam etmesinden duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Isikhan, verimli ve sonuc¢ odakli bir calisma dénemi gecirme temennisinde bulunarak, sdyle devam etti:
“Bakanlik olarak goérev alanimiza giren konularda Somali tarafiyla tecribe paylasimina biyuk édnem veriyor
ve bu alanlardaki isbirligimizi guclendirmeyi dUsunUyoruz. Teknik ekiplerimizin yogun ve dzverili calismalar ne-
ticesinde son hali verilen Bakanliklarnmiz arasindaki Ortak Calisma Komisyonu Birinci Toplantisi ProtokolU’nd
birazdan imzalayacagiz. Sayin Bakanla ProtokolU imzaladiktan sonra 2026-2027 Eylem Plani yUrUrlUge girecek
ve boylece isbirligimizin, belirli bir takvim ve somut hedefler cercevesinde ilerlemesi saglanacaktir.”

Eylem Planinin énemine dikkat ¢ceken Bakan Isikhan, “Bu Eylem Plani; sosyal diyalog mekanizmalarnin guc-
lendirilmesi, is teftisi, is saghgr ve guvenligi, isgucU gdcunun etkin yénetimi, mesleki egitim, ulusal meslek stan-
dartlannin gelistiriimesi gibi pek cok alanda iki Ulke arasinda kapsamli ve surdUrUlebilir bir isbirligi tesis edilmesini
ongdérmektedir. Boylece, mevcut isbirligimiz daha da ileri bir seviyeye tasinacak, ¢cercevesi genisleyecek ve
Bakanliklarmiz arasinda bilgi, belge ve uzman degisimiicin saglam ve surdUrUlebilir bir yasal zemin olusacaktir”
diye konustu.

Toplantinin sonunda, Turkiye-Somali Ortak Calisma Komisyonu Birinci Toplantisi ProtokolU ile eki 2026-2027 Ey-
lem Plani iki Bakan tarafindan imzalanarak yGrorlGge girdi.
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Sefika YURTISIGI

sefika.yurtisigi@csgb.gov.ir

iS YERINDE KUSAK YONETiIMi: FARKLILIKLARI
AVANTAJA DONUSTURMEK

Calisma hayat tarihsel olarak hic olmadigi kadar cok kusagin ayni anda istihdam edildigi bir doneme
girdi. Farkli deneyim ve calisma aliskanliklarina sahip kusaklar artik birlikte calisiyorlar. Bu durum, dogru yonetil-
diginde kurumsal zenginlik ve yenilik kapasitesi yaratiyor. Peki ya dodru ydnetilemezse? isyerinde iletisim sorun-
lan ve verimlilik kayiplan kaciniimaz hale gelebiliyor. Kusak yénetimi, yalnizca yas farkliliklarnni ydnetmek dedil;
farkl beklenti, motivasyon ve calisma anlayislarini kurumsal hedeflerle uyumlu hale getirme strecidir.

is hayatina bakildiginda dért kusak gdze carpmaktadir:

*Baby Boomer Kusagi: Deneyim, kurumsal sadakat ve hiyerarsik yapiya uyum ile éne ¢cikmaktadir.

X Kusagi: Is disiplini, bagimsizlik ve sonug odaklilik dzellikleriyle dikkat cekmektedir.

°Y (Milenyum) Kusagi: Esneklik, anlam arayisi ve geri bildirim ihtiyaci daha belirgindir.

*Z Kusagi: Dijital yetkinlik, hiz ve ¢coklu gorev kapasitesi 6n plana cikmaktadir.

Bu cesitlilik, kurumsal bilgi birikimi ile dijital dinamizmin ayni potada bulusmasini mimkun kilmaktadir. Ancak
farklliklar; catisma alanlarn ve riskleri de beraberinde tasimaktadir.

Catisma Alanlar ve Riskler

eiletisim tarzi (yUz yUze iletisim, dijital iletisim)

*Calisma saatlerine bakis (sabit mesai, esnek calisma)
»Oftorite ve liderlik algisi

*Kariyer beklentileri ve kurumsal baglilik

Ormegin genc calisanlar daha sik geri bildirim ve hizll kariyer ilerlemesi beklerken, deneyimli calisanlar
istikrar ve kurumsal bagliigr daha fazla dnemseyebilmektedir.

Kusak Yonetiminde Stratejik Yaklasim

Etkili bir kusak ydnetimi icin kurumlarnn asagidaki basliklara odaklanmasi 6nem tasimaktadir:

1. Acik ve Cok Kanalli iletisim

Farkl kusaklarin iletisim tercihlerini dikkate alan, seffaf ve erisilebilir bir iletisim modeli benimsenmelidir.

2. Tersine Mentorluk ve Bilgi Paylasimi

Deneyimli calisanlarin kurumsal hafizasi ile genc calisanlann dijital becerileri karsilikl 6grenme ortaminda bu-
lusturulmalidir. Tersine mentorluk uygulamalar bu acidan efkili bir aractir.

3.Esnek Calisma Modelleri

Hibrit ve esnek calisma secenekleri, &zellikle genc kusaklarin beklentileri ile kurumsal verimlilik arasinda denge
kurulmasina katki saglamaktadir.

4 Kapsayici Liderlik Anlayisi

Liderlerin farkl kusaklara hitap edebilen, empati temelli ve geri bildirim odakli bir yénetim yaklasimi benimse-
mesi gerekmektedir.

Farkhliklan Rekabet Avantajina Dénistirmek

Gelecegin calisma hayatinda basari; yalnizca teknolojik uyumla degil, insan kaynagindaki cesitliligin
etkin yonetimiyle mimkUn gibi gérnUyor. Kusaklar arasi uyumu saglayan, kurumlarn hem calisan memnuni-
yeti hem de verimlilik acisindan sUrdUrUlebilir bir yapi insa etmesi mumkuon.

Sonuc olarak is yerinde kusak yonetimi, farkliliklan orfadan kaldirma dedil; bu farkliliklan ortak hedef

dogrultusunda uyumlu hale getirme sdreci olmalidir. insan odakl ve kapsayici bir yaklasim benimsendiginde,
cok kusakliis gucU yapisi calisma hayatinin en gicli yonlerinden biri haline gelebilecektir.
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14. CALISMA MECLISI, “CALISMA HAYATINDA DIJITAL DONUSUM”
GUNDEMIYLE TOPLANDI
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cAusMA HAYATIND
DIJITAL DONOSTM
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Acilis konusmalarinin ardindan, (;Ohsmo Hayatinda D|J|Tol Dor1U§um Dijitallesmenin Calisma Modelleri ve Sen-
dikal Orgitlenmeye Etkileri ve Dijitallesmenin Kamu Calisma Hayatina Etkileri baslikl oturumlara gecildi.

Memur-Sen Genel Baskani Ali Yalcin, Torkiye Kamu-Sen Genel Baskani Onder Kahveci, Birlesik Kamu-is Genel
Baskani Orhan Yildinm, HAK-IS Genel Baskani Mahmut Arslan, TURK-IS Genel Baskan Yardimcisi Ramazan Agdar,
DISK Genel Sekreteri Tayfun Goérgin, TISK Yénetim Kurulu Baskan Vekili Nevzat Seyok, TOBB Yénetim Kurulu

Uyesi ve Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic, “Calisma Hayatinda Dijital DénUsim” oturumuna katilarak
konusma yapti.

14. Calisma Meclisi; isci, kamu gorevlileri ve isveren sendika konfederasyonlari, oda ve borsa birlikleri, sivil fop-
lum kuruluslar, uluslararasi kuruluslar ve akademisyenlerin katiimlanyla gerceklesti.
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BAKAN ISIKHAN, 14. CALISMA MECLISI

DIJITAL
DONUSOM

Programda konusan Bao-
kan lsikhan, konusmasinin basinda
dUnyanin bUyUk bir hizla dedgis-
mekte ve donusmekte olduguna
dikkat cekerek, "Kuresel tedarik
zincirlerindeki aksamalar, jeopolitik
gerilimler, savaslar, gé¢ hareketle-
ri, su, gida ve eneriji krizleri gibi zor-
luklar; ne yazik ki, beraberinde yeni
sorunlar, riskler ve belirsizlikler ge-
firmektedir. Bu ddnUsum, sadece
ekonomileri degil ayni zamanda
calisma hayatini da derinden efki-
lemekte; istihdam kayiplarina, gelir
esitsizliklerine ve sosyal dengesiz-
liklere yol acmaktadir” ifadelerini
kulland.

Isikhan, tTUm bu belirsizlikle-
rin getirecegirisklere karsi alinacak
tedbirler icin yogun bir gayret ice-
risinde olduklarina vurgu yaparak,
“TUm bu kuUresel zorluklara ragmen,
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in kararl liderligi
ve cizdigi ‘Turkiye YUzyili Vizyonu'
ile guclU, kapsayict ve surdUrUle-
bilir bir sosyo-ekonomik kalkinma-
yI saglayacak politikalarn hayata
gecirmeye devam ediyoruz” diye
konustu.

“Calisma Meclisi, Bakanhgimizin
Oncilik Ettigi Ucly Sosyal Diya-
log Mekanizmasinin En Kapsayici
Plafformudur”

Bakanlik olarak; issizligin azaltimao-
s, nitelikli istihdamin artinimasi ve is
glcU piyasasinin etkinliginin gelis-
tirilmesi amaciyla, sosyal diyalogu
esas alan somut adimlar attiklarnna
isaret eden Bakan Isikhan, sozlerini
sOyle sUrdurdU: “Calisma barnsini
gUclendirmek, endUstri iliskilerini
gelistirmek ve mevzuati gincel tut-
mak, ancak bu yapici diyalogla
MUMkonduor. Bakanhigmiz, bu me-
kanizmayi strekli canli tutarak, sen-
dikalasma oranlarini arfirma, toplu
sOzlesme sUreclerini iyilestirme ve
calisma barisini tesis etme yonUn-
de &nemli adimlar atmaktadir.
Sosyal diyalogun énemi, &zellikle
hizl degisim ddnemlerinde daha
da artmaktadir; cUnkU tUm pay-
daslann sesinin duyulmasi, adil bir
gecisin de en 6nemli anahtandir.
Calisma Meclisi, Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanligimizin - dncUlik
ettigi, isci, isveren ve kamu temisil-
cilerinin katilimiyla olusan, UclU sos-
yal diyalog mekanizmasinin en Ust
dUzeyi ve en kapsayici platformu-
dur. Biz bu sUreci, hem mevcut so-
runlar konusmak ve hem de sosyal
paydaslarmizla, gelecegdi birlikte
insa eden bir yaklasimla surdUr0-
yoruz. Calisma Meclisi, UclU diyo-
log mekanizmasi olarak Turkiye'de
sosyal adaleti pekistirmis, ILO norm-
larnin uygulanmasini kolaylastirmig
ve ekonomik kalkinmaya sosyal
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boyut kazandirmistir. Bu platform
ayni zamanda katilimecr demokro-
sinin en 6nemli 6rnegdi olarak isci
ve isverenlerin sesini dogrudan
hUkUmete iletmesini saglamis, ca-
fismalarn dnleyerek uzlasi kGITGront
yerlestirmistir.”

Calisma Hayatinda Dijital DonUsum

Isikhan, 13. Calisma Mecli-
si'nde, ‘Turkiye YUzylinda Calisma
Hayat' ana bashgr altinda eme-
gin, sendikal érgutlenmenin ve is-
tihdamin gelecegini ele aldiklarini
hatirlatarak, “Bu yilki ana temamiz;
TUrkiye YUzylll vizyonunun en kritik
baslklanndan biri olan ‘Calisma
Hayatinda Dijital D&nUsum’ tema-
sidir. Dijital dénUstm, artik bir trend
degil; hayatimizin ve is donyamizin
merkezinde yer alan kacinimaz
bir gercektir. GUnUmUzde calisma
hayati; dijitallesme, yapay zeka,
otomasyon ve nesnelerin interne-
ti gibi teknolojilerin etkisiyle k&klU
bir donUsum icerisindedir. Bu yeni
dénem; Uretim sUreclerini otoma-
tiklestirerek verimliligi - artirmakta;
istihdam, beceri ve Ucret yapilari-
ni derinden etkilemekte ve kiresel
rekabet glcUnU artiran bir firsat
alani sunmaktadir” dedi.

TUrkiye'nin de bu kUresel
degisim dalgasina uyum saglo-
mak ve surdUrUlebilir  kalkinma




hedeflerini
yesil ve dijital donUsUmU entegre
bir sekilde hayata gecirerek adil

gerceklestirmek icin,

gecisin - saglanmasi  gerektigine
vurgu yapan Bakan lIsikhan, “Bu
donusum tek basina devletin sirfina
yUklenebilecek bir sirec degildir.
Devlet elbette yon gdsteren, du-
zenleyen, tesvik eden ve koruyan
taraftir; ama bu bUyUk yUrUyusin
asll yOkunu isverenlerimizle, sendi-
kalarmizla, calisanlarmizla, genc-
lerimizle birlikte omuzlayacagiz”
degerlendirmelerinde bulundu.

“Dijitallesme Ve Yeni Calisma Mo-
delleri Karsisinda Kayip Diliyle De-
gil, Hak Ve Firsat Diliyle Hareket
Edilmeli”

Isikhan, bu yeni dénemde
herkesin Ustlenecegdi sorumluluk-
lann olduguna deginerek, “isve-
renlerimiz, dijitallesmeyi sadece
maliyet dGsirme ya da isglclnuU
ikame etme araci olarak gérme-
melidir. insan kaynadini merkeze
alan, calisanini yeni becerilerle
donatan, yeniden egitim ve be-
ceri kazandirma sureclerine yatinm
yapan bir anlayisi esas almalidir.
Yapay zekd ve ofomasyon yati-
nmlarini, nitelikli istihdami bUyUten,
verimliligi artinrken calisma barisi-
ni guclendiren bir firsat alani ola-
rak degerlendirmeleri gerektigini
dUsUnUyorum. Sendikalarnmizdan
beklentimiz ise; bu doénGsimuUn,
karsisinda duran degil, donisumu
yonlendiren ve calisani bu sUrece
hazirlayan bir anlayisi benimseme-
leridir. Dijitallesme ve yeni calisma

modelleri karsisinda kayip diliyle
degil, hak ve firsat diliyle hareket
etmelerini istiyoruz. Calisanlarimizin
emegini, hakkini ve gelecegini ko-
rurken; Uretimin, rekabetin ve ve-
rimliligin de Ulkemiz icin ne anlama
geldigini gbzeten bir sendikal anlo-
yisl benimsemelerini arzu ediyoruz”
seklinde konustu.

Temel sorumluluklannin in-
san onurunu koruyarak, adil calis-
ma kosullanni saglayarak ve cali-
san haklarini gbvence altina alarak
bu dénUsimU ydnetmek olduguna
vurgu yapan Bakan Isikhan, sunlari
kaydetti: “Dijitallesmeyi; is guven-
cesi ve sosyal guvenlik gibi femel
haklar zayiflatan bir tehdit olarak
degil; aksine, daha nitelikli, daha
esnek ve daha surdurUlebilir islerin
olusturulmasi icin bUyUk bir firsat
olarak gérmeliyiz. Bakanlik olarak;
ozellikle bilisim sektorb ve gelece-
gin meslekleri odaginda, yesil ve
dijital dénUsimU destekleyecek
nitelikli is gucUNUN yetistirilmesini
temel hedef olarak benimsedik.
iste bu kapsamli dénUsimU, tUm
boyutlanyla ele almak amaciyla
14. Calisma Meclisimizde; U¢ temel
oturum bashgina odaklanacagiz.
ik oturumumuz, ‘Calisma Hayao-
finda Dijital D&NUsUM’, ikinci otu-
rumumuz, ‘Dijitallesmenin Calisma
Modelleri ve Sendikal Orgutlen-
meye Efkileri’, son ofurumumuz ise;
‘Dijitallesmenin Kamu Calisma Hao-
yatina Etkileri’ basliginda olacaktir.
Siz degerli paydaslarimizin gorUsleri
alinarak hazirlanan bu ofurumlarin
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her biri dijital donGstmun farkh bir
yonunun aydinlatimasina  katki
saglayacaktir.”

Isikhan, toplantida orfaya
cikacak yeni fikirlerin ve dnerilerin;
insan ve emek odakl politikalarla
birleserek, Turkiye'nin calisma ha-
yatinin gelecegini sekillendirmede
cok 6nemli bir rol oynayacagina
inandigini belirterek, “Saygideger
Cumhurbaskanimizin  liderliginde,
Cumbhuriyetimizin  ikinci  yUzyilina
yakisir, daha mureffeh bir calisma
hayatini nasil insa edecegimizi ko-
nustugumuz bu kritik dénemde,
ortak aklin ve sosyal diyalogun
glclne gUveniyoruz” ifadelerini
kullandi.

14. Calisma Meclisi'nin ha-
yirlara vesile olmasini dileyen Bo-
kan Isikkhan, emegdi gecen herkese
tesekkur etti.Toplantiya; isci, kamu
gorevlileri ve isveren sendika kon-
federasyonlarnnin temsilcileri, oda
ve borsa birliklerinin temisilcileri, sivil
toplum kuruluslarnin temsilcileri ile
davetliler katildi.
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BAKAN ISIKHAN, I1l. KURESEL iSGUCU PiYASASI KONFERANSI
KAPSAMINDA RiYAD’'DA TEMASLARDA BULUNDU

TUNISIA

KUresel IsglcU Piyasasi Konferan-
si'nin ilk programinda  Yuvarlak
Masa Toplantisi, Suudi Arabistan
insan Kaynaklarn ve Sosyal Kal-
kinma Bakani Ahmad bin Sulai-
man Al Rajhi'nin ev sahipliginde
gerceklestirildi.

“Politikadan Uygulamaya: Hizli De-
gisimin Ortasinda Ivedilikle Yollar
Acmak” baslkll toplantida TUrki-
ye'nin bu alandaki deneyimleri ve
gelistirilen politikalar, Bakan Isikkhan
tarafindan aktarild.

Hizia degisen kUresel isgucU piya-
salarninda, politikayr uygulamaya
donUstirmenin ve bu donUsim
sUrecinde isgUcuUne ivedilikle yol-
lar acmanin imkdanlarini ele al-
mak Uzere bir araya geldiklerini
hatirlatan Bakan Isikhan, “Turkiye
olarak biz, bu surecin ancak veri
temelli, bUtuncUl ve sonuc odakl
bir yaklasimla basarnya ulasabile-
cegine inaniyoruz. Bu anlayisla,
Saygideger  Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde; kamu kurumlarimiz, sosyal
taraflar, akademi ve sivil toplumun
katkilanyla hazirladigimiz Ulusal Is-
tihdam Stratejimizi uygulamaya
koyduk. Stratejimiz; Yesil ve dijital
donlsumle  uyumlu  becerilerin
gelistiriimesi, kapsayici istihdamin
gUclendirilmesi, sosyal koruma ile
istihdam arasindaki bagin saglam-
lastinimasi ve kirsalda surdUrGlebilir
istihdam olmak Uzere dort temel
eksen Uzerine insa edilmistir” ifa-
delerini kullandi.
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Geng istihdam Hamlesi-GUC

Isikhan, kendileri icin asil mesele-
nin, bu politikalarnn sahada hizli ve
somut karsilik bulmasi olduguna
vurgu yaparak, su bilgileri paylast:

“Bu nedenle politikadan uygulo-
maya gecisi, gucli kurumlarmiz
araciiglyla guovence altina aliyo-
ruz. Bu noktada kamu istihdam
kurumumuz ISKUR, kilit bir rol Ust-
lenmektedir. ISKUR aracilidiyla yo-
réttigumuiz genclik politikalarini,
kisa sUre dnce Saygideger Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’'in kamuoyuna ilan efttigi
‘Genc istihdam Hamlesi - GUC’
catisi alfinda, yeni bilesenler de
ekleyerek bUtincul bir yapiya ka-
vusturduk. Genc istihdam Hamlesi
-GUC, stajdanilk ise; meslek lisesin-
den Universiteye; NEET'lerden &zel
sektére uzanan yapisi sayesinde
gencleri her asamada ¢cok yonlu
destekleyen ve TUrkiye'ye 0©6zgU
kapsamli bir istihdam modelidir. Bu
cercevede yaklasimimiz U¢ temel
ilkeye dayanmaktadir: Genclerin
tUm hizmetlere tek bir dijital kapi-
dan erisimi, veri paylasimiyla erken
tespit ve hizli yénlendirme ve EJi-
fim ile is dUnyasi arasinda guclu
ve guvenli bir gecisin saglanmasi.
Bu kapsamda Universite 6grenci-
lerine, egitimleri devam ederken
esnek ve glvenceli calisma dene-
yimi sunuyor; risk altindaki gencle-
re birebir danismanlikla rehberlik
ediyoruz. Boylece deneyim eksik-
ligini, genc issizliginin dnUndeki en
bUyUk engel olmaktan cikaryoruz.

SAUDI ARABIA
VICE-MINISTER

Ayrica, beceri envanterleri ve is-
veren geri bildirimleri sayesinde
bugln ve gelecekte ihtiyac duyu-
lacak meslekleri &ngdruyor; egitim
ve aktif isgucU programlarnmizi bu
dogrultuda sUrekli gUncelliyoruz.
Kararllikla uyguladigimiz bu politi-
kalar sayesinde, pandemi done-
minde yUkselen issizlik oranini bu-
gln tek haneli seviyelere indirmis
bulunuyoruz. Kadinlarin isgicUne
katiiminda ve genc istihdaminda
da kalici ilerlemeler sagladigimizi
gururla ifade etmek isterim.”

icinden gecilen hizl degdisim ve
donUsumler dikkate alindiginda
kUresel dlcekte beceri aciklar, de-
mografik donlsum ve goc akim-
larnin yol achgr sorunlara hicbir
Ulkenin tek basina ¢cézim Uretme
kabiliyetinin bulunmadigina dikka-
ticeken Bakan Isikkhan, “TUrkiye, ikili
ve cok tarafli isbirlikleri cercevesin-
de; veri paylasimi, beceri tanima
ve adil isgucU hareketliligi alanla-
nnda deneyimlerini paylasmaya
hazirdir. ikili isglcU anlasmalar ve
hak temelli gé¢ ydnetimi yaklasi-
mi ile gelistirdigimiz seffaf ve dijital
yabanci calisma izinleri sistemimiz,
isgUlcU arz ve talebini sinir &tesinde
de duzenli, adil ve karsilikli fayda
temelinde eslestiren etkin bir mo-
del olarak ortaya cikmaktadir. So-
haya yansitmis oldugumuz tUm bu
deneyimlerimiz, politikadan uygu-
lamaya gecisin mimkin ve Olcu-
lebilir oldugunu bizlere géstermek-
tedir” diye konustu.
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istihdam Yaratmanin Lokomotifi
Olarak Yiksek Etki Potansiyeline
Sahip Sekitorler

Ardindan  “istihdam  Yaratiminin
Lokomotifi Olarak YUksek Etki Po-
tansiyeline Sahip Sektorler” baslikli
panelde sunum yapan lIsikhan,
TUrkiye'nin  ekonomik goérGnUmu
dikkate alindiginda, istihdam ya-
ratma acisindan heniz yeterince
degerlendirilememis en yUksek
potansiyele sahip sektérinin han-
gisi olduguna iliskin soru Uzerine,
“TUrkiye perspektifinden bakhgi-
mizda, istihdam olusturma potan-
siyelini tek bir sektére indirgemek
dogru olmayacaktir. Ancak henuz
potansiyeli tam olarak degerlendi-
rlememis alanlann basinda, yesil
donUsumle entegre edilmis imalat
sanayi ve ona bagl deger zincirleri
gelmektedir. imalat sanayi; yiksek
carpan efkisi, nitelikli ve sGrdurGle-
bilir istihdam Uretme kapasitesi ve
diger sektorleri harekete geciren
yapisi nedeniyle istihdam politika-
larnmizin  merkezinde yer almak-
tadir. Sayin  Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdodan’in ortaya
koydugu ‘Turkiye YUzylli Vizyonu'
dogrultusunda, istihdam ve Ure-
tim odakll bUyUme anlayisimizda,

imalat sanayiine 6zel bir 6Snem at-
fediyoruz” cevabini verdi. Bakan
Isikhan, bu yaklasimi 12. Kalkinma
Planinda da acik bir bicimde be-
nimsediklerini kaydederek, soyle
devam etti: "Bununla birlikte; ener-
ji, lojistik, tarm-gida, turizm, sag-
Ik ve bilisim gibi sektorleri de yesil
dénUsim, temiz Uretim ve verimlilik
ilkeleriyle bUtincUl bir cercevede
ele aliyoruz. Amacimiz, yalnizca
daha fazla istihdam olusturmak
degil; bu yUksek etki potansiyeline
sahip sektorler araciigiyla nitelikli,
insana yakisir, adil ve sGrdurGlebi-
lir istihdami kalici hdle getirmektir.
Bu cercevede istikrarll politikalar,
dogru yatinmlar ve siki isbirlikleriyle,
isglcUmuUzU, hizla dénUsen ekono-
mik yapiya hazirlamayi hedefliyo-
ruz. YUksek etki potansiyeline sahip
sektorleri istihdam politikalarmizin
merkezine yerlestiriyoruz. Bu alan-
larda bUyUmenin, yesil donUsim
ve sUrdurUlebilirlik ilkeleriyle uyumlu
sekilde gerceklesmesini tfemel he-
def olarak belirledik.”

TUrkiye'de yUksek etki potansiye-
line sahip sektérler arasinda éne
clkan imalat, turizm ve dijital eko-
nomi sektorlerinde rekabetciligi

korurken kayitl istihdama gecisin
nasll ele alindigina iliskin sorulan
soru Uzerine lIsikhan, “Son yillarda
gerek TUrkiye'de gerekse kuiresel
Olcekte bazi imalat sektodrlerinin
ciddi yapisal ve konjonkturel zor-
luklarla karsi karsiya kaldigini hep
birlikte gdzlemliyoruz. Biz bu me-
seleyi yalnizca denetim mekaniz-
malarnyla degil; kayith istihdama
gecisi kolaylastiran cok katmanli
bir tesvik yaklasimiyla ele aliyoruz.
Bu noktada, Kamu istihdam Ku-
rumumuz ISKUR ve Sosyal Given-
lik Kurumumuz SGK basta olmak
Uzere, pek cok kurumumuzun sun-
dugu destekler énemli bir rol oy-
namaktadir. Yalnizca gectigimiz
yil icerisinde, ISKUR aracilidiyla on
binlerce vatandasimizin istihdama
katiimi saglanmis; &zellikle geng-
ler, kadinlar ve diger dezavantajli
gruplar icin isverenlere ydnelik Uc-
ret ve istihdam destekleri sunul-
mustur. Ayni sekilde, SGK tarafin-
dan uygulanan prim indirimleri ve
tesviklerden yararlanan firmalarin
isglcU  maliyetlerinde ortalama
yUzde yirmiye varan dusUsler sag-
lanmis; bu durum firmalanmizin bU-
yUme, yenilik ve rekabet kapasite-
lerini gUclendirmistir” yanitini verdi.
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“U¢ YIl iginde 3 Milyon Genci-
mizi isthdama Kazandirmayi
Hedefliyoruz”

Isikhan, GUC Programi kapsamin-
da gencleri; egitimin disina itme-
den, egitim sUrecinin icinde tuto-
rak, staj, isbasi 6grenme ve gercek
is deneyimleriyle isglcU piyasasi-
na hazrrladiklanna isaret ederek,
“Ayni zamanda onlar imalat, diji-
tal ekonomi, yesil dontsum, turizm
ve hizmetler gibi yUksek bUyUme
potansiyeline sahip sektdrlere yon-
lendiriyoruz. Bu cercevede; Ise llk
Adim, NEET'ler icin isgUcU Uyu-
mu ve ISKUR Genclik Programlar
araciigiyla, ¢ yil icinde 3 milyon
gencimizi istihdama kazandirmayi
hedefliyoruz. Bu model, yalnizca
istihdama erisimi dedil; nitelikli isler-
de kaliciigr esas almaktadir. Yakla-
simimiz U¢ temelilkeye dayanmak-
tadir. Genclerin ftUm hizmetlere tek
bir dijital kapidan erisimi, kurumlar

Bakan Isikhan, Letonya Sosyal Refah Bakani Reizis Uzulnieks ile

arasi veri paylasimiyla erken tespit
ve hizll yénlendirme ve egitim-is
dinyasi arasinda guclu, guvenli
ve kesinftisiz bir gecisin saglanmasi.
Ozetle, GUC Programi ile gencle-
rimizin potansiyelini dogru bece-
rilerle, dogru sektérlerle ve dogru
zamanda bulusturuyor; bUyUmeyi
daha kapsayicl, daha surdurUle-
bilir ve daha rekabetci bir zemine
tasiyoruz” bilgilerini paylasti.

“istihdam Politikalanmizi Parcal
Degil, Tek Bir Stratejik Cergevede
Ele Alimaya Ozen Gésteriyoruz”

Bircok Ulkede istihdam yaratmao-
ya yonelik politikalann sayica faz-
la olmakla birlikte, cogu zaman
birbirleriyle  uyumlu  olmadigini,
daha efkili yaklasimlar gelistirebil-
mek adina mevcut politikalarin
yeniden ele alinmasini gerektiren
bir drnegin paylasimasina iliskin
yoneltilen soru Uzerine ise Bakan

Bakan Isikhan, Riyad'daki tfemaslar kapsaminda
Letonya Sosyal Refah Bakani Reizis Uzulnieks ve

Isikhan, soyle yanit verdi:

“Pek cok Ulkede sorun, politika
sayisinin fazla; ancak birbirleriyle
uyumlarnnin zayif olmasidir. Biz bu
nedenle istihdam politikalanmizi
parcal dedil, tek bir stratejik cer-
cevede ele almaya &zen gosteri-
yoruz. Ulusal istihdam politikalari-
mizi da Kalkinma Planlarimizi temel
alarak yurittogumuUz kapsamli sek-
torel analizlere dayandirnyoruz. Bu
sektorlerdeki isgUlcU ihtiyacini da
dUzenli isgucU piyasasi analizleri,
isveren geri bildirimleri ve beceri
ongoru  calismalanyla  yakindan
izliyoruz. Bu sureci; kamu kurumla-
rn, sosyal taraflar, akademi ve 6zel
sektorun katiimiyla yUroturken; ye-
rel isgUcU piyasalarinin intiyaclarni
da 81 ilimizde faaliyet gésteren |l
istihdam ve Mesleki Egitim Kurullan
araciigiyla belirliyoruz.”

Bakan Isikhan, Filistin Calisma Bakani Dr. Enas Dahadha Attari ile

Filistin Calisma Bakani Dr. Enas Dahadha Atftariile
ikili gérusme gerceklestirdi.

Gordsmenin ardindan Filistin ve Turkiye arasinda
Calisma ve Istihdam Alaninda Isbirligi Mutabakat

Zaptiimzalandi.
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YAPAY ZEKA: DIJITAL ARAC GELiSTIRME ORTAG! GEEEEEENNNNNED

Yapay zekanin sundugu imkanlar, artik sadece metinleri 6zetlemek, verileri dizenlemek veya yogun is
akislarindaki rutin ve tekrarlayan gorevleri otfomatik hale getirmekle sinirl degildir. Elbette; uzun makalelerden
saniyeler icinde bilgi notlarn cikarmak rapor hazirlama streclerini hizlandirmak veya verilerden tablolar, grafik-
ler, sunumlar ile analizler vb. islemler yapmak is verimliligi acisindan cok énemli bir “asistan” destegidir. Ancak
asll bUyUk donUsum, yapay zekanin bir mUhendis gibi kod yazma becerisi kazanmasiyla yasanmaktadir.

Bu yetenek, islevsel ve etkilesimli dijital araclar gelistirmeyi sadece yazilim uzmanlarninin isi olmaktan
cikarmis; ihtiyact en iyi bilen hizmet birimlerinin kendi “&zellestiriimis araclanni” insa etmesine imkan tanimistir.
Yapay zeka ile birlikte, “nasil kod yazilir” sorusundan “hangi sorun, nasil bir aracla ¢ézulmeli” sorusuna dogru
bir gecisin oldugu dijital bir déneme girmekteyiz. Bu yeni yaklasim modelinde, eldeki veriyi faydali bir hizmete
donuUstirmek icin gereken tek sey, intiyaci dogru tarif etmek ve yapay zekayi bir is ortadi gibi yénlendirmektir.

Bu teknolojik dénUsim, 6zellikle kamu kurumlarr icin dnemli firsatlar ve bakis acilan sunmaktadir. Kamu
calisanlan artik kendi intiyaclarnna &zel cézimleri bizzat kendileri tasarlayabileceklerdir.

Ornegin;

*GUncel mevzuat, ekonomik gostergeler ve kurumsal veriler vb. esasli calisan Gcret ve maas hesaplayicilarn
*Veriyi hizll bir bicimde tablo ile grafiklere dénUstiren ve yorumlayan analiz panelleri, web siteleri ve
dashboardlar

*Cok fonksiyonlu dinamik veri filfreleme araclar

eKullanicilarla yazili veya sesli etkilesim kurabilen, sorulan anlayabilen, baglama uygun yanitlar Uretebilen
chatbotlar

*Kurum icindeki isleri hiziandiran otomatik is akislarn vb.

Bu strecte Calisma Genel MUdUrligu Calisma istatistikleri Dairesi Baskanhdr; yapay zekay dijital ¢ézim ortadi
olarak konumlandirmakta olup, kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda kendi 6zgUn veri araclarini yapay zeka des-
tegiyle gelistrmektedir. Gelistirilen veri araclarindan birincisi *Asgari Ucret Artis Hesaplayicisi”dir.

Bu hesaplama araci secilen aya ait TUFE degerini kullanilarak:

*2002 yil brGt ve net asgari Ucretinin;

*2026 yili fiyatlanyla gincel brit ve net degerlerini belirler.

e Ardindan, bu degerleri 2026 yili brit ve net asgari Ucret ile karsilastirarak reel artis oranlarini (%) hesaplar.

Daha 6nceki hesaplama surecinde ise TCMB enflasyon hesaplayicisi Uzerinden 2002 yili brit ve net
degerler giriliyor, bu degerler Uzerinden mevcut yil esas alinarak guncel brit ve net degerler hesaplanip, bu
degerler Uzerinden asgari Ucret brUt ve net reel artis oranlan hesaplaniyordu. Bu sure¢ verilerin girilmesi ve
kontrolU ile birlikte 3-5 dakika surebilirken, asgari Ucret artisi hesaplayicisi ile birlikte, enflasyon hesaplayicisin-
dan tek bir deger (TUFE) alinip giris yapiimasi ve tOm degerlerin hesaplanmasi streci 5-10 saniyeye dismekte-
dir. Hesaplayici; Calisma Hayati istatistikleri E-BUlteni Asgari Ucret sayfasindaki artis verileri ile Strateji Gelistirme
Baskanliginin talep ettigi asgari Ucret reel artis orani verilerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.

Hesaplayici araylzinun gelistirimesi ve formullerin islemesinde Uretken yapay zeka araci Google Ge-
mini kullaniimistir. Hesaplayici prompt (komut) tabanl olarak ne islem yapacagdr dogal dilde yazilarak gelisti-
riimistir. Hesaplayicinin Uzerinde TCMB linki ile tablodaki sonuclarn Uzerine gelindiginde hesaplamanin hangi
formulle yapildigini kullaniciya gdsteren bilgi notu seklinde formuller de bulunmaktadir.
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2026 Asgari Ucret Artis Hesaplayicisi A~

2026 ylrun TOFE dederini ve ayr seqerek brilt ve net asgari dicret arhis oranlanm hesaplayabilirsiniz. 2002 yil verileri referans olarak kullanilmistir. Ay secerek TUFE dederini otomatik doldurabilir veya manuel
alarak giriniz.

Ay Secin:
Ocak ¥
2026 TUFE Degeri:

368394

Hesaplama Senuglan

Briit Giincel Deger (TL) . Met Giincel Deger (TL) Met Artrs Orani (%)

10.502,32 7.713,25 %214.50 %263.99

* Endeks bilgesi Merkez Bankas enflasyon hesaplayniandan takip edilebilic
* 2026 brat asgari Gcret: 33.030.00 TL | 2026 net asgani Goret: 2807550 TL olarak baz ahnmigt

Hesaplayiciya ihtiyaca gore eklenmesi planlanan diger 6zellikler sunlardir.

1. DOviz ve Altin Bazli Alm GUcU (2002 vs. 2026)

Sadece TL rakamlan Uzerinden degil, 2002'deki asgari Gcretin kac gram altin veya kac dolara tekabuUl ettigini,
2026 donemi ile kiyaslayan bir panel.

2 KUresel Kiyaslama (Euro Bazinda)

Turkiye'deki asgari Ucretin bolgesel rekabet glcUnU gérmek icin Euro bazl bir kiyaslama yapan bir tablo

3. PDF/Godrsel Olarak Rapor Disa Aktarma

Yaplilan hesaplamalarin infografik veya PDF raporu olarak indirmesini saglayan bir buton.

SONUC

Yapay zeka artik sadece bir soru-cevap motoru olarak degil, kurumsal verimliligi artiran bir “dijital arac
gelistirme ortad!” olarak tanimlamak mimkindur. ilerleyen zamanlarda bu yaklasimin kamu kurumlar arasin-
da yayginlasmasi tercih degil stratejik bir gereklilik olarak karsimiza cikacaktir. Arastirma sirketi Gartner’'e gére
de 2030 yilina kadar yaziimlarnn %33'0nun yapay zeka ajanlarn tarafindan gerceklestirilecedi ongérilmektedir.
Sonuc olarak; harici teknik destegdin gerektirdigi kapsamli ve karmasik yaziimlar disinda kamu hizmet birimleri
operasyonel surecleri kisaltacak araclar gelistirerek dijital ddnusime katki saglamis olacakfir.

Kaynakga:
1.  BTK Akademi
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BAKAN ISIKHAN, ORDU’DA ZiYARETLERDE BULUNDU

Bakan Isikkhan, kentteki ziyaretleri kapsaminda ilk ola-
rak Ordu Valiligi'ni ziyaret etti, sehirdeki calismalara
ve projelere iliskin Vali Muammer Erol’dan bilgi aldl.

Daha sonra Turkiye YUzylinda Calisma Hayat Bulus-
malarinda is insanlar ile bir araya gelen Isikhan, “Ba-
kanlik olarak, calisma hayatmizin paydaslaryla bir
araya geldigimiz, bu tUr istisare ortamlarini sik sik olus-
turarak, sizleri daha cok dinlemeye, sehrimizin ihtiyac-
larini yerinde tespit edebilmek adina bizzat sahayla
temas halinde olmaya gayret ediyoruz. Ozellikle se-
hirlerimize yaptigimiz yatinmlarin, schadan gelen geri
donuslerini ik agizdan duymanin, sorunlarnn ¢&zimus
noktasinda énemli bir isleve sahip olduguna inaniyo-
rum. iktidara geldigimiz andan bugUne, sehirlerimizin
ekonomisini bUyUtmek icin bircok adim attik, tesvikler
uyguladik. SGK araciliglyla da 2002'den bugune Or-
du'ya 5,5 milyar TL'yi asan tutarda tesvik gercekles-
tirdik. Bir taraftan, is dUnyamizin temsilcileriyle bir ara-
ya gelerek calisma hayatinin ve sehrimizin sorunlarini
degerlendirirken, diger yandan da istihdami artiracak
politikalarmizi, yeni projelerimizi, daha fazla vatanda-
simiza ulastirmanin gayreti icerisindeyiz” diye konustu.

Bakan Isikhan, Ordu’da ve Ulke genelinde isgUcU pi-
yasasini giclendirmek icin de calismalar yaptiklarini
hatirlatarak, “SGrdUrUlebilir, tam bagimsiz, yerli ve milli
kalkinma sUrecimizi hedefledigimiz standartlara basa-
rnyla ulastirabilmenin yegane yolu, sahip oldugumuz
6z kaynaklara yénelmektir. Bu acidan, dzellikle daha
nitelikli ve daha donanimli bir is gUicU piyasasi icin yo-
gun bir mesai harciyoruz. Bu anlamda, Ulkemizin en
bUyUk gUcU olan; genc nUfusumuzu Uretim sUrecine
dahil edecek calisma modellerine odaklanarak, be-
seri sermayemizi, Ulkemizin ve milletimizin istikbali icin
en dogru sekilde kullanmanin mUcadelesini veriyo-
ruz” ifadelerini kullandi.

Tirkiye'nin Geng istihdam Hamlesi- GUC
Yeniyila genclere yonelik yeni bir projeyle baslandigini

belirten Isikhan, sdyle devam etti: “Bu ayin basinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tesrifleriyle acilisini yaptgimiz Turkiye'nin genc istih-
dam hamlesi, GUC (Gencligin Uretim Cagi) projemizi
hayata gecirdik. Gen¢ nUfusumuzun; ise, calismaya,
Uretmeye, kendini yetistirmeye ve tecrlbeye ihtiyaci
var, bizimse; yetismis, nitelikli, Uretken genclerimizin
enerjisine ihtiyacimiz var. Bu cercevede, genclerimi-
zin; erken yasta is deneyimi kazanmasi, sahip olduk-
lan becerilerin isgUucU piyasasinin intiyaclarnyla uyumiu
hale getiriimesi ve sUrdUrUlebilir istihdam olanaklari-
na erisebilmesi icin, artik calisma hayatinda yeni bir
dénemi baslatiyoruz. Genclerimizin, egitimden kop-
madan isglcU piyasasina gucli ve kalicl bicimde
katiimalarini hedefledigimiz bu program sayesinde
genclerimize; stajdan ik ise, mesleki egitimden Univer-
site hayatina, ézel sektérden sosyal uyum programia-
rna kadar genis bir yelpazede destekler sunacagiz.”

Bakan Isikhan, temel programlardan olusan, GUC Pro-
jesiyle genclerin kalici bicimde kayitl istihdam icinde
yer almasini saglayarak hem issizligi azaltacak, hem
de TUrkiye'nin gelecekteki rekabet gicUnU gUvence
altina alacak nitelikli isglcUNU yetistirmis olacaklarina
dikkati cekti. Isikhan, Staj Destedi, Gelecedim Meslek-
te, NEET isgUc0 Uyum Programi (NiUP) ve ise ilk Adm
Programi (Ucret Stbvansiyonu) basliklanndan olusan
programlara iliskin su bilgileri aktardi:

“Staj Destedi ile genclerin mezuniyet sonrasi istihda-
ma gecislerini kolaylastrmak ve isgicU piyasasinin
nitelikli ara eleman ihtiyacini karsiamak amaciyla,
ogrencilerin staj imkanlarnna erisimi  kolaylastinyor,
kamu ve &zel sektér isverenlerinin stajyer kontenjan-
larini etkin bicimde takip edebilecekleri bir sistem
olusturuyoruz. Lise dgrencileri icin Staj Portall ile Uni-
versite 6grencileri icin Ulusal Staj Programi’ni tek cati
altinda topluyoruz. Ayrnica ISKUR vasitasiyla staj déne-
minde, Ucret ve sigorta primlerine iliskin de destekler
sunuyoruz. Gelecegim Meslekte ile mesleki ve teknik
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ortadgretim mezunlarnin ve YUksekdgretim Kurumu-
na bagl meslek yUksekokulu mezunu genclerimizin
egitim aldiklar alanlarda istihdam ediimelerini hizlan-
dirmayr amagcliyoruz. Béylece, is ve meslek danisman-
larnmiz tarafindan desteklenecek olan mesleki egitim
alan genclerimiz; isgUcU piyasasina daha dogru yén-
lendirilerek, daha okul siralarindayken isgicU piyasa-
siyla bulusturulacaktir. Bu programla ayni zamanda,
meslek lisesi ve meslek yUksekokullarina; &zel kariyer
fuarlarn ve toplu is gdérismeleri dUzenlenerek genclerin
dogrudan isverenlerle bir araya gelebiimesi saglana-
caktir. Bu kapsamda, her yil 250 bin, Uc yil icinde ise
toplam 750 bin 6grencinin istihdama gecis sUrecine
katki saglamayi hedefliyoruz.”

NEET isgiici Uyum Programi (NiUP)

NEET isgUc0 Uyum Programi (NiUP) ile ise; ne egitimde
ne istihdamda yer alan genclerin isgicU piyasasina
katiiminin saglandigini anlatan Bakan Isikhan, “NEET
Kapsamina giren genclerimiz ne yazik ki her zaman,
kolaylikla, klasik istihdam araclanyla istihdam edile-
memektedir. Bu sebeple, kamu kurumlarmizlia isbir-
igi icerisinde, yar zamanli yeni nesil calisma modeli
olarak hayata gecirdigimiz isgicU Uyum Programini,
NEET genclerimiz icin de hayata gecirmek istiyoruz.
Program kapsaminda gengler; sosyal hizmetler, ba-
kim-onarm ve yesil dénUsim gibi alanlarda uygula-
mali gérevler Ustlenerek, hem is disiplini kazanacak

hem de pratik deneyim elde etmis olacaklar. Teori ve
pratigin bir arada oldugu bu model sayesinde genc-
lerimiz, daha fazla vakit kaybetmeden, hem kendi
gelecekleriicin hem de calisma hayatimizin gelecegi
icin dnemli bir adim atmis olacaklar. Tabi bu sUrec-
te onlar, gunlUk harclik ve kisa vadeli sigorta ile de
destekleyecegiz. Bu vesileyle, sosyal dislanmai riski ta-
siyan genclerimizi yeniden sosyal hayata kazandinp
Uretkenliklerini artirmis olacagiz” seklinde konustu.

ise ilk Adim Programi

Isikhan, ézel sektér is birligiyle hayata gecirilen ise ik
Adim Programi ile de genclerin ilk is deneyimine eri-
simi kolaylastirarak, istihdama kalici bicimde katiim-
lannin saglandigina vurgu yapti. “isverenlerimize sun-
dugumuz Ucret destedi sayesinde genc istihdaminin
o6nUndeki mali engelleri azaltiyor, genclerin isgicU
piyasasina daha hizli dahil olmasi sagliyoruz” diyen
Bakan Isikkhan, "Bu kapsamda; 18-25 yas araligindaki
genclerin ilk ise girislerinde Ucret ve sigorta primlerinin
net asgari Ucrete karsilik gelen kismini 6 ay boyunca
Issizlik Sigortasi Fonundan karsiliyoruz. Bu modelle hem
genclerin is deneyimi kazanmasini saglyor, hem de
Ozel sektdron nitelikli gencg isgUcUne erisimini kolaylas-
tinyoruz. GUC programi ile yaklasik 3 milyon gencimizi
isglcU piyasasina kazandirmayl hedefliyoruz. Prog-
ram kapsaminda 750 bin meslek lisesi 6grencisini bire-
bir takip etmeyi, Issizligi OVP’'de hedefledigimiz yUzde
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7.8 issizlik oraninin alfina indirmeyi
ve OECD ortalamasina gore yUzde
11,5 seviyesinde olan genc issizlik
oranini TUrkiye'de daha dUsuk sevi-
yelere cekmeyi hedefliyoruz. Elbet-
te bu hedef; bu seferberlik, devlet
olarak bizim sagladigimiz imkanlar,
genclerimizin, azim ve enerijileri,
sizlerinse isveren olarak bu sUrece
saglayacaginiz katkilarla basarnya
ulastinlabilir” bilgilerini paylasti.

isletmelerinde, is ekosistemlerinde
genclere genis bir alan acacak
olan isverenlerin saglayacagi her
katkyr milli kalkinma yolculugun-
da kat edilecek énemli bir mesa-
fe olarak gérdigunU kaydeden
Isikhan, “insallah inaniyorum ki bu
genc istihdam seferberligine pay-
daslarnmizin ve is dinyasi temsilci-
lerimizin  katkilan ve destekleriyle
ulasacagiz” dedi. Ardindan, Atfa-
tOrk KUOItUr Merkezi'nde duUzenle-
nen “YUzylin Konut Projesi” Ordu
Kura Cekilis Téreni'ne katilan Ba-
kan lsikhan, térende bir konusma
yaptl. Isikhan, yapilacak kura ce-
kimiyle ilgili, “BuguUn insallah, 81 ili-
mize; 500 bin konut hedefiyle ‘Ev
Sahibi Turkiye' diyerek yola cikhigi-
miz bu konut seferberliginde, 3 bin
334 Ordulu kardesimizi, ev sahibi
yapacak kuralarmizi, hep birlikte
cekecegiz. Ben simdiden, projemi-
zin, basta hak sahibi olacak Ordulu
kardeslerimize, ailelerine, sehrimize
ve Ulkemize hayirl ugurlu olmasini
diliyorum” ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in liderlik eftigi; Turkiye YUz-
yili vizyonuna, tam anlamiyla kilit-
lenmis durumda olduklarina vurgu

yapan Bakan Isikhan, “Hamdolsun
ki bu hedefi; gerek i¢c politikada
gerekse dis politikada; calisma
hayatindan ekonomiye, sagliktan
egitime, kUltUrden sosyal politikala-
ra kadar her alanda kendimize mi-
henk olarak belirledik. YUzyillin Ko-
nut Projesi, iste tfam olarak, bdyle
bir aklin, bdyle bir anlayisin eseridir.
Ulkemiz icin dnemli bir ddnim nok-
tasi olarak gérdigumuiz 500 bin ko-
nut projesi, Turkiye'nin hem sosyall
hem de kentfsel donUsum tarihin-
de; bugune kadar atilmis en bUyUk
adim, hayata geciriimis en bUyUk
sosyal devlet projelerinden birisidir.
CUnkU sunu cok iyi biliyoruz ki, fop-
lumumuzun; huzuru, mutlulugu ve
glcU, vatandaslarmizin evlerinde,
hanelerinde, yuvalarinda, baslar.
Ev demek; aile demek, birlik de-
mek, beraberlik demek, Uretim de-
mek, dayanisma demektir. Bu su-
urla, TUrkiye'nin gucU de; calisan,
Ureten, ayni cati altinda birbirine
destek olan ve paylasan insanla-
nndan geliyor” diye konustu.

“DUnyada Esi Benzeri Gorilmemis
Bir Kenetlenmeyle, Asrin Felaketini
Asnn Dayanigmasina Ve Yardim-
lasmasina Cevirdik”

Isikhan, sosyal devlet anlayisiyla,
devlet-millet isbirligine inanarak,
gecmisten buglne, barnma gibi
en temel ihtiyaclar hususunda hic-
bir vatandasi magdur etmeyerek,
millete hizmet sevdasiyla calisan
kadrolar eliyle daima vatandasin
yaninda olduklarina dikkati cekfi.
6-7 Subat depremlerinde 11 ilin yi-
kiminin Ulkece yasandigina vurgu
yapan Bakan Isikhan, sézlerini s&y-
le surdUrdu:
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“Bize dediler ki; ‘bu facianin altin-
dan kalkamazlar’, ‘devlet bu en-
kazin altinda kalr, bu kadar bUyUk
bir ykimi ayaga kaldiramaziar’
dediler. Peki biz ne yaptike Daha
birinci yili dolmadan; 11 ilimizin ta-
mamini dunyanin en buyUk sanfi-
yesine cevirerek, evlerimizi, is yer-
lerimizi, binalanmizi, bir bir ayaga
kaldrmaya basladik. Sehirlerimizi
eskisinden ¢ok daha saglam, cok
daha modern, pirl piril evlerle do-
naftik. DUnyada esi benzeri go-
rGlmemis bir kenetlenmeyle, asrn
felakefini asnn dayanismasina ve
yardimlasmasina cevirdik. Ham-
dolsun, Rabbimizin yardimi, milleti-
mizin duasi, Sayin Cumhurbaskani-
miz ve millete hizmet sevdalisi yol
arkadaslarn sayesinde depremin iz-
lerini yavas yavas siimeye basladik.
insallah bugin, kuralarini cekerek
hak sahiplerini belirleyecegdimiz ko-
nut seferberligiyle birlikte diger buU-
tUn sehirlerimizin cehresi ve sosyal
dokusu da yeni bir boyut kazana-
cak. Ev sahibi oimak isteyen vatan-
daslarnmiz; hem gUvenlihem de en
uygun ddeme kolayligiyla yeni ha-
nelerine kavusacak.”

“Igsizlik Oram Son 25 Yilin En Dusik
Seviyesine Geriledi”

Daha Sonra AK Parti Ordu il Da-
nisma Meclisi Toplantis’'na gecen
Bakan lIsikhan, burada yaphigr ko-
nusmada, “Athgr her adimda isti-
sareyi, danismayi ve dayanismayi
siyaset anlayisinin temel ilkesi ola-
rak benimsemis bir teskilatin men-
subu olarak, danisma meclislerimizi
cok kiymetli buluyor, bu toplantilar
bir teskilat bulusmasindan daha zi-
yade bir aile meclisi olarak gériyo-
rum. Bu sebeple, toplanti boyun-
ca yapllacak paylasimlarin, hem
kardeslik hukukumuzu daha da
guUcglendirecegine, hem de Ordu
Ozelinde vyapilacak degerlendir-
melerin sehrimizin gelecedi adina
yapllacak calismalara énemli kat-
kilar saglayacagina inaniyorum”
seklinde konustu.

Isikhan, sik sik, il ve ilceleri ziyaret
ederek, 86 milyon vatandasla bire
bir temas kurduklarini hatirlatarak,
“Iscilerimizle, isverenlerimizle, esna-
fimizla, ticaret erbabimizla bulusa-
rak, hem bakanlik hem de AK Parti
teskilatlarn olarak, milletimizle bag-
lanmizi daha da  kuvvetlendire-
cek bulusmalar gerceklestiriyoruz.
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Ozellikle kadinlarin ve genclerimi-
zin gelecegine yatnm yapacak

yeni projeleri hayata gecirirken
mutlaka sahadan gelen ihtiyag,
talep ve &nerileri dikkate alacak
istisare ortamlarnin  olusmasi icin
gayret sarf ediyoruz. DUn TUIK ta-
rafindan, 2025 Aralik ayi isgic is-
tatistikleri aciklandi. TUIK verilerine
gére; Issizlik orani son 25 yilin en
dUstUk seviyesine geriledi. lssizlik
orani, 2025 yili Aralik ayinda, bir 6n-
ceki aya gdre; 0,8 puan azalarak
yUzde 7,7 seviyesinde gerceklesti.
Boylelikle issizlik orani, hem 25 yilin
en dUsuk seviyesine geriledi hem
de 32 aydir tekli hanelerdeki seyrini
surdurUyor” ifadelerini kullandi.

“Kadinlarda ssizik Orani, YUzde
10,5 ile 2013 Yiindan Bu Yana En
DUsuk Seviyesine Geriledi”

Aciklanan bu verilerin dezenflas-
yon politikalan kararlilikla  uygu-
lanirken, calisma  hayatinin - asla
ihmal ediimedigini  gosterdigini
sdyleyen Bakan lIsikhan, su deger-
lendirmelerde bulundu:

“Saygideger Cumhurbaskanimizin
riyasetinde istihdami buUyUten, is-
sizligi kalici bicimde azaltan den-
geli bir politika yOrGttogumuozo
géroyoruz. Ozellikle genclerin ve
kadinlarin, isgucine ve Uretime
etkin katilimini saglamak icin gay-
ret ediyoruz. Uyguladigmiz is Po-
zitif gibi programlarin da eftkisiyle
kadinlarda issizlik orani, bir énceki
aya goére 1,1 puan azalarak; yUzde

ﬂS ile 2013 yilindan bu yana en

dUsUk seviyesine geriledi. 15-24 yas
grubunu kapsayan genc nUfus-
ta issizlik orani, ayni dénemde 1,1
puan azalarak yuzde 14,1'e gerile-
di. Genclerimizin kalici, kayitl ve ni-
telikli istihdam icerisinde yer alma-
sini saglamak amaciyla, bu ayin
basinda ‘Genc istihdam Hamlesi
- GUC Programi’'ni hayata gecir-
mistik. 3 yilda 3 milyon gencimizin
istihdama katilmasini  saglayarak
bu alanda da tarihimizin en dnemli
atiimlarndan birini yapmis olaca-
giz. Kadinlarda ve genclerde elde
edilen tarihi iyilesmeler, is Pozitif ve
Genc Istihdam Hamlesi gibi prog-
ramlarla Uretime daha fazla insani
dahil ettigimizi ortaya koyuyor.”

Isikhan, Orta Vadeli Program he-
defler dogrultusunda; istihdami ar-
firan, isgUcUne katiimi guclendiren
ve bu kazanimlarn gecici dedil ka-
lici hale getiren adimlan basaryla
aftiklanna isaret ederek, “Bugln
ortaya koydugumuz tablo; yarin
daha gUclu, daha nitelikli ve daha
kapsayici bir calisma hayatinin da
habercisi olacagina inaniyorum.
Sorumlu oldugumuz her bir vatan-
dasimizin sesini duyabilmek ve ayni
zamanda sundugumuz hizmetler-
den haberdar olmalarini sagla-
mak adina il il, ilce ilce geziyoruz.
CUnkU bizler; gencligini, dmrinad,
UM mesaisini, halkin arasinda ge-
cirmis, hangi makama gelirse gel-
sin, sokakla bagini hicbir surette
koparmamis, her daim milletin sesi
ve kendisi olmus bir liderin, Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in, yol arkadaslarnyiz. Bize

durmak, yorulmak, pes etmek ya-
kismaz. Halkin bizzat kendisi tarafin-
dan kurulmus bir partinin temsilcile-
ri olarak, her an teyakkuzda, her
an bir hizmet Uzerinde ve bir icro-
atfla mesgul olmak durumundayiz”
diye konustu.

“Calisma Hayatindan, Ekonomiye,
Savunmadan Dis Politikaya Kadar
Her Alanda, Artk YUzyillk Planlar
Yapan Kuresel Bir Aktoroz”

TUrkiye'nin gerek ic, gerekse dis
politikada bUyUk bir doGnim nok-
tasinin esiginde durmaksizin bUyU-
meye, gelismeye ve kalkinmaya
devam ettigini kaydeden Bakan
Isikhan, “Bir taraftan iceride terér-
le mUcadele basta olmak Uzere,
sosyal ve ekonomik anlamda tari-
hi adimlar atarken, diger taraftan
da dért bir yani ates cemberiyle
sariimis  sinirlanmizda,  kritik - ham-
lelerimizi bUyUk bir 6zveri ve ayni
zamanda bUyUk bir basarnyla ger-
ceklestirmeye devam ediyoruz.
Calisma hayatindan, ekonomiye,
savunmadan dis politikaya kadar
her alanda, artk yUGzyillik planlar
yapan kUresel bir aktériz. Bugun
bolgemizde ne kadar catisma, ne
kadar zulim ve adaletsizlik varsa
hepsinin karsisinda buyuk bir karar-
lilkla duruyor, her baris surecinde
mutlaka édnemli bir rol oynuyoruz”
ifadelerin, kullandi.

“lsgict Uyum Programimizia, Bu
Dénemde TUrkiye Genelinde 50 Bini
Askin Kontenjan Tanimlayacagiz”




Isikhan, bugun &zellikle saglikta,
sosyal guvenlikte, sosyal hizmette
dUnyada diger Ulkeler tarafindan
ornek alinacak bir konuma ulasil-
digina isaret ederek, sdyle devam
etti:

“Yediden yetmise bUtUn vatan-
daslanmizi sosyal guvenlik semsiye-
sinin altina aldik. Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanhgr olarak; calisma
hayatini gelistrme ve sosyal gu-
venlik sistemimizi  gU¢lendirmek
icin var gucumuzle calisiyoruz. En
son gectigimiz gunlerde; Saygide-
ger Cumhurbaskanimizin  tesrifle-
riyle Gencligin Uretim Cagr- GUC
programimizi duyurduk. Genclerin
egitimden kopmadan, isgucU pi-
yasasina guclu ve kalicr bicimde
katimasini saglamak amaciyla ha-
yata gecirdigimiz bu programia;
genclerimizi stajdan ik ise, meslek
lisesinden Universiteye ve O6zel sek-
tére uzanan kapsamli biristihdama
tesvik etmek amacindayiz. GUc¢
programimizin; Ordu’lu genclerimi-
ze ve girisimcilerimize ciddi bir mo-
tivasyon olacagina inaniyorum.
Ayrica bugun Ordu'ya bir mujde
daha vermek istiyorum. Ordu'ya
da 2 bin 750 isglct Uyum Programi
kontenjani tanimlayacaktik fakat il

baskanimiz daha henUz yeni atan-
mis. Onun serefine bu saylyl biraz
daha artiracagiz. Ordulu caliskan
kardeslerimizin degerlendirecegini
umarak bunu 3 bin 52'ye cikarto-
lim. Hayirli ugurlu olsun insallah.”

Surekli tas UstUne tas koymak der-
dindeyken, maalesef birilerinin
de milletin yoluna tas koyma der-
dinde olduguna deginen Bakan
Isikhan, “Biz yillarca, yorulmadan
dinlenmeden Ulkemizin istikbali icin
calisirken, birilerinin de maalesef
yillarca, yorulmadan dinlenmeden
milletin alin terini emegini, hakkini
calma, gasp etme derdinde oldu-
guna hep birlikte sahit olduk, ol-
maya da devam ediyoruz. TUrkiye,
gelecek yUzylla damgasini vurmao-
ya hazrlanirken, ic gindemimizin
hala; CHP'li belediyelerde; ddene-
meyen is¢ci maaslari, carcur edilen
belediye buUtceleri, akmayan sular,
daglara donUsen copler olmao-
si son derece vahim, son derece
utang verici bir durumdur. 2026 vyili-
nin TUrkiye'sinde hala 70'lerin 80'le-
rin sorunlarinin konusuluyor olmasi
yUz kizartici bir hadisedir. Maalesef
CHP’li belediyelerin beceriksiz yo-
netimleri yUzinden her gun yeni
bir rezalete, her guin yeni bir skan-
dala uyaniyoruz. Is¢inin emekginin
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hakkini sdmurerek her gun yeni bir
rezillige imza attiklan yetmiyormus
gibi bir de hic utanmadan, sikima-
dan milletin lehine olan her hizmeti
elestirmek, yalanla, iftirayla, yapi-
lani da yikkmak derdindeler. TUyU
bitmemis yetimin hakkini, tatillerde
carcur ederken maalesef yuUzleri
hic kizarmiyor” seklinde konustu.

Isikhan, sadece secimden secime
halkin karsisina c¢cikmaya tenezzUl
eden yerel ydnetimlere ragmen,
kendilerinin vatandaslara karsi so-
rumluluklarini hakkiyla yerine ge-
tirmenin gayreti icinde olduklarini
sdyleyerek, “CUnkU biz, Ulkemize
ve milletimize sundugumuz hizmet-
leri bir siyasi hesaplasma araci ola-
rak gérmuUyoruz. Bizler hicbir ayrm
gdzetmeksizin bUtun vatandaslari-
mizin en iyi hizmetleri, esit derece-
de hak efttigine inaniyoruz. TUrkiye
olarak hedefimiz, Ulkemizi bUyUte-
cek yUzyillik planlar yaparken, bu
kutlu yUrOyUsimuze engel olacak
tOm sorunlarn bertaraf ederek Tor-
kive YUzylll vizyonumuzu gercek-
lestirmektir. Bizim AK Parti teskilat-
lar olarak, milletimizin istiklaline ve
istikbaline dmront adamis Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan liderliginde yol yUrUyen
kadrolar olarak, yapacak daha
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cok isimiz, Uretecek daha cok eserimiz var. Yediden yetmise 86 milyon vatandasimizin refahi, istikrarla bUyUyen
Ulkemizin hedefledigi seviyelere ulasmasi icin daha ¢cok calismaya, Uretmeye devam edecegdiz” degerlendir-

melerinde bulundu. Bakan Isikhan, konusmasinin sonunda, Ordu il Danisma Meclisi toplantisinin, tim il ve ilce
teskilatlarina hayirl olmasini diledii.

Isikhan, Ordu’daki ziyaretleri kapsaminda AK Parti il Baskanlidi’ni ve BUyUksehir Belediye Baskanlidr’ ni da ziyaret
etti. Esnafla da bir araya gelen Bakan Isikhan, hayirli, bereketli kazanclar diledi, sohbet efti.
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Bakan Isikkhan, ayrica programlar kapsaminda fabrika ziyaretinde de bulunarak, iscilerle bir araya geldi. Daha
sonra Isikkhan, genclerle de bir araya gelerek, Geng istihdam Hamlesi-GUC Programinin detaylanni paylasti.
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SANLIURFA'DA MEVSIMLIK TARIMDA COCUK ISCILIGIYLE
MUCADELE GUGLENIYOR

’ 23-24 Aralik 2025 tarihlerinde Sanliurfa’da tanm is aracilarnina yénelik egitim programi dizenlendi.

ILO Tirkiye Ofisi Sanlhurfa’da diUzenledigi egitimle, tarim is aracilan arasinda farkindahgi artirarak mevsimlik
tarimda ¢ocuk isciligiyle micadeleyi gi¢clendirmeyi ve sahada ¢ocuk is¢iliginin onlenmesine katki saglaya-
cak bilingli ve sorumlu uygulamalarin yayginlastinimasini hedefliyor.

23-24 Aralik 2025 tarihlerinde San-
lurfa’'da tarm is aracilarna yo-
nelik egitim programi dizenlendi.
TUrkiye'de mevsimlik tarmda co-
cuk isciliginin en kdtU bicimlerinin
ortadan kaldinimasina yénelik yU-
rotllen  calismalar kapsaminda,
23-24 Aralik 2025 tarihlerinde San-
lurfa’da tanm is aracilarina yéne-
lik bir egitim programi dizenlendi.

EQitim, ILO TUrkiye Ofisi tarafindan
yUrUtUlen Avrupa Cikolata, BiskU-
vi ve Sekerleme EndUstrileri Birligi
(CAOBISCO) tarafindan finanse
TUrkiye'de Mevsimlik Findik Tari-
minda En K&tU Bicimlerdeki Co-
cuk lsciliginin Sona Erdirimesine
Yoénelikk Kapsamli Model Projesi
ile Ferrero tarafindan finanse edi-
len Mevsimlik Tanmda Findik Ho-
sadinda Cocuk isciliginin En K&tU
Bicimlerinin Sona Erdirimesi Pro-
jesi kapsaminda gerceklestirildi.

Program, ILO TUrkiye Ofisi Kidemli
Proje Koordinatéri AysegUl Oz-
bek Kansu, Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanligi Calisma  Uz-
mani Turan Turk ve Pikolo Derne-
gi Genel Sekreteri Onur Torun'un
aclis  konusmalanyla  basladi.

Acilis  konusmalarnnda, tarnm s
aracilarinin mevsimlik tarmda cao-
isma kosullarinin iyilestiriimesi ve
cocuk isciligiyle micadelede kritik
bir role sahip oldugu vurgulandi.

ILO'nun sahadaki uygulama or-
tagl Pikolo Dernegi ile isbirliginde
dUzenlenen ve iki gin sUren egitim
programi boyunca, mevsimlik tari-
min yapisal sorunlari, c6zUm yollar
ve sahada uygulanabilir iyi érnek-
ler ele alindl. Pikolo Dernegi danis-
mani Prof. Dr. Murat GuUlcan, tanm
sektérinde karsilasilan temel so-
runlara iliskin degerlendirmelerde
bulunarak, cocuk isciliginin dnlen-
mesine katkl saglayacak politika
ve uygulama &nerilerini paylasti.

Tarmda is saghgr ve guvenligi ko-
nusuna odaklanan ofurumda, s
Saghgl ve Guvenligi Uzmani Ertan
Uzuncakmak, mevsimlik  tarm-
da calisanlarn karsilashgr riskleri
ve bu risklerin azaltimasina yo-
nelik alinmasi gereken &nlemle-
ri aktardi. TUrkiye Is Kurumu (iS-
KUR) temsilcisi Aysegul Ozdemir
ise tarm is aracilanna yodnelik
yasal cerceve ve yukumlUlUkler
hakkinda  bilgilendirme  yapti.

Egitim programiyla, cocuk isciligiy-
le mUcadelede &nemli bir aktor
olan tarm is aracilan arasinda far-
kindaligin artinimasi, yasal sorumlu-
luklara uyumun gUclendiriimesi ve
mevsimlik tarmda ¢cocuk isciligiyle
muUcadelenin daha etkin hale geti-
rimesi hedeflendi. Program kapsa-
minda ayrica, tarm is aracilari icin
sUrdurUlebilir ve izienebilir bir sistem
olusturulmasinin dnemi vurgulandi.

Egitimi  basanyla tamamlayan
tarm is aracilan icin planianan
sertifikasyon sUreci, uygulama or-
taginin teknik destegiyle ILO to-
rafindan yUrUtGlecek. Bu sUrecle,
sahada c¢ocuk isciliginin - énlen-
mesine katki saglayacak, bilincli
ve sorumlu uygulamalarn tarm
aracllannin da destegi ile yay-
ginlastinimasini amagclaniyor.

ILO, sosyal diyalog anlayisiile kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslarn
ve sosyal taraflarla is birligi icinde,
mevsimlik tarmda cocuk isciliginin
ortadan kaldinimasina yénelik bu-
tUncuUl ve cok paydash yaklasimini
surdurmeye devam ediyor.
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