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SAYIN BAHANIMIZIN MESAJI

Degerli Okurlar,

Son yillarda kiresel calisma hayati; teknolojik ilerlemeler,
demografik degisim, ekonomik krizler, pandemi sireci ve
kUresel rekabet ile degdisen Uretim modelleri gibi c¢cok
boyutlu dinamiklerin etkisiyle yeniden sekillenmekte;
istihdam tlrleri ise cesitlenmektedir. Bu dénlsim slreci
ile birlikte beceri uyumsuzluklari, kusaklar arasi beceri
aktarimi, sosyal glvenlik ve sosyal koruma sistemlerinin
sUrdurilebilirligi ve kapsayici bUylme gibi basliklar
ulusal ve uluslararasi politika gindemlerinde daha Ust
siralarda yer almaya baslamistir.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi olarak 6énceligimiz;
insani merkeze alan, sosyal adaleti glclendiren ve
sUrdurllebilir kalkinmay! destekleyen bir ¢calisma hayati
insa etmektir. Bu dogrultuda; istihdamin artirilmasi,
isglcimuize kUresel beceri ihtiyaclari dogrultusunda
nitelikler kazandirilmasi, dezavantajli kesimlerin
ekonomiye daha etkin katiliminin saglanmasi ve sosyal
glvenlik sistemimizin glc¢lU yapisinin korunarak daha da
ileri tasinmasi temel politika alanlarimiz arasindadir.
Basta dezavantajli gruplar olmak Uzere, tim bireylerin
ekonomik ve sosyal hayata aktif katilimini destekleyen
politikalar gelistirmek, firsat esitligini glclendirmek ve
calisma hayatinda kapsayicihgr artirmak Bakanhgimizin
oncelikli hedefleridir.

Ote yandan, uluslararasi alanda Ulkemizin etkinligini
artirmak, klresel gelismeleri yakindan takip etmek ve iyi
uygulama 6érneklerinden yararlanmak amaciyla c¢ok
tarafli ve ikili isbirliklerimizi kararlilikla sUrdlUrmekteyiz.
Bu cercevede ylrattigimuz calismalar, Ulkemizin calisma hayatina iliskin politika yapma ve bu
politikalari eyleme gecirme kabiliyetinin gUclendiriimesine &nemli katkilar saglamaktadir.
OnUumizdeki dénemde de faaliyet alanimiz ile ilgili tim konularda proaktif, kapsayici ve butincil
politikalar gelistirmeye devam edecediz.

—

Bu cercevede Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Mudiurligumuz tarafindan aylik olarak yayimlanan
bu e-Bullten, klresel isglclU piyasalarindaki gelismeleri sistematik bir sekilde izleyen, farkli Ulke
deneyimlerini analiz eden ve politika yapim slreclerine katki sunan énemli bir bilgi platformu niteligi
tasimaktadir. YUzUncU sayiya ulasiimasi, bu alanda ortaya konulan istikrarli calismanin ve kurumsal
birikimin somut bir gdstergesidir.

Bu vesileyle Dis iliskiler ve Avrupa Birligi e-Bultenimizin ylzincid sayisina ulasmasinin memnuniyetini
sizlerle paylasmaktan blyUk bir onur duyuyor; e-Blltenin hazirlanmasinda emegdi gecen tim calisma
arkadaslarima, katki sunan uzmanlarimiza ve yayinimiza ilgi gdsteren tiUm okuyucularimiza tesekkir
ediyorum.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani



DIS iLISKILER VE AB GENEL MUDURLUGU ’l

Kiymetli Okurlar,

Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel Mudurligu olarak
vayimladigimiz e-Bulltenimizi ylGzUncl sayisina ulastirmanin
gururunu  sizlerle paylasmaktan blylk memnuniyet
duyuyorum. Sekiz vyili askin slredir kesintisiz olarak
vayimlanan ve Bakanligimizda tlrGnin ilk 6rnedi olan bu
calisma, bugln vyalnizca bir bilgilendirme araci olmanin
Otesine gecerek, uluslararasi calisma hayatindaki
dénistmleri analiz eden ve iyi uygulamalari Ulkemizin
politika perspektifiyle bulusturan glcld bir kurumsal referans
kaynagdi haline gelmistir.

e-Blltenimiz, calisma hayati ve sosyal glUvenlik alanlarinda
uluslararasi literatlr, mevzuati ve uygulamalari sistematik
bicimde izleyerek degerlendirme gbrevimiz kapsaminda
onemli bir bilgi Gretim platformu niteligi tasimaktadir. Bu
yonuUyle, karar alicilar basta olmak lzere tim paydaslar icin
glvenilir ve karsilastirmali  bir basvuru kaynadr olma
Ozelligini her gecen gun daha da pekistirmektedir.

GUnUmuUzde isglcl piyasalari; dijital ve yesil donlisimuUn
etkileri, demografik dedisimler ve klresel gelismelerin
sekillendirdigi ¢cok katmanh bir doénlsim slrecinden
gecmektedir. Genel Mudurligimiz, “Dis iliskiler ve Avrupa
Birligi e-Bulteni” aracilidiyla bu dinamik sUreci yakindan takip
ederek, veri temelli ve analitik bir yaklasimla ele almakta;
uluslararasi egilimleri bUtlincul bir bakis acisiyla
degerlendirerek politika yapim sUreclerine katki sunmayi
amaclamaktadir.

Genel MUdurltgumuz, karesel isglcl piyasalarindaki gelismeleri yakindan izleyen ve bilgiye dayall
politika Uretimini destekleyen vyayincilik anlayisini kararlilikla sUrdirmeye devam edecektir.
Onumizdeki dénemde de basta ILO, OECD, Dinya Bankasi ve Avrupa Birligi kurumlari olmak tzere
uluslararasi aktérlerin glincel analizlerini ve farkli tGlkelerin yenilikci uygulamalarini yakindan izlemeyi
sUrdirecegiz. Ozellikle yapay zekd, demografik déniisim ve beceri politikalarinin calisma hayatina
etkilerini daha derinlemesine inceleyerek bu alanlarda yUratllen politika tartismalarina nitelikli
katkilar sunmay! hedefliyoruz. Bu cercevede e-Bultenimizin, ¢calisma hayatina iliskin uluslararasi
gelismeleri anlamak ve gelecege ydnelik politika perspektiflerini gelistirmek isteyen tim paydaslar
icin degerli bir basvuru kaynadi olmayi strdlrecegdine inaniyorum.

Bu anlamli ddnim noktasi vesilesiyle, calismalarimiza her zaman verdikleri destekten &tlrld Sayin
Bakanimiza sUkranlarimi arz ediyorum. e-Blltenimizin ilk sayisindan buglne kadar hazirlanmasinda
emegdi gecen tim calisma arkadaslarima ve bilhassa e-Bllten’e emek vererek deder katan bir dnceki
Genel Yayin Yénetmenimiz emekli Calisma Uzmani Salih Vecdi Seckin ile bayradi devralarak yayin
cizgisini basariyla strdidren Genel Yayin Yonetmenimiz Sube MUdird Kivilcim Sanem Eke’ye; slrekli
haber akisina destek veren Calisma Uzmani izzet Kamil Giritlioglu, Uzman Zileyha Cetin, Mitercim
Duygu Miuftdoglu, Mlatercim Gllsah Seving ve e-Blltenimizin goérsel tasarimlarini ézveriyle yapan
calisma arkadasimiz Goksel Toptas’a tesekklr ediyorum.

Nice sayilarda birlikte bulusmak dilegiyle siz degerli okuyucularimiza da saygilarimi sunuyorum.
Ali AYBEY

Dis iliskiler ve Avrupa Birligi
Genel Muduru
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Klresel isglcl piyasalari son on yildir ekonomik ve jeopolitik krizlerden, salgindan,

g—

demografik degisimden ve vyapay zekanin yayginlasmasiyla birlikte baytk bir

dontstimuinden geciyor. Bu bélimde ilk sayimizin yayimlandigi 2017 yilindan 100. sayimiza

kadar olan donemde klresel dizeyde yasanan kirilmalari, yon degisimlerini ve dénlstmleri

kronolojik olarak &zetliyoruz. Kiresel gindemi izlerken bir yandan ge¢cmisi hatirliyoruz.

2017-2018 Kiiresel Ekonomik Kriz Sonrasi Topa_rlanma Siuireci

o Calisan yoksullugu, givencesiz istihdam

3SOX 13Z0 |

o Beceri uyumsuzlugu, yiksek genc issizligi

o« GOcmenlerin isglcl acigint kapatma potansiyeli
« Teknoloji ve otomasyon kaygisi

o BUyUme politikasina déntsen kadin istihdami

« Baski altindaki sosyal koruma sistemleri

o Baglantiyli kesme hakki

o Calisma sureleri ve is-yasam dengesi tartismalari

o« BM: Kuresel G6¢ Mutabakati

« ILO: islerin Gelecegdi Kiiresel Komisyonu

+ Kiiresel issizlik orani: %5,9 (ILOSTAT)

+ Kiiresel NEET (15-24 yas araligindaki gencler)
orani: %21,4 (ILOSTAT)

2019 COVID-19 Salgini Oncesi Son Dengeli Yl

e COVID-19 Salgini 6ncesi son dengeli yil, ayni zamanda salginin
yikiciligini ortaya koyan yil

o Diisen issizlik oranlari, artan g¢alisan gilivencesizligi

« Isgiicii acig1 ve beceri uyumsuzlugu

o Artan nitelikli gé¢men ihtiyaci

o Teknoloji gelecek riski degil, mevcut politikalarin konusu

o Ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢cin kadin istihdami

o Birlesik Krallik’in BREXIT karari

e Avrupa Yesil Mutabakati

e ILO: Calisma Yasaminin Gelecegi Yiiziincii Yil Bildirgesi

e ILO: Calisma Diinyasinda Siddet ve Tacizin Ortadan
Kaldirilmasina iliskin ILO Sézlesmesi (No. 190)

* Yiiksek kayit disi ¢alisma orani: %60,1 (ILO)

* Kiiresel issizlik orani: %5,6 (ILOSTAT)

+ Kiiresel NEET orani: %21,3 (ILOSTAT)

m—
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2020 COVID-19 Salgini ile isgiicii Piyasalarinda Yikim

o Tahmini %8,8 oraninda calisma suresi kaybi (ILO)

e Uluslararasl turizmmde %73 gerileme (UNWTO)

e isglicl piyasasinda “Evde Kalabilenler” ve “Kalamayanlar” ayrimi

e Sosyal Koruma: Tarihte ilk kez “Ekonomik Sok Emici”

o Bakim ekonomisi ve saglik calisanlari merkezde

o Kisa calisma 6denedi, lcret sGbvansiyonlari, serbest calisanlara
nakit destegi

e Zorunlu dijitallesme ve uzaktan calisma uygulamasi

e BlyuUyen platform ekonomisi

e Ruh sagligi sorunlari ve psiko-sosyal riskler

e Sagliklh ekonomi icin saglkli calisan algisi

o Teknolojik kirillma: Yillar icinde degil, aylar icinde gerceklesen
dijitallesme

¢ Kapsamli, uyumlu ve insan merkezli politika ihtiyaci

+ Kiiresel issizlik orani: %6,6 (ILOSTAT)

* Kiiresel NEET orani: %22,7 (ILOSTAT)

=

(] |§|n Bagladig1 Ancak Esitsizliklerin Derinleitigi vil

Dengesiz, kirllgan ve beceriye bagl toparlanme

K artan i_ngp&

.

guvensizligi ve yoksulluk riski
« Tedarik zincirlerinde sorunlar, fiyat artis

reel gelirler

3SOM 1320 |@

e 2022’de artacak olan Ucret-enflasyon ger

+ Kiiresel issizlik orani: %6,0 (ILOSTAT)
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2022 Artan Enflasyon, Diisen Alim Giicii

e Son 40 yilin en yUksek enflasyon rakamlari ve dlUsen reel Gcretler
e Fiyat artislarinin gerisinde kalan nominal Ucret artislari ve dlsen

alim glcl

o Makroekonomik risk olarak gorulen Ucret artislari

3SOX 13Z0 |

e Yapisal bir sorun haline gelen isglcl acigi

e DUnya genelinde yaklasik 2 milyar kayit disi calisan

o Zorlu isglicl piyasas! kosullarinda zayiflayan sosyal adalet

o Ukrayna’nin isgali sonrasi Avrupa’ya multeci akini

o Jeopolitik soklar ile insani ve ekonomik bir konuya dénisen gb¢
olgusu

e Enerji ve yesil is becerilerine olan talepte artis

o Kadin-erkek isglcl ve gelir esitsizliklerinde artis

e insana yakisir islerde aciklar

* Kiiresel issizlik orani: %5,3 (ILOSTAT)

* Kiiresel NEET orani: %20,4 (ILOSTAT)

_ql, Beceri Rekabeti ve Yapay Zeka Doniigiimii

pahali, daha rekabetci ve daha beceri-yogun yeni norma
n kdresel bUyUme, yUkselen faizler

‘e Kadinlarin isglcune katiliminda reko
e Yayginlasan 55 yas Ustl istihdam ve kismr

e Kalicl hale gelen uzaktan ve hibrit calisma
* Kiiresel issizlik orani: %4,9 (ILOSTAT)
+ Kiiresel NEET orani: %19,7 (ILOSTAT)
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2024 Yapay Zeka ve Politika Uyumu

e KUresel ekonomide iliml bGyume

e Dijital ddnlUsimin beraberinde getirdigi firsatlar ve gelir istikrarsizhigi

e Yogunlasan g&é¢ politikalari

e 55 yas Ustl calisan ve kadin istihdaminda rekor artis

¢ Kurumsallasan yapay zeka ve hibrit calisma

e Gelismis ekonomilerde islerin %60'InIn yapay zekadan etkilenecegdi 6ngdrusi
(IMF)

e YuUksek nitelikli calisanlarin calisma izni streclerinde artan esneklik

f*@

-
M\

4 Kiiresel issizlik orani: %4,9 (ILOSTAT)
<4 Kiiresel NEET orani: %19,9 (ILOSTAT)

c’ 2025 Yesil ve Dijital Doniisiim ile Beceri Uyumsuzlugu

sizlik oranlarindan daha yUksek isglcU ve beceri acigl oranlari

Yaslanan nufusla birlikte isglcU arzinda daralma, talepte artis

« YZile yeniden tanimlanan isler

e GUNUMUzUN bir gercegine dénldsen demografik degisim

e [sglici muhendisligine evrilen géc¢ politikalari

e Yesil ve dijital dontsimde beceri uyusmazligi

e Hedefli ve kosullu sosyal koruma sistemleri

e Yapay zeka yasalari

e Calisma Ortamindaki Biyolojik Tehlikelere iliskin ILO Sézlesmesi (No. 192)

* Kiiresel issizlik orani: %4,9 (ILOSTAT)

Uresel NEET (15-24) orani: %20,0 (ILOSTAT)

L3
2026 Pollib_gadan Eyleme
N~ e . 00

e YZ’nin isleri yok etmekten ziyade yeniden tanimlamasi

e Kulresel isglcl piyasalarinda daralma degil, ddénltsim olgusu

¢ Yaslanan nufus ve isglcU arzinda artan daralmanin sosyal glvenlik sistemleri
Uzerindeki baskisi
Calisma hayatinin uzamasi

e Enflasyonda gevsemenin isglicU piyasalarini daha dengeli hale getirmesi(IMF)
e Deneyimli ¢calisanlari isglcUnde tutma cabalarinda artis
¢ Gelismekte olan ekonomilerde giderek artan istihdam yaratma kapasitesi sorunu

380X 1320 IS )

¢ Yayginlasan dijital tUkenmislik olgusu
<4 Tahmini kiiresel issizlik orani: %4,9 (ILOSTAT)

' * Tahmini kiiresel NEET orani: %20,1 (ILOSTAT)
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SAHADA VE MASADA DI ILISKILER VE AB GENEL MUDURLUGU
(2017-2026)

< Ikili Anlasmalar

Yurt disinda calisan vatandaslarimizin hak ve menfaatlerini korumak Uzere mutekabiliyet

esaslari cercevesinde pek cok Ulke ile sosyal giivenlik anlasmasi imzaland..

3SOX 13Z0 |

Guvenli, dizenli ve hak temelli istihdam hareketliligini tesis etmek, isglcl arz ve
talebinin etkin sekilde eslestirilmesini saglamak, calisanlarin hak ve yUkimltliklerini
uluslararasi diizeyde glvence altina almak ve kayitl istihdami tesvik ederek dizensiz

gbc riskini azaltmak amaciyla ¢cok sayida Ulke ile isglicti anlagsmalari imzaladik.

Bakanligimiz ile diger Ulkelerin ilgili bakanliklari arasinda calisma hayati alanindaki is
birliginin gelistiriimesi ve pekistiriimesine ydnelik tim cabalarin desteklenmesi amaciyla
is birligi anlasmalari yaptik.

2017: 2026:
19 Ulke ile 21 is Birligi Anlasmasi 33 Ulke ile 49 is Birligi Anlasmasi
28 Ulke ile Sosyal GuUvenlik Anlasmasi 35 Ulke ile Sosyal GUvenlik Anlasmasi

12 Ulke ile 14 isglct Anlasmasi 12 Ulke ile 13 isgiicti Anlasmasi

EV SAHIPLiGi YAPTIGIMIZ
ULUSLARARASI ETKiINLIiKLER: Bazinda
2017: Uluslararasi Calisma Orgutl (ILO) Onuncu B4 Gl

Aksiyon

Avrupa Bélgesel Toplantisi - istanbul

2019: Birinci Yaslilik Sdrasi - Ankara Aksiyonlar Toplam Biitce
2019: islam is Birligi Teskilati (iiT) Birinci Sosyal

Kalkinmadan Sorumlu Bakanlar Konferansi - | Istihdam 205.146.816,21 avro
istanbul

2024: Turk Devletlerinde Calisma Hayati ve | Egitim 88.864.702,56 avro
Sosyal Koruma Uluslararasi Konferansi ve

Bakanlar Yuvarlak Masa Toplantisi - Ankara Sosyall Politikal || 37.695.698.70 avro

2025: Dijitallesme ve Yesil Donldsim

Cercevesinde Calisma Hayatinda Sosyal Adalet
Teknik Yardim | 13.714.869,45 avro
Forumu - Ankara

2026 Nisan: OECD Beceriler Zirvesi 2026 -

istanbul

Genel Toplam 345.422.086,92 avro
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Dr. Giilsah SEVING / Miitercim
& giilsah-sevinc@csgb-govtr

Gelir dlUzeyi ylUksek Ulkelerdeki genc issizligi oranlari son vyillarda
gecici olarak dusls go6stermis olsa da bu durum ILO’nun 2024
Kiresel Genc istihdami Egilimleri (Global Employment Trends for
Youth 2024) raporuna gbére, blUylk 6lcide pandemi sonrasi
toparlanma déneminde ortaya cikan siki emek piyasasi politikalarinin
bir sonucuydu. 2022-2023 ddéneminde, Japonya ve Almanya gibi
gelir dizeyi yuksek Ulkelerin cogunda genc issizligi oranlari tarihsel
olarak en dusUk seviyelere geriledi ancak enflasyonla muicadelede
uygulanan siki para politikalari nedeniyle bu oranlar yeniden
ylUkselme egilimine girdi. Bu durumdan en ¢cok etkilenen kesimlerden
biri de Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) yer alan gencler oldu.

Bugln dinya genelinde genclerin yaklasik beste biri NEET grubuna
giriyor. 2015 yilindaki %21,3 ve 2019'daki %21,4 seviyelerinin ardindan
2022’'te klUresel NEET orani %20,4 olarak kaydedildi. Dolayisiyla
kUresel dizeyde son on yilda NEET oranlari bakimindan kayda deger
bir ilerleme saglanamadigi goérliyor. Buna karsilik bazi Ulkelerde
NEET oranlarinin belirgin bicimde duisurulebildigi ve gbdrece basarili
orneklerin oldugu go6zlemleniyor. OECD tarafindan yayimlanan Bir
Bakista Egitim 2025 (Education at a Glance 2025) raporundaki
verilere gore, genclerini editim ve isglcl piyasasina en iyi entegre
eden ve dolayisiyla en distk NEET oranina sahip olan Ulkeler su
sekilde siralaniyor:

» izlanda: 18-24 yas grubundaki gencler arasinda %5'ten az (%4,7),
25-29 yas grubundaki gencler arasinda ise %7’lik bir NEET oranina
sahip olan izlanda OECD ulkeleri arasinda en basarili tlke olarak
dikkat ¢ekiyor.

» Hollanda: 18-24 yas grubundaki %5’lik NEET oraniyla izlanda ile
birlikte zirvede yer alan Hollanda'da genclerin %51 gibi buyuk bir
kismi bir yandan egitim alirken bir yandan calisiyor. Ulkede 25-29 yas
grubundaki NEET orani ise %9 olarak kaydedildi.

NEET SORUNUNA @:a
(X (L] (L] A ”q
¢6z0UM URETEN MODELLER VE 53,4“ S

ULUSLARARASI DENEYIMLER

» Norveg¢: 18-24 yas grubundaki
%6’'llk NEET orani ile basarili
Ulkelerden biri olan Norvec’in 25-
29 yas grubundaki NEET orani
ise %9 seviyesinde.

» Cekya: 18-24 yas grubunda
%6, 25-29 yas grubunda ise %7
NEET orani ile Cekya da OECD

ortalamasinin  (%14) oldukca
altinda yer aliyor.
» Japonya: Japonya'da NEET

oranlari, Ulkenin birbirinden cok
farkl bélgelerinde bile cok dlsuk
seyrediyor. En dlstUk oran %2 ile

Hokuriku Boélgesinde
kaydedilirken en ylUksek oran
vaklasik  %5’lik  bir dUzeyle

Chugoku Bolgesinde gorulayor.

» Slovenya: 18-24 yas
grubundaki genclerin sadece
%8'i  NEET kategorisinde vyer

aliyor.




Figure A2.1. Share of 18-24 year-old NEETSs, by labour-force status (2024) Bu tablo kuresel olcekte
NEET oranlarinda kalic

e gerilemelerin kendiliginden
e L _ gerceklesmedigini, aksine
- belirli politika tercihleri ve
| butUncdl yaklasimlar
w0t sonucunda mMUmkadn
B oldugunu g0steriyor.
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Iyi Uygulama Ornekleri:

» Genglik Garantisi (Youth Guarantee): Avrupa Birligi'nin
genc issizligi ve NEET oranlariyla micadele kapsaminda
tasarladigi Genclik Garantisi modeli, genclere isglcl
piyasasina hizli ve nitelikli gecis imkani sunan buttncudl bir
politika cercevesiyle 6ne cikiyor. Model 30 yas altindaki
her gence, issiz kalmalari durumunda veya egditimden
ayrildiktan sonra en gec¢ dort ay icinde kaliteli bir is,
egitim, staj ya da ciraklik teklifi sunulmasini taahhUt
ediyor. Gencler icin erken muldahale, glc¢li kurumsal
koordinasyon ve kamu-6zel sektdér is birligi Gzerine
kurulan sistemle birlikte genclerin uzun sureli issizlik ve
sosyal dislanmayla karsi karsiya kalma riskinin azaltilmasi
hedefleniyor. Uygulamanin hayata geciriimesinden bu
yana milyonlarca genc belli programlara dahil edilirken,
bircok AB Ulkesinde genc¢ issizlik oranlarinda kayda degder
dusUsler gdézlemlendi. Model; kamu istihdam hizmetleri,
egitim kurumlari, isverenler ve sosyal hizmetler arasinda
entegre bir vyapi kurarak genclere Kkisisellestirilmis
destekler sagliyor. Bu kapsamda 14 milyondan fazla genc
programa dahil edildi ve 2013 yilinda AB’de %27 olan gen¢
issizligi orani 2023’te %16,3’e kadar geriledi.

» Egitim ve Calisma Yasaminin Birlikte ilerlemesi: NEET
oranlarini ciddi sekilde duUsUrmeyi basaran Ulkelerin en
6nemli ortak yoénlerinden birisi, genclerin egitimlerine
devam ederken ayni anda c¢alisarak 06grendiklerinin
uygulamaya yo6nelik kismini deneyimleme sansin
bulabilmeleridir. Almanya, izlanda, isvicre ve Hollanda
gibi Ulkelerde c¢cok yaygin olan “hem oku hem calis”
sisteminde 6grenciler egditim aldiklari alanlarda is deneyimi
kazaniyor, teknik becerilerini gelistiriyor ve potansiyel
isverenleriyle iletisim kurma firsati elde ediyor. Ornegdin
Hollanda’da 18-24 yas grubundaki genclerin %51i hem
egitim alip hem de calisiyor. OECD {lkelerinin genelinde
bu oran ayni yas grubu icin %19 dizeyinde seyrediyor.



» Mesleki Egitim: NEET oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda oldugu Ulkelerde genclerin
istihdamdaki payini arttiran en Onemli
faktodrlerden biri de mesleki egitim konusundaki
6zenli yaklasim. Cekya ve Hollanda’da lise
Ogrencilerinin  Ucte ikisinden fazlasi mesleki
egitim programlarina kayitl.  Norvec gibi
Ulkelerde cirakhk egitimleri kapsaminda
benimsenen 2+2 modeli, genclerin iki yil okullarda
mesleki egitim aldiktan sonra iki yiIl boyunca bir
isverenin yaninda c¢alismasini 6ngoérldyor. Benzer
sekilde Danimarka’daki ciraklik sistemi ile cirak
istihdam eden ve bu &grencilere okul temelli
egitimleri slresince Ucret 6deyen isletmeler de
NEET oranlarini distrmeye katkida bulunuyor.

» Yiiksekogretime Devam Etmeyi Kolaylastiran
Adimlar:  Odrencilerin  egitimlerine  devam
etmesini saglamaya yoOnelik tedbirler de NEET
oranlarini dldsuren &nlemler olarak dikkat cekiyor.
Ornegin Avusturya’da Uc¢ yillik mesleki egditim
programindan mezun olan genclere kendi
kurumlari blnyesinde kisa slreli yUksekégretim
programlarina devam etme imkani veriliyor.
Norvec, ispanya ve Hollanda gibi Ulkelerde de
mesleki egditim mezunlari daha Ust dlzey ve
uygulamaya yonelik mesleki programlara
dogrudan erisim hakkina sahip oluyor.

» Yetiskin Egitimi: Uzun slre isglcl piyasasinin
disinda kalmis yetiskinlere yo6nelik mesleki
programlar da NEET riskini azaltan etkili
mekanizmalar arasinda yer aliyor. irlanda, Birlesik
Krallk ve Meksika gibi Ulkelerde egitim
sisteminden erken ayrilan vyetiskinlere yoénelik
egitimler sunuluyor.

Kisacasi yukarida bahsi gecen Ulkelerde NEET
oranlarinin  ddstk  olmasinin  uzun  vadeli
politikalarin bir sonucu oldugu goérultyor. ILO ve
OECD’nin yayinlarindan da anlasilabilecedi gibi
verilen egitim ile is yasami arasindaki bagin glclu
olmasi ve mesleki egitime ©&nem verilmesi
genclerin  NEET grubuna dahil olma riskini
azaltmada &nemli bir rol oynuyor. Egitim ve
istihdami bUtlUncll bir baglamda ele alan bu
adimlarin  uygulanmasinin  genclerin  isglc
piyasasina sorun yasamadan gecis yapmasina
kayda deger katkilar saglamasi bekleniyor.

Kaynak: 1. OECD — Education at a Glance 2023
OECD. (2023). Education at a Glance 2023: OECD Indicators. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/e13bef63-en
2. OECD - Education at a Glance 2025
OECD. (2025). Education at a Glance 2025: OECD Indicators. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/1c0d9c79-en
3. ILO - Global Employment Trends for Youth 2024
International Labour Organization. (2024). Global employment trends for youth 2024:
Decent work, brighter futures (20th anniversary ed.). ILO. https://doi.org/10.54394/ZUUI5430
4. ILO — Handbook on Policy Areas to Reduce Youth in NEET Status
Serriére, N., & Elder, S. (2025). Handbook on policy areas to reduce youth in NEET status.
15 International Labour Organization. https://doi.org/10.54394/MMRV0675



https://doi.org/10.1787/e13bef63-en
https://doi.org/10.1787/1c0d9c79-en
https://doi.org/10.54394/ZUUI5430
https://doi.org/10.54394/MMRV0675
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European

[ {3 ]
OCAK AYI ISSIZLIK ORANI % 6,1

RPNl AVRO BOLGESI 2026

Avrupa Birligi Istatistik Budrosu (Eurostat)
verilerine gbére, 2026 Ocak ayl avro bodlgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani %6,1
oraninda gercekleserek 2025 Aralik (%6,2) ve
2025 Ocak ayina goére (%6,3) gore dlsUs gdsterdi.
AB genelinde issizlik orani da Ocak 2026’da %5,8
olarak él¢ulda.

Eurostat tahminlerine gére, 2026 Ocak ayinda 10
milyon 770 bini avro bdlgesinde olmak Uzere AB
Uyesi 27 Ulkede toplam kayitli issiz sayisi 12 milyon
928 bin olarak kaydedildi. 2025 Aralik ayi ile
karsilastirildiginda issiz sayisi AB'de 185 bin, avro
bolgesinde ise 184 bin kisi azaldi. 2025 Ocak ile
karsilastirildiginda issizligin AB genelinde 274 bin,
avro boélgesinde ise 273 bin kisi azaldigi géruldu.

KADIN-ERKEK iSSIZLiGI

2026 Ocak itibariyle AB'de kadin issizlik orani
2025 Aralik ayina gére 0,1 puan azalarak %6,0;
erkeklerde issizlik orani bir dnceki aya goére 0,1
puan azalarak %5,7 dlUzeyinde gerceklesti. Avro
bolgesinde kadin issizlik orani %6,3, erkeklerde
%6,0 olarak kaydedildi.

GENC ISSIZLIGI

2026 Ocak ayinda 2 milyon 352 bini avro
bolgesinde olmak Uzere tim AB Uyesi Ulkelerde
toplam 2 milyon 922 bin yirmi bes yas alti genc
issiz kaydedildi. Ocak 2026 itibariyla genc issizlik
orani AB’de %15,1 olarak gerceklesti; bu oran bir
6nceki ay %15,2 olarak kaydedilmisti. Avro
bolgesinde genc¢ issizlik orani ise 2026 Ocak
ayinda %14,8 olarak kaydedilerek bir énceki aya
gobére 0,2 puan gerilemis oldu.

2025 Aralik ayi ile karsilastirildiginda, gencg issiz
sayisi AB genelinde ve avro bélgesinde 27 bin Kisi
azaldi. 2025 Ocak ayi ile karsilastirildiginda genc
issizligi AB genelinde 27 bin, avro bodlgesinde 12
bin kisi azald.

Youth unemployment rates

Euro area =+ EU

2026 Ocak ayi itibariyla secili bazi AB liyesi lilkelerde
mevsimsel etkilerden arindirilmis igsizlik oranlar sdyle:

Toplam Erkek Kadin Geng
Issizlik (%) %) Issizligi
Orant (25 yas
(%) alti, %)
Avro-20 6,2 6.0 6.3 14,8
AB-2T 58 57 6.0 15,1
Belgika 6.4 ] 6,4 —
Bulgaristan 31 33 29 124
GCekya 32 28 a7 10,0
Danimarka 75 6,6 84 15,3
Almanya 4.0 43 36 71
Yunanistan 77 54 105 16,0
Ispanya 98 87 11,2 235
Fransa T 8.0 73 209
Italya 51 50 5.3 18,9
Hollanda 4.0 40 41 93
Avusturya 56 58 53 10,2
Polonya 31 30 33 11,0
Portekiz 586 50 6,2 182
Romanya 6.0 6,0 59 —
Isveg 8.7 a0 8.3 239
Unemployment rates
Eurc area =0 EU
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https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-04032026-ap
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ILO “COCUK iSCILIGINE KIRMIZI KART” KAMPANYASINI BASLATTI

1M-13 Subat 2026 tarihlerinde Fas’in Marakes kentinde
dizenlenen 6. Kiiresel Cocuk isciliginin Ortadan
Kaldirilimasi  Konferansi'nda kampanyanin  detaylari
kamuoyu ile paylasildi. ILO ve Fas Kralligi ev sahipliginde
gerceklesen konferansta hUkUmetler, isci ve isveren
orgatleri, sivil toplum, &zel sektdr, akademisyenler ve
gencler bir araya gelerek c¢ocuk isciliginin sona
erdirilmesine yonelik klresel c¢abalarin  hizlandirilmasi
gerektigine vurgu yapti.

79

Uluslararasi Calisma Orgtitii (ILO),
cocuk isciligiyle kiiresel mucadelede
farkindalig| artirmayi ve atilan
somut adimlari g¢lendirmeyi
hedefleyen Cocuk Isciligine
Kirmizi Kart (Red Card to Child
Labour) kampanyasi baslatti.

Bu yeni kiresel seferberlik esasen 5. Klresel Cocuk isciliginin Ortadan
Kaldirilmasi Konferans’'nda kabul edilen Durban Eylem Cagdrisi temeli
Uzerine insa edildi. 2022 Durban Eylem Cagdris’nda cocuk isciliginin tim
bicimleriyle ortadan kaldirilmasi icin sosyal dedisimlerin yani sira ekonomik
ve yapisal bir dénlisimuin de gerekli oldugu vurgulanmisti. Bu baglamda da
Ulkeler acil, batincul ve ¢cok paydasl bir eyleme davet edilmisti. Durban’da
6ne c¢ikan kritik basliklar arasinda cocuk isciliginin temel nedenleriyle
mUcadele edilmesi, yetiskinler ve gencler icin insana vyakisir islerin
yvayginlastirilmasi, cocuklarin en yogun calistirildigr tarim sektérinde ¢cocuk
isciliginin sona erdirilmesi, tUm cocuklar icin Ucretsiz, zorunlu ve kaliteli
egditime evrensel erisimin saglanmasi yer aliyor. Eylem Cagdrisi, 6zel sektdre
de net sorumluluklar yuUkleyerek klresel mUlcadelenin vazgecilmez
basliklarindan tedarik zincirlerinde insan haklarina uygunluk konusunda
durum tespiti yapilmasi, cocuk isciligi risklerinin belirlenip énlenmesi ve
seffafligin artirilmasini gibi konularda azami 6zen gosterilmesini talep ediyor.

Red card

to child
labour

“Cocuk isciligine Kirmizi Kart” kampanyasi tim paydaslari ortak bir sembol altinda bulusturarak cocuk
isciligine karsi glc¢li ve gérinlr bir kiresel mesaj vermeyi amacliyor. Kampanyanin simgesi olan kirmizi
kart, tUm Ulkelerde ve sektoérlerde cocuk isciligine karsi ortak kararhligin ifadesi olarak kullanilacak. ILO
koruma mekanizmalarinin
icin cagrida

kampanya araciligiyla kaliteli egditime erisimin gUclendirilmesi, sosyal

vayginlastirilmasi ve aileleri destekleyen sUrdUrillebilir politikalarin hayata gecirilmesi
bulunuyor.

138 milyon ¢ocuk 54 milyon cocuk

17

Her 10 cocuktan Ti

sagliklarini,

ve 5-17 yas. et veye 87 mllyon ¢ocuk Callsa:\ co::uklarm
grubundaki : - .- Afrika kitasinda %61'i
%8’ el Sl cocuk isciligi tarim sektoérinde
cocuklarin %81 dogrudan etkileyen y
cocukluklarini magduru. yer aliyor.

tehlikeli islerde
calisiyor.

yasamaktan mahrum
birakiliyor.

ILO ve UNICEF’in 2024 Kuresel Tahmin raporlarina gére dinyada hala 138 milyon ¢ocuk isci bulunuyor
ve bunlarin yaklasik 54 milyonu sagdlik ve glvenliklerini dogrudan tehdit eden tehlikeli islerde calisiyor.
Cocuk isciligi en yodun olarak tarim sektérinde goralirken vakalar Afrika kitasinda daha da
yogunlasiyor. Bu tablo, Birlesmis Milletler 2030 GUndemi kapsaminda belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi 8.7'nin 2025 yilina kadar gerceklestirilememis oldugunu ortaya koyuyor.

Kaynak: International Labour Organization (ILO). Durban Call to Action on the Elimination of Child Labour. 5th Global Conference on the Elimination of Child
Labour, Durban, South Africa, 15-20 May 2022.; https://6thchildlabourconf.org/en/home/#(Erisim tarihi: 01.02.2026)



Uluslararasi Calisma Orgatd (ILO) ile Avrupa Egitim Vakfi
(European Training Foundation - ETF) 9 Subat 2026’da
beceri gelistirme, mesleki egitim ve istihdam politikalarinda
is birligini guclendirmek Uzere yeni bir Niyet Beyani
imzaladi. Niyet Beyani uluslararasi calisma standartlari,
Avrupa Birligi politika oncelikleri ve Birlesmis Milletler
SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak bes yil
sUreyle daha glcli koordinasyon ve bilgi paylasimini
ongdren bir ¢cerceve ortaya koyuyor.

urcpean Training Foundation

Hatlari yeniden belirlenen bu is birligi ile beceri ve isglcl piyasas! verilerinin
iyilestirilmesi, yesil ve dijital dénisime uyum saglayan egitim ve 06gretim
sistemlerinin  desteklenmesi, mesleki egitimin ve isbasi &drenmenin
glclendirilmesi, kariyer rehberliginin gelistiriimesi ve 6rgln egitim disinda
kazanilan becerilerin taninmasi konularinda mutabik kalindi.

Bu is birligi Ulkelerin egitim ve istihdam sistemlerini daha esnek, kapsayici ve
gelecegin isgucu ihtiyaclarina duyarli hale getirmesine yardimci olmayi
hedefliyor. Atilan adimlar &6zellikle dijitallesme ve c¢evresel strdurulebilirlik gibi
klresel donUstmlere hazirlik acisindan kritik &nem arz ediyor.

Yeni is birligi ile asagidaki alanlara odaklanilacagdi belirtiliyor;

-» Beceriler, mesleki egitim, ciraklik, yasam boyu &3drenme ve istihdam
politikalari konusunda hikimetlere ortak politika danismanligi sunulmasi,

-» isglict piyasas! ihtiyaclarinin ve egitimden is yasamina gecis sireclerinin
daha iyi anlasilabilmesi icin beceriler ve isler hakkinda daha gUcli bir veri
altyapisinin olusturulmasi,

-» Yesil ve dijital donlUsiime hazirlik kapsaminda egitim, 6gretim ve istihdam
sistemlerinin birbiriyle uyumlu isleyisi konusunda destek saglanmasi ve bu
sUrecte kapsayicilik ile insana yakisir isin tesvik edilmesi,

-» Gercek istihdam firsatlarini beraberinde getiren glcli mesleki egitim ve
ciraklik sistemlerinin gelistirilmesi,

-» Kariyer rehberligi ve esnek 6grenme modellerinin yayginlastirilmasi ve 6rgln
egitim disinda kazanilan becerilerin taninmasi,

-» Ortak yayinlar, egitim faaliyetleri ve cevrim ici kaynaklar araciligiyla bilgi ve
uzmanlik paylasiminin glclendirilmesi.

Merkezi italya’nin Torino kentinde bulunan ETF, AB adina yaklasik 30 Ulkede
egitim, mesleki egitim ve isglcl piyasasi sistemlerinin glclendirilmesine destek
saghyor. Ukrayna’dan Balkanlarin batisindaki Ulkelere, GUney Akdeniz’den Orta
Asya’va ve Afrika Birligi’ne kadar uzanan genis bir cografyada faaliyet gdsteren
kurulus, yarattdgt calismalarla Avrupa ve komsu bélgelerde refahin ve
istikrarin artirilmasina katkida bulunmayi hedefliyor.

Kaynak: https://www.ilo.org/resource/news/ilo-and-
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ULUSLARARASI BiLIMDE KADINLAR VE KIZ GOCUKLARI GUNU:
ViZYON’DAN ETKIYE

19

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM) alanlarina esit
katiimini tesvik etmek, énlerindeki yapisal engellere dikkat gekmek ve bilimsel Uretimde gegitliligin
6nemini vurgulamak amaciyla 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu 11 Subat tarihini
Uluslararasi ‘Bilimde Kadinlar ve Kiz Gocuklari’ Gunii ilan etti.

Figure 6. Women in research in Westermn Europe Bu &6zel gun bu yil da UNESCO
chr.'a?.u?sear:he.'suj-:-'r-:'r:r-ﬁ'ﬂaeor.'c\rcr.'.‘psm.rc.nerffhm:!::!;..nrsJ.,':..-1‘n.—..-r20.’30'-':#r-?s-’wafﬁ‘eanuﬁ.'c éncUIUgUnde geni§ gopll kGresel bir
etkinlikle  kutlandi.  Etkinligin  temasi

« Vizyon'dan Etkiye: Kadin-Erkek

Esitsizligini Ortadan Kaldirarak STEM’i
Yeniden Tanimlamak (From Vision to
Impact: Redefining STEM by Closing the
Gender Gap) olarak belirlendi. Bu
kapsamda politika énerileri ve farkindalik
calismalarinin 6tesine gecildi ve bilimde
cinsiyet esitligini artirmaya yénelik somut
¢cbézumlere odaklanildi.

Farkhh cografyalardan ve disiplinlerden
gelen katilimcilar saghk arastirmalari,
siber guvenlik, yapay zeka ve bilimsel
girisimcilik alanlarinda cinsiyetler arasi esitsizligi azaltmak konusunda etkisi kanitlanmig
uygulamalari ele aldilar. Ayrica bu basarilarin hangi kogullarda mimkun oldugu ve bagka tlkelere
ve baglamlara nasil uyarlanabilecedi ya da nasil yeniden délgeklenebilecedi de tartisildi.

UNESCO tarafindan bilimde kadin-erkek esitsizliginin giderilmesine yodnelik séz konusu eylem
cagrisini desteklemek amaciyla yayimlanan bilgi notunda, Uye devletlerden alinan verilere gére
egitim ve is yasaminda kadin-erkek arasindaki esitsizliklere iliskin bazi temel hususlar dikkat
cekiyor:

% Kuresel dlgekte geng kadinlarin yuksekdégretime kayit olma olasihigr geng erkeklere kiyasla daha
yuksek olmasina ragmen uygulamali ve teorik bilimlerin hdkim oldugu alanlardan mezun olanlarin
yalnizca %35’i kadin.

% 135 ulkenin 112'sinde kadin mezunlarin %20'den azi STEM alanlarini tercih ediyor.

% Kadinlarin %46's1, erkeklerin ise %401 ortadégretimi tamamladiktan sonraki bes yil icinde ileri
duzey egitim programlarina kayit yaptiriyor.

% Ozel sektorde kuresel olarak Ar-Ge personelinin yalnizca %29,8’ini kadin ¢alisanlar olusturuyor.
% Kadinlar 95 Ulkenin 82'sinde 6zel sektdr arastirma gelistirme isglcuinde azinlikta.

% Kuresel dlcekte bakildiginda uygulamali ve teorik bilim alanlarinda ¢aligan arasgtirmacilarin
yalnizca Ugte biri kadin.

% Buna karsilik kadinlar akademide (%43,4) ve kamuda (%43,3) giderek daha dengeli bir temsile
yaklasgiyor.

% Kuantum sektériunde ise gelen is basgvurularinin %2'sinden daha azini kadin ¢alisanlar
olugturuyor.

% Kuantum sektérunde faaliyet gdsteren sirketlerin %80’inde Ust duzey kadin yénetici bulunmuyor.

% Kadinlar, su sektérindeki toplam Ucretli isglicunin %17'sinden azini olustururken bu oran Ar&Ge
ve yonetim pozisyonlarinda daha da duasuyor.

% Dunyanin en iyi 200 Gniversitesinin yalnizca dértte biri kadinlar tarafindan yénetiliyor.

Kaynak: UNESCO, International Day of Women and Girls in Science — Resmi sayfa https://www.unesco.org/en/articles/2026-international-day-women-and-
girls-science (Erisim tarihi: 12.02.2026); Status and trends of women in science:
new insights and sectoral perspectives, June 2025 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393768 (Erisim tarihi: 12.02.2026)


https://www.unesco.org/en/articles/2026-international-day-women-and-girls-science
https://www.unesco.org/en/articles/2026-international-day-women-and-girls-science
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393768
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“AVUSTRALYA 2026 EKONOMIK GORUNUM?”
ARASTIRMASI YAYIMLANDI

@ oECD

OECD Economic Surveys:
Australia 2026

oy U
———— R

Gelir Seviyelerinde ve
% Calisma Hayatinda Yapisal Zorluklar

= =

OECD Ocak 2026’da Avustralya Ekonomik Géranum Arastirmasini (OECD Economic Surveys:
Australio 2026) yayimladi. Arastirmaya gére Avustralya ekonomisi pandemi sonrasi
dalgalanmalarin ardindan yeniden biyime dénemine girerken, isglcu piyasasi gug¢li seyrini
koruyor. Ancak reel gelirler, konut maliyetleri ve uzun vadeli emeklilik ve finansman baskilari
calisma yasaminin en temel zor alanlari olarak éne cikiyor.

Temel Ekonomik Istihdam Giiclii,

Gostergeler ve Reel Ucret Artisi Zayif

Goruniim _ : = :

Figure 1.4, lob growth has remained strong and unemployment, though rising, remains low
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OECD ortalamasina kiyasla StatLink Sl psstat iok/tpezs
dusuk kalmaya devam etse
de butge aciklarinin orta
vadede kontrolli bigimde
azaltilmasi éneriliyor.

Arastirma sonucuna gére pandemi sonrasinda Avustralya’da
isgucu arzindaki hizli artig guclu igsgucu talebiyle fazlasiyla
karsilandi ve iggucune katilim ile kadin istihdami oranlari
yuksek seviyelere ulasti. igsizlik orani 2025 itibariyla yaklasik
%4’le OECD ortalamasinin altinda kaldi. Bu olumlu tabloya
ragmen 2020 - 2025 déneminde reel saatlik Ucretler birgok
OECD Uulkesindeki Ucretlere kiyasla daha sinirli artig gésterdi.
Hatta 2025 yilinin GguncU geyregine kadar gegen yaklasik
dért yillik dénemde reel saatlik Ucretlerde %2,6'lhik bir
. gerileme gdézlemlendi. Bu nedenle enflasyon artigl, vergi
i e dilimi kaymasi (bracket creep) ve yukselen mortgage faizleri

T 6zellikle orta gelirli ¢galigsanlarin alim gucunu zayiflatti. Ote
yandan konut arzindaki yetersizlik, gengler ve dusuk gelirli
caliganlar icin ¢aligma hayatina katilimi zorlastiran temel
faktoérlerden biri olarak degerlendiriliyor.
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https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/01/oecd-economic-surveys-australia-2026_1b6f84bc/d22a1efd-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/01/oecd-economic-surveys-australia-2026_1b6f84bc/d22a1efd-en.pdf

Emeklilik ve Sosyal Koruma: Gocmenlerin Durumu ve
Uzun Vadeli Baskilar Beceri Aciklan

Arastirmada  Avustralya’nin = zorunlu
bireysel emeklilik sistemi
(superannuation) guc¢la  bir  yapi
olarak degerlendirilmekle birlikte,
nufusun yaslanmasiyla beraber saglik
ve bakim harcamalarinin  artmasi
nedeniyle kamu giderleri Uzerinde
uzun vadeli baskilarin  kaginilmaz
oldugu belirtiliyor. Emeklilik
harcamalari hdld OECD ortalamasina
yakin seyretse de nufus yaslanmasi ve
iklim krizine baglh yeni maliyetler
sosyal guvenlik sisteminin
surdurulebilirligini politika gindeminin
merkezine tasiyor.

OECD raporunda, 2022 - 2024 ddéneminde artan
gécmen giriginin igglcU piyasasinda gegici bir
“pbilesim etkisi” yarattigi vurgulaniyor. Ozellikle gog
ettikleri ilk yillarda gé¢men isciler genellikle daha
dusuk ucretli ve verimliligi istatistiksel olarak daha
dusuk gérunen igslerde calistiklarindan dolayi kisa
vadede ortalama Udcret ve verimlilik artig
oranlarinin asagi yénde ilerlemesine sebep oluyor.
Bununla birlikte iktisat literatdrd gdécmenlerin
aldigr Ucretlerde zaman igerisinde daha hizli
artiglar gerceklestigini ve birka¢ yil icinde yerel
calisanlarla aradaki farkin kapandigini gésteriyor.

OECD, pandemi sonrasinda rekor dUzeyde go6¢
almasina ragmen Avustralya’nin bazi sektérlerde
es zamanl olarak belirgin nitelikli isgucu
aglklarindan mustarip olmasina da dikkat ¢ekiyor.
Bu tablo, g6¢ sisteminde beceri uyumsuziugunun
hald énemli bir yapisal sorun oldugunu gésteriyor.
Arastirma sonuglarina gére géc¢ politikalarr ile
isgucu piyasasinin gergek ihtiyaglari arasinda
dogru eslesme becerisi guglendiriimedigi sUrece
yuksek géc¢ oranlari tek basina isgucu aciklarini
kapatmaya yetmiyor. Avustralya Temmuz 2025’ten
itibaren  yuksek 6ncelik arz eden konut
insaatlarinda igse basglayan c¢iraklara ve istihdam
saglayan igverenlere ydénelik tesvik 6demeleri
baslattl. Ayrica ingsaat sektérinde ve ihtiyacin séz
konusu oldugu diger sektérlerde nitelikli isgucu
agigint kapatmak amaciyla gé¢cmen isgi alimlarini
artirmaya yénelik d6nlemler de hayata gecirildi.

21 Kaynak: OECD (2026), OECD Economic Surveys: Australia 2026, OECD Publishing, Paris.
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AB’DEN YENI TAVSIYE KARARI:

European

Gmien| YETENEK CEKMEDE HIZLI VE SEFFAF SURECLER

Avrupa Komisyonu, 29 Ocak 2026 tarihinde
yeni AB Vize Stratejisi ile es zamanl olarak
kabul edilen Uye Ulkelere yénelik Yenilik icin
Yetenek Cekme Tavsiye Kararini
(Recommendation on_attracting_talent for

innovation) yayimladi.

Tavsiye karari Avrupa Birligi'nin kUresel rekabet
gucunud artirmak amaciyla nitelikli isgbcdnun,
arastirmacilarin, 6égrencilerin ve yenilikgi
girisimcilerin AB Ulkelerine gelisini kolaylastirmayi
hedefliyor. Komisyon ©&zellikle STEM alanlari,
yapay zekd, dijital teknolojiler, temiz enerji,
biyoteknoloji ve siber guvenlik gibi stratejik
sektdorlerde yasanan ciddi beceri agiklarina
dikkat  c¢ekiyor. Tavsiye kararinda Avrupa
Birligi'nin ekonomik buyumesini, rekabet glcunu
ve teknolojik liderligini surdUrebilmesi igin bu
alanlarda Udguncl ulke vatandaglarinin AB'ye
gelisinin  hizlandirilmasinin ~ kritik  bir  &éncelik
oldugu belirtiliyor. Kararda son on yilda
neredeyse iki katina ¢ikan beceri agiklarinin kalici
olmasi diginda, 2035 yilina kadar ortaya c¢ikacak
yeni islerin yarisindan fazlasinin yuksek nitelikli
isgucu gerektirecegdi de édngérultyor.

Bilim ve muhendislik alanlari ile &6zel
sektdrdeki kadin-erkek esitsizligi bu
agigi daha da derinlestirirken,
halihazirda AB’'de ikamet eden Uguncu

ulke vatandaslarinin becerilerinin
yeterli 6lgude degerlendirilememesi,
Ozellikle diplomalarin  taninmasi ve

uygun igse erigsim konularindaki engeller
nedeniyle sorun buyuyor. Bu nedenlerle

isgucune yo6nelik olarak &ngdrulen
baslica  tavsiyeler asagidaki  gibi
siralaniyor:

30 Giin Hedefi:

Tavsiye karari uluslararasi égrenciler,
arastirmacilar, yuksek vasifli galiganlar
ve start-up kuruculari i¢cin uzun sureli
vize ve oturum bagvurularinin 30 gun
icinde sonuglandiriilmasint éneriyor. AB
destekli programlar (Erasmus+, Marie
Sktodowska-Curie gibi) kapsaminda
gelen gbébg¢menler igin bu sdrenin
6zellikle uygulanmasi isteniyor.

Dijitallestirilmis ve Daha
Hizli Bagvuru Siirecleri:

Uzun ve karmasik sureglerin yetenekleri
AB’'ye cekmede caydirici olmasinin
énune ge¢gmek igin basit, hizhh ve dijital
basvuru sistemleri kurulmasi, fiziki
randevularin yalnizca zorunlu

durumlarda talep edilmesi, konsolosluk
kapasitelerinin
tavsiyeler yer aliyor.

artirilmasi gibi
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https://home-affairs.ec.europa.eu/document/download/4574f8cd-f30c-4206-ab5b-1b07d26cedea_en?filename=Commission%20Recommendation%20on%20attracting%20talent%20for%20innovation.pdf
https://home-affairs.ec.europa.eu/document/download/4574f8cd-f30c-4206-ab5b-1b07d26cedea_en?filename=Commission%20Recommendation%20on%20attracting%20talent%20for%20innovation.pdf
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Kisa Siireli Ancak Yogun
Hareketliligin Hakim Oldugu
Meslekler icin Yeni Coziimler:

90 gun / 180 gun kuralinin bazi meslekler
icin yetersiz kalmasi sebebiyle sanatgilar,

sporcular, proje bazli ¢alisan uzmanlar,
tasimacilik  ve lojistik isgileri igin AB
duzeyinde yeni “uzatilmis kisa sdreli
kalma” kurallari dtuzenlenebilir.
Start-up’lar ve Yenilikgi
Girisimciler I¢in Hizli Hat:

Uye devletlere kulucka merkezleri,

hizlandiricilar ve inovasyon ajanslariyla is
birligi yapmalari éneriliyor.

Daha Erisilebilir
Mavi Kart Uygulamasi:

Kararda Uye devletlere bazi sektérler igin
daha dusuk moaag esikleri uygulanmasi ve
resmi diploma yerine mesleki deneyimin de
kabul edilmesi cagrisinda bulunuluyor.

Tavsiye karari son olarak yetenekleri AB'ye

cekmenin yani sira birlik ulkelerinde
kalicihgr  da 6n plana koyuyor. Uye
ulkelerdeki egitim kurumlarindan mezuniyet
veya arastirma sonrasi is arama ve is kurma
surelerinin etkin kullaniimasi, aile Gyeleri igin
daha basit uygulamalar gelistiriimesi ve
uzun dénem AB oturum statustne erigsimin
kolaylastiriimasi  éneriliyor. Bu yaklasim
Choose Europe, Skills Union ve AB Startup &
Scale-up Stratejisi hedefleriyle uyumlu
olarak AB vize politikasini dogrudan yenilik,
rekabetgcilik ve ekonomik buyume
hedeflerinin bir parcasi haline getiriyor.

Kaynak: Avrupa Komisyonu, Yenilik igin Yetenek Cekilmesine iliskin Tavsiye Karari, C(2026) 462 final, 29 Ocak 2026.;
https://home-affairs.ec.europa.eu/recommendation-attracting-talent-innovation_en (Erisim tarihi: 09.02.2026)



SAYI 100 - SUBAT 2026

>y

AB - HINDISTAN

SERBEST TICARET ANLASMASI VE HAREKETLILIK CERCEVESI

Avrupa Birligi (AB) ile
Hindistan, yaklasik 20 yil
siiren miizakerelerin ardindan
27 Ocak 2026 tarihinde
kapsamli bir Serbest Ticaret

Anlagmasi (Free Trade
Agreement - FTA)
imzalayarak ekonomik ve

stratejik iligkilerinde tarihi bir
adim atti. Buglne kadarki en
6nemli anlagma olarak
nitelendirilen bu mutabakatla
AB Uyesi 27 ulke ile Hindistan
arasinda mal ve hizmet ticareti
serbestlestirildi ve insan
hareketliliginin de anlagsmaya
dahil edilmesiyle vyeni Dbir
sUrece girilmis oldu.

INDIA & EU SIGN LANDMARK

Maobility Pact to Ease Movement
of Students and Skilled Professionals

Anlagmanin en dikkat cekici
unsurlarindan biri Hareketlilik
GCercevesi (Mobility Pact) oldu.
Bu kapsamda Hindistanli
6grenciler ile nitelikli iggucunun
AB genelinde dolasiminin daha
oéngérulebilir, hizli ve seffaf hale

getirilerek kolaylastiriimasi
hedefleniyor. Bu cerceve, AB
ayesi ulkelerin Hindistan

vatandaslarina 12 aya kadar
kisa sureli egitim, arastirma ve
mevsimlik calisma izinlerini
hizlandiriimis prosedurlerle
verebilmesini saglayan ortak
bir hukuki zemin olusturacak.

Ote yandan vize ve oturum

izni suUrecgleri icin de uye
ulkeler arasinda ortak bir
referans yapi olusturulmasi

amagclaniyor.

Hareketlilik Cercevesi
kapsaminda Yeni Delhi'de
de bir Avrupa G6¢ Hukuku

oOfisi (European Legal
Gateway Office) kuruimasi
ongérualayor.

Bu ofis Hintli yeteneklere vize
surecleri, diploma ve
yeterliliklerin taninmasi ile AB
genelindeki kritik beceri agigi
bulunan meslekler hakkinda
tek merkez Uzerinden bilgi
saglayacak. Taraflar
Schengen vize surecglerinin
dijitallestirilmesi, belge
sahteciligiyle mucadelede
veri paylasimi ve AB Beceri
Havuzu (EU Talent Pool)
platformunun Hintli mezunlar
ve muhendisler igin bir pilot
uygulamayi hayata gegirmesi
konularinda da mutabakata
vardi.

Egitim ve beceri boyutu
anlagmanin temel
ayaklarindan biri olarak éne
cikiyor. Belirlenecek  Yillik
Egitim ve Beceri Diyalogu ile
Hindistan Ulusal Yeterlilikler
Cergevesinin Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu hale getirilmesi ve
bdylece egitim kurumundan

alinan diplomalar ile ¢iraklik
ve mesleki yeterlilik
belgelerinin karsilikli olarak

taninmasi sdreglerinin
guglendirilmesi de
hedefleniyor. Bu adimin

6zellikle bilisim, muhendislik,
saglik, yesil teknolojiler ve

arastirma alanlarinda
isgucu hareketliligini
artirmasi bekleniyor.

ils dunyasli agisindan bu
ortak c¢erceve, Uye ulkelerin
uyguladigr farkli  kurallarin
yarattigr burokratik sureci
sadelestirerek daha
6ngoérulebilir ve hizlhh  bir

hareketlilik imkani sunacak.
Sirket igi go6revlendirmeler,
arastirmacilar ve
girigsimciler icin daha net
kariyer ve c¢alisma vyollari
olusturulurken AB’de faaliyet
gosteren sirketler de
onlarca ikili anlagsma ile
ugragsmadan Hindistan'in
genig yetenek havuzuna
dogrudan ve duzenli bir
bicimde erisim
saglayabilecek.

Hindistan - AB Serbest
Ticaret Anlagsmasi llkeler
arasi ticaret hacmini
blyGtmenin yani sira
egitimden istihdama
uzanan glivenli, dizenli ve
yetenek odakl bir
hareketlilik modeli kurmay!i
da hedefliyor. Hareketlilik
Cercgevesi ise karesel
yetenek akigini yeniden
sekillendirebilecek stratejik
bir bilesen olarak o6ne
cikiyor. AB tarafi anlagmayi
yaslanan nifus ve beceri
acigr  sorununa yénelik
stratejik bir ¢é6zim olarak
degerlendiriyor.

Kaynak: BBC (27 Ocak 2026). India and EU announce “mother of all trade deals.; The Indian Express (28 Ocak 2026). India—EU mobility pact eases
options for Indian students, workers.;VisaHQ (28 Ocak 2026). India and EU sign landmark Mobility Pact.; India Today (29 Ocak 2026). India—EU trade

deal boosts student mobility. (Erisim tarihleri: 29.01.2026)
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BUREAU OF LABOR STATISTICS
U.S. DEPARTMENT OF LABOR

ABD’DE BIRDEN FAZLA iSTE

ol

ABD Calisma Bakanhigi Galisma istatistikleri Blrosu
2026 Ocak ayi issizlik oranini %4,3 olarak agikladi. Bu
oran go6rece dusuk gérinse de arka planda
buyumeye devam eden bagka bir sorunun varligina
da isaret ediyor: Pek ¢ok Amerikali i¢cin birden fazla
iste calisgmak artik bir zorunluluk halini almig
durumda.

Son resmi verilere gé6re Ulkede birden fazla iste
calisanlarin  sayist 2018 yilinda 7,76 milyon iken
pandeminin etkisi ile 2020 yilinda 6,68 milyona
dusmustl. Ancak 2026 yilinin Ocak ayina gelindiginde
bu rakamin 8,64 milyona ulastigr ortaya c¢ikti. 2020
yilinda bu oran toplam istihdamin %4,5'ine karsilik
gelirken 2026 Ocak itibariyla %5,3’Une denk geliyor.

Birden fazla iste calisma 6zellikle
kadinlarda cok daha dikkat cekici oranlara
ulagiyor. 2018 yilinda 3,9 milyon kadin (%5,4)
ayni anda birden fazla iste calisirken 2026
Ocak ayinda bu sayi 4,5 milyonu (%5,9) asti.

CALISANLARIN SAYISI ARTIYOR

1
I’ "

Sayim

ABD Nufus Blrosu’'nun
Boylamsal isveren-Hane Halki
Dinamikleri (Longitudinal Employer-

Household Dynamics- LEHD) verileri
de bu rakamlari dogruluyor. Son yirmi
yihin istatistiklerine bakildiginda
kadinlarda ayni anda birden fazla iste
calisma  orani istikrarli  bigimde
artarken (%7,5'ten %9,'e) bu oran
erkeklerde buyuk élgctde sabit kalmig
durumda (%6,3'ten %6,6'ya). Bir diger
ifadeyle her gegcen gun daha fazla
kadin ayni anda birden fazla iste
caligsmaya mecbur kaliyor.

S6z konusu egilimin 6nde gelen
nedenlerinden birinin enflasyon ile
birlikte ciddi sekilde artan yasam
maliyetleri oldugu degerlendiriliyor.
Federal Reserve Bank of St. Louis
tarafindan yayimlanan Tuketici Fiyat
Endeksi (CPI) verilerine gére ABD'de
gida, barinma, enerji, ulagsim ve saglk
gibi temel harcama kalemleri 2020-
2025 doéneminde %25'lik bir artig
gosterdi. Tum bu veriler Amerika’'da
tek bir isten gelen gelirin geginmek
icin yeterli olmadigini ve bu durumun
milyonlarca ¢aligani ek gelir arayisina
ittigini gézler dnune seriyor.

Kaynak: https://www.bls.gov/news.release/empsit.t16.htm;

https://www.census.gov/library/stories/2021/02/new-way-to-measure-how-many-americans-work-more-than-one-job.html ;

25 https://fred.stlouisfed.org/series/CPIAUCSL (Erisim tarihleri: 18.02.2026)
.
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# | e ALMANYA’DA ISVERENLERE YABANCI
UZMANLARI BILGILENDIRME YUKUMLULUGU

Almanya’da 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
yabanci uzman ve nitelikli igsglicine yoénelik
énemli bir dizenleme yururlige girdi. Buna
gére isverenler igin, AB[AEA disi lilkelerden
gelen calisanlarin ¢calisma ve sosyal haklari
ile Ucretsiz danigmanlik hizmetleri hakkinda
bilgilendirilmesi yasal bir yakimlulik haline
| geldi.

S6z konusu duzenleme, Federal

Almanya’da Yabancilarin
ikameti, Calismasi ve
FAIRE Entegrasyonu Kanunu'na

INTEGRATION (Aufenthaltsgesetz — AufenthG)

eklenen § 45¢c maddesi kapsaminda getirildi. ilgili
madde 16 AJustos 2023 tarihli yasa degisikligi ile
kabul edilmis ancak uygulamasi 1 Ocak 2026 tarihine
ertelenmisgti. DUzenleme Federal Resmi Gazete'de
(Bundesgesetzblatt) yayimlanarak resmen yururlage
girdi. Yeni hukim wuyarinca isverenler, ikametgdhi
veya mutat meskeni yurt disinda olan bir Uguncu
Ulke vatandasgi ile Almanya’da ¢alismak UGzere bir ig
el sézlesmesi akdettiginde sdz konusu kisiyi en geg fiill

/ calismanin bagladigr ilk gin asagidaki hususlarda
yazili olarak bilgilendirmek zorunda olacak:

e Calisma hayatina iliskin temel hak ve yakamiualtkler,
e Ucretsiz danigmanlik ve destek hizmetlerine erigsim yollari,

o Ozellikle Federal Hukimet tarafindan finanse edilen “Adil Entegrasyon (Faire Integration)”
gibi resmi danismanlik mekanizmalarinin iletigsim bilgileri.

Yetkililer dizenlemenin amacinin yabanci ¢alisanlarin 6zel haklari konusunda erken agsamada
bilgilendiriimesini saglamak, isgucu piyasasinda seffafligi artirmak ve olasi hak ihlallerinin
6énune gecmek oldugunu belirtiyor. DUzenleme ayni zamanda igverenler agisindan uyum
(compliance) yukumluluklerini guglendirirken bir yandan da Almanya’nin nitelikli yabanci
isgucu icin daha guvenli ve éngérulebilir bir ¢galigma ortami sunmasini hedefliyor. Sosyal
Guvenlik Kanunu kapsaminda tanimlanan sinir étesi is ve is¢i araciligi durumlarinda ise
isverenin bu turden bir bilgilendirme yukimlaligd bulunmuyor.

Kaynak: Karlsruhe Galisma ve Sosyal Giivenlik Ataseligi; Almanya ikamet Kanunu (Aufenthaltsgesetz — AufenthG) § 45c,
https://www.gesetze-im-internet.de/aufenthg_2004/__45c.html (Erisim tarihi: 19.02.2026) 26
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E,‘l!-ﬁ*"*»'ﬂ RELTPRIG, AVRUPA BIRLIGI'NDE 2025

Migration and asylum in Europe

\g. R ITE M GOC VE iLTiCA RAPORU YAYIMLANDI

27

EUROSTAT, Avrupa’da Gé¢ ve
iitica - Gé¢men Becerileri
baslikli raporu Aralik 2025°te
yayimladi. Rapor AB’ye gb¢, AB
ici géb¢c ve AB’den gég, yasal
oturum izinleri, uluslararasi
koruma ve duzensiz goé¢ gibi
konulari ele alirken AB geneli ve
Ulke dlzeyinde 2023 ve 2024
yillarina ait énemli veriler
sunuyor.

Rapora gére 2023 yilinda asagidaki veriler kaydedildi:
% Birlik disindan AB'ye 4,4 milyon kisi go¢ etti (2022 yilinda 5,3 milyon gé¢gmen kaydedilmisti);
% AB digI Ulkelerden gelen gé¢cmenler arasinda en populer varig Ulkeleri ispanya (1 milyon kisi), Alimanya
(925 bin kisi), italya (372 bin kisi), Fransa (308 bin kisi) ve Polonya (206 bin kisi) oldy;
% AB'den AB disi Ulkelere gb¢ edenlerin sayisi yaklagik 1,5 milyon oldu. Bu rakam 2022'ye kiyasla %25'lik bir
artis yasandigi anlamina geliyor;
% 27 AB Ulkesinin 13'Gnde AB digsina gé¢ edenlerin sayisi, bagka bir AB Ulkesine gb¢ edenlerin sayisini asti;

% AB disi ulkelere gé¢ edenlerin toplam gé¢gmen sayisindaki oraninin en yuksek oldugu ulkeler Litvanya
(tum gégmenlerinin %75'i) ve Slovenya (%68) oldu. En duguk oranlar ise Luksemburg ve Slovakya'da (her
ikisi de %20) kaydedildi;

% AB digl Ulkelere en fazla gég veren Ulkeler ispanya (397 bin kisi), Aimanya (265 bin kisi), Fransa (130 bin
kisi) ve Romanya (98 bin kisi) oldu;

% Luksemburg en fazla AB ici gég alan Ulke (tim gécmenlerin %86's1) olurken bunu Slovakya (%57),
Avusturya (%48) ve Belcika (%47) takip etti.

2024 yih verileri ise asagidaki gibiydi:

AB genelinde AB ulkesi vatandagi olmayanlara
toplam 3,5 milyon ilk oturum izni ver|I|rken en
fazla oturum izni veren Ulkeler ispanya (562 bin),
Almanya (545 bin), Polonya (489 bi g italya (346
bin) ve Fransa (342 bin) olduy;

AB Ulkelerinde ilk kez uluslararasi koruma
basvurusunda bulunan kisgi sayisi yaklasik 913 bin
olarak kaydedildi;

iitica bagvurusu alan AB Ulkeleri arasinda en
yUksek basvuru rakamlari  Almanya (230 bin
basvuru), ispanya (165 bin), italya (151 bin) ve
Fransa'da (130 bin) kaydedildi;

I A
I

ilk derece iltica bagvurularina iligkin kararlarin
%50'sinden fazlasinda koruma stattsu verildi.




Ogrenci ve Caliganlar i¢in Oturum izinleri
Yiiksek nitelikli ¢caliganlar i¢cin AB Mavi Karti

AB Mavi Karti, AB vatandasi olmayan e e - —_—

yuksek niteliki gogmenler igin bir gy I.Illl-l-lll’

calisma ve ikamet iznidir. Raporda 2024 1 E

yiinda yaklasik 78.100 yUksek nitelikli AB
vatandagl olmayan c¢aliganin AB Mavi
Karti aldig, en fazla mavi karti
Almanya'nin verdigi (56.300 kisi ile AB
genelinin  %72'si), Almanya’yi Polonya
(5.900 kisi, %7), Macaristan (2.900 kisi,
%4) ve Fransa'nin (2.800 kisi, %4) izledigi
belirtiliyor. 2024'te en fazla AB Mavi Karti
alanlar Hindistan vatandaglari (16.300
kisi,  %21) olurken Hindistani Rusya
(6.700 kisi, %9), Turkiye (5.600 kisi, %7) ve
Gin (4.600 kisi, %6) vatandaglari takip
ediyor.

Aragstirmacilar ve
ogrencilere yonelik izinler

AB vatandasi olmayan gbécmenler
egitim almak ve arastirma yapmak
amaclyla da AB'de kalabiliyor. Rapora
gbre 2024 yilinda AB Ulkelerinde toplam
475 bin gégmen icin egitim ve arastirma izni diizenlendi. En fazla izin veren Ulkeler Aimanya (131.000 ile AB
toplaminin %28'i), Fransa (118.000 ile %25) ve ispanya (59.000 ile %12) olarak agiklaniyor. Bu izin tiranden
en fazla faydalananlarin ise Hindistan (53.000 ile izin alan toplam gégmen sayisinin %11i), Gin (44.000 ile
%9), Fas (23.000 ile %5) ve ABD (22.000 ile %5) vatandaslari oldugu bellrtlllyor

Sirket ici personel
goreviendirmeleri

AB vatandasi olmayanlar sirket ici
goérevlendirme (intra-corporate
transfer) kapsaminda AB'de caligmak
Uzere oturum iznine bagvurabiliyor.
Sirket ici géreviendirmeler bir ¢alisanin
AB disinda faaliyet gésteren sirketinden
AB Ulkelerinden birinde bulunan bir
subeye gegici olarak gdnderilmesi
anlamina geliyor. 2024'te AB Uye Ulkeleri
toplam 10.200 sirket i¢i transfer izni verdi.
En yUksek sayilar Hollanda (2.400; %23),
Macaristan (2.000; %19), Fransa (1.800;
%17) ve Almanya'da (1.600; %I5)
kaydedildi. En fazla Hindistan (3.300;
%33), Gin (2200; %21) ve Guney Kore
(800; %8) vatandaglarinin  bu izin
hakkindan yararlandigi ifade ediliyor.

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/webl/interactive-publications/migration-2025 (Erisim tarihi: 01.02.2026) 28
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AVUSTURYA’DA 2025 YILINDA

e YAKLASIK 40 BiN YENI SIRKET KURULDU

Avusturya Ekonomi Odasi (WKO) tarafindan agiklanan verilere gére 2025 yilinda Ulke i

sl genelinde 39.978 yeni firma kuruldu. Bu rakam bir énceki yilla gére yuzde 9,4'luk bir artig
anlamina geliyor. WKO bu geligmeyi sirket kuruluglarinda belirgin bir canlanma olarak
degerlendiriyor.

Rakamlarda Kadin ve Geng Girigimciler One Gikiyor

Yeni kurulan sgirketlerde geng ve kadin girisimciler dikkat ¢ekiyor. Yeni girisimcilerin yas
ortalamasi 36,4 olarak kaydedilirken yeni girketlerin yaklasgik yarisinin kadin girisimciler
tarafindan kuruldugu ifade ediliyor.

Sektérel acidan bakildiginda yeni sirketlerin baytk bélumunun danigsmanlik, muhasebe,
IT, reklom ve pazarlama, e-ticaret ve genel ticaret ile kigiye 6zel hizmet alanlarinda
kuruldugu gérultyor.

Esnek Caligma Digiincesi En Onemli Motivasyon Kaynagi

WKO Girigsimcilik Servisi tarafindan yapilan bir arastirmaya gére daha esnek bir is-yasam
dengesi kurma arzusu girigsimcilige yénelmenin en 6nemli motivasyonu olarak &éne
— cikiyor. Bu motivasyonu kendi isinin patronu olma ve geliri artirma istegi takip ediyor.
Ankete katilanlarin yalnizca yUzde 1,6'si mecburi sebeplerle sirket kurdugunu ifade ediyor.

Avusturya Ekonomi Odasi Girigsimcilere Daha Fazla Destek Verilmesini Talep Ediyor

Avusturya Ekonomi Odasi bu gelismeleri “buydk bir firsat” olarak degerlendirirken séz
konusu durumun kendiliginden devam etmesini tegvik edecek bir strecin bulunmadigini
vurguluyor. Bu nedenle yeni girisimleri tegvik etmek igin daha iyi kosullar yaratiimasini
talep ediyor. S6z konusu taleplerden bazilari ise sdyle siralaniyor:

== « Tum girket tarleri igin tamamen dijital bir girket kurulus strecinin hayata gegiriimesi, 1@1 i
: ¥
« Tam yatinmcilar icin en az 100.000 avroluk bir yatinm indirimi (katiim muafiyeti), =

» Yapillan yatirmlarda en az 100.000 avronun vergiden dusulebilir ézel gider olarak
godsterilebilmesi,

iy

+ KUgUk igletme ciro sinirinin 85.000 avroya yukseltiimesi.

— - —~ L .
—_—

sim tarihi; 17.02.202

- Kaynak: Bregenz Galisma ve Sosyal Givenik Ataseligi e
- 0o https://kurier.at/wirtschaft/unternehmen-gruendungen-oesterreich-2025/403126305 (E

— -
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FINLANDIYA’DA GENEL SOSYAL GUVENLIiK

o7 Sccial Affairs and Health. yENEG] YURURLUGE GiRIYOR

Finlandiya 1 Mayis 2026'da igsizlik dénemlerinde
gelir guvencesini sadelestirmeyi ve c¢alisma
tegviklerini guclendirmeyi amagcglayan énemli

bir sosyal guvenlik reformunu hayata
gecirmeye hazirlaniyor. Finlandiya Sosyal igler
ve Saghk Bakanhdr tarafindan  yapilan

aciklamaya gére is arayiginda olan igsizlere
yoénelik olarak uygulanacak Genel Sosyal
Givenlik Odenegdi Uygulamasi, hali hazirda
yururliikte olan isglicii piyasasi destegi ve
temel igsizlik 6denegi uygulamalarinin yerini
alacak.

Yeni sistem, kazancina bagh olarak issizlik
6denegine hak kazanamayan veya hak edig
sUresi sona eren issiz vatandaglar igin
tasarlandl. Odenedin gunlUk tutar, mevcut
sistemde uygulanan baz oranla (2025 igin
gunluk 37,21 avro seviyesinde) ayni olacak.

Reformun en o6nemli &zelliklerinden  biri
6denegin bireyi baz alan bir sistem tizerinden
belirlenecek olmasi. Yani basvuru sahibinin
esinin veya birlikte yasadigi kisinin geliri,
alinacak édenegin miktarini etkilemeyecek.
Kira veya sermaye gelirleri gibi c¢alisma
karsiigindan elde edilen kazang harici gelirlerin
belirli bir esigin Uzerinde olmasi hdlinde
6denegin tutan degigse de kisinin sahsi
tasarruflart ve birikimleri hesaplamaya ddahil
edilimeyecek. Odenek, caligmadan elde edilen
gelir arttikga kademeli olarak azalacak.

Reformun oénemli bir diger ayagini aktif iggici
piyasasi politikalari olusturuyor. Uzun sureli issizlik
riskini azaltmak amaciyla édenekten yararlanan
issizler belirli bir stre gectikten sonra aktivasyon
dénemine alinacak. Bu sure 25 yas altindaki igsizler
icin 8 ay, 25 yas ve Uzerindekiler igin ise 18 ay olarak
belirlendi. ig arayanlar aktivasyon dénemi boyunca
istihdom kurumunda yUz ydze gérismeye alinacak
ve igsiz kalmalarinin ana nedenleri tespit edilerek
ihtiya¢ duyduklari hizmetlere yénlendirilecekler.

FiNLANDIYA'DA GENEL SOSYAL GUVENLIK ODENEGI
'YURURLUGE GiRiYOR ‘ -

1 MAYIS 2026

BIREYSEL
DESTEK

Genel Sosyal Guvenlik Odenegi

uygulamasinin tatbikinden
Ke a Finlandiya Sosyal Sigorta
Kurumu

(Kela) sorumlu olacak. Kelq, igsizlik édenegi ve konut
yardimi gibi desteklerin tek bir bagvuru sistemi
Uzerinden yapilabilmesi igin ¢galismalarini sGrdarayor.
Uzun vadede farkh sosyal yardimlarin da bu sistemin
catisi altinda birlestiriimesi planlaniyor.

S6z konusu reformun ilerleyen safhalarinda temel
gelir guvencesi saglayan farkli yardimlarin birbiriyle
uyumlu hale getiriimesi ve konut yardimlarinin da
genel 6denek vyapisina kademeli olarak entegre
edilmesi édngdraluyor. Eski sistem karmasik ve kismen
hane temelli bir pasif destek yapisina sahipken, yeni
sistem bireysel, sade, ¢alismayi tegvik eden ve aktif
istihdam politikalariyla entegre bir gelir guvencesi
modeli olarak éne cikiyor.

Kaynak: Finlandiya Sosyal isler ve Saglik Bakanhgi, New general social security benefit to replace labour market subsidy and basic unemployment
allowance as from 1 May 2026, Basin Blilteni, 15 Ocak 2026. ; https://stm.fi/len/-/new-general-social-security-benefit-to-replace-labour-market-
subsidy-and-basic-unemployment-allowance-as-from-1-may-2026 (Erisim tarihi: 02.02.2026)
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FRANSA YETIM A.YLIGI UYGULAMASININ
KAPSAMINI GENISLETTI

31

Fransa’'da sosyal givenlik

mevzuatinda yapilan
diizenleme ile yetim
cocuklara yénelik ayhk
6demelerin kapsami
genigletildi. 2024 yilinda
yurirlage giren

degisiklikler sayesinde iki
ebeveynini de kaybeden
¢ocuklara saglanan yetim
ayhg: prosedirii daha
kapsayici hale getirildi.

Fransa’da sosyal guvenligin

finansmanina iliskin
mevzuatta yapilan
dizenlemeler cgergevesinde
anne ve babalarini
kaybeden cocuklara
baglanan yetim ayhgi
(pension d'orpheline)

uygulamasi guglendirildi. ilk
olarak 2023 yiinda hayata
gegirilen sistemin kapsami
2024 yili itibanyla genisletildi
ve daha fazla sigortal
grubun cocuklarini da
kapsayacak sekilde yeniden
dazenlendi.

YETIMAYLIGINDAN

KIMLER _
YARARLANABILECEK?

Yeni uygulamaya gére
yetim ayhgina hak
kazanmak igin gocugun her
iki ebeveynini (veya soy
bag bulunan kigilerin
tamamint) kaybetmisg
olmasi ve ayrica vefat eden
ebeveynlerin Fransa’'da
genel rejim, tarim rejimi
veya deniz asir bélgeler
sigortasi kapsaminda
calismis ve bu kapsamda
prim édemis olmalari sart
araniyor. Duzenleme Ucretli
calisanlarin yani sira kendi
hesabina  c¢alisanlar  ve
tarm sektérinde Ucretsiz
caliganlari da kapsiyor.

AYLIK TUTARI, SURESI VE DIGER KOSULLAR

« Yetim ayligi, vefat eden ebeveynin almig oldugu veya almaya hak kazandigi
yaslilik ayh@inin %54’'Gne denk gelecek sekilde hesaplaniyor. 1 Ocak 2026
itibariyla aylk brat tutar en az 108,57 avro olarak belirlenmis durumda. Ailede
birden fazla yetim ¢gocuk bulunmasi halinde aylik gocuklar arasinda esit sekilde
paylastiriliyor.

« Cocuk, yetim ayhdindan 21 yasina kadar yararlanabiliyor. Gelir durumunun
belirlenen sininn altinda kalmasi durumunda bu sudre 25 yasina kadar
uzatilabiliyor. Siregen bir hastalik ya da durum sebebiyle en az %80 oraninda
engelli stattsinde olan yetim gocuklar igin ise yas sarti aranmiyor.

« Yetim cocugun vyillik geliri belirlenen tavani (2025 yili igin 13.250,95 avro)
asarsa aylk &édemesi gelirin  belirlenmesini takip eden ay itibariyla
durduruluyor. Ayrica ¢gocugun tum haklariyla eviat ediniimesi halinde yetim
ayhg kalci olarak kesiliyor. Ayliklar ayrica, Fransa’'da ikamet sartina bagl
olmaksizin gocugun bulundugu ulkeye génderilebiliyor.

-, T
TURKIYE’DE IKAMET EDEN COCUKLAR DA
GUVENCE KAPSAMINDA

Turkiye-Fransa arasinda sosyal guvenlik alaninda yurdrlikte olan genel
sozlesme, Turkiye'de ikamet eden ¢ocuklar igin de belirli bir oran tzerinden aile
yardimi (Gocuk parasi) édenmesine imkan sagliyor. Yapilan édeme miktari ise
Fransa’da 6denen temel aile yardiminin altinda kaliyor. Ayrica, Turkiye'de
ikamet eden cocuklar igin 6denen aile yardimi tutarlarinda, Fransa'da yillik
enflasyonun belirli bir orani agmasi durumunda artis da yapihyor.

Yeni duzenlemenin en dikkat c¢ekici yonlerinden biri, Turkiye'de ikamet eden
yetim ¢ocuklarin da bu haktan yararlanabilecek olmasi. Turkiye'de ikamet eden
cocuklar igin 6denecek yetim ayliginin miktari kanunda belirtilen hukumler
gercevesinde 1 Ocak 2026 tarihi itibari ile brat en az 108,57 avro olarak
hesaplaniyor.

Diger durumda baglanan yetim ayliginin miktari ise genel rejim sigortalisi olan
vefat etmis ebeveynin aldigi veya almig olacagdi temel yashlik ayliginin miktarini
asamiyor.

BASVURU SURECI

Yetim ayligi bagvurularinin yetim gocuk veya yasal vasisi tarafindan vefat eden
sigortalinin bagl oldugu Fransiz sosyal guvenlik kurumuna yapilimasi gerekiyor.
Basvuru yapilan kurum “bagvuru rejimi” gérevini Ustleniyor ve bu rejimin yerel
sigorta kurulusu yaslilik ayhgina bagh 6édemeden sorumlu tutuluyor.
Ebeveynlerden birisinin veya her ikisinin ikili sosyal guvenlik sdzlesmesinde
o6ngoérulen ig birligi cergevesinde aylik almasi veya alacak olmasi durumunda
ise basvuru, sézlesmede 6ngoérilen hukimler dogrultusunda gergeklestiriliyor.
Basvurular, ikili sosyal guvenlik sézlesmeleri kapsaminda ilgili kurumlar
arasinda ig birligi icerisinde sonuglandiriliyor.

Kaynak: https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F38890? (Erisim tarihi: 26.02.2026)
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KANADA’NIN'ENFLA!
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-~ EMEKLILERIN PLANLARINI ETKILIYOR

BMO 9 Financial Group

Kanada'nin kékla finans kuruluglarindan
BMO Financial Group'un gerceklestirdigi
emeklilik arastirmasi, artan enflasyon ile
birlikte yUkselen yasam maliyetlerinin
vatandaslarin emeklilik sureglerini
planlama konusundaki endigelerini yeniden
gundeme tasidr'. Arastirmaya gore
Kanadalilarin %740, yasam maliyetlerinin
artmasiyla birlikte is yasaminda en verimli

olduklari  dénemde yeterince  birikim
yapamamaktan korkuyor.
Kanada istatistik Kurumu (Statistics

Canada) 2026 Ocak ayinda Tuketici Fiyat
Endeksi’'nin %2,3 oldugunu agikladi?2. Buna
karsilik vatandasglarin  en temel gider
kalemlerinden biri olan gida fiyatlarinda
%4,8 gibi yuksek bir artis kaydedildi.
Restoran fiyatlarinda ise %12,3 gibi dikkat
ceken bir artis yasanirken bu durumun
vatandasglarin butgelerinde édnemli bir baski

yarattigr kaydedildi®. OECD verileri de
Kanada'daki enflasyon artigini teyit eder
nitelikte. OECD'nin Kasim 2025

degerlendirmelerine gére OECD llkeleri
genelinde enflasyon %3,9'a gerilerken,
Kanada'daki gida enflasyonu %4,5 ile
Aralik 2023ten bu yana en yuksek
seviyesine ulasti®.

Ortalama emeklilik
yasinin 65 oldugu

- Kanada’da,
Emeklilik Plani
Gl (Canada Pension
. N
%‘—;—.!llﬂain-_;};,‘* Plan) kapsaminda
; -'_;'_"""_“ @) yeni emekli olan

bireyler Ekim 2025
itibariyla

i

ortalama 803,76 Kanada dolari maas aliyor.

aylik

Yaghhk Yardimi (Old Age Security) ise belirlenen gelir
esiklerine bagh olarak 65-74 yas igin 742,31 Kanada dolari
ve 75 yas ve uzeri grupta ise 816,54 Kanada dolari
seviyelerinde kaliyor. Kanadalilarin buydk gogunlugu 65
yasinda emekli olma planlari yapsa da emeklilik igin
yapilan birikimler ¢ogunlukla gecim konusunda yetersiz
kaldigi icin emeklilik ciddi bir sorun olarak éne ¢ikiyor.

BMO anketine katilanlarin %31'i emeklilik tasarruflarina
artik daha az katkida bulunabildigini, %17'si ise bu
tasarruflari tamamen ertelemek zorunda kaldigini
belirtti. Bu durumun bir sonucu olarak Kanadalilarin %15'i
emekliliklerini Kanada diginda, yasam maliyetlerinin daha
dusuk oldugu bir Ulkede gecgirmeyi tercih ettigini ifade etti.
Emeklilik igin Ozellikle Portekiz ve ispanya gibi yasam
maliyetlerinin gérece daha dudsuk oldugu ulkeler 6ne
cikarken Birlesik Arap Emirlikleri ve Malta gibi Ulkeler de
sunduklari  vergi avantajlari  sayesinde Kanadalilarin
emeklilik yillarini gegirmeyi tercih ettigi Ulkeler arasinda
yer aliyor.

Kaynak: [1] BMO Financial Group. (17 Subat 2026). BMO Survey: Majority of Canadians Say Rising Costs Negatively Affecting Retirement Plans.
https://newsroom.bmo.com/2026-02-17-BMO-Survey-Majority-of-Canadians-Say-Rising-Costs-Negatively-Affecting-Retirement-Plans
[2] Statistics Canada. Consumer Price Index, January 2026. Government of Canada, 17 Feb. 2026, www150.statcan.gc.ca/nl/daily-

quotidien/260217/dq260217a-eng.htm

[4] Organisation for Economic Co-operation and Development. (2026, January). Consumer prices — OECD — 01/2026.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/data/insights/statistical-releases/2026/1/consumer-prices-oecd-01-2026. pdf
[5] Government of Canada. (2025, November 17). Canada Pension Plan: Pensions and benefits monthly amounts. Canada.ca.
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https://www.statcan.gc.ca/en/topics-start/food-price
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/data/insights/statistical-releases/2026/1/consumer-prices-oecd-01-2026.pdf
https://www.canada.ca/en/services/benefits/publicpensions/cpp/payment-amounts.html?utm_source=chatgpt.com

M[:\CARiS'!'AI\! 2026 DENETIM PLANINDA .
GOCMEN iSCi CALISTIRANLAR YAKIN TAKIPTE

Macaristan’da 2026 yili boyunca yurUtulecek kapsamli bir gé¢ ve igyeri denetim modeli devreye alindi.
Macaristan Ulusal Yabancilar Polisi Genel MUdurlagu tarafindan yayimlanan “Yillik Denetim Plani” ile
6zellikle uguncu ulke vatandaslarint istihdam eden igverenlere yénelik kapsamli denetimler yapilmasi
ongoérultyor. Agiklanan plana gére denetimler hem sektdérel hem de genel uygulama bazinda yilin
tamamina yayilacak, kayit digi istihdamla mucadele énlemleri sikilastirlacak.

Kapsamli isveren
Denetimleri Artiyor

Yaratdlen yeni entegre denetim  plani
kapsaminda gécmen isci istihdami goérece
fazla olan isverenler detayll incelemeye tabi
tutulacak. Denetimlerde sirketlerin ¢caligma izin
belgeleri, ¢calisanlarin konakladiklarr adresler ve
fili  calisma  vyerleri  arasinda  ayrintili
karsilagstirmalar yapilacak. Bildirilen adres ile
gercek calisma veya ikamet adresi arasinda
uyumsuziuk  bulunmasi  durumunda idari
yaptirimlar uygulanabilecek.

Ayrica C tipi calisma vizesi bagvurularinda
belirtilen isyerleri de yerinde denetlenecek. Bu
uygulamayla birlikte basvuru sirasinda beyan
edilen bilgilerin gergedi yansitip yansitmadigi
kontrol edilecek. izinlerin alinma amaci ile
uygulamada uyumsuziuk oldugunun tespiti
hdlinde hem igverenler hem de c¢alisanlar ciddi
hukuki yaptinmlarla kargi kargiya kalabilecek.
Denetimler kapsaminda gégle baglantili yasa
digi faaliyetlere karsi diger guvenlik birimleriyle

ortak operasyonlarin yurattlmesi de
planlaniyor. Bu adim duzensiz gé¢ ve izinsiz
calisma ile mucadelede kurumlar arasi
koordinasyonun guglendiriimesinin bir

gdstergesi olarak éne gikiyor.

33 Kaynak: https://oif.gov.hu/hirek/eves-ellenorzesi-terv (Erisim 03.03.2026)

Sektor ve Donem

Bazinda Siki Kontroller
Gercgeklestirilecek

Denetimler yiin doért c¢eyregine yayillacak sekilde
planlandi. ilk ¢eyrekte firnlar, pastaneler, ulasim
sektérinde faaliyet gosteren igletmeler ve gbcmen
iscilerin yogun oldugu ilgili sektérler denetlenecek.
ikinci geyrekte insaat sektérinde faaliyet gosteren
isletmeler, santiyeler, mevsimlik tarim isgisi istihdam
eden igletmeler ile eglence ve yeme-icme sektérine
yénelik denetimler gergeklestirilecek.

BUyuk 6lgtde yaz aylarint kapsayan dguncu geyrekte
restoranlar, turizm ve eglence merkezleri ile tarm
sektérinde faaliyet goésteren isletmeler yeniden
mercek altina alinirken son ¢eyrekte ulagim sektért ve
yuUksek oranda gécmen isci istihdam ettigi belirlenen
isyerlerine yapilan denetimlerin tekrari niteliginde siki
kontroller gergeklestirilecek. Resmi makamlar, izin
suresini asan veya izinde belirlenen amag diginda
calsan veya cahlstinlan gécmen iscilerle ilgili
islemlerin daha hizlh gergeklestirilip hukuki sUreclerin
ivedilikle sonuglandirilacagini belirtiyor.

Denetim plani yalnizca belge kontrolUyle sinirh
kalmayacagindan  kurumlar  arasi  ig  birligi
kapsaminda gégle baglantili yasa disi faaliyetlere
karsi ortak operasyonlar da yudrutulecek. Bu
gergevede izinsiz ¢caligma, izin sUresinin asilmasi ve
calisma izninin kapsami disinda gécmen ¢alistirma
gibi durumlar daha ¢abuk tespit edilebilecek. Sartlarin
gerektigi gibi karsilanmamasi halinde ciddi para
cezalarinin yani sira izin iptalleri ve gelecekteki
bagvurularin  olumsuz etkilenmesi de sdz konusu
olacak.

Orta Avrupa’nin énemli yatinm merkezlerinden olan
Macaristan’da uygulanacak bu denetim plani, bayuk
oranda yabanci iggucune dayal sektérlerde daha siki
uygulanacak. Yetkililer, mevzuata uygun faaliyet
gosteren igletmeler icin denetimlerin bir risk teskil
etmedigini, duzenlemelerin yalnizca sistemin daha iyi
islemesini saglayan bir glivence mekanizmasi olarak
goérulmesi gerektigini vurguluyor.
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OZBEKiSTAN’DA YATIRIM VE iHRACAT ODAKLI
BUYUME iSTIHDAMI GUGLENDIRIYOR

Ozbekistanin GSYH'si artan yatirm ve ihracat
oranlari ile i¢ talepteki artig sayesinde 2025
yilinda %7,3'lUk bir bluyume kaydetti. Bu buyime
dogrudan istihdam artigi ve hane gelirlerinin
iyilesmesi ile desteklendi. Ulke ekonomisi
buyurken yaklasik 5 milyon kisi istikrarl gelire
kavustu ve 1,5 milyon kisi yoksulluk sinirinin
tzerine gikti.

Ekonomik buyume, ézellikle hizmet sektéra ve
dijital ekonomi sektérinde yeni ig alanlar
yarattl. Hizmet sektérd tek basina GSYH'ye
yaklagik 84 milyar dolar katki saglarken, 1
milyon YZ programcisl”  gibi  projelerle
ortalamanin Gzerinde gelir getiren nitelikli igler
yaratildi.

Ote yandan yabanci yatirimlarin artmasi da
istihdami besleyen temel faktérlerden biri oldu.
Yabanci yatirnmlarin énemli bir bélumu teknoloji
transferi, ihracata yoénelik Uretim, ener;ji
verimliligi ve iggucu egitimi alanlarina yénelmis
durumda.

Average annual employment

a. Correlation between growth and employment
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Ekonomideki reformla beraber ticari girisim oranlarinda da artig yasaniyor. 2016 yilinda ulkede kayith
girisimci sayisi 213 bin seviyelerinde seyrederken 2025 yilinda bu sayi 1,2 milyona ulasti. Turizm, sanayi ve
altyapi yatinmlari da istihdami destekleyen énemli alanlar olarak éne gikiyor.

228 yeni sanayi

Yetkililer 2026 yilindan itibaren madencilik, metalurji, kimya, enerji, otomotiv
aretimi, tekstil ve ila¢ sektérlerinde kapasite artiglarini kapsayan toplam
projesinin hayata gegirilecegini
énumiizdeki bes yil iginde 1 milyon yliksek gelir getiren yeni is alaninin
yaratiimasinin hedeflendigini belirtiyor.

ve bu projelerle

Bunun yaninda Diinya Bankasinin 2025 Yili Avrupa ve Orta Asya
Ekonomik Giincellemesi: istihdam ve Refah (Europe and Central Asia
Economic Update: Jobs and Prosperity 2025) raporuna gére, Avrupa ve

avantaj s6z konusu.

Orta Asya bédlgesinde calisma c¢agindaki nufusta genel bir azalma
go6zlemlenirken Ozbekistan’da bu edilimin tersine guglu bir demografik

Ulkede 2050 yilina kadar ¢alisma ¢agina erigsmis
nufus sayisinda yaklagik 10 milyonluk (%42'lik) bir
artisin  kaydedilmesi  bekleniyor. Bu  durum
Ozbekistan1 bolgede, yuUksek istihdam yaratma
potansiyeline sahip nadir Ulkelerden biri haline
getirirken, bu dogrultuda buyime ile istihdam
arasindaki  bagin guglendiriimesi stratejik  bir
oncelik olarak o6ne cikiyor. Raporda ayrica, bu
demografik firsatin  Gretken ve sUrdurdlebilir
istihdama doénustUrulebilmesi igin  6zel sektor
odakl politikalarin belirleyici olacagi vurgulaniyor.

Kaynak: World Bank (2025), Europe and Central Asia Economic Update: Jobs and Prosperity.;
https://www.euronews.com/business/2026/01/19/uzbekistan-economy-grows-in-2025-driven-by-investment-and-exports (Erisim tarihi: 30.01.2026)
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https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9b18a520-9e9a-4e71-af8d-cf04b499fa18/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/9b18a520-9e9a-4e71-af8d-cf04b499fa18/content
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2030 }IiZYONU ing_suu pi ARABiSTAN’RA_KADIN
ISTIHDAMINA YONELIK ALGILAR DEGIiSIYOR

35

Suudi Arabistan ekonomisi, 2030 Vizyonu (Vision 2030)
reform programi kapsaminda son on yilda gugla bir
donligim silirecinden gecerken, bu bilyime istihdam

A Decade piyasasinda da dikkat ¢ekici sonuglari beraberinde getirdi.
of Pﬂ}gress Diinya Bankasi’'nin 2026 tarihli “On Yillik ilerleme: Suudi
Arabistan isgilici Piyasasi Déniigiimiine Genel Bakis (A
Decade of Progress: Inside Saudi Arabia’s Labor Market
Transformation)” bashikli raporunda 2015 (Vision 2030
éncesi) ile 2025 verileri arasinda yapilan karsilastirmayla
bircok temel hedefin beklenenden ¢ok daha erken
yakalandigi ortaya konuldu. Ulkenin gayri safi yurt igi
hasilasi (GSYH) 2024 yili sonunda 4,7 trilyon Suudi riyaline
(yaklasik 1,25 trilyon ABD dolari) ulagarak 2016 yilina
kiyasla iki kattan fazla artig gésterdi. Ekonomik biyime
ozellikle istihdam yaratma kapasitesi ve iggulcl
yapisindaki dénlistimle éne ¢ikiyor.

Reforn_1lar
Kadin Istihdamini Artirdi

2030 Vizyonu kapsaminda
hayata gecgirilen toplumsal
cinsiyet ve isgucu reformlari,
kadinlarin calisma hayatina
katilimina iligkin sosyal
normlarda belirgin bir
dénusimun gergeklegsmesini
sagladi. Son yillarda yapilan
arastirmalar, kadinlarin
calisma  yasamina  iligkin
aldiklari kararlarda toplumsal
algilardan oldukga
etkilendiklerini, ancak dogru
bilgi ve politika
mudahaleleriyle bu algilarin
hizla degisebildigini
gosteriyor.

Bu cercevede kadinlarin erkeklerle ayni ortamda caligsmasi konusunda toplumsal bakis agisi
6nemli 6lgude dedismis durumda. 2025 yili itibariyla Suudi kadinlarin %65’i ve Suudi
erkeklerin %49'u, kadinlarin erkeklerle ayni ortamda ¢alismasini normal kabul ederken 2015
yilinda bu oranlar kadinlarda yalnizca %15, erkeklerde ise %13 duzeyindeydi.

S6z konusu doénusum, yalnizca algilarin degismesiyle de sinirli kalmadi. Vizyon 2030
kapsaminda uygulamaya konulan kurumsal ve duzenleyici reformlar isyerinde tacize karsi
yasal korumanin guglendirilmesi, kadinlarin hareketliligini kisitlayan engellerin ortadan
kaldirilmasi ve sektédr kisitlamalart ile ¢alisma saatlerine iligkin  sinirlamalarin sona
erdirilmesiyle de desteklendi. Bu adimlar kadinlar i¢cin daha guvenli, erisilebilir ve kapsayici
bir caligma ortami yaratiimasini sagladi.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/099012226144031210/pdf/P179647-b378ec18-7e40-488a-8327-0cc6f6c5dd18.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099012226144031210/pdf/P179647-b378ec18-7e40-488a-8327-0cc6f6c5dd18.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099012226144031210/pdf/P179647-b378ec18-7e40-488a-8327-0cc6f6c5dd18.pdf

Sonu¢ olarak, Suudi Arabistan’da kadinlarin igsgtcu piyasasindaki konumu kisa slrede
guglenirken, reformlar kadin istihdamini gecgici rakamlar olmaktan c¢ikararak kalict ve
surduarulebilir bir yapiya kavusturdu. Kadinlarin igglcu piyasasindaki nihai durumu raporda
asagidaki gibi 6zetleniyor:

e Kadinlarin iggdcune katilimina iliskin 2030 hedefi 2022'de
yakalandi.

e Ulkede kadin istihdami yapisal olarak 2015-2025 déneminde,
6zellikle kadinlarin  caligtiklari isletme tarleri bakimindan
carpici bir dénusim gecgirdi.

e 2015 yilinda Suudi kadinlarin yalnizca %3,7'si mikro &lgekli
igsletmelerde calisirken, bu oran 2025 itibariyla %26,4'e
yukseldi.

e Kadinlarin KOBi'lerde istihdam edilme oranlari da artig
gostererek %38,4’'ten %44,1'e ¢iktl.

e Buna karsilik, bayuk 6lgekli firmalarda ¢alisan Suudi kadinlarin
orani keskin bir duglis kaydederek %57,9'dan %29,4’e geriledi.

e istihdamdaki ilerlemeler g¢ocuk bakim destedi, ulagim
sUbvansiyonlari, esnek ¢calisma modelleri ve tacize kargi yasal
koruma énemleriyle de desteklendi.

2030 Vizyonu kapsaminda, 2025 ikinci geyregi itibariyla diger 6nemli gelismeler asagidaki
sekilde siralaniyor:
isgiiciine Katiim: Hedeflerin Uzerinde
e Toplam igsglcune katilm orani %67,1 olarak gergeklesti.
e Bu seviye hem 2025 (%61,8) hem de 2030 (%63) hedeflerinin Gzerinde.

issizlik Orani: %5 Hedefine Dogru

e Genel igsizlik orani %2,8 ile hem 2025 (%4,6) hem de 2030 (%3,8) hedeflerinin altina indi.

e Suudi vatandaglar arasindaki igsizlik %6,8 ile 2025 (%7,0) hedefinin altinda gergeklesti. Bu
oran 2030 i¢in belirlenen %5’lik hedefe dogru saglam adimlar atildigini gésteriyor.

Suudilerin Ozel Sektordeki Durumu:
Yapisal Degisim

e Suudi vatandaslarinin  6zel sektor
istihdam orani %$52,8 oldu.

e Bu oran 2025 hedefini (%51,4)
asarken, 2030  hedefi (%58,3)
seviyesine oldukga yaklasti.

e Nitaqat ve Nitaqat Mutawar
programlari sayesinde yerlilestirme Nitaqat: Suudi Arabistan’da faaliyet
politikalari  daha éngérulebilir  ve gosteren isletmelerin belirli sayida Suudi
sektorel bazli hale geldi. vatandasi istihdam etmelerini
NEET Orani: Diisiiyor zorunlu kilan yerellestirme programi.

e Egitimde veya istihdaomda olmayan - . o
(NEETler) Suudi genclerin orani 2015 Nitaqat Mutawar: Nitagat politikasinin

yihinda %40 iken 2025 yilinda %25'e daha gelismis, puan temelli
geriledi. ve esnek versiyonudur.

Kaynak: Kaynak: “World Bank. [2026]. [A Decade of Progress: Inside Saudi Arabia’s Labor Market Transformation]. © World Bank.” ;
https://iwww.arabnews.pk/node/2630788/business-economy (Erisim tarihi: 03.02.2026)
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SUUDI ARABISTAN’I N SATI$ VE PAZARLAMA SEK1:6R.LERiNDE
YERELLESTIRME ORANI %60°A YUKSELTILDI

Suudi  Arabistan insan

_) Kaynaklari ve Sosyal
R d <

A ot Devaent " Kalkinma Bakanhg, ulusal

yeteneklerin isgucu

piyasasina katihmini

artirmak  amaciyla  pazarlama ve  satig
mesleklerinde yerellestirme oraninin  %60'a :
gikarildigini duyurdu. 19 Ocak 2026 tarihinden #Sgf
itibaren gecerli olan duzenleme pazarlama ve &
satis pozisyonlarinda U¢ veya daha fazla &
calisant  bulunan &6zel sektdr isletmelerini
kapsiyor. Pazarlama alaninda asgari tcret 5.500
Suudi Arabistan Riyali (~1.500 ABD Dolari) olarak
belirlenirken, uygulama ilan tarihinden G¢ ay
sonra yururlige girecek ve igletmelere uyum igin
gecis suresi taninacak.

Pazarlama mudurd, reklam tasarimecisi, halkla
iliskiler uzmani, grafik tasarimci ve pazarlama
uzmani gibi pozisyonlarin yani sira satig muaduru,
perakende ve toptan satig temsilcisi, bilgi ve

iletisim teknolojileri (BIT) satig uzmani, ticaret uzmani ve emtia brokiri gibi isler karar
kapsamina giren meslekler arasinda yer aliyor.

Bakanlk, 6zel sektérin insan Kaynaklari Geligtirme Fonu (HRDF - Hadaf) araciligiyla
sunulan igse alim, egitim ve istihdam desteklerinden yararlanabilecegini belirtti.
Duzenlemenin, iggucu piyasasi ihtiyag¢larina yénelik kapsamli analizlere dayandidi ve
Suudi erkek ve kadinlar ic¢in kaliteli ve sdrdardlebilir istihdam firsatlari olusturmayi
hedefledigi vurgulandi. Bakanlik ayrica uygulama rehberlerinin resmi internet sitesinde
yayimlandigint ve tum isletmelerin belirlenen sudre iginde gerekli uyum saglama
calismalarini tamamlamasinin énemli oldugunu bildirdi.

Kaynak: Cidde Galisma ve Sosyal Glivenlik Ataseligi;
37 https://www.arabnews.com/node/2629868/business-economy (Erisim tarihi: 11.02.2026)


https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027);%20https:/www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027)
https://www.arabnews.com/node/2629868/business-economy
https://toffolettodeluca.it/en/new-decree-health-safety-work-employers/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027);%20https:/www.ra.cna.it/badge-di-cantiere-obbligo-subordinato-al-decreto-attuativo/%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2014.01.2027)
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Y LINKEDIN RAPORU: X
YAPAY ZEKA BAGLANTILI 1,3 MILYONUN UZERINDE YENI i$

Economic Graph
RESEARCH

Linkedln = Economic  Graph
Research Institute tarafindan
yayimlanan “iggiicii Piyasasi
Raporu - igsleyen Bir Calisma
Hayatinin  Gelecegini Insa
Etmek (Labor Market Report —
Building a Future of Work That

Raporda hukumetlerin ve girketlerin sordugu “caligsma
hayatinin yeni dtzeninde nasil ayakta kalinir ve nasil
kazanilir?” sorusuna veri temelli yanitlar sunuluyor ve
isgucu piyasasindaki yavaslamanin temel nedeninin
yapay zeké (Yz) degil, makroekonomik kosullar oldugu
vurgulaniyor. Kuresel duzeyde igse alimlar pandemi
oncesi seviyelerin yaklasik %20 altinda seyrederken, is
degisiklikleri son 10 yilin en dudsuk duzeyine gerilemis
durumda. Giris seviyesi isler ise simdilik yapay
zekddan belirgin olarak etkilenmedi. YZ, calisan basina
Uretim beklentisini yUkselterek bu egilimi daha da

W?_rks)" Ll LT eI guglendiriyor. Ancak genel alginin aksine kisa vadede
danyanin b buydk YZ ig kayiplarinin nedeni olmak séyle dursun, yeni
profesyonel agi olan istihdam alanlar yaratiyor. 2023-2025 déneminde

LinkedIn’in 1,3 milyar1 askin
lUyesinden toplanan verilere
dayanarak calisma hayatinin
gelecegine dair onemli
ctkarimlarda bulundu.

kiresel 6lgekte 1,3 milyonun Uzerinde YZ baglantili yeni
is ortaya c¢ikarken; veri etiketleme wuzmanlari, YZ
muhendisleri ve saha vyazillm muUhendisleri gibi
teknoloji ile is suregleri arasinda képru kuran yeni
meslekler hizla yayginlasiyor.

2023-2025 Arasinda Kuresel Duzeyde Ortaya Gikan Yapay Zekd Temelli isler:

774K

Exponential growth since 2023
- Forward-Deployed Engineer: 42x growth
- Al Engineer: 13x growth

298K
177K
Data Annotator Al Forensic Analyst Head of Al Al Engineer Forward-Deployed

Engineer/ FM

Ensure Al systems remain accountoble
and are aligned with human judgment

Ensure Al is effectively

Leod Al strategy ond develop Al models integrated in worklows

Sektoérel agidan bakildiginda ¢odu alanda durgunluk gbéze carpsa da saglik sektéru ile YZ
altyapisina dayali sektérler 6ne ¢ikan buyume alanlari olarak dikkat ¢cekiyor.

Rapor ayrica igerik Uretiminin kUresel isgucl piyasasinda hizla kurumsallasarak kalici bir
istihdam alanina dénustiguna ortaya koyuyor. Buna gére sirketler giderek daha fazla kurum
ici icerik Ureticisi (in-house creator) istihdam etmeye bagladi. Veriler dilnya genelinde 75
milyon kisinin icerik UGreterek gelir elde ettigini, 4 milyon igerik Ureticisinin ise bagimsiz
olarak ya da sirketler biinyesindetam zamanh olarak caligtigini gésteriyor. 2021-2025
déneminde LinkedIn profiline “creator” unvanini ekleyen kullanici sayisinda %90'1n Gzerinde bir
artig yasandigi belirtiliyor. Bu oran igerik Uretiminin gecici bir egilim olmaktan ¢ikarak
surdurulebilir bir kariyer alanina dénustugune isaret ediyor. Rapora gére 2010 sonrasi dogan
Alfa kusagi icinse YouTuberlik, TikTok igerik Ureticiligi ve profesyonel ¢gevrim i¢i yayincilik gibi
isler en ¢ok arzu edilen 10 is arasinda yer aliyor.

Kaynak: LinkedIn Economic Graph Research Institute (2026), Labor Market Report: Building a Future of Work That Works.
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https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedIn-labor-market-report-building-a-future-of-work-that-works-jan-2026.pdf
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedIn-labor-market-report-building-a-future-of-work-that-works-jan-2026.pdf
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/linkedIn-labor-market-report-building-a-future-of-work-that-works-jan-2026.pdf
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BILGI NOTU:

“ASBEST KAYNAKLI
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
RISKLERININ YONETIMI"”
REHBERI YAYIMLANDI

Ingilizceden Aktaran:
Kivilcim S. EKE
kivilcim.eke@csgb.gov.tr

Avrupa Komisyonu, igyerlerinde asbest kaynakli risklerin
etkin yénetilmesini kolaylagtirmak amaciyla AB is Saghgi
ve Glivenligi Ajansi (EU-OSHA) katkisiyla hazirlanan yeni

Asbest Kaynakh is Saghig: ve Guvenligi (iSG) Risklerinin
Yénetimi Rehberini (Guidelines for managing asbestos-
related health and safety risks at work) yayimladi.

European Agency
for Safety and Health
at Work

o4

Olduk¢ca kapsamli olan rehber,
2023 tarihli “Asbestos at Work”
Direktifi (EU 2023/2668)

cercevesinde Avrupa Birligi Uyesi
devletlere, isverenlere ve iscilere
uygulamada yol gosterici olacak
pratik tavsiyeler sunuyor. Uye
devletlerdeki iyi uygulamalari
goOsteren 50°den fazla fotograf ve
40’tan fazla vaka calismasi iceren
rehber, AB genelinde asbest
yonetimine iliskin  bGtlncll ve
gercekci bir tablo ortaya koyuyor.

Ozellikle insaat, bakim ve onarim
gibi yuUksek riskli sektorlerdeki
isyerlerinde asbeste maruz kalmayi
Onleme amaciyla, kontrol ve egitim
uygulamalarn detaylandiriliyor ve
mevzuatin uygulamaya
doénUstUrilmesi hedefleniyor.

, -

Uluslararasi iISG giindeminin en kritik basliklarindan biri olan asbest
maruziyeti, pek cok direktifle ve kanunla yasaklanmis olmasina
ragmen dinya genelinde milyonlarca calisanin saghgini tehdit
etmeye devam ediyor. Avrupa’da is kaynakli kanserlerin yaklasik
%75'inin  sebebini olusturan asbest, kiresel o&lcekte calisma
hayatinin sessiz ama élimcul tehdidi olarak varligini sGrdtrlyor.

o

. -

Asbest belli bir glvenli esik dederi olmayan kanserojen madde
olarak tanimlaniyor, yani bir “glvenli maruziyet seviyesi”
bulunmuyor. Solunum yoluyla vicuda giren lifler 10 ila 40 yil sonra
dahi 6limcuUl hastaliklara yol acabiliyor. Bu ydnUyle asbest calisma
hayatinda ge¢ ama kalici hasar yaratan en tehlikeli maddeler
arasinda yer aliyor.

Bircok Ulkede asbestin Uretimi ve kullanimi yasaklanmis olsa da
eski binalar, altyap! tesisleri, sanayi ekipmanlari, ulasim araclar,
maden ve tas ocaklari gibi alanlarda hala asbest iceren malzemeler
(ACM) bulunabiliyor. Rehbere gore yalnizca Avrupa’da 4 ila 7
milyon calisan, meslek faaliyetleri sirasinda dogrudan veya
dolayh olarak asbeste maruz kalma riskiyle karsi karsiya. Benzer
yapi stoku ve altyapiya sahip lilkelerde bu riskin ¢ok daha yiiksek
oldugu kabul ediliyor.

Rehberde 6zellikle yenileme, enerji verimliligi, yesil doniisim ve
kentsel doniisiim projeleri, asbeste maruziyet riskini yeniden
artiran temel dinamikler arasinda gdsteriliyor.


mailto:salih.seckin@csgb.gov.tr
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6523ba3a-df3b-11f0-8439-01aa75ed71a1/language-en
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Rehber asbeste maruziyeti li¢c sekilde tanimliyor

Aktif maruziyet: Asbest iceren malzemelerle (MCA) bilerek
ya da bilmeyerek dogrudan calisma.

Pasif maruziyet: MCA’larla calisan bir kisinin yakininda
calisma ya da MCA’larin bozulma/asinma stirecinde oldudu
isyerlerinde calisma. Pasif asbest maruziyeti riski, kontrol
o6nlemlerinin  yetersiz veya hatali uygulanmasi halinde
artiyor. Bu riskin azaltiimasi icin asbestin dogru sekilde
tanimlanmasi, dizenli denetim yapilmasi, glvenli calisma
uygulamalarinin benimsenmesi, erisimin sinirlandirilmasi ve
sOkim sirasinda alanin  etkin bicimde izole edilmesi
gerekiyor ve ayrica, uygun uyari isaretleri ve tim calisanlara
yonelik bilgilendirme gibi organizasyonel &nlemlerin
alinmasi da kritik dnem arz ediyor.

ikincil (sekonder) maruziyet: Mesleki olarak asbeste maruz
kalan Kkisilerin, cogunlukla giysi veya saclari yoluyla eve
tasidigi asbest liflerine maruz kalma durumu. Bu maruziyet
cogunlukla vyetersiz  kontrol ve dekontaminasyon
Onlemlerinden ileri geliyor ve dogdru arindirma ve hijyen
uygulamalariyla énlenebiliyor.

Sektorler risk derecelerine gére acik  bicimde
siniffandiriliyor

Cok Yiiksek Riskli Sektorler: Bina insaati, tadilat ve yikim
isleri, asbest s6Gkim ve atik ydnetimi, maden ve tas ocaklari
(dogal asbest iceren sahalar).

Yiiksek Riskli Sektérler: Gemi, tren, ucak ve arac bakim-
onarimi; enerji, gaz, su ve altyapl sebekeleri; tinel ve yol
insaatlari.

Orta Diizeyde ve Gizli Riskler Barindiran Sektorler:
Elektrik, tesisat ve bakim isleri, okul, hastane ve kamu
binalarinda yapilan isler, acil durum ve itfaiye hizmetleri.

40



Rehberde mevzuata uyumun o6tesinde calisanlarin yasamini
korumak icin de kritik kabul edilen evrensel énleyici tedbirler
ise su sekilde siralaniyor:

1. Risk Degerlendirmesi ve Envanter

e Asbest iceren malzemelerin énceden tespiti

o Ulusal veya kurumsal asbest envanterlerinin olusturulmasi
2. Maruziyetin Onlenmesi

e Asbestle calismanin mUmkinse tamamen ortadan
kaldirimasi

o Kontrolll s6kim, izolasyon ve mihendislik dnlemleri
3. Egitim ve Farkindalik
e Uzman ve uzman olmayan calisanlara zorunlu iSG egitimi
¢ Pasif maruziyet risklerine yénelik bilgilendirme
4. Saghk Gozetimi
e Maruz kalan calisanlar icin uzun sireli tibbi izleme
e Meslek hastaliklarinin erken teshisi
5. Atik ve Acil Durum Yoénetimi
e Asbestli atiklarin 6zel tasima ve bertaraf prosedrleri
o Beklenmeyen lif salinimina karsi acil midahale planlari

Sonuc olarak asbest yasaklanmis olmasina ragmen calisma
hayatindaki en sinsi ve kalici risk faktérlerinden biri olmaya
devam ediyor. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan
rehber bu riskin Ulke farki gézetmeksizin tim calisma hayatini
ilgilendirdigini ve Onleyici yaklasimin ertelenemez oldugunu
acikca ortaya koyuyor. Is saghd ve givenligi politikalarinin
gelecedinde ise asbestin tamamen ortadan kaldiriimasi teknik
bir hedef olmanin &tesinde insan onuruna yakisir c¢alisma
kosullarinin vazgecilmez bir unsuru olarak éne cikiyor.

Maruziyet gerceklesmeden 6nce riskin tespiti ile planlama
ve karar alma siire¢lerini merkeze alarak, pasif ve farkinda
olunmayan maruziyeti kritik risk olarak ©ne c¢ikaran
rehberde, asbest konusu ilk kez iklim ve siirdiiriilebilirlik
politikalariyla kesisen bir ISG riski olarak ele aliniyor. Ayrica
isveren, ¢alisan, sendika, denetim mekanizmalan ve saglk
sistemi, ayni risk zincirinin parcalar olarak degerlendiriliyor.
Bu da asbeste maruziyet riskini bireysel degil kolektif
yonetisim gerektiren stratejik bir calisma hayati ve halk
saghgi meselesi haline getiriyor.

Rehber tiim bunlarin yaninda, ILO’nun temel is saghgi ve
giivenligi s6zlesmelerinin ve standartlarinin sahada somut
onlemlere donistiriilmesini saglayacak yontemleri
gobsteren pratik bir tamamlayici belge niteligi de tasiyor.

Kaynak: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6523ba3a-df3b-11f0-8439-01aa75ed71al/language-en ;
41 https://osha.europa.eu/en/highlights/towards-asbestos-free-europe-new-eu-guidelines-published (Erisim tarihleri: 22.01.2026)
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