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Calisma Genel Mudurd (il

Genel Midiirimiizden

DONUSEN CALISMA HAYATINDA iNSANA YAKISIR i$

Calisma hayati, dogasi geredi dinamik bir yapiya sahip olup surekli degisim ve gelisim gostermektedir.
Teknolojik gelismeler ile birlikte Gretim bicimleri, calisma modelleri ve isgUcU piyasalar her gecen gun yeniden
sekilenmektedir. S6z konusu gelismelerin etkisiyle sosyo-ekonomik yasam cok hizli degismekte ve yasanan ola-
ganustl dénemler, calisma hayatina yeni imké&nlar sunarken ayni zamanda énemli tartisma alanlarini da bera-
berinde getirmektedir. Bu tartismalarnn merkezinde ise degismeyen bir ilke yer aimaktadir: insana yakisir is.

insana yaksir is, istihdam politikalannin énemli bir bileseni olmakla birlikte, emegdin onurunu, calisanin
gUvenligini ve sosyal adaleti esas alan bUtincUl bir yaklasimdir. Bu ilke, calismanin sadece ekonomik bir faaliyet
olmadigini, ayni zamanda bireyin hayat kalitesini, toplumsal refahi ve sosyal barsi dogrudan etkileyen bir alan
oldugunu gdstermektedir. Bu cercevede, calisma hayatina iliskin politika ve uygulamalarin bu yaklasim teme-
linde sekillendiriimesi gerekmektedir.

EylUl 2015'te gerceklestirilen Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 70. Oturumunda, devlet baskanlar, Ust
dUzey BM temisilcileri ve sivil toplum paydaslarn tarafindan #2030 Surdirilebilir Kalkinma Amaglan” kabul edil-
mistir. SUrdUrUlebilir Kalkinmma Amaclar, tUm Ulkelerde ve tUm insanlar icin daha adil, kapsayici ve surdUrUlebilir
bir gelecek insa etmeyi amaclayan ortak bir yol haritasi sunarken, bu amaclardan biri olan “insana Yakisir is ve
Ekonomik Biyime"”, nitelikli istihdamin artinimasi, calisan haklarinin korunmasi ve kapsayici ekonomik bUyUme-
nin saglanmasi yoluyla surdUrUlebilir kalkinmanin merkezinde yer almaktadir.

ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ve temel sézlesmeleri, insan haklarn perspekti-
finden “insana yakisir is” kavramini éne ¢cikarmaktadir. Bu kavram, ayrmciligin énlenmesi, zorla calistrmanin ve
cocuk isciliginin ortadan kaldinimasi, érgUtlenme &zgUrligu ve toplu pazarlk hakkinin taninmasi ile is saghg ve
gUvenliginin saglanmasini iceren bir dizi temel politikayl kapsamaktadir. Bu ilkeler, calisma hayatinda adil ve
guvenli kosullann sadlanmasi icin kiresel standartlan belirlemektedir. Ulkemiz, ILO’nun 10 temel sézlesmesinin
tamamina taraf olarak bu alandaki kararliigini ortaya koymaktadir.

Ulkemizin isgicU piyasasinda, insana yakisir isleri yayginlastiirken ayni zamanda ekonominin rekabet
glcUnU ve toplumsal refahi artirmak amaciyla planli, koordineli ve yUksek motivasyonla yUrUtilen bir calisma
anlayisina ihtiyac duyulmaktadir. Bu cercevede, Bakanligimizca hazirlanan 2025-2028 Ulusal istihdam Strate-
jisinin dayandigi bes temel ilkkeden biri insana yakisir is olarak belilenmistir. Bu ilke dogrultusunda, Uretken ve
adil Ucret saglayan, is saghgl ve guvenligi kosullarinin eksiksiz uygulandigi, calisanlarin érgttlenme yoluyla karar
alma sureclerine katilabildigi, kadin ve erkeklerin esit firsatlardan yararlandigi ve yeterli gelir ile sosyal koruma
sunan Uretken islerin yayginlastinimasinin, adil, kapsayici ve surdUrUlebilir kalkinmanin femel unsurlanndan biri
oldugu vurgulanmaktadir.

Ulusal istihdam Stratejimizde bir yandan islerin gelecegdini gdzeten ve istihdami destekleyen ileriye dénik
politikalar gelistirirken, diger yandan isglcU piyasalarnmizdaki yapisal sorunlarn ¢ozerek istihdam oranini yUkselt-
meyi amaclamaktadir. Bunula birlikte, kadinlar, gencler, engelliler, yasllar, ne egitimde ne istihdamda olan
bireyler ve uluslararasi isgucU gdocU kapsamindaki kisiler gibi ézel politika gerektiren gruplann istihdaminin gelis-
firiimesine yonelik politika ve tedbirlere de 6ncelik verilmistir.

Bu politika cercevesi, calisma hayatindaki dénUtsimun insan merkezli bir yaklasimla ydnetilmesini esas
almaktadir. Calisma hayatinin odagina insani koyan politikalarin, sadece buginin sorunlarina ¢c6zim Uretmek-
le kalmayacaginin, gelecegin daha adil ve guclu toplumlarni da insa edecegdinin bilinciile hareket etmekteyiz.
Bu anlayis dogrultusunda Calisma Genel MUdurligu olarak, calisma hayatinin dénuUsen inhtiyaclarnni gdzeten,
sosyal taraflarnn katiimini esas alan ve insana yakisir is ilkesini tUm politika ve uygulamalarmizin merkezine yerles-
tiren calismalanmizi kararllikla srdirmekteyiz.

“Bu baglamda insana yakisir is yaklasimini, déniisen ¢alisma hayatinda kimseyi geride birakmama ilkesiyle
yonetmeye c¢alisirken tim ¢alismalarimizin merkezinde konumlandiriyoruz.”
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Calisma ve.Soson GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligr (YTB)
tarafindan Isvec'te dUzenlenen “GocuUn 60. Yil" programina katildi.

Yurtdisi Torkler ve Akraba Topluluklar Baskanhi@i (YTB) tarafindan dizenlenen isvec’e Gécin 60. Yil Anma Prog-
ramina katilan Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, gécin sadece bir yolculuk degil;
emegin, alin terinin, vefanin ve azmin hikayesi oldugunu vurguladi. Bakan Isikhan, "Gog, bir ayrlik degil; kal-
binde vatanini tasiyarak yeniden bulusmaktir.” dedi.

Turkiye Ve isvec Arasindaki Dostluk Emek Ve Cesaretle Pekisti

TUrkiye ile Isvec arasinda asirlar énce baslayan dostlugun, altmis yil énce emekle, alin teriyle ve cesaretle
pekistigi anlamli yilddnUmU icin isvec'te vatandaslan ile bulustugunu belirten Bakan Isikhan, konusmasinin
basinda altmis yil dnce, umutla ve cesaretle isvec topraklanna adim atan; yeni bir hayat kurmak icin bUyik
fedakarliklarda bulunan ilk kusak Turk vatandaslarindan ahirete irtinal edenleri rahmetle ve minnetle andi.

Isikkhan, “Bu 6zel gunU, sadece gecmisi hatirlamak icin dedil; gelecege dair ortak sorumluluklarmizi ve umutla-
nmizi yeniden tazelemek icin de cok 6nemli bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Bu anlamli bulusmayi tertip eden
Yurt Disi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanimizi ve ekibini génulden tebrik ediyorum.” ifadelerini kullandi.




ISVEC'E GOCUN
60.YILI

ilk Kusaklarnin Azmi Sonraki Nesille-
re ilham Oldu

Altmis yil dnce farkl sehirlerden,
koylerden, ailelerden ayrnlarak
yola cikan insanimiz emegini, alin
terini, inancini yanina alarak s-
vec'te yeni bir hayat kurdugunu
vurgulayan Bakan lIsikkhan,  “ilk
kusaklarin gésterdigi azim ve calis-
kanlik, sonraki kusaklar icin kiymetli
bir iham kaynagdi haline geldi. Bu-
gUn alin terleriyle kurdugu koprule-
rin, dostluklann ve basarilarn hakli
gururunu hep birlikte yasiyoruz.”
diye konustu.

Gurbet¢i Vatandaslarin  Haklan
icin Yogun Gayret
Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan’in, yurt disinda yasayan
vatandaslarnn talep ve ihtiyaclari-
nin karslanmasi yénundeki hassa-
siyetlerini hatirlatan Isikkhan, “Bizler
de Bakanlk olarak, yurt disinda
yasayan vatandaslanmizin calis-
ma ve sosyal guvenlik alanindaki
hak ve menfaatlerinin korunmasi
ve bunlarin daha da ileri tasinmasi
icin bUyUk bir gayret gosteriyoruz.
Dijitallesmenin hizla ilerledigi gunU-
muzde elbette devletimizin vatan-
daslanmiza sundugu hizmetlerin
de bu degisime ayak uydurmasi
gerekmektedir. Ozellikle siz degerli
kardeslerimiz gibi uzaktan hizmet
alan vatandaslanmiz icin bu dijital
hizmetler cok énemli yer tutmak-
tadrr.” dedi.

SGK Basvurular Ateseliklerden

Yurtdisinda yasayan vatandaslo-
rnn haklannin genisletiimesi kapsao-
minda Calisma ve Sosyal GUvenlik
MuUsavirlik ve Ataseliklerinin kulla-
nmina yoénelik hazirlanan  bilisim
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sisteminin 2019 yilindan beri kulla-
nildigini hatirlatan Isikhan, “Gecti-
gimiz Temmuz ayinda Turkiye BU-
yUk Millet Meclisimizde yapilan bir
dUzenleme ile artik Sosyal GUvenlik
Kurumu'na yapilacak her basvuru
Calisma ve Sosyal GUvenlik MUsa-
virlik ve Atfaseliklerimiz araciigiyla
da yapilabilecek. Bu uygulama-
mizi da en kisa surede hayata ge-
cirerek sizlerin islemlerini cok daha
kolay hale getirmeyi hedefliyoruz.”
ifadelerini kullandi.

“Vatandaslanmiz  Hem  Torki-
ye'nin Gururu Hem De Isve¢’in Bir
Parcasi”

Yurtdisinda yasayan vatandasgla-
rnn hem Torkiye'nin gurur kaynag,
hem de lisvec toplumunn ayril-
maz bir parcasi oldugunu vurgu-
layan Isikhan, “Ekonomiden sa-
nata, bilimden spora kadar pek
cok alanda gosterdiginiz basarilar
bizleri sUrekli onurlandinyor. ikinci,
UcUncU ve hatta dérdUncu kusak
genclerimizin, hem koklerine sahip
clkip hem de yasadiklan topluma
deger katmalarini buyuk bir mem-
nuniyet kaynagidir. Yurt disinda
yasayan her bir vatandasimizin
kendini guclu, guvende ve deger-
li hissetmesi bizim icin dncelikli bir
meseledir.” ifadelerini kulland.

Kuran-1 Kerim’e Yapilan Saldinlar
Asla Kabul Edilemez

DUnyanin pek cok yerinde islamo-
fobinin ve yabanci dismanliginin
geldigi asama ve gitmekte oldu-
gu yénden endise duydugunu
vurgulayan Bakan Isikhan, “Kutsal
kitabimiz Kur'an-1 Kerim'e karsi du-
zenlenen menfur saldinlarn, ifade

OzguUrligu  kisvesi altinda mesru-
lastinimasi asla ama asla kabul
edilemez. Bu saldinlarn amaci,
toplumun ayrnimaz parcasi olan
MUslimanlarn hedef almak ve ote-
kilestirmektir. Birlesmis  Milletler’in
kutsal kitaplara yonelik saldinlar
‘dini nefret ve uluslararasi hukukun
inlali’ olarak degerlendiren karar-
lanni énemsedigimizi ifade etmek
istiyorum. Ortaklanmizla olan iliski-
ler acisindan bu alcak saldirlarn
kinanmasi bizim icin bUyUk énem
arz etmektedir. Isvec’'te Kur'an-i
Kerim'e ydnelik saldinlarn failleri-
ne karsl yUrutUlen hukuki sUrec ve
allnan mahkeme kararlarnni hem
takip ediyoruz hem de dnemsiyo-
ruz.” dedi.

Stokholm’den Anadoluya Goénil
Hath

Go¢ kavrami ile ilgili degerlendir-
melerde de bulunan Isikhan “Géoc
bir ayrlik degil, bir yeniden bulus-
madir. Kalbinde vatanini tasiyarak
yol almaktir. Gé¢, emegin, alin
terinin, vefanin ve azmin hikayesi-
dir. Iste bu yUzden gdécin 60. yili,
sadece bir anma degil; bir dirilis,
bir yeniden hatirlayis, bir génul to-
zelenmesidir. Sizler altmis yil dnce
sadece yeni bir hayata degdil, yeni
bir umuda da yelken actiniz kiy-
metli kardeslerim. Akithginiz alin
teri, yalnizca Isvec topraklarinda
dedil, Turkiye'nin gdénlunde de filiz
verdi. BugUn, Stokholm’den Kon-
ya'ya, Mardin'e, Anadolu’'nun her
kdsesine uzanan bir gondl hatti
mevcuttur. Bu hat, ortak tarihimi-
zin, kGItOrimuozon ve kardesligimi-
zin en canl sahididir.” ifadelerini
kulland.
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Toplantida konusan Bakan Isikhan,
s¢zlerine Kocaeli'nin Dilovasi ilce-
sinde fabrikada meydana gelen
yangin ile ilgili duydugu UzOntUyU
dile getirerek basladl. Iskhan, ha-
yatini kaybedenlere rahmet, ai-
lelerine sabir ve bas saghg diledi,
yaralilara ise ge¢cmis olsun dilekle-
rini iletti.

Yasanan elim olay nedeniyle Ca-
lisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi
tarafindan mufettis goreviendiril-
digini bildiren Isikkhan, sUreci yakin-
dan takip efttiklerini sdyledi.

Bakan Iskhan, Oz Sadlik-is Sen-
dikas'nin  kuruldugu ginden bu
yana calisma hayatinda énemli
bir yere sahip oldugunu, saglk ve
sosyal hizmetler iskolunda sendikal
orgUtlenmenin guclendiriimesi icin
bUyUk caba gosterdigini kaydetti.

“Turkiye Genelindeki Toplam Sen-
dikal Isci Sayisi Yaklasik 2 Buguk
Milyon Olmustur”

TUrkiye genelinde toplam; 2 mil-
yon 429 bin 527 sendika Uyesi isci

bulundugunu aktaran Isikhan, su
bilgileri paylast:

“Bu Uyelerin yUzde 9,2'sini temsil
eden Oz Sagdlk-is Sendikasi, 2025
Temmuz ayi istatistik tebliginde 224
bin 289 Uyesi ile Ulke genelinde en
fazla Uyeye sahip UglncU sendi-
ka konumundadir. Saglik ve sos-
yal hizmetler iskolunda ise 788 bin
228 isci calismakta olup, bunlarn
267 bin 262'si sendika Uyesidir. Bu
rakamlarla birlikte 2025 yili itibary-
la bu iskollarindaki sendikalasma
orani yuzde 33,91 seviyesine ulas-
mistir. Ulke genelinde bu hizmet
kollarinda 55 bin 578 isyeri bulun-
makta, bunlarn 4 bin 928’ ise sen-
dikalidir. Oz Sagdlik-is Sendikasi, is-
kolunda yer alan sendikali iscilerin
yUzde 84'0UnU temsil ederek, acik
ara en fazla Uyeye sahip sendika
olma basarisini da surdirmektedir.
Ayrnica, Oz Sadlik-is Sendikasi, 2024
yilinda 44 bin 470 isciyi kapsayan
33 yetki belgesine sahipken, 2025
yili itibanyla bin 609 isciyi kapsa-
yan 7 adet yetki basvurusunda
bulunmustur. Bu veriler, Oz Saglik-is
Sendikasinin 6rgutlt glcUinU daha

da bUyUtmek ve calisanlarin hak-
larini korumak icin kararllkla sor-
dirdigl muicadelenin en somut
gostergesidir.”

“Sendika Bilgi Sistemi, Dijital Cagin
Gereklerine Uygun, Cagdas Bir
Platform Olarak Hizmete Girmistir”

Bakan Isikhan, son dénemlerde,
sosyal taraflann katiimiyla yapilan
Ucli Danisma Kurullan ve Calisma
Meclisi  toplantilarnnda, sendikal
orgUtlenmenin  yayginlastinima-
si, karsilasilan sorunlar ve ¢bzim
Onerilerinin detayll bir sekilde ele
alindigina vurgu yaparak, “Bu yo-
pici diyaloglar, calisma hayatimi-
zin tUm paydaslar icin daha sag-
lam ve sUrdUrUlebilir bir gelecek
insa etmemize firsat vermektedir.
GUnUmUzde teknolojinin sunmus
oldugu firsatlan en iyi sekilde de-
gerlendiriyoruz. Sendikal islemlerin
hizla ve seffaf bicimde yUrGtilime-
si icin gelistirdigimiz Sendika Bilgi
Sistemi, dijital cagin gereklerine
uygun, cagdas bir platform olo-
rak hizmete girmistir. Sendikal 6r-
gUtlenmenin temel unsurlarindan
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biri olan iskollarnin kapsami da
uluslararasi  standartlara  uyumlu
sekilde guncellenmistir” ifadelerini
kulland.

2 Agustos 2025 tarihinde yUOrorl0-
Je giren, iskollan Yénetmelidi de-
gisikligiyle  birlikte, Ydnetmeligin
uluslararasi normlarda  yasanan
degisikliklere uyumlastinimasinin
saglandigina  deginen Isikhan,
“Sosyal adaletin  guclendiriimesi,
gelir dagiliminda esitligin artinlmasi
ve istihdam kalitesinin yUkseltiimesi
hUkUmetimizin  dncelikli hedefle-
ri arasinda yer almaktadir. Asgari
Ucrette ve gelir vergisi uygulama-
larinda yapllan iyilestirmelerle cali-
sanlarimizin refahini artinrken, kayit

disiistihdamla mUcadelede tekno-
lojik altyapimizi da guclendirmek-
teyiz" diye konustu.

Bakan Isikhan, mesleki egitim ve
kadin  istihdamini  destekleyen
projelerle isgucU piyasasini daha
kapsayici ve kaliteli hale getirmek
icin kararliikla calistiklanna dikka-
ti cekerek, "Hep birlikte, calisma
hayatini daha adil, daha seffaf
ve daha kapsayicl hale getirmek
icin el birligiyle ilerliyoruz. Sizlerin
bu mUcadeledeki fedakarliklar ve
katkilari, Glkemizin gUclu ve huzurlu
yarinlarinin olusmasina bUyUk katki
getirecektir”  degerlendirmesinde
bulundu.

Kamu Cerceve Protokoll kap-
saminda  yUOrOtdlen  gorusmeler
esnasinda yapici ve Ozverili des-
teklerinden dolayl Oz Sadlik-is Sen-
dikasi Baskani Devlet Sert’'e tesek-
kUr eden Bakan Isikhan, sendikanin
bu anlamli gununu kutladi.

Isikhan, sendikal  drgUtlenmenin
glglenmesi icin verilen emegin,
tUm calisma hayati icin bUyUk bir
kazanim olduguna vurgu yaparak,
“Bu birlik ve dayanisma ruhuyla,
calisma hayatimizda daha adil,
daha guclu bir gelecegdi hep birlik-
te olusturacagmiza yurekten ina-
niyorum. Genel Kurulun hayirlara
vesile olmasini diliyorum™ dedi.
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AVRUPA BiRLiGi’NDE SOSYAL DIiYALOG: cEEENNND
HUKUKi CERCEVE, KURUMSAL MEKANIZMALAR VE
CALISMA HAYATINA YANSIMALAR

Sosyal diyalog, Avrupa Birligi'nin sosyal politika mimarisinin temel yapi taslanndan biridir. Calisma ha-
yatinda barisin, istikrann ve adaletin tesis ediimesini amaclayan bu mekanizma; isci, isveren ve kamu oforite-
lerinin karsilikl mUzakere, danisma ve uzlasma temelinde bir araya gelmesini ifade etmektedir. Avrupa sosyal
modelinin ayirt edici unsurlarindan biri olan sosyal diyalog, yalnizca istisari bir srec degil; ayni zamanda mev-
zuat Uretimine dogrudan etki eden kurumsallasmis bir yapidir.

Avrupa Birligi'nde sosyal diyalogun temelleri Roma Antlasmasi ile atilmis, 6zellikle 1990’ yillardan iti-
baren ise hem kapsam hem de etki alani bakimindan belirgin sekilde guclenmistir. GUnUmUzde AB’'de sosyal
diyalog; isyeri, sektor, sektorler arasi, ulusal ve Birlik dUzeyinde ¢cok katmanli bir yapi icerisinde islefiimektedir.

AB Antlagmalarninda Sosyal Diyalog

Sosyal diyalogun hukuki temeli, Avrupa Birligi'nin isleyisi Hakkinda Antlasma’nin (ABIHA) 151-156'ncl
maddelerinde acik bicimde dUzenlenmistir. Bu hukUmler, sosyal diyalogu Birligin temel hedeflerinden biri ola-
rak tfanimlamakta ve sosyal taraflara karar alma streclerinde aktif bir rol tanimaktadir.

ABIHA'nin 151’inci maddesi, Birlik ve Uye devletlerin amaclarindan birinin sosyal diyalogun gelistiriimesi
oldugunu vurgulamaktadir. 152'nci madde ise Birlik dUzeyinde faaliyet gésteren sosyal taraflarnn rolins tani-
makta, ozerkliklerine saygi gosterilerek sosyal taraflar arasindaki diyalogun kolaylastinimasini Sngérmektedir.
153'UncU madde ile sosyal diyalogun kapsami daha da genisletiimis; calisma kosullari, is saghgi ve guvenligi,
sosyal guvenlik, toplu pazarlik, cinsiyet esitligi, sosyal dislanmayla micadele ve isgucU piyasasina yeniden en-
tegrasyon gibi pek cok alan sosyal politika bashgr altinda dizenlenmistir.

154 ve 155'inci maddeler ise sosyal diyalogun AB mevzuatina dénusebilmesinin GnunU acmaktadir. Bu
cercevede, sosyal taraflar arasinda Birlik dUzeyinde varlan anlasmalarin, taraflann talebi dogrultusunda AB
direktiflerine donuUstUrUlebilmesi mUmkindur. Bu durum, Avrupa Birligi'nde sosyal diyalogun yalnizca danisma
degil, norm koyucu bir isleve de sahip oldugunu gdéstermektedir.

AB Direktiflerinde Sosyal Diyalog

AB'de sosyal diyalog, yalnizca antlasma hUkUmleriyle sinirli kalmamis; cok sayida direktif ve tUzUkle
somutlastinimistir. Avrupa Is Konseyleri, calisanlann bilgilendirimesi ve danisimasi, Avrupa Sirketi statiso, cali-
sanlarin yénetime katiimasi, toplu isten cikarmalar ve asgari Geret gibi konular bu kapsamda éne ¢cikmaktadir.
Ozellikle Avrupa is Konseylerine iliskin 1994 tarihli 94/45/EC ve 2009/38/EC sayili direktifler, ulusdtesi sirketlerde
calisanlarin karar alma sureclerine katiimini gbclendirmistir. Bunun yani sira 2002/14/EC sayil Direktif ile isletme-
lerde calisanlarin bilgilendiriimesi ve danisilmasi icin genel bir cerceve olusturulmustur.

2022/2041 sayil “yeterli asgari Geret” direktifi ise sosyal diyalogun Ucret politikalanna yansimasinin gun-
cel ve dnemli bir érnegini olusturmaktadir. Bu duzenleme, asgari Ucret belirleme sureclerinde sosyal taraflarn
rolinU gUglendirmeyi hedeflemektedir.

AB’de Sosyal Diyalog Mekanizmalan
Avrupa Birligi'nde sosyal diyalog, farkll duUzeylerde kurumsallasmis mekanizmalar araciigyla
yUrutUlmektedir.

Ucli Sosyal Zirve
ABIHA'nin 152'nci maddesinde dUzenlenen UclU Sosyal Zirve, AB kurumlari ile Avrupa dizeyindeki sos-
yal ortaklar arasinda en Ust duzey diyalog platformudur. Avrupa Konseyi ve Komisyon baskanlarnnin ortak
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baskanliginda yilda en az iki kez foplanan Zirve, biyume, istihdam ve sosyal politika konularinda stratejik bir
istisare zemini sunmaktadir.

Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi (EESC)

1957 Roma Antlasmasi ile kurulan EESC, isveren, calisan ve diger sivil toplum temsilcilerinden olusan
istisari bir organdir. Komite, AB mevzuatinin hazrlanmasinda Parlamento, Konsey ve Komisyon'a goérUs bildir-
mekte; sosyal politikalardan cevreye, egitimden istihdama kadar genis bir yelpazede katki sunmaktadir.
EESC'nin bagimsiz yapisi ve kendi inisiyatifiyle gérUs bildirebiime yeftkisi, sosyal diyalogun demokratik ve kati-
limci yonUnu gUclendirmektedir.

Sektorel ve Sektorler Arasi Diyalog Komiteleri

1998 tarihli Komisyon Karar ile kurulan sektérel diyalog komiteleri, Avrupa Birligi'nde sosyal diyalogun
en &6zgun ve efkili mekanizmmalanndan biridir. GUnumuzde tanmdan bankaciiga, kamu yénetfiminden metal
sanayine kadar 40'tan fazla sektérde bu komiteler faaliyet gdstermektedir.

Sektorler arasi sosyal diyalog ise Avrupa duzeyinde sendikalar ve isveren érgutleri arasinda yUritilmek-
te; cerceve anlasmalar, ortak gorUsler ve politika belgeleri bu platformlarda sekilenmektedir.

Sirket Dizeyinde Sosyal Diyalog ve Avrupa is Konseyleri

Avrupa Is Konseyleri, cok uluslu sirketlerde calisanlarnn bilgilendirimesi ve danisimasi amaciyla olustu-
rulmus daimi organlardir. European commission gére 2020 yillarinda yaklasik 1.200 Avrupa is Konseyi bulun-
makta ve bu konseyler 17 milyondan fazla ¢calisani kapsamaktadir. Bu yapl, sirket dizeyinde sosyal diyalogun
kurumsallasmasini saglayarak calisanlarn istihdam, calisma kosullarn ve sirketin gelecegine iliskin kararlarda séz
sahibi olmasina imk&n tanimaktadir.

Avrupa Birligi'nde Sosyal Diyalogun Sonuglari

AB’de sosyal diyalog, yalnizca bir ilke olarak kalmamis; ¢alisma hayatini dogrudan etkileyen somut
sonuclar Uretmistir. Sosyal taraflar arasinda imzalanan ¢cerceve anlasmalarin bir kismi AB direkfiflerine dénus-
muUs; ebeveyn izni, kismi sureli calisma, belirli sUreli calisma, fele calisma, isyerinde stres, is yasaminda siddet ve
dijitallesme gibi pek cok alanda ortak standartiar olusturulmustur. Bu yénuyle sosyal diyalog, calisma hayatinin
modernizasyonuna katki sunan, isgUcU piyasasinda dengeyi ve sosyal barisi guclendiren temel bir arac haline
gelmistir.

Sonug¢

Avrupa Birligi'nde sosyal diyalog, cok katmanli yapisi, gucli hukuki dayanaklar ve kurumsallasmis me-
kanizmalanyla calisma hayatinin sekilenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Sosyal taraflarnn yalnizca da-
nisilan aktérler degil, dogrudan politika ve mevzuat Ureten paydaslar olarak konumlandinimasi, AB sosyal mo-
delinin en ayirt edici 6zelliklerinden biridir. Bu deneyim, sosyal diyalogun etkin isletiimesinin; demokratik katiimi,
calisma barnisini ve sUrdUrUlebilir sosyal politikalarn giclendirdigini acik bicimde ortaya koymaktadir.

KAYNAKCA

1-Avrupa Birligi Isleyisi Hakkinda Anlasma(ABIHA) Sosyal Bashdi altinda yer alan Maddeler

2- AB Direktifleri,(1994 Tarihli Ve 94/45/EC Sayill Konsey Direktifi, 2009/38/EC Sayl Avrupa Parlamentosu Ve Konsey Direktifi, 2001 Tarihli
2157/2001 Sayil TUzUk, 2001 Tarihli 2001/86/EC Sayili Konsey Direktifi, 2003 Tarihli 2003/72/EC Konsey Direktifi)

3- Ekonomik ve Sosyal Komite nin mevzuat ve ilgili antlasmalari

4- Sosyal Diyalog: Memur-Sen Yayinlar, Arastirma Raporu/Subat 2024.

5- European commission,2023
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CALISMA VE SOSYAL GUVENLiIK BAKANLIGI'NIN 2026 YILI
BUTCESi TBMM PLAN VE BUTCE KOMISYONU’NDA KABUL EDILDI

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikkhan, TUrkiye BUyUk Millet Meclisi Plan
ve BUtce Komisyonu'nda Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakanligi'nin 2026 yili bUtcesinin su-
numunu yapti.

Bakan Isikhan, 8 Kasim Cumartesi ginU Kocao-
eli Dilovasi'nda gerceklesen patlamada ha-
yatini kaybeden vatandaslara rahmet dileye-
rek, “"Patlamanin hemen ardindan Dilovasi'na
giderek incelemelerde bulundum, basmuifet-
tislerimizi gorevlendirerek sorusturma baslat-
tim. Bir yandan idari sirec diger yandan adli
= sUrec es zamanl olarak devam ediyor, Sorus-
« turmanin selametti acisindan ISKUR ve SGK I

e MUdurlerimizle birlikte toplam 7 personeli acl-

ga aldik, bizlerde bu sUrecin takipcisi olaca-
giz. Sorusturmanin saglikl bir sekilde yGrUtUlmesi, sorumlu olanlarin tespit edilmesi ve hesap veriimesi konusun-
da ne gerekiyorsa yapiyoruz” ifadelerini kullandi.

TUm dUnyanin hizia dénUsen bir calisma hayati ile karsi karsiya olduguna deginen Isikhan, “Teknolojinin etki-
siyle sosyal ekonomik alanda yasanan koklU degdisimler, calisma hayatinin her gecen gun yeniden sekillendir-
mektedir. Dijitallesme, yapay zekd, gig ekonomisi, yesil ekonomi, yesil isler, yeni calisma modelleri ve isgUicU
hareketliligi gibi olgular is gucU piyasalarindaki kiresel donUsim strecini de hizlandirmistir. DUnya genelinde
kinlgan gruplar basta olmak Uzere calisanlarin sosyal koruma ihtiyaci artmakta istihdam gUvencesi ve calis-
ma kosullarina iliskin tartismalar giderek daha énemli hale gelmektedir. Yalnizca is yaratmak dedil, nitelikli ve
gUvenceli istihdam olusturmak artik her Ulke icin 6ncelikli bir mesele haline gelmistir. Bu kUresel kosullar icinde
demografik dénUsim hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler icin belirleyici bir mesele olarak 6ne cik-
maktadir. Bir yandan nUfusu hizla yaslanan ekonomiler calisma cagindaki nUfusun daralmasiyla Uretkenlik ve
sosyal gUvenlik dengelerini, koruma mUcadelesi verirken, diger yanda genc nifusu fazla olan Ulkeler egitim-
den, istihdama geciste etkin politikalar Gretmek zorundadir. Buna ek olarak teknolojik donUsum ve dijitallesme
is yapma bicimlerini k&klU bir sekilde degistirmekte, sGrec yeni meslek alanlar ortaya cikarken ne yazik ki bazi
geleneksel is kollan da énemini de yitirmektedir” diye konustu.

“is giici piyasalanmin dayanakhiigini arthrmak, emek ve
Uretim arasinda adil bir denge kurmak, sosyal koruma
sistemlerini gelecege hazirlamak ve ¢alisanlann yetkin-
lik doniisiminiu desteklemek artik bir tercih degil zorun-
luluk haline gelmistir.”




Isikhan, tUm bu kiresel egilimlerin
sadece ekonomik gdstergelerde
degil ayni zamanda toplumsal
uyum, firsat esitligi ve surdUrulebilir
kalkinma ile yakindan iliskili oldu-
guna vurgu yaparak sdyle devam
etti:

“Is gUcU piyasalannin  dayanak-
iigini artirmak, emek ve Uretim
arasinda adil bir denge kurmak,
sosyal koruma sistemlerini gele-
cege hazrrlamak ve calsanlarin
yetkinlik  dénUsimunU  destekle-
mek artik bir tercih degil zorunlu-
luk haline gelmistir. BugUin burada

paylasacagimiz tUm hedef &n-
celiklerimiz Ulkemizin bu kUresel
doénUsum sUrecinde Uretimi odak-
layan gUc¢lU rekabetci ve kapsao-
yicl bir calisma hayati vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik oldugu-
nu &zellikle belirtmek isterim. Asrin
felaketi olarak tanimlanan Kahrao-
manmaras merkezli depremlerle il-
gili olarak depremin hemen ardin-
dan bolgedeki isverenlerimiz ve
calisanlanmizi koruyacak bircok

tedbiri hayata gecirmistik. Bolge-
de bugune kadar 40 milyara ya-
kin harcama tutari ile kisa calisma
6denegi, nakdi Ucret destegdi, TYP
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ve issizlik ddenegdi gibi programliar-
la calisanlarnmizin ve vatandaslari-
mizin yaninda olduk. Tum bu calis-
malarmiz neticesinde depremden
en cok etkilenen 11 ilde toplam
calisan sigortall sayisi deprem 6n-
cesinde 2022 yill Aralik ay itibariyle
1 milyon 889 bin iken bu sayi dep-
remden sonra yar yarlya dismus,
son yayinlanan 2025 yili Agustos
ay! verilerine gore sigortall sayisi 2
milyon 4 bin olarak gerceklesmistir.
Boylece istihdam ve is gicU anla-
minda bdlgedeki toparlanmanin
bUyUk oranda gerceklestigi bilgisi-
ni sizlere vermek isterim.”

“Uretimi, Istihdami Ve ihracat Art-
tiran Bir Yaklasim ile Calisma Ha-
yatimizi Guclendirmeye Devam
Ediyoruz”

Deprem bdélgesinde isveren ve co-
lisanlann yapillandirma  surelerinin
uzahldigini ve prim borclarnin da
ertelendigini hatirlatan Bakan Isik-
han, “Calisan-isveren ve sigortali-
lanmizin mUcbir sebep surelerinin
son tarihinin 30 Kasim 2025 tarihine
kadar uzatimasini sadladik. Ure-
timi, istihdami ve ihracat arttiran
bir yaklasim ile calisma hayatimizi
glclendirmeye devam ediyor, Ul-
kemizin geleceginin daha gUclU
olmasi icin is gucU piyasamizi di-
namik, ihfiyaclara cevap veren
ve guncel kosullara uyum saglo-
yan bir yapi Uzerinde yUkseltiyoruz.
Bu anlayisla Ulkemizin  ekonomik
bUyUmesini  sUrdUrUlebilir  kilmalk,
is guclne katlimi arftrmak ve is
glcUnun niteliklerini  yUkseltmek
amacit ile hazilanan ve 2025-2028

doénemini kapsayan ulusal isfih-
dam stratejisi 1 Subat 2025 tarihli
Cumbhurbaskani karari ile yGrorG-
ge konulmustur. Sosyal diyalogun
etkin sekilde kullaniimasini sagla-
mak amacit ile mevzuatta yer alan
istisare mekanizmalarmizi isletiyo-
ruz. Bu kapsamda Ucld Danisma
Kurulu'nu 9 Ekim 2025 tarihinde
sendikal orgUtlenmenin  yaygin-
lastinimasi gindemi ile topladik.
Kamuda sosyal diyalogu arttirmak
amaciyla 30 EylGl 2025 tarihinde
Kamu Personeli Danisma Kurulu
Toplantisi'ni gerceklestirdik” bilgi-
lerini paylasti.

“TUrkiye'deki Sendilgalosmo Oran-
larnnin Arttinimasini Onemsiyoruz”

Bakan Isikhan, Calisma ve Sos-
yal GuUvenlik Bakanhgr olarak
calsma hayatindaki sosyal diya-
logun en &nemli paydas olan
sendikalan desteklediklerini ve TUr-
kiye'deki sendikalasma oranlarinin

arftinlmasini dnemsediklerini sdyle-
yerek, "2013 yilinda yUzde 9.21 se-
viyelerinde olan isci sendikalasma
orani 2025 yili itibariyle yUzde 14,02
seviyelerine  yUkselmistir.  Kamu
gorevlilerinde ise 2022 yiinda yuz-
de 44,94 olan sendikalasma orani
2025 yiinda yUzde 76,88 seviyeleri-
ne cikmistir. Gectigimiz donemde
Asgari Ucret Tespit Komisyonu'nda
asgari Ucret net 22 bin 104 liraya
yUkselfildi. Bdylece 2002 yilinda
184 lira olan asgari Ucreti reel ola-
rak yUzde 223 arttinimis oldu. Bu
sene de Aralik ayinda 2026 yilinda
uygulanacak asgari Ucrefi belir-
mek icin komisyon toplanacakfir.
Herkesin mutabik kaldigr bir tutar-
da uzlasilacagini umut ediyoruz.
Asgari Ucret destegini 2025 yiliicin
aylik bin liraya yUkselttik, 2025 yili-
nin ilk 8 ayinda 1,5 milyon is yerine
yaklasik olarak 41,6 milyar lira as-
gari Ucret destedi verdik” seklinde
konustu.
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“2025 Yiinda En Disik Memur
Maasinda Arhg Orani Yizde 29
Olmustur”

2024 ve 2025 vyillanni kapsayan
Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu ko-
rarna gére kamu gorevlilerine ve
emeklilerine 2025 yilinda yUzde 6+5
oraninda zam verildigini, enflasyon
farki ile birlikte Ocak ayinda yUzde
11,54 Temmuz ayinda ise yUzde
15,57 olmak Uzere kimulatif olarak
yUzde 28,91 oraninda artis yapildi-
gini kaydeden Isikhan, sézlerini sdy-
le sUrdUrdu:

“Gectigimiz Temmuz ayinda yo-
pllan zamlarla en dUsUk devlet
memuru aylhgr 50 bin 503 liraya
yUkseltiimistir, boylece 2025 vyilin-
da en dUsuk memur maasinda ar-
fis orani yUzde 29 olmustur. Aralik
2002 ile Temmuz 2025 dénemine
baktigimiz da ise en dusUk memur
maasindaki reel artis ylzde 264’e
ulasmistir. 2026 ve 2027 vyillarni
kapsayan Kamu Gérevlileri Hakem
Kurulu karanna goére kamu goé-
revlilerimiz ve emeklilerimize 2026
ylinda yUzde 11 + 7 oraninda ve
2027 yilinda yiUzde 5 + 4 oraninda
zam yapilmis olup, enflasyon far-
ki olmasi halinde aradaki fark da
ilave edilecektir. Ayrnica 2026 yili 1.
Doénem icin kamu goérevlilerinin to-
ban ayliklan uzun bir sireden sonra
emekli ayliklanna etki edecek sekil-
de bin lira arttinlmistir. Kamu kurum
ve kuruluslanndaki iscilere yonelik
mali ve sosyal haklar konusunda
taraflarca  uzlasmaya  varnimasi
Uzerine 2025-2026 yili Kamu Toplu
is Sozlesmeleri Cerceve ProtokolU
imzalanmistir. Toplu is sézlesmeleri-
nin yorUrluk baslangic tarihinde ay-
lik brot ciplak Ucretleri 42 bin liranin
alfinda olan iscilerin Ucretleri 42 bin
liraya ¢ekilmis, aylik brit ciplak Uc-
retleri 42 bin liranin Uzerinde olan
iscilerin yine Ucretlerine bin 200 lira
seyyanen zam yapilmistir. Bununla
birlikte kamu iscilerinin Ucretlerine
2025 yili 1. 6 ayda yUzde 24, 2. 6
ayda bin 500 lira seyyanen zam,
ikinci 6 ayda yUzde 11 ve 2026 vyili
birinci 6. Ayda yuzde 10, 2. 6 ayda
yUzde 6 zam yapilmigtir. Enflasyon
farkinin olusmasi halinde ise s6z ko-
nusu fark zamlara ilave edilecektir.
2002'de emegin, milli gelirden al-
dig paydan yUzde 24,8'den 2025
ylinin ik yansinda yaklasik yUzde
36'ya cikarak tarihimizin en yUksek

noktasina  ulas-
mistir.  Bdylece
calisanlarimizi
enflasyona karsi W
koruma ve onlar

icin kalic refah
saglama  prensi-
bimizi kararllikla
sUrdUrmeye de-
vam edecegiz.”

“2022 Yih Sonu

itibariyle iISG Hiz-
meti Alan is Yeri Sayisi 166 Bin iken
Bu Rakami 2025 Ekim Sonu itibariy-
le 773 Bine Cikardik”

Bakan Iskhan, Bakanhgin femel
onceliklerinden birinin insana ya-
kisir istihdam olanaklarini arttirmak,
calisma kosullanni strekli iyilestir-
mek ve is saghgl ve glvenligini en
yUksek sancaklara fasimak oldu-
gunun altini gizerek, "4 Temmuz
2025 tarihine tUm paydaslanmizia
bir araya gelerek Ulusal is Saghdi
ve GuUvenligi Konseyi'ni topladik.
Ulkemizin bu alandaki vizyonunu
ortaya koyacak 2026-2030 Ulu-
sal Is Saghgr ve GUvenligi Politika
Belgesinin  hazrliklanna basladik.
6331 sayili is Saghgr ve Guvenlidi
Kanunu'nun 1 Ocak 2025 itibariyle
yururluge giren hUkUmleri dogrul-
fusunda kamu is yerleri ile 50'den
az calisani bulunan az tehlikeli sinif-
taki is yerlerini de kapsam icine al-
dik. 2022 yili sonu itibariyle ISG hiz-
meti alan is yeri sayisi 166 bin iken
bunu yaklasik 5 katina cikararak
2025 Ekim sonu ifibariyle 773 bine
cikardik. 2022 itibariyle ISG hizmeti
alan calisan sayisi 6 milyon 400 bin
iken bu sayiyl yaklasik iki katina ¢i-
kararak 2025 Ekim ayi itibariyle 11
milyon 538 bine yUkselttik. Ote yan-
dan ¢ocuklarmizin ve genclerimi-
zin is saghgr ve gUvenligi bilincine
sahip bireyler olarak yetfismesi igin
okul &ncesinden yuUksekdgretime
kadar kapsayici ve sUrdUrUlebilir
programlar  hayata geciriyoruz”
ifadelerini kullandi.

“2025 Yii Ekim Ay itibariyle 9 Bin
921 is Yerinde Rehberlik Temelli
Yaklasimla Rehberlik Ve Teftis Fa-
aliyetlerini YUrotiok”

Bakanlk merkez teskilatinda goé-
revli 889 is mufettisi ile uygulanan
rehberlik temelli denetim yaklasimi
sayesinde is yerlerinde belirlenen
uygunsuzluklarnn yaklasik yizde

90" inin teftis suresi icersinde duzel-
tildigini aktaran Isikhan, “2025 yil
Ekim ayi itibariyle 9 bin 921 is yerin-
de rehberlik temelli yaklasimla reh-
berlik ve teftis faaliyetlerini yorit-
tUk. Bu kapsamda 1 milyon 207 bin
422 calisana ulastik. Yapilan teftis-
lerde eksik iscilik alacaklarna iliskin
yaklasik 954 milyon liranin iscilere
o6denmesini, vergi ve sigorta primi
adl altinda da kamuya yaklasik
540 milyon liranin aktarnimasini sag-
ladik. Mevzuatta aykinligr devam
eden is yerlerine 1.1 milyar lira idari
para cezasi uyguladik. iscilerimizin
alin teri ve haklarn s6z konusu oldu-
gunda mevzuatimiz cercevesinde
gerekli her torlG idari adimi atfiyor,
iscilerimizin  haklanni  koruyoruz”
dedi. Bakan Isikhan, yerel secim-
lerden sonra sendikal ayrnmcilik, is-
ten cikarma ve mobbing konular
ile ilgili kendilerine ulasan 141 adet
inbar ve sik@yet basvurusuna iliskin
yapllan incelemeler sonucunda
ise belediyeler ve istirakleri hakkin-
da yaklasik 66 milyon lira idari para
cezasl uygulayarak 570 milyon lira
isci alacaginin édenmesini saglo-
diklanni aktardi

“Uygulamis Oldugumuz Kararl
Politikalar Sayesinde istihdamimiz
2025 Yii Eylil Ayinda Tarihin En
YUksek Seviyelerine Ulagsmistir”

is yerinde psikolojik tacizin, mob-
bingin dnlenmesi konulu 2025-Ust
sayill Cumhurbaskanliglr Genelge-
si'nin yUrorlige konulduguna da
deginen Isikhan, sunlan kaydetti:

“Bakanlik olarak mevsimlik ftarm
iscilerimizin  ve ailelerinin  yasam
kosullarini iyilestirmek amaciyla
yayinlanan 2024-5 sayili Cumhur-
baskanligi Genelgesi'nde anilan
Mevsimlik Tanm isciligi izZleme De-
gerlendirme Kurulu'nun ilk toplanti-
sini gerceklestirdik. Genelgenin yU-
rorlge girmesinden itibaren Bursa,




Bolu, Sivas, Mersin, Ordu, Konya ve
Sanliurfa illerinde bdlgesel calis-
malar geceklestirdik. Ulkemizin ge-
lecegini sekillendirecek istihdam
hamlelerimizi ekonomimi yénetimi-
miz ile tfam bir koordinasyon iceri-
sinde gerceklestiriyoruz. Bakanlk
olarak istihdam korumaya ve arttir-
maya yonelik hayata gecirdigimiz
politika ve programlarnmizi basari
ile uyguluyoruz. Orta Vadeli Prog-
ramimiz ile Ulusal istihdam Strate-
jisi kapsamindaki calismalarmizia
2024 yiinda istihdamda ve is guU-
cUne katilimda goérilen artis egilimi
2025 yilinda da devam etmis olup
uygulamis oldugumuz kararl polifi-
kalar sayesinde istihdamimiz 2025
yili Eyl0l ayinda tarihin en yUksek
seviyelerine ulasmistir. EylGl ayi iti-
bariyle son 1 yilda is gocumuz 35, é
milyon istihdamimizin 32, 5 milyon,
issiz sayimiz 3.1 milyon ve issizlik ora-
nimiz yuzde 8,6 olmustur. Bu oran
Orta Vadeli Program hedeflerimiz-
le de uyumlu bir sekilde son 29 ay-
dir tek hanelerde seyretmektedir.”

“Onimizdeki 3 Yilik Sirecte istih-
dami Yilik Ortalama 600 Bin Kisi
Artlirmayi Hedefliyoruz”

Bakan lIsikhan, énumuzdeki 3 vyillik
surecte istihdami yilik orfama 600
bin kisi arttirmayr hedefledikleri-
ne vurgu yaparak, “TUIK verilerine
goére 15-24 yas araliginda genc
issizlik orani son 6 vyida 11 puan
azalarak Eylol 2025 itibariyle 14,9'a
gerilemistir. Ayni yas grubunda ne
egitim ne istihdamda olanlarn
oranlar 20025 vili ikinci ceyregin-
de yiUzde 22,1'e gerilemistir. ISKUR
tarafindan 2025 yilinin Ocak ayi

déneminde 1 milyon 286 bin 822
kisi &zel sektdrde istihdamina ara-
cilik edilmistir. 2002-2023 dénemin-
de 5 bucuk milyon kadinin, 558
bin engellinin ve yaklasik 5 bucuk
milyon gencin ise yerlestirimesine
aracilik edilmistir. llave istihdam
saglayan isverenlerimize sigorto-
Il basina 41 bin liraya kadar prim
destegi sagliyoruz. Bu kapsamda
tesvik uygulama stresini 2026 yilinin
sonuna uzatilabilmesi calismalari-
mizi baslattik. Bu destek mekaniz-
malarna finansman sagladigimiz
issizlik Sigortasi Fonu’'nu da dogru
yatinm araclarna  yoénlendirerek
bUyUtUyoruz, fon varhigmiz geldi-
gimiz asama itibariyle 560 milyar
liranin Uzerine cikmigtir’” ifadelerini
kullandi.

Engelsiz iSKUR Platformu

imalat sanayiinde yer alan isve-
renlerin akfif is gucU programla-
rndan yararlanma sureclerine 31
Aralik 2026 yilina kadar esneklikler
getirdiklerini belirten Isikhan, "“En-
gelli bireylerin istihdama katiimasini
desteklemek ve isverenlerin is ko-
nusunda hizmetleri, diger hizmetle-
re tek bir platformdan ulasabilmesi
adina ‘Engelsiz ISKUR’ platformunu
kurduk. Zihinsel engelli bireyler icin
Destekli istihdam Projesi’ni hayata
gecirerek her birey icin aylik 26 bin
lira Ucret destegi saglamaya bas-
ladik. Engelli bireylerimizin kendi is
yerini kurabilmeleri icin mevzua-
fi kolaylastirdik. 2025 Temmuz ayi
icerisinde engelli bireylerin kendi-
lerinin is gUcU piyasalanna hazir-
lanmalar amaciyla &zellestiriimis
bir uygulama olan Engelsiz lsgicO
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Uyum Programi’ni hayata gecirdik.
81 ilde uygulanmak Uzere 10 bin
kontenjan tahsis etfik, kademeli
olarak baslayan bu programiar-
dan 5 binden fazla vatandasimiz
yararlanmaya devam etmektedir”
bilgilerini paylasti.

“is Pozitif Aracih@iyla 2025 Yil Kasim
Ayina Kadar 1.7 Milyon Dan Fazla
Kadini istihdama Kazandirdik”
Bakan Isikhan, kadin isfihdaminda
da ciddi bir atiim gerceklestirdik-
lerinin altini cizerek, “OECD rapor-
larnda Ulkemizi 6n plana ¢ikaran
ve takdirle karsilanan kayith kadin
istihdami programi is Pozitif araci-
igiyla 2025 yili Kasim ayina kadar
1.7 milyon dan fazla kadini istih-
dama kazandirdik. Her Meslekte
Kadin Eli Projesi'ni baslattik. 2024
yili EylUl ayinda yeni bir uygulama
olarak 6zellikle istihdama katiimda
zorlanan kronik issizleri, kadinlar,
gencleri, engellileri ve ogrencileri
is gucune katiima tesvik edecek
isgict Uyum Programi'ni hayata
gecirdik. Bu kapsamda 2024 yilin-
dan bu yana 374 bin 486 vatan-
dasimizi bu programlardan fay-
dalandirdik. Programa katilanlarin
yUzde 2'si kadindir. 2025 yili Subat
ay! icerisinde Sayin Cumhurbaska-
nimiz tarafindan aciklanan iSKUR
Genclik Programi’'ni hayata gecir-
dik” diye konustu.

Acik is Kapisi Projesi

isgicU  piyasasini - giclendirmek
amaciyla planladiklan énemli co-
lismalara iliskin ise Isikhan, sunlarn
anlattr:
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“Ulkemizde internet Uzerinden ya-
yinlanan is planlanni tek bir plat-
formda toplayacak olan Acik s
Kapisi projemizi 6numuzdeki do-
nem uygulayacagiz. Ne istihdam-
da ne egitimde olan gencler icin
ozel bir is glcU uyum programini
hayata gecirecegiz. Bu programia
evden cikmayan genclerimizi kismi
sureli calisma modeli ile isgucU pi-
yasasina isindirmayi ve kalici istih-
damlarnni hedefliyoruz. Basit isglcU
programlarna erisilebilirligi - arttir-
mak ve lssizlik Sigortasi Fonu’'ndan
yararlanma kosullarinin kolaylasti-
nimasi icin calismalarmizi sordUru-
yoruz. Sosyal gUvenlik sistemimizin
sosyal devlet ilkesine uygun olarak,
daha kapsayici surekli gelisen va-
tandaslarmiza daha kaliteli ve et-
kin hizmet sunan kolay erisilebilen
yeni calisma modelleri ile uyumlu
ve mali surdUrUlebilirligi, guglu bir
yapida olmasi icin calismalarmiza
devam ediyoruz. 2002 yilinda yUz-
de 71,5 olan SGK gelirlerinin, SGK
giderlerini karsilama oraninin 2025
yili sonu itibariyle yuzde 95,3 olarak
gerceklesmesi 6n goérulmektedir.
Diger yandan 2002 yilinda yuzde
60, 9 olan prim gelirlerinin emekli
ayliklanni ve saglik giderlerini kar-
slama oraninin 2025 yili sonunda
yUzde 75,1 olarak gerceklesecedi
tahmine diimektedir. 2002 yilinda
SGK aciginin GSYH orani ise yUzde
2,2 seviyesindeyken, 2025 yilsonun-
da yUzde 0,42 seviyesinde gercek-
lestirdigi &ngdérUlmektedir.”

Bakan lIsikhan, uyguladiklan prim
tesviki, destek ve indirimlerle 1
Ocak 2023 ile 31 Agustos 2025 to-
rinleri arasinda 2 milyon isyerine
yaklasik 13 milyon 228 bin sigorta-
lidan dolayr 853 milyar lira destek
sagladiklanni kaydederek, *“2002
yili akfif sigortall sayisi 12 milyon
iken 2025 yil Agustos ayi itibariyle
yUzde 115 artisla yaklasik 26 milyo-
na ulasmistir. 2002 yiinda yUzde 52
olarak kayitdisi istihdam orani yil-
lar itibariyle dUsUs egilimine girmis
2025 yil 2. ceyrek verilerine gbre
yUzde 25,9 olarak gerceklesmistir.
2025 yili icerisinde kayitdisi istihnda-
min azaltimasina yénelik olarak
yogun denetfimler yUrGtuimuUs yilin
ilk 9 ayinda kayitdisi isci calistiran
isyerlerine 2,3 milyar lira idari para
cezasl  uygulanmistir”  seklinde
konustu.

“Sosyal Guvenlik Kapsamimiz Yiz-
de 99 Seviyesine Ulagmistir”

En dusGk emekli ayhigini 2025 vyili
Ocak ayinda 14 bin 469 liraya,
2025 yill Temmuz ayinda ise 16 bin
881 liraya yUkselttiklerini sdyleyen
Isikhan, #2002 yilindan bu yana en
dUsuk emekli ayliginda bayram
ikramiyeleri ile birlikte reel olarak
yUzde 70 ile yUzde 600 oraninda
artis saglanmistir. Sosyal guvenlik
kapsamimiz yUzde 99 seviyesine
ulasmistir. Temmuz ayi itibariyle 5,7
milyon kisinin GSS primini devletimiz
karsilamigtir. 2025 yili sonunda top-
lam ddemenin 128,7 milyar lira ol-
masi dngdrilmektedir” ifadelerini
kulland.

“2025 Yili Ekim Ayi Sonu itibariyle 8
Bin 715 ilag Geri Odeme Listesine
Alinmigtir”

Bakan lIsikhan, 2025 yili Ekim ayi
sonu ifibariyle 8 bin 715 ilacin geri
6deme kapsamina alindigini bildi-
rerek, sdyle devam etti:

“2025 yili icerisinde 353 ilac geri
odeme kapsamina alinmis, 50
adedi kanser tedavisinde kulla-
nilan ilaclar. 18 yas altindaki Tip 1
Diyabet hastasi evlatlarmiz icin
sUrekli cilt alti glukoz izZlem cihazini
SGK geri 6deme kapsamina aldik.
Tesvik mekanizmalarmizi giclen-
diriyoruz. Bilgisayarli tomografi ve
MR goruntilemelerinde kullanilan
kontrast madde ilaclannin hasta-
neler tarafindan temin ediimesini
sagladik. SMA tedavisinde kullani-
lan ve 2017 yilindan bu yana geri
odemesi gerceklestirilen ilaca ilo-
ve olarak kullanim kolayligr olan bir
diger ilaci da geri ddeme listesine
aldik. Yogun bakim Unitelerindeki
saglik verilerinin anlik olarak izlen-
mesine yonelik dUizenleme hayo-
ta geciriimisti. Hemofili A hastao-
larnda evde kolaylikla deri altina
uygulanabilen ilaci geri 6deme
kapsamina aldik. Aile hekimlerinin
recete edebildigi ilac sayisini art-
firdik. Toplamda 6 bin ilac bugin
aile hekimlerince recete edilebil-
mektedir. Yine 6nemli bir mUjde
25 farkl kanser t0rGnun tedavisin-
de kullanilan 5 farkli immUnotera-
pi ilac ile kistik fibrozis hastalginin
tedavisinde kullanilan ilac Temmuz
2025 tarihinden itibaren SGK geri
6deme listesine alindi.”

Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bo-
kanhgi ile bagl ve ilgili kuruluslarin
2026 yili butce tekliflerine iliskin ise
Isikhan, su bilgileri aktardi:

“Bakanligimizin 2026 vyili toplam
bUtce teklifi 447 milyar 203 milyon
261 bin liradir. Bakanlk merkez ve
yurt disi teskilati harcamalarn icin 5
milyar 772 milyon 98 bin lira butce
teklif edilmistir. BUtcemizden Sosyal
GuUvenlik Kurumu Baskanligi’'na 305
milyar 35 milyon 369 bin lira, TUrkiye
is Kurumu Genel MOdUrogo’'ne 137
milyar, 85 milyon 794 bin lira olmak
Uzere 2026 yilinda toplam 442 mil-
yar 131 milyon 163 bin lira kaynak
aktarnimasi éngdértlmektedir. Mer-
kezi yonetim bUtcesi icerisinde yer
alan ve Bakanh@imizin ilgili kurulusu
olan MYK Baskanl@inin bUtce bu-
yUklogu ise gider butcesi 280 milyon
439 bin lira, gelir bGtcesi 278 milyon
439 bin lira, net finansman 2 milyon
liradir. 2024 yil kesin hesabinda gé-
rUlecegi Uzere Bakanligimiza tahsis
edilen bUtce, 6denek UstU harca-
maya yer verilmeksizin  tasarruf,
ilke ve tedbirleri ile kamu yararlan
gozetiimek suretiyle etkin ve verimili
bir sekilde kullanilmisgti. Bakanlhgimiz
ile bagl ve ilgili kuruluslarda yUce
Meclisimiz adina denetim yapan
Sayistay Baskanhginca yapilan de-
netimlerde 2024 yili mali rapor ve
tablolarnn énemli yonleri ile dogru
ve gUvenilir bilgi sundugu kanaao-
fine varldigl goérGlmUstUr. Sayistay
denetim raporlannda 2024 yilinda
toplan 27 bulguya rastlanmis olup
bunlardan 12'sini muhasebe islem-
lerinden kaynaklandigr gérulmus-
for.” Bakan lIsikhan, terérin uzun
yillardir Turkiye'ye cok bUyUk sosyal
ve ekonomik maliyeti olduguna
vurgu yaparak, “TerorsUz Turkiye
hedefine emin adimlarla ilerlerken
Ulkemizin birlik, beraberligi ve kar-
desliginde gUclenecektir. Bunula
birlikte bu surecin Ulkkemizde, is ve
yatrnm firsaflanni  arttinlacaging,
ekonomimize bUyUk katkilar saglo-
yacagina inaniyoruz. 2026 yili mali
yili butcemizin en etkili ve verimli
sekilde kullanacagmizi belirtmek
istiyorum” seklinde konustu.

TBMM Plan ve Butce Komisyonun-
da, goérismelerin ardindan Calis-
ma ve Sosyal GUvenlik Bakanligiile
Mesleki Yeterlilik Kurumunun 2026
yili bUtceleri kabul edildi.
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SOSYAL GUVENLIKTE MALULIYET D

5510 sayill kanunumuzun 25.maddesinde sigortalinin veya isverenin talebi Uzerine Kurumca
yetkilendirilen saglik hizmeti sunucularnin saglik kurullarnca usuline uygun dUzenlenecek raporlar
ve dayanagi tibbi belgelerin incelenmesi sonucu, 4 UncU maddenin birinci fikrasinin (a) ve (b) bent-
leri kapsamindaki sigortalilar icin ¢calisma gucuinUn veya is kazasl veya meslek hastaligi sonucu mes-
lekte kazanma gUcuUnin en az %60'in1, (c) bendi kapsamindaki sigortalilar icin ¢calisma gucinun
en az %60’ InI veya vazifelerini yapamayacak sekilde meslekte kazanma gicUnU kaybettigi Kurum
Saglik Kurulunca tespit edilen sigortall, maldl sayilir. Malul sayilip sayilmama kararini SGK bunyesinde
gesitliillerde bulunan Kurum Saglik Kurulu verir. Malulloge iliskin Kurum Saglik Kurulu tarafindan verilen
karara itiraz Sosyal Sigorta YUksek Saglk Kuruluna yapllrr.

Ancak, sigortall olarak ik defa calismaya basladigi tarinten énce sigortalinin calisma gucu-
nUN %60'Ini veya vazifesini yapamayacak derecede meslekte kazanma guclnu kaybettigi dnce-
den veya sonradan tespit edilirse, sigortal bu hastalik veya engelliligi sebebiyle malullik ayligindan
yararlanamaz. Yedek subay, yedek astsubay veya erbas ve er olarak ya da talim, manevra, sefer-
berlik veya harp dolayisiyla gorevleri ile ilgileri kesiimeksizin siléh altina alindiklan dénemde maldl
olup, bu malullUkleri asil gbrevlerini veya islerini yapmaya mani olmayanlar hakkinda, bu hastalik
veya engellilik hélleri sebebiyle malulluk sigortasina iliskin hUkUmler uygulanmaz.4‘nctd maddenin
birinci fikrasinin (c) bendi kapsamindaki sigortalilarin yazili talepleri halinde, haklarnda bu madde
hUkUmleri uygulanmaksizin malullUklerinin mani olmadigr baska vazife veya siniflara nakil suretiyle
tayinleri yapillmak Uzere istifa etmis sayilirlar. Bunlarin, istifa etmis sayildiktan sonra dahi, bu Kanun
hUkUmlerinin uygulanmasini isteme haklarn mahfuzdur. Ancak, kurumlarinda baska vazife ve siniflara
nakli mUmkun olanlardan dzel kanunlarina gére yukUmluluk sUresine tabi olanlar, bu yOkimlUlUkleri-
ni famamlamadikca veya maldliyetlerinin yeni vazifelerine de engel olduguna dair usuline uygun
yeniden rapor almadikca bu haklarini kullanamazlar.

4'0ncU maddenin birinci fikrasinin (c) bendi kapsamindaki sigortalilardan, vazifelerini yapao-
mayacak derecede hastaliga ugrayanlar, hastalklarn kanunlarnda tayin edilen sUrelerden fazla
devam etmesi halinde, hastaliklannin mahiyetlerine ve dogus sebeplerine gére birinci fikra uyarnnca
maldl veya 47'nci madde hUkUmlerine gére vazife malllu sayilirlar.4' Gnct maddenin birinci fikrasinin
(c) bendi kapsamindaki sigortalilardan; personel kanunlarina tabi olmayanlarin hastalik sebebiyle
maldl sayilmalarina esas alinacak hastalik stresi hakkinda kendi 6zel kanunlar yOrGrlige girinceye
kadar 657 sayili Devlet Memurlar Kanununun hastalik iznine iliskin hUkUmleri uygulanir. Kanunlarnnda-
ki yazli sirelerden dnce gecen hastaligi en cok bir yil icinde nUksetmesi halinde eski ve yeni hastalik
sUreleri birlestiriimek suretiyle islem yapilir. Bu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar, Kurum
tarafindan cikarilacak yonetmelikle dUzenlenir.

Malulluk sigortasindan sigortalilara saglanan hak, malullik ayhgr baglanmasidir. Sigortaliya
malullik aylhigi baglanabilmesi igin sigortalinin;

1- 25’inci maddeye gére maldl sayilmasi.

2- En az on yildan beri sigortall bulunup, toplam olarak 1800 gUin veya baska birinin surekli
bakimina muhtac derecede malll olan sigortalilar icin ise sigortalilik suresi aranmaksizin 1800 gun
malullik, yaslilik ve 8lum sigortalar primi bildirilmis olmasi.

3- MalCliyeti nedeniyle sigortall olarak calishidr isten ayrildiktan veya isyerini kapattiktan veya
devrettikten sonra Kurumdan yazili istekte bulunmasi halinde malullk ayhgr baglanir. Ancak, 4'0ncu
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maddenin birinci fikrasinin (b) bendine gdre sigortall sayllanlann kendi sigortaliligr nedeniyle genel
saglik sigortasi primi dahil, prim ve prime iliskin her t0rlG borclarinin ddenmis olmasi zorunludur.

Malullik ayligi; prim gun sayisi 000 gunden az olan sigortalilar icin 2000 gun Uzerinden, 2000
gUn ve daha fazla olanlaricin ise toplam prim édeme gun sayisi Uzerinden, 29 uncu madde hukum-
lerine gore hesaplanir. Sigortall baska birinin strekli bakimina muhtac ise tespit edilen aylik bagla-
ma orani 10 puan artinlir. Ancak, 4'0ncu maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortall
sayillanlar icin 2000 prim gUn sayisi 7200 gun olarak uygulanir. MalGl sayllmasina esas tutulan rapor
tarihi yazili istek tarininden dnce ise yazli istek tarihini, Malll sayllmasina esas tutulan rapor tarihi yazil
istek tarininden sonra ise rapor tarihini, 4'0nct maddenin birinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda ca-
lismnakta olanlarin ise, malUliyetleri sebebiyle gdrevierinden ayrildiklar tarihi takip eden aybasindan
itfibaren baslar.

Bu durumdakilerden ilk baglanan malullUk ayligina esas prim édeme gun sayisi; 9000 ginin
Uzerinde olanlarnn ayliklan 30'uncu maddenin UguncuU fikrasinin (a) bendi hUkUmleri uygulanarak
hesaplanir. 2000 gunden az olanlarin ayliklar ise, eski ayligin kesildigi tarinten sonra ayliklara yapilan
artislar uygulanmak suretiyle ayligin baslangic tarihi itibariyle hesaplanan tutarinin emeklilik dncesi
ve sonrasi prim édeme gun sayisi toplaminin emeklilik dncesi prim ddeme gun sayisina orantil bolo-
muU ile emeklilik sonrasi calismaya ait kismi ayligin toplamindan olusur. Emeklilik sonrasi calismaya ait
kismi aylik, emeklilik dncesi ve sonrasi prim édeme gun sayisi toplami ve emeklilik sonrasi calismaya
ait prime esas kazanclar Uzerinden bu maddenin birinci fikrasina gére hesaplanan ayligin emeklilik
sonrasl prim édeme gun sayisina orantil bolimMU kadardir. Yeni aylik, eski ayligin kesildigi tarinten son-
ra ayliklara yapilan artislar uygulanmak suretiyle bulunan tutarin altinda olamaz. Yukarida belirtilen
9000 prim gun sayisi, 4'0Uncu maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilanlar icin
7200 gUn olarak uygulanir.

Calisma gUcu kaybi ve meslekte kazanma gucU kaybli oranlarini, erken yaslanma halini, vazi-
felerini yapamayacak sekilde meslekte kazanma gucU kaybini ve malullik derecelerini Kurum Sag-
lik Kurulu belirler. Sigortall olarak ilkk defa ise girmeden 6nce calisma glcUnun %60’ Ini veya vazifesini
yapamayacak derecede meslekte kazanma gucunu kaybettigi &nceden veya sonrada tespit edi-
lenler, bu hastalik veya engellilik sebebiyle malullik ayligindan yararlanamaziar. MalullUk ayhigindan
yararlanabilmek icin malullUk halinin ise girdigi tarihten sonra gergceklesmesi gerekmektedir.

Kanuna goére sigortalilara malullk ayligr baglanabilmesi icin dncelikle sigortalinin maluliyet
durumunun tespit edilmesi gerekmekte olup, malullUk durumunun tespiti icin sevk islemi yapilacak
sigortalinin, sevk talebinde bulundugu tarihte sigortaliigini sonlandirmasi sartt aranmayacaktir. Sigor-
tallik devam ederken de sigortall sevk talebinde bulunabilecektir. isten aynima, isyerini kapatma
veya devretme kosulu tahsis talep asamasinda aranacak olup, sigortalinin tahsis talebinde bulun-
madan énce mutlaka sigortaliligini sonlandirmasi gerekmektedir.

Kurumumuzdan malullUk ayldr talebinde bulunmakla birlikte, malul sayllmamasi nedeniyle
aylik talebi reddedilen, ancak mahkeme karari ile malul sayilmalarina ve tahsis talep tarihi itibariy-
le malulluk ayliklannin baglanmasina karar verilen sigortallardan, tahsis talep tarihi itibariyle veya
tahsis talep tarihinden sonra calismalarinin devam ettiginin ve/veya isten ayrilma/isyerini kapatma/
devretme kosulunun yerine gelmediginin tespit edilmesi durumunda malullUk ayligr tahsis talep ta-
rihini/mahkeme kararinda belirtilen tarihi takip eden aybasindan itibaren baslatilacaktir. Ancak ay-
lik baslangic tarihi ile mahkeme karar tarihi arasindaki calistigr donemler icin herhangi bir 6deme
yapllmayarak calismalarin sona erdigi tarihi takip eden 6deme ddneminden itibaren yazil talep
sartl aranmaksizin ve yeniden kontrol muayenesine tabi tfutulmaksizin aylk baglanacak, yeni ayli-
gin hesabl 27'nci madde hUkumlerine gore yapilacaktir. Mahkeme karar geregi yerine getirildikten
sonra sigortal dosyasi, sigortalinin kontrol muayenesine tabi tutulup tutulmayacagi ile bakima muh-
tac olup olmadiginin tespiti amaciyla ilgili Kurum saglik kuruluna gdnderilecektir. Kurumumuzdan
malullik ayligl talebinde bulunmakla birlikte malul sayilmamasi nedeniyle tarafina malullik aylig
baglanamayip mahkeme karari ile malullk ayligr baglanmasina karar verilen sigortallardan ma-
lullUk ayligl baslangic tarihinden itibaren ¢calismasi devam edip daha sonra yaslilik ayhdr talebinde
bulunanlara mahkeme kararina istinaden malullk ayligr baglanacak ve malullik ayligr baglandigi
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tarinten tUm sigorta kollarina tabi calismasi nedeniyle ayligin kesilecedi tarine kadar birikmis ayliklari
hesaplanacaktir. Ancak, yasllik ayligina hak kazandidi tarih itibariyle ilgili kanunlarda éngdrilen hi-
kUmler geregdi malullUk aylidi ile yashlik ayligi mukayese edilerek yUksek olan aylik ddenecek, ayliklar

esitse yalnizca yaslilik ayhigr 6denecektir.

5510 sayili kanunun 4/b kapsamindaki kdy ve mahalle muhtarlar ile Tanm Bag-Kurlularindan
malulltk ayligr talebinde bulunanlara malulluk aylhgr baglanabilmesi icin; muhtarlarin muhtarlk goé-
revinden ayrilmasi, Tanm Bag-Kurlularin ise ziraat odasi kayitlarnin kapatimasi veya muafiyet belgesi
almis olmalar gerekmektedir. Ancak, malulluk ayligi alimaktayken kdy ve mahalle muhtari secilenle-
rin ayliklar muhtarlik 6denegdi ve harclardan alacaklar prim nedeniyle 2108 sayili kanunun 3. mad-
desi geregince kesiimeyecektir. Malulluk ayligr alirken 5(a), 5(b), 5(e), 5(g) ( stajerlik,, iskur kapsami
ve Sosyal GUvenlik anlasmasi olmayan Ulkelerde calisma gibi) kapsaminda calisanlar hakkinda kisa
vadeli sigorta kollar uygulanir.

5510 sayih kanuna gore malullik ayhgr baglananlann Sosyal Guvenlik Destek Primi tabloda

gosterilmistir.

Stafil Maluliyet aylig1 4/A calisirsa 4/B calisirsa 4/C caligirsa
4/A 01.10.2008 5510-27. 5510-Gegici 14. | 5510-27.
Oncesi maddeye gore | maddeye gore | maddeye gore
ayhklar kesilir. aylik kesilmez. ayhiklari kesilir.
Tdm sigorta | SGDP uygulanmir. | Tim sigorta
kollari uygulanir. kollari uygulanir.
4/A 01.10.2008 5510-27. 5510-27. 5510-27.
sonrasl maddeye gore | maddeye gore | maddeye gore
ayliklan kesilir. ayliklar kesilir. ayliklar kesilir.
Tim sigorta | Tum sigorta | TUm sigorta
kollari uygulanir. | kollar uygulanir. | kollar uygulanir.
4/B 01.10.2008 5510-Gegici 14. | 5510-27. 5510-27.
Oncesi maddeye gore | maddeye godre | maddeye gore
aylik kesilmez. ayliklar kesilir. ayliklar kesilir.
SGDP uygulanir. | Tam sigorta | Tum sigorta
kollari uygulanir. | kollar uygulanir.
4/B 01.10.2008 5510-27. 5510-27. 5510-27.
sonrasi maddeye goére | maddeye gdre | maddeye gore
ayhklar kesilir. ayhklar kesilir. ayhklar kesilir.
Tim sigorta | Tim sigorta | Tim sigorta
kollari uygulanir. | kollari uygulanmir. | kollar uygulanir.

KAYNAKCA
1. 5510 sayill kanunun ilgili maddesi

2. 2013/11 sayili sigortalilik islemleri hakkinda genelge

3. Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeligi
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BAKAN ISIKHAN, HAK-iS KONFEDERASYONU’NUN
50. KURULUS YIL DONUMU PROGRAMI'NA KATILDI

E-BULTEN

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Iskkhan, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in
katiimiyla  ATO Congresium’'da
Hak isci Sendikalarn Konfederas-
yonu'nun (HAK-IS) 50. Yil etkinlikleri
kapsaminda duzenlenen “I. TUrki-
ye Bulusmas!” Programi’'na istirak
etti.

Programda konusan Bakan Isik-
han, HAK-IS Konfederasyonu'nun
50. Kurulus YilddnUmUOnU kutlaya-
rak, konfederasyonun yeni yasinin,
basta HAK-IS ailesi olmak Uzere
tUm emek camiasina hayirlar ge-
tirmesini diledi.

HAK-IS'in, zor zamanlarda, kes-
kin virgjlarda, millet iradesinin

yaninda, kale gibi duran, bUyUk
bir emek hareketi olduguna vur-
gu yapan lsikhan, “50 senelik hak,
adalet ve emek mucadelesinde;
tim HAK-IS'li kardeslerime; Ulke-
mize, milletimize ve calisma haya-
fina vermis oldugu hizmetlerden
o6turd sukranlarmi sunuyorum. Biz
biliyoruz ki; Turkiye bugUnlere ko-
lay gelmedi. Darbelerin gdlgesine,
vesayetin baskisina, ekonomik tu-
zaklann UstGne, basa basa geldi.
Saygideger Cumhurbaskanimizin
iradesiyle; aziz milletimizin basire-
tiyle, duasiyla ve HAK-IS gibi teski-
latlanmizin dimdik durusuyla gel-
di. Bizler de bu gercekle; son 23
yilda, her zaman emegin ve alin
terinin yaninda olduk. Cumhuriyet
tarininin emek dostu olan en ileri

politikalarini, son 23 yilda biz haya-
ta gecirdik” ifadelerini kulland.

Calisma hayatinda istikrarin - ve
verimliligin temel sartinin gGclu bir
orgutlenme olduguna dikkati ce-
ken Isikhan, “OrgUtlenmenin en iyi
yontemi olan sendikacllik ile sendi-
kalar; hem emekcinin hakkini ko-
rur hem de Uretim barisini teminat
altina alarak Uretimi de, Uretime
katiimi da gelistirir.  Saygideger
Cumhurbaskanimizin  liderliginde;
sendikal haklarin genislemesi, top-
lu s&zlesme sisteminin ve is yerlerin-
de sosyal diyalogun guclenmesi
icin sendikaciigin dnundeki engel-
leri kaldirdik” diye konustu.
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“iscilerde Sendikalasma Oranim Yizde
9,21'den, Yiuzde 14,02'ye Yikselttik”

Bakan Isikhan, iscilerde sendikalasma orao-
nini yuzde 9,21 seviyelerinden, 2025 yili iti-
baryla yUzde 14,02 seviyelerine yUkselttik-
lerini belirterek, su bilgileri paylast:

“Noter sarti, prosedurel engeller, is yeri tespiti
gibi meseleleri sadelestirdik. Toplu s6zlesme
sUreclerini daha éngdrulebilir, daha dUzenli
ve daha kapsayici bir yapiya kavusturduk.
Calisma hayatinda karar alma streclerinin
odagina, paydaslarmizi da katarak, sosyal
diyalog mekanizmalarnni giclendirdik. Son
dénemde; Calisma Meclisi, UclU Danisma
Kurulu ve Kamu Personeli Danisma Kurulu
gibi mekanizmalan yeniden calisma hayati-
nin merkezine aldik. Biz her zaman sunu sdy-
IUyoruz; isci olmadan isveren olmaz; isveren
olmadan Uretim olmaz; Uretim olmadan da
gUclU Turkiye olmaz. Ve devlet, bu denkle-
min adaletini saglayan, ana eksendir.”

Calisma hayatini her alanda guclendir-
meye; emegin hakkini korumaya; sosyal
glvenligi daha adil, daha strdurClebilir ve
daha guclU bir yapiya kavusturmaya kararli
olduklarina deginen lsikhan, “Turkiye YUzyili
vizyonuyla; emegin, Uretimin ve sosyal ada-
letin yeni bir seviyeye tasinacagi gic¢lU bir
dénemin baslangicindayiz. Sunu ¢ok iyi bi-

liyoruz: TUrkiye, buguin, her seye ragmen; bUyUmesini sirdUren, istihdamini artiran, Uretim kapasitesini guglen-
diren bir Ulke haline geldiyse; buna en bUyUk katkiyr saglayan, bu salonda bulunan emekci ve isci kardesle-
rimizdir. Ve yine iscilerimizin kutsal emekleri ve akittigi alin terleriyle; TUrkiye YUzyll, emegin, Uretimin, hakkin,
adaletin, birlik ve beraberligin yUzyil olacaktir” degerlendirmelerinde bulundu.
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E-BULTEN

BAKAN ISIKHAN, TUHIS 34. OLAGAN GENEL KURULUNA KATILDI

Calisma ve Sosyal GUvenlik Baka-
ni Prof. Dr. Vedat Isikhan, Turk Agir
Sanayii ve Hizmet Sektéri Kamu
isverenleri Sendikasinin (TUHIS) 34.
Olagan Genel Kurulu'na katila-
rak kamu sendikaciigina yénelik
o6nemli mesaijlar verdi. Bakan Isik-
han, kamu calisanlarinin refahinin
TUrkiye'nin refahi olduguna vurgu
yaparak, sendikalann calisma ha-
yatindaki kritik rolinU bir kez daha
hatirlatti.

TOrkiye'nin  tek kamu is-
veren sendikasi olarak kuruldugu
gUnden bu yana TUHIS catisi altin-
da goérev yapan, calisma hayati-
nin gelisimine katkida bulunan tUm
sendika mensuplarina sGkranlarini
sunan Bakan lsikhan, “Umuyorum
ki bugUne geldigi gibi bundan
sonra da kamu sendikaciiginda
¢cdzim ortagimiz TUHIS ile kamu
c¢alisanlarnmizin - gelecegini  temi-
nat altina almak adina daha nice
calismalara imza atacagimiza
yUrekten inaniyorum.” ifadelerini
kulland.

“Sendikalarimiz Toplumsal Hayatin
Sesi Ve Vicdanidir”

Gerek devlet ydnetiminde ve
gerekse sosyal hayatta, sivil inisi-
yatiflerin dnemini cok iyi bilen ve
her daim onlarla birlikte hareket
eden bir yonetim olarak, toplum-
sal hayatin sesi ve vicdani olarak
goérdukleri sendikalar ve sivil top-
lum kuruluslarni her dénemde

desteklediklerini sdyleyen Bakan
Isikhan, “istisare ve sosyal diyalog
mekanizmalarini bUyUk bir hassa-
siyetle isleten hUkUmetimiz, kamu
personel yonetimi hususunda da
ayni 6zeni gostermis, her zaman
sorunlarmizin  ¢6zOUmUnde c¢are-
yi; danisma, dayanisma ve ortak
hareket kUltGrunde aramistir. Bu
anlamda sendikalarmiz bizim en
onemli ¢c6zUm ortaklanmiz arasin-
dadrr. Calsma hayati politikala-
rnmizi belirlerken de dikkatli bir se-
kilde dengeyi sagladigimiz dnemili
ve hassas terazilerimizdir. Demok-
rafik ve sosyal devlet anlayisimiz
kapsaminda sendikalarimiz calis-
ma hayatinin, calisma hayat ise
vatandaslarmizin gelecedinin te-
minatidir.” diye konustu.

“Kamu Cahsanlarinin Refahi Tirki-
ye'nin Refahidir”

Onceliklerinin - calisanlarn  refa-
hini da kamunun ve isverenlerin
yararina daha adil bir sekilde go-
zetmek oldugunu belirten Bakan
Isikhan, “Ulkemizi ve milletimizi il-
gilendiren hemen hemen her ko-
nuda, &zellikle de kriz anlannda,
kamu hizmetlerimizin ne kadar
kritik bir dneme sahip olduguna,
kamu goérevlilerimizin ise nasil kilit
bir rol Ustlendiklerine hepimiz de-
falarca sahitlik etmis olduk. Ote
yandan TUrkiye'nin bugin ulasti-
g1 noktada kamu godrevlilerimizin
verdikleri bUyUk emekler asla goz

ardl edilemez. Bu noktada kamu
calisanlarmizin refahi demek ayni
zamanda TUrkiye'nin de refahi de-
mektir.” ifadelerini kullandi.

“TUHIS Her Kritik Adimda Katki
Saghyor”

Bu kapsamda &zellikle kamu isve-
ren sendikasi olarak TUHIS'in, top-
lu s6zlesme sUrecleri basta olmak
Uzere, kamu personel yonetimine
dair atilan her kritik adimda sag-
ladigi katklyr ve dnemli rolinU ve
temsilini dzellikle vurgulayan Isik-
han. "BuguUne kadar calisanlanmi-
zin emek ve hak mUcadelesinin her
zaman yaninda olduk ve destek-
ledik. Kamu calisanlarimizi enflas-
yon karsisinda yalniz birakmadik,
mali ve sosyal haklannda duzenli
olarak énemli ilerlemeler sagladik
ve personel sayimizi surekli arfirdik.
Sendikal faaliyetleri gUclendirdik,
gelismesiicin gereken her t0rl0 im-
kéni sagladik.” dedi.




“Sendikalanmizin Calismalarinin Her Zaman Destek-
cisi Olacagiz”

BugUne kadar oldugu gibi bundan sonra da aziz Turk
milleti icin, TUrkiye'nin gelecegi icin emek dunyasinin
temsilcisi sendikalarnn degerli calismalarina en bUyUk
destegdi vereceklerini vurgulayan Bakan Isikhan, “Bu
vesileyle 57 yildir Glkemizin kamu isveren sendikacili-
g alanindaki tarihi misyonuyla bu yGroyUsomuozon
dnemli bir parcasi olarak gordigimoz TUHIS'i degerli
calismalarnndan 6t0ru tebrik ediyorum. Kamu sendi-
kaciigl adina birlikte yeni basarili calismalan hayata
gecirecegimize de yUrekten inaniyorum.” seklinde
konustu.

CALISIVIA HAVATI

Yeni yonetim kuruluna gdrevlerinde muvaffakiyet di-
leyen Bakan Isikhan, “Baskanimiz HUseyin Korsat Kir-
biyik'a; degerli calismalar icin huzurlarinizda tesekkor
ediyorum. Gorevi devredecek ydnetim kurulu Uyele-
rine ve Genel Sekreter Adnan Cicek’e bugUne kadar
go6stermis olduklar, yapmis olduklan emekler icin de
huzurlarinizda tesekkUr ediyorum.” dedi.

Bakan Isikhan, TUHIS Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin
Kursat Kirbiylk’a ve Genel Sekreter Adnan Cicek’e hiz-
metlerinden dolayi plaket verdi.
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Sefika YURTISIGI

sefika.yurtisigi@csgb.gov.tr

CALISMA HAYATINDA SOSYAL MEDYA KULTURUNUN
YANSIMA LA R

Ofis koridorlarinda artik kimse kimseye “Nasilsine” diye sormuyor. Onun yerine, “Linkedin’deki yeni ser-
tifikan hayirli olsun!” ya da “Instagram’da sabah 6'da kosmussun, helall” ya da “’'Din dogum ginunde baya
eglenmissin’’ gibi yorumlarla gine merhaba diyoruz. Cunki modern calisma hayatinda sosyal medya, is ha-
yatinin gizli yéneticisi, gérinmez insan kaynaklar uzmani ve belki de en sert performans degerlendiricisi haline
geldi.

Herkes Surekli Cok Basarili, Bir Tek Siz Degilsiniz!

Sosyal medyaya bakinca, herkes sabah 05.00'te uyanip meditasyon yapiyor, 07.00'de kosuyor, 08.00'de top-
lantfi ybnetiyor, 6glene kadar G¢ proje bitiriyor, aksam da “kicUk ama gururluyuz” baslikll basarianni paylasi-
yor. Siz ise hala projenizin kapak sayfasini yazamadiniz.

Sosyal medya sag olsun, artik basarnin dedil, basar fotografinin pesine duser olduk. Zira calisanlar calishgini
gostermek icin attiklar imzalar, yazdiklan yazilan paylasmaya basladi.

Paylasmadiysan Olmamis Sayilir

GUnUmuUzde bir calisan olarak fuara mi gittiniz2 Paylasmadiysaniz bosuna gitmissiniz. Egitime mi katildiniz?
Hik&ye atmadan hicbir anlami yok. Sirket toplantisinda séz mU aldiniz? Selfiesiz konusmanin kimseye faydasi
yok. Sosyal medya kUltUr0 sayesinde is dUnyasinda da artik sunu diyebiliriz: “Kanitla ya da hi¢ yasama.”

Mizahi Tehlike: Ust Diizey Yoneticilerin Sosyal Medya Dilini Cé6zmek

Y&neticilerin sosyal medya dili ise baslh basina bir laboratuvar konusu.

“Ekibimle gurur duyuyorum” cUmlesi bazen gercekten gurur, bazen de "Arkadaslar, bu ay biraz daha fazla
calisalm™ demek olabiliyor.

Calisanlar olarak biz de bu diplomatik dili cdzmek icin sanki kripto para grafigi okur gibi ekranin basina

yapIslyoruz.

Ofis icinde Gorinmez Sosyal Medya Baskisi

Artik bazi calisanlann iki isi var:

1.Sirketteki gercek isi,

2.Sirketi sosyal medyada temsil etme isi.

Kimi bunu génuUlll yapiyor, kimi yapiyormus gibi yapiyor, kimisi de sirf herkes yapiyor diye akintiya kapilmis
gidiyor.

Hatta bazlan dyle bir noktaya geliyor ki, Linkedin icin fotograf cekerken calismayr unutuyor. Sonra da “Verim-
lilik Uzerine bir yaz yayinladim™ diye gurur duyuyor.

Yeni Nesil is Yazismalari: Emojiyle Yonetilen Diinya

Sosyal medya dilinin ise efkisi ise dyle bUyUk ki, artik bazi calisanlar e-posta yazarken bile cOmle sonuna emoji
koymadan duramiyor. Yoneticisine “Raporu génderdim” yazan calisanlarnn sayisi az degil.

Profesyonel ciddiyet mie O da artik gulucUk emojisiyle yan yana yasamayi 6grendi.

Sonug: Hepimiz Biraz Dijital, Biraz Gergek isciyiz

Sosyal medya kUItirU is yasamini bazen egdlenceli, bazen yorucu, bazen de absUrt bir hale getiriyor. Ama en
komigi su ki: Hepimiz bu absUrtltgin génGllo oyunculariyiz.

Bir toplanti selfie’'si ugruna on dakika dogal poz arayanlar da biziz; “Yeni proje bizim cocuklardan kacar mil”
diye paylasim yapanlar da. Ama tum bu mizahin ortasinda unutmamak gereken kG¢Uk bir hakikat var:
Gergek basar, paylasildigi icin degil, gergcekten Uretildigi icin basandir.

Yine de...
Paylasmayi unutmayin tabii, algoritma kirliyor sonra.
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BAKAN ISIKHAN, KKTC CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK
BAKANI OGUZHAN HASIPOGLU iLE BiR ARAYA GELDI

TORKIYIE-KKTC
CALISMA VE SOSYAL 6UVENLIK
HEYETLER ARASI 60RUSME

19 KASIM 2025 -

ANKARA

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakani Oguzhan Hasipoglu'nu misafir etti. Bakan Isikkhan ve Bakan Hasipoglu hem birebir hem de he-
yetler arasi gérismeler gerceklestirerek, TUrkiye ve KKTC arasinda isbirliginin gelistiriimesi amaciyla bir anlasma
da imzaladi.

Sézlerine 15 Kasim Cumhuriyet Bayrami vesilesiyle KKTC'nin 42'nci kurulus yildénUmuonU kutlayan Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, “Gectigimiz hafta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Er-
dogan, KKTC'nin 6’nci Cumhurbaskani olarak kisa sure dnce gorevine baslayan Sayin Tufan ErhUrman’rilk yurt
disi ziyareti kapsaminda Ankara’da agirlamisti. Bugin de degerli kardesim Sayin Bakanin, géreve basladiktan
sonraki ilk yurt disi ziyaretini Ulkemize yapiyor olmasindan duydugumuz memnuniyeti ifade etmek isterim. Bu
vesileyle, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani olarak kisa sUre dnce atandigi yeni gérevinde kendisine basarilar
diliyorum Birlikte verimli ve sonuc¢ odakll bir calisma dénemi gecirecegimize inancim tamdir.” dedi.

Oncelikli Hedef KKTC'nin Giiclendiriimesi

Kibris TUrk halkinin varliginin, hirriyetinin ve geleceginin teminat altina alinmasini, refah seviyelerinin yUkseltil-
mesini, KKTC'nin tUm kurum ve kuruluslaryla guclendiriimesini dncelikli hedef olarak gérdUklerini belirten Bakan
Isikkhan, “Bu kapsamda KKTC'nin TUrk Devletleri Teskilatina gézlemci Uye olarak katilmasini son derece 6nemli
bir gelisme olarak degerlendiriyoruz. Kibris meselesini siyasi alanda ¢oézmeye gayret gosterirken, bununla es
zamanl olarak KKTC'nin kalkinmasi icin gerekli hamleleri birlikte gerceklestiriyoruz” seklinde konustu.

Ortak Calisma Komisyonu Kurulacak

Gecmis dénemde yUrirlUkte olan isbirligi Anlasmasi sayesinde Torkiye ve KKTC Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanliklar birimleri arasinda énemli isbirlikleri ve tecrlbe paylasimlan gerceklestirildigini animsatan Bakan
Isikkhan, “Anlasmanin suresinin sona ermesiyle birlikte isbirligimizi yeni bir yasal cerceveye kavusturma intiyaci
dogmustu. Teknik ekiplerimizin titiz calismalaryla hazirlanan bu yeni Anlasmayi imzalayacak olmaktan bUyUk
memnuniyet duyuyorum. Her iki Bakanliktan da bu teknik calismalar yUrGten arkadaslanmiza tesekkir ediyo-
rum. Bugun imzalayacagimiz yeni anlasma da Bakanliklanmiz arasinda Ortak Calisma Komisyonu kurulmasini
ongoérmektedir” seklinde konustu.



“Yeni Anlagsma Sosyal Guvenlige
BUyUk Katkilar Saglayacak”

Mevcut isbirligini somut bir takvime
baglayarak ilerleyebilmek ading,
anlasmanin yGrurlige girmesinin ar-
dindan Ortak Calisma Komisyonu-
nun toplanarak yeni bir eylem plani
hazimanmasinin uygun olacagr de-
gerlendirmelerinde bulunan Bakan
Isikhan, “Eylem planlar; uzman de-
gisimi, bilgi ve tecrGbe paylasimi, is-
fihdam ve mesleki egitim gibi alan-
larda yUrUtUlecek ortak projelerin
6nUNU acarak, isbirligimizi daha da
gUclendirmektedir. iliskilerimizin,
onUmUzdeki donemde de gucle-
nerek devam etmesi icin bizler de
sUrecleri takip edecegiz. Bakanlik-
larmiz arasindaki isbirliginin, her iki
Ulke vatandaslarinin calisma ve sos-
yal guvenlik alanlarindaki haklarinin
korunmasi ve gelistiriimesine bUyUk
katkilar  saglayacagina yurekten
inantyorum.” ifadelerini kullandi.




CALISIVIA HAVATI

BAKAN ISIKHAN, iZMiR’'DE “DONUSEN CALISMA HAYATINDA

Programda konusan Bakan Isik-
han, onuncusu gerceklestiriien bu
toplanti serisinin TUrkiye'nin yesil
ve dijital dénUsUm sUrecinde ca-
lisma hayatini tOm taraflanni ayni
platformda bulusturan, dénUsime
iliskin farkindaligr ve ortak anlayisi
artiran, sGrecin farkl bolgelerde ve
sektorlerde nasil yasandigini gor-
melerine imkan saglayan ve sos-
yal diyalogu guclendiren énemli
bir istisare mekanizmasi olduguna
vurgu yapti.

izmir'in, TOrkiye'nin en hizli gelisen,
dinamik Uretim merkezlerinden biri
olduguna deginen lIsikhan, "Biz
burada calisma hayatimizin gele-
cegini dogrudan etkileyecek stra-
tejik bir konuyu ele almak Uzere
sizlerle bir araya geldik. Amacimiz;
yesil ve dijital dénUsumUn isgUcU
piyasalarina etkilerini, sundugu
firsatlan ve beraberinde getirdigi
riskleri kapsamli bicimde degerlen-
dirmek, iscilerimizi, isverenlerimizi
ve tUm paydasiarnmizi bu siurece
en gUglU sekilde hazirlamak olo-
caktir” diye konustu.

“Donusim Sirecine Uyum Sagla-
mak Artik Bir Tercih Degil, Ekono-
mik Rekabet Gicimizi Koruma-
nin Da Onemli Bir Zorunlulugu Ve
Geregidir”

Bakan Isikhan, giderek hiz kaza-
nan bu dénusimuin yalnizca Ure-
tim sUreclerini degil, istihdamin yao-
pisinl, meslekleri, beceri profillerini
ve calisma bicimlerini de yeniden

iISCi VE ISVEREN BULUSMALARI” PROG

sekillendirdigine dikkati cekerek,
“Bu nedenle bu donUsUm sUrecine
uyum saglamak artik bir tercih de-
gil, ekonomik rekabet gicUmuUzU
korumanin da énemli bir zorunlulu-
gu ve geregidir. Saygideger Cum-
hurbaskanimizin  ortaya koydugu
TUrkiye YUzyili vizyonu dogrultusun-
da 12'nci Kalkinma Planimiz iklim
dedisikligi ile mUcadeleyi, yesil do-
nGUsumuU, dijital altyapinin guclen-
dirilmesini ve beceri uyumunun ar-
finlmasi gibi hedefleri belirlemistir.
Plan, ayni zamanda 2053 Net Sifir
Hedef dogrultusunda adil gecis
yaklasiminin vazgecilmez oldugu-
na da vurgu yapmaktadir” ifade-
lerini kullandi.

“2025-2028 Ulusal istihdam Stra-
tejisi Calisma Hayatindaki Doni-
sUme iliskin Yol Haritamizi Net Bir
Sekilde Ortaya Koymaktadir”
Bakanlik olarak kimseyi geride
brrakmadan bu dénUsimU adil,
dengeli ve kapsayici bir bicimde
ydnetmeyi tarihi bir sorumluluk ola-
rak gérduklerini sdyleyen lsikhan,
sOzlerini s6yle sGrdurdU:

“Bu yil kamuoyuyla paylastigimiz
2025-2028 Ulusal istihdam Strateji-
si calisma hayatindaki dénusime
iliskin yol haritamizi net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Stratejimizin
temelilkeleri; bUtinc Ul yaklasim ve
uyum, kapsayicilik ve firsat esitligi,
sosyal diyalog ve ézendirici yakla-
sim, insana yakisir is, surdUrGlebilirlik
ve risk yonetim temelli yaklasimdir.

RAMINA KATILDI

Bu stratejinin temel eksenlerinden
biri de isglcU piyasalarinda yesil
ve dijital dénUsim sireci ile be-
ceri uyumunun gelistiriimesidir. Bu
eksen, beceri ekosisteminin gUc¢-
lendirilmesi, dénUsUmUn calisma
hayatina etkilerinin tUm yonleriyle
analiz edilmesi, adil gegis politfi-
kalarinin olusturulmasi, sektorel ve
bdlgesel dizeyde beceri uyumu-
nun artinimasina ydnelik istihdam
politikalarnnin - etkinliginin - gelistiril-
mesi bir hedef olarak ortaya cik-
maktadir. Bugin izmir'de sahada
yOrottigimuoz vyesil ve dijital doé-
nUsUm sUrecinde iscilerin Beceri
Uyumlarinin Gelistiriimesi Projesi de
stratejimizin ik uygulamalarindan
birisidir.”

Bakan Isikkhan, bu projenin ayni
zamanda insani merkeze alan
kamu politikalarnin da gUg¢l bir
yansimasi olduguna isaret ederek,
“Bu kapsamda Mesleki Yeterlilik
Kurumu'muz yesil dénUsUmle ilgi-
i yeni mesleklerde ulusal meslek
standartlar hazirlamaktadir. iISKUR,
yesil islere yonelik mesleki egitimler
ve beceri kazandirma program-
lanyla c¢alisanlanmizi gelecegdin
islerine hazimlamaktadir. Calisma
Genel MUdUrogu'miz, dénUsu-
muUn istihdam Uzerindeki etkilerini
bilimsel analizlerle ortaya koyarak
politika streclerimize 6nemli kat-
kilar saglamaktadir. Bakanhgimiz
bUnyesinde kurdugumuz Calisma
Hayatinda D&nUsim Daire Bas-
kanlhgi ise Ozellikle yesil ve dijital
doénisume iliskin tUm politika ve
uygulamalarnn  koordinasyonunu
saglamak Uzere calismalarni ba-
sarill bir sekilde sUrdUrmektedir.
Bu birim, beceri uyumu, mesleki
egitimin gelistiriimesi, istihdamda
kapsayiciigin - artinimasi,  sosyal
korumanin guclendirimesi, sosyal
diyalogun gelistiriimesi ve iklim de-
gisikligine uyum gibi kritik alanlara
oncelik vermekte ve stratejiler ge-
listirmektedir. Bu calismalar dénu-
sUmMUN calisma hayatina etkilerinin
adil ve dengeli bir bicimde ydneti-
lebilmesine ydnelik yol haritamizin
da ana gercevesini olusturmakta-
dir” seklinde konustu.
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Aday Havuz Sistemi

Calisanlarin yeni beceriler kazan-
masli, kinlgan gruplarnn desteklen-
mesi, sosyal taraflann karar alma
sUreclerine aktif katilimi ve kimseyi
geride birakmayan bir donisim
icin kararliikla calistiklanna vurgu
yapan lIskkhan, “Ayni zamanda
isglcUne katilimi arfirmak ve istih-
dami gelistirmek icin bircok pro-
jeyi hayata geciriyoruz. Gecen
yil hayata gecirdigimiz énemli bir
programdan bir tanesi de Aday
Havuz Sistemidir. BugUne kadar
35 binden fazla isveren bu sistemi
kullandi. Yaklasik 2 milyon calisan
aramasi gerceklestirildi ve 100 bin-
den fazla vatandasimiz bu sistem
Uzerinden ise yerlestirildi. Bu sistem,
isverenlere, isverenlerimize ilan
vermeden, ISKUR’un veri tabanin-
daki yaklasik 3 milyon aktif is ara-
yan kisiyi tfarama imkani sunuyor.
isverenler, meslek, egitim, sertifika,
yabanci dil, yas ve sehir gibi bircok
filtre ile arama yapabiliyor, kisisel
bilgileri gérunmeden adayin nite-
liklerini inceleyebiliyor ve deger-
lendirme yaparak adayimiza teklif
dahi génderebiliyor. Ozel istihdam
burolarina ilan vermenin UGcretli

Doniisen Calisma Hayatinda

" Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
(alisma ve Sosyal Giivenlik Bakam

oldugu bir ortamda, Aday Havuz
Sistemi isverenlerimiz icin ciddi bir
zaman ve maliyet avantaji sag-
lamaktadir. Hayata gecirdigimiz
programlarin isgicU piyasasinda
ve isgUlcU verilerinde &nemli kat-
kilar sagladigini gérmekten dolayi
da bUyUk bir mutluluk duyuyoruz”
bilgilerini paylasti.

“Asgari Ucret Tespit Komisyonu’'n-
dan, Calisanlarimizin Refahini Ko-
ruyan, isverenlerimizin Uretim Ve
istihdam Gicini Gozeten Opti-
mal Bir Seviyenin Ortaya Cikaca-
gina inaniyorum”

Bakan Isikhan, emegin Uretimin en
degerli unsuru oldugunun altini gi-
zerek, sunlar kaydetti:

“"Emegi gbz ardi ederek surdUrUle-
bilir bUyUme saglamak ve toplum-
sal refahi da artirmak mimkin de-
gildir. Bu nedenle hUkUmet olarak
Saygideger Cumhurbaskanimizin

liderliginde tUm politikalarnmizda
emegi merkeze alan sosyal diya-
logu Onceleyen ve insan onuru-
nu yUcelten bir yaklasimi benim-
siyoruz.

BugUne kadar calisma

Isgi-isveren Bulugmalan

hayatinda gerceklestirdigimiz tUm
reformlarnn odaginda insan ve
emek vardir. Bildiginiz gibi asgari
Ucret calisma hayatimizda en te-
mel Ucret seviyesini ifade eden bir
gostergedir. Bu yil da Aralik ayinin
baslarinda Asgari Ucret Tespit Ko-
misyonumuz toplanarak, isci ve
isveren temisilcilerimiz yeniden bir
araya gelecek. Bu sUrecte temel
onceligimiz, sosyal diyalog cer-
cevesinde taraflann ortak akilla
uzlasmaya varmasidir. Komisyon-
dan hem calisanlarimizin refahini
koruyan, hem de isverenlerimizin
Uretim ve istihdam gUcUnU goze-
ten optimal bir seviyenin ortaya
clkacagina inanyorum.”

DONUsUMUN basariya ulasmasinin
birlikte dUsUnmek, karar almak ve
birlikte uygulamakla mUmkin ol-
duguna deginen lsikhan, “Proje-
mizin ve bugUn gerceklestirdigimiz
istisarelerin gUzel izmir'imize, hem
Ulkemize katkilar saglayacagina
yUrekten inaniyorum. DénUsen
dUnyada gUc¢lU Turkiye'nin, gUclu
emegi icin hep birlikte calismaya,
Uretmeye devam edecegiz” dedi.
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CALISMA HAYATINA ILISKIN ISTATISTIKLERIN ANALIZI:
ISKOLLARI BAZINDA GENEL GORUNUM - 3 GEEEEEED

Degerli Okurlar,

Bu ayki yazmizia 24 Temmuz 2025 tarininde Resmi Gazetede yayimlanan “6356 Sayill Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu Geregince: iskollanndaki isci Sayilan ve Sendikalarin Uye Sayilarina iliskin 2025 Tem-
muz Ay statistikleri Hakkinda Teblig” de yer alan iskollarndan 09 — Banka, Finans ve Sigorta, 10 - Ticaret, Biro,
Egitim ve Gizel Sanatlar, 11 - Cimento, Toprak ve Cam 12 - Metal iskollarina ait:

-Isci sayisl,

-Sendika Uyesi isci sayisl,

-Sendikali isyeri sayisi
Uzerinden tespitler ve yogunluk haritalari sizlerle paylasilacakfir.

1. 09 - Banka, Finans ve Sigorta iskolu

Banka, finans ve sigorta iskolu, yiksek derecede nitelikli isgici gerektiren, kurumsal yapinin gi¢li oldugu ve
faaliyetleri biyik bir ekonomik alani temsil eder. Bu nedenle, hem isci sayisi hem sendika Uye sayisi hem de
sendikali isyeri sayisinda cografi ve sosyoekonomik farkliliklar belirgindir.

1.1 isci Sayisina Gére Genel Durum
2025 yili verilerine gére iskolunda 346 bin 323 is¢i istihdam edilmektedir
Bu iskolu, Turkiye’'de en yuksek kurumsal yogunlugun gorildugu birkac merkezde toplanmigtir:
eistanbul — 256.677 isci
» iskolunun acik ara en bUyiUk merkezi konumundadir.
* Ankara — 36.882 isci
» Kamu kurumlarn ve bUyUk holding merkezleri vb diger nedenlerle dnemli bir ikinci merkezdir.
*izmir — 10.828 isci
e Antalya — 5.248 isci
*Bursa — 5.075 isci

Bunks. Finssa va Siports

l Ik 51l, toplam isci sayisinin yaklasik %90'ini banndir-

maktadir. Bu durum, iskolunun yUksek derecede mer-
. kezilesmis bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Isci sayisinin dusuk oldugu iller:

Hakkari (22), Tunceli (31), Bayburt (32), Ardahan

(36) ve Kilis (48)

» Bu illerde finansal faaliyetler sinirli ve ekonomi

bankacilik veya kurumsal finans yerine kamu hizmeti

ve tanm agirlikhdir.

1.2 Sendika Uye Sayisina Gére Degerlendirme
Banka ve finans iskolu Turkiye'de tarihsel olarak drgUtlenmesi guc bir alandir. 2025 yil Temmuz tebligine goére
iskolunda 105 bin 216 Uye bulunmaktadir.
Uyelikler iskolunun toplam bUyUklogine kiyasla siniridir ve bazi illerde gUcli bir érgitlenme kapasitesi
sergilemektedir.
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En yUksek sendika Uye sayisina sahip iller:
istanbul — 96.375 Uye
Banka, Finans ve Sigorta »Bu sayl fek basina iskolunun sendikal &rgUtloluk
-- - merkezidir.
Ankara — 4.975 Uye
Izmir — 306 Uye
oy Antalya — 184 iye

Bursa — 162 Uye
Adana — 144 iye
» istanbul’'un érgitlenme kapasitesi, iskolunun yapisi
geredi merkez niteligindedir.
» Ankara’daki sendikal yapi, kamu bankalar ve mer-
kez teskilatlarnin varligiyla desteklenmektedir.
Uyeligin zayif oldudu iller:

Bayburt (0), Sirnak (0), Ardahan (0), Hakkari (1), Tunceli (1), Bitlis (1), Agn(1) ve Gumushane (1)

» DUsUk isci sayist ile uyumludur.

» Kurumsal bankacilik aginin sinirli oldugu yerlerde sendikal érgUtlenme de dUsUktUr.

1.3 Sendikal isyeri Sayisina Gére Degerlendirme
iskolunda 2 bin 521 sendikali isyeri bulunmaktadir. Bu sayi, sektérin kurumsallasma derecesiyle yakin iliskilidir.
En yUksek sendikali isyeri sayisi olan iller:
istanbul — 911 isyeri
Ankara — 269 Banka, Finans ve Sigorta
izmir — 171
Antalya — 106 |
Bursa — 91

Adana — 72 M
» Bu iller, bankacilik subeleri, sigorta sirketleri ve finans
kuruluslarninin bélgesel merkezleridir.

» istanbul, sektérin tamamini ydneten bir yapiya

sahipfir.

En dUsUk isyeri sayisina sahip iller:

Bayburt (0), Sirnak (0), Ardahan (0), Hakkari (1), Tun-

celi (1), Bitlis (1)

» Finansal hizmetlerin fiziksel varligi son derece sinirhidr.

1.4 Sendikalasma Egilimleri ve Bolgesel Farkhliklar
» iskolu son derece merkezilesmistir ve istanbul isci, Uye ve isyeri sayilarnnda tek basina Turkiye'nin finans ve
bankacllik faaliyetlerinin merkezi konumundadir.
» iskolunun metropol bagimiiid diger iskollarina gére cok daha yUksektir.
» Uye sayilan, isci sayisina oranla disUktor. Kurumsal finans sektérinde sendikal drgitlenme, iskolunun yapis
geregdi sinirh kalmaktadir.
» Dogu ve GUneydogu illerinde sektdr zayiftir.
» Finansal piyasalarin gelismislik dUzeyi ile bolgesel ekonomik kapasite arasindaki iliski cok belirgindir.
» Orta dlcekli kentlerde (Eskisehir, Kayseri, Mersin, Sakarya, Tekirdag) belirgin bir finansal bélgesellesme vardir.
Bu illerde anlamli dUzeyde isci bulunmaktadir, sendikaliisyeri sayisi yUksektir. Bu durum sektoérin bélgesel dagi-
liminin cesitlendigini gdstermektedir.

2. 10 -Ticaret, Biro, Egitim ve Giizel Sanatlar iskolu

TUrkiye'de calisan sayisi bakimindan en bUyUk iskolu biri olup; hem &zel sektér isletmelerini hem de egitim,
bUro, kGItUr-sanat agirlikl faaliyetleriicermesi nedeniyle cografi olarak genis bir dagiima sahip olmasina karsin
iller arasinda yuksek oranda érgutlenme farkliliklar bulunmaktadir.

2.1 isci Sayisina Gére Genel Durum
2025 yill Temmuz verilerine gére iskolunda 4 Milyon 500 binden fazla isci istihdam edilmektedir. iscilerin yaklasik
% 95'i dzel sektdrde, % 5'i kamu sektérinde calismaktadir. iskolu, nifus ve ekonomik faaliyetlerin yogunlashdi
illerde belirgin bicimde 6ne cikmaktadir.

En yUksek isci sayisina sahip iller:

istanbul — 1.602.001 isci

» iskolunun tek basina “asirn merkezini” olusturmaktadir.
Ankara — 427.961 isci
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» Kamu kurumilan, egitim faaliyetleri ve biro hizmetleri nedeniyle ikinci biyik merkezdir.
izmir — 292.660 isci

Antalya — 200.705 isci

Bursa — 165.087 isci

» Bu bes il toplam isci sayisinin yaklasik %60'in1 olusturmaktadir.
» iskolunun yapisi blyUk élcUde metropol bazl, yodun kentlesme ve hizmet sektdrine dayalidr.
isci sayisinin dUsUk oldugu iller: Hakkari (4.466), Kilis (3.756), Gimishane (2.811),

Ticaret, Bliro, Eitim ve Giizel Sanatlar

Bayburt (2.392), Tunceli (1.870) Ay
» Bu iller, hizmet sektdro kapasitesi sinirl, daha cok tarm ve

kamu odakli ekonomilere sahiptfir.

» iskolu buralarda sinirl ve disik yogunluklu olup, ekonomik
cesitlenme etkisi dUsUktur.

2.2 Sendika Uyelerine Gére Degerlendirme
iskolunda yaklasik 315.000 sendika Uyesi bulunmakta ve iskolunda sendikalasma orani % 7 civarindadir.
Sendika Uye sayilari isci sayillanyla paralel sinirli bir yOkselis egilimi gdsterse de istanbul ve Ankara’nin baskinlid
daha da belirgindir. ,
Ticaret, Blire, Egitim ve Glizel Sanatlar
En yUksek sendika Uye sayilari 1™
Istanbul — 54.333 Uye
Ankara — 45.533 iye
izmir — 16.683 Uye Ay
Antalya — 11.049 iye
Kocaeli — 7.302 iye -*.
Bursa — 6.543 Uye .
» Uye dagiimi bUyUksehirlerde hem iskolu yogunlugunun
hem de sendikal erisimin gUclU oldugunu gostermektedir.

DUsUk sendikalasmanin gérGldigu iller: Bayburt (577), Tun-
celi (588), Bartin (624), Igdir (672) ve Ardahan (702)

» Bu iller, dUsUk isci sayisi ve sinirl kurumsallasma nedeniyle dUsuk 6rgUtlenme kapasitesine sahipfir.

2.3 Sendikal isyeri Sayisina Gére Degerlendirme

iskolunda yaklasik 34.000 sendikali isyeri bulunmaktadir.
Sendikali isyerlerinin dagilimi iskolunun ekonomik yapisi hakkinda dnemli ipuclarn sunmaktadir.

.. . . . Ticaret, Blroe, Egitim ve Giizel Sanatlar
En yUksek sendikali isyeri sayilar R
istanbul — 9.514 isyeri 1™
Ankara — 2.982 isyeri
izmir — 2.444 isyeri
Antalya — 1.649 isyeri Ay
Bursa — 1.126 isyeri

» Bu dagilim, iskolunun érgitlenme ve kurumsallasma dUze-
yi acisindan Turkiye'nin en gUc¢lU iskollarindan biri oldugunu
goOstermektedir.

En dUsUk sendikali isyeri sayilan: Ardahan (36), Kilis (44), Bay-
burt (47), Hakkari (51) ve Bartin (56)
» Bu illerde &rguUtlU isyeri sayisi dUsuk olmakla birlikte, isci ve Uye sayisi ile orantiidir.

2.4 sendikalasma Egilimleri ve Bolgesel Farkliliklar
iskolu bUyUksehir merkezli bir dagiim gdstermektedir. istanbul, Ankara ve izmir toplam:
» isci sayisinin % 50'sinden fazlasini,
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» Sendikaliisyerlerinin %41'0n0,
» Sendika Uyelerinin %37’sini olusturmaktadir.
Bu durum, iskolunun yUksek derecede merkezilesmis bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir.

» Sendikal érgutlenme gUcU yUksek bir iskoludur

3. 11 - Cimento, Toprak ve Cam iskolu

Hammaddesi, Uretimi bdlgesel dagilim gdsteren ve yUksek sermaye gerektiren sanayi faaliyetlerini kapsayan
bir iskoludur. Cografi dagiim, il bazll ekonomik yogunluk ve sanayi kimelenmesi ile dogrudan iliskilidir. Veriler
hem isci istihdami hem de 6rgUtlenme acisindan belirgin farkllasmalara isaret etmektedir.

3.1 isci Sayisina Goére Genel Durum
Cimento, Toprak ve Cam iskolunda Uretilen GrUnlerin hammaddenin bdlgesel olmasi ve Uretimde ¢calisan isci-
lerin teknik nitelik gerektiren islerde gérev almalar iskolunda calisan toplam is¢i sayisinin diger iskollarna goére
az olmaktadir. 2025 yill Temmuz verilerine gére iskolunda yaklasik 210 Bin isci istihdam edilmektedir. iscilerin %
99'u Ozel sektérde calismaktadir.
isci sayisinin en yUksek oldugu iller:
istanbul — 19.408 isci
Bilecik — 13.341 is¢i
Kitahya — 12.143 isci
Ankara — 10.930 isgi
izmir — 8.996 isci
Manisa — 8.894 isci
Eskisehir — 8.011 isci

» Bu iller, TUrkiye'de cam, seramik, cimento ve toprak
UrUnleri Oretiminin bdélgesel merkezleridir.

» Ozellikle Bilecik, KUtahya, Eskisehir Gcgeni, seramik ve
porselen Uretiminin yogunlastigi bdlge niteligindedir.

isci sayisinin dUsuk oldugu iller: Ardahan (36), Hakkari (63),
Tunceli (91), Karaman (203), 1gdir (246), Kars (299)

» Bu illerde sanayi altyapisinin sinirl olmasi nedeniyle iskolu faaliyetleri dUsuk seviyededir.
» Ekonomi agirlikl olarak tarm ve hizmet sektérine dayanmaktadir.

3.2 Sendika Uyelerine Gére Degerlendirme
iskolunda yaklasik 40.000 sendika Uyesi isci bulunmaktadir. Cimento, toprak ve cam iskolu, TUrkiye'de sendikal
orgUtlenmenin gérece guclU oldugu sektdrlerden biridir. Bunu dzellikle bUyUk sanayi kentlerinin verileri acik
bicimde gdstermektedir.

En yUksek sendika Uye sayilarina sahip iller
Bilecik — 5.006 Uye
Kitahya — 2.996 iye
Eskisehir — 2.937 iye
SomnTammbe ___ istanbul — 2.213 iye
I Kirklareli - 2.166 Uye
[zmir — 1.955 Oye
Manisa — 1.866 Uye
oy Kayseri — 1.236 Uye

r-t. Kocaeli — 1.396 Uye

» Bu iller, sektdéron Uretim merkezleriyle ayni yonlU bir sendikal gl
yogunlasmasi géstermektedir.

» Ozellikle Bilecik ve KUtahya'da sendikalasma orani cok yUksek-
tir (isgi-Uye farki dar).

Sendika Uyesi bulunmayan veya Uye sayisinin cok dustk oldugu iller: Artvin, Bitlis, Hakkari, Kirsehir, Rize, Sirnak,
Ardahan, Igdir, Kinkkale — O,

Karaman, Osmaniye, Giresun, Bingdl, Sinop — 1

» Kugik olgekli sanayi varligi ve isgi sayisinin az olmasi, 6rgutlenmeyi dogrudan sinrlamaktadir.
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Cimento, toprak ve cam iskolunda 865 sendikali isyeri bulunmaktadir.

Sendikali isyeri sayilar, iskolunun kurumsallasma ve isyeri dlcegdi hakkinda énemli ipuclarn sunmaktadir.
Cimento, Toprak ve Cam
En yUksek sendikali isyeri sayisina sahip iller:

Bilecik — 76 |
Kutahya — 74

istanbul — 74 -

izmir — 61 e

Manisa — 53 ‘ \

Ankara — 51 l& -

Eskisehir — 47

Kocaeli — 41

» Bu iller, hem isci hem Uye hem isyeri verilerinde tutarli bir

sanayi yogunlugu goéstermektedir.

» iskolunun bUyUk dlcekli fabrikalar Uzerinden calishdr gérilmektedir.

En dUsUk isyeri sayisi olan iller: Artvin, Bitlis, Hakkari, Kirgehir, Rize, $Sirnak, Ardahan, Igdir, Tunceli, Kinkkale — 0
Karaman, Batman, Osmaniye, Mus, Edirne, Giresun, Bingodl, Sinop, Malatya, Gimishane — 1

» Sanayi altyapisi olmamasinin dogal sonucu olarak sendikal érgUtlenme tesis edilememistir.

3.4 Sendikalasma Egilimleri ve Bolgesel Farkhliklar
Sanayi kiUmelenmesi belirgindir. Bilecik — KUtahya — Eskisehir hatti, TUrkiye'de seramik ve cam Uretiminde refe-
rans bolgedir.
Bu illerde:
» isci sayisi yUksek
» Uye sayisi yUksek
» Sendikaliisyeri sayisi yuksek
Bu tutarl dagiim sektérin uzun suredir yerlesik Uretim merkezlerinde yogunlashigini gdéstermektedir.

Metropoller ikinci bUyik merkezdir, istanbul, izmir, Ankara, Kocaeli ve Manisa Uretim ve lojistik baglantilan ne-
deniyle iskolunun kentlesmis merkezleridir.

Dogu ve GUneydogu'da sektor sinirlidir, bdlgenin ekonomik yapisi geregi hammadde varligi olsa bile sanayi
yatinmlarnin dustk olmasi, Uye ve isyeri sayllarindaki dUsuklige de dogrudan yansimaktadir.

4. 12 - Metal igkolu

Metal iskolu, Turkiye'deki en bUyUk sanayi kUmelenmesi ve sendikal érgutlenme kapasitesine sahip sektorler-
den biridir. Veriler, hem isci yogunlugu hem de sendikalasma acisindan iskolunun TUrkiye ekonomisinin omur-
galarnndan biri oldugunu acik sekilde géstermektedir.

4.1 isci Sayisina Gére Genel Durum
Metal iskolunda toplamda yaklasik 1 Milyon 968 Bin isci istihdam edilmektedir. istihdam edilen iscilerin % 99,7’si
Ozel sektdérde calismaktadir.

En yUksek isci sayisina sahip iller, Metal iskolunun Uretim merkezi niteligindeki iller:
Istanbul — 441.473 isci

Ankara — 208.783 isci Metal

Bursa — 180.372 isci “mf;r .
Kocaeli— 176.161 isgi ' o
izmir — 140.261 isci oy

Konya — 79.736 isci ~oly

Manisa — 65.720 isci a8 101
Tekirdag — 61.405 isci

Sakarya — 55.462 isci

» Bu iller TUrkiye'nin otomotiv, beyaz esya, savunma sana- i,

makine ve metal imalat merkezleridir.

» Marmara Bolgesi'nin Turkiye metal sanayisinin ana Uretim havzasi oldugu net bicimde gérilmektedir.

En dUsUk isci sayisina sahip iller: Tunceli (101), Bayburt (155), Ardahan (157), Hakkari (168), GUmishane (209)
ve Agn (253)

» Bu illerde agdir sanayi yatinmlar yoktur. Ekonomik yapi tarnm/hizmet agirlikhidir.

4.2 Sendika Uyelerine Gére Degerlendirme
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Metal iskolunda 2025 yili Temmuz tebligine gore toplam 368.642 sendika Uyesi_ isci bulunmaktadir.
Metal iskolu, Turkiye'de sendikal olarak en gUclu ikinci iskolu konumundadir. Iskolunda sendikalasma orani %

18,74'10r.

En yUksek sendika Uye sayilarina sahip iller Metal

Bursa — 61.066 Uye

!(OCGeli — 59.025 Uye sholu Sendika Uye Sayis
Istanbul — 33.719 Uye 61.066

Manisa — 25.757 Gye l

Izmir — 20.519 Uye g

Tekirdag — 19.527 iye #-’

Ankara — 19.447 iye 0

Sakarya — 15.152 iiye
Eskisehir — 10.292 iye
Kutahya — 8.438 iiye

» Bu iller, ofomotiv — makine — metal sanayisinin yo-

gun oldugu yerlerdir.

» Sendika Uyeligi, iskolunun yapisi geregi 6rgutluligu yUksek fabrikalardan dolayr oldukca guclidur.
Sendikal Uyeligin en dUsuUk oldugu iller: Bitlis (0), Kilis (0), Tunceli (0), Gimishane (0) ve Bayburt (1), Ardahan
(1), Artvin (1)

» Bu iller iskolu acisindan Uretimin olmadigi veya kUcUk élcekli isletmelerin bulundugu bélgelerdir. Sendikal
orgUtlenme ekonomik yapidan dolayi sinirhdir.

4.3 Sendikal isyeri Sayisina Gére Degerlendirme

iskolunda toplam 12.721 sendikali isyeri bulunmaktadir.
Metal

En yUksek sendikali isyeri sayllarina sahip iller N ————
istanbul — 2.586 '™
Bursa — 1.829
Kocaeli — 1.664
Ankara — 1.202
izmir — 1.184
Tekirdag — 503
Manisa — 462
Sakarya — 461
Kayseri — 366
Eskisehir — 332

y
3

4/

» Bu iller TUrkiye metal sanayisinin kurumsal Grefim merkezleridir.
» Fabrika olcegdi buyUdukce sendikal érgutlenme de guclenmektedir.
Bitlis, Kilis, Tunceli ve GUmushane illerinde sendikal érgutlu isyeri sayisi sifirdir.

4.4 Sendikalasma Egilimleri ve Bolgesel Farkhliklar
Metal iskolu;
*TUrkiye sanayisinin en bUyUk istihdam alanlanndan biridir,
*Sendika Uyeligi ve isyeri drgUtlenmesi bakimindan lider iskoludur,
*Bdlgesel olarak Marmara — ic Anadolu ekseninde yogunlasmistir,
*BUyUk dlcekli, kurumsal Gretim yapisina sahip bir iskoludur.
istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya, Tekirdag, Yalova illerinde Dinyaya entegre otomotiv ve metal sanayi kime-
lenmesi nedeniyle isci sayisi, Uye sayisi ve sendikali isyeri sayisi cok yuksektir.
Ankara - Konya - Kayseri - Eskisehir — Kirnkkale illerinde ise savunma, makine ve metal islemeye dayali Uretim
agl mevcut olup iskolunda érgUtlenme yUksektir.
Ozellikle izmir ve Manisa sendikal acidan gicli merkezler iken Dogu ve GUneydogu Bélgelerin de metal iskolu
dUsuk olcekli ve sendikall Uye isci veya isyeri sayisi cok az degerlerdedir.

Bir sonraki bUltende gérismek Uzere...

Kaynakga
1) Calisma Istatistikleri Bilgi Sistemi (CiBS)
2) Iskollar E-BUlteni Temmuz 2025 (https://ekutuphane.csgb.gov.tr/yayinlar/e-bultenler/)

NOT: Iskollarina ait gérseller olusturulurken yapay zeka kullanimistr.
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BAKAN ISIKHAN, MARDIN’ DE AK PARTI MARDIN iL KADIN
KOLLARI DANISMA MECLISIi TOPLANTISINA KATILDI

(AD'N KOLLARI DAINIYE

Kadina Yonelik Siddete Karsi Ulus-
lararasi MUcadele GUnU vesilesiy-
le kadinlarn ftoplumsal hayattaki
onemli konumunu ve siddetle mu-
cadeledeki kararl durusu vurgu-
layarak konusmasina baslayan
Bakan Isikhan “Toplumsal hayatta
siddetin muhatabi kim olursa olsun
asla kabul edilemez ve hos goérule-
mez. tesekkur ederim. bir kez daha
gUclU bir sekilde ifade ediyoruz ki;
kadina siddet insanliga ihanettir
ve siddet bir insanlik sucudur.” ifa-
delerini kullandi.

Bakan Isikhan, kadina siddetle
mucadele konusunda bakanliklo-
nn basta olmak Uzere tUm kamu
kurum ve kuruluslarinin, sivil foplum
kurulugslannin  ve feskilatlann  da
destegiyle devlet ve millet olarak
‘Siddete Sifir Tolerans’ ilkesiyle ge-
rekli tUm adimlan atmaya ve bu
yolda dayanisma icerisinde calis-
malarin sUrdtrilmeye devam edi-
lecegdini dile getirdi.

“Her Alanda Kadinlarin Alin Teri Ve
imzasi Var”

Goreve geldigi gunden bu
yana Ozellikle kadinlara yonelik

politikalara buUyUk bir hassasiyet
ve fitizlikle yaklasarak bu alanda
sayisiz icraatl hayata gecirdikle-
rini sdyleyen Bakan lIsikhan, “Ca-
isma hayati basta olmak Uzere
her alanda kadinlara hak ettigi
adil ve esit firsatlan sunarak bUyUk
bir zihinsel dénUsUmU hep birlikte
gerceklestirdik. aldigimiz tedbirler,
hayata gecirdigimiz yasalar ve
uyguladigimiz tesviklerle kadinla-
rnn isgucune katiimlan ve kadin is-
tihdami alaninda ciddi mesafeler
kat eftik. biz gbreve geldigimizde
kadinlarn isgucine katilim orani
%27,9 iken, 2025 yili itibanyla bu
orani %35,7'ye yukselttik. kadin is-
fihdaminiise %25,3'ten %31.,8'e cI-
karmayi basardik. elbette istihdam
tek basina yeterli bir sGrec dedgil.
asil hedefimiz kalici ve gUvenli bir
istihdam modelidir.” dedi.

Kadinlara Ozel Programlara Yo-
gun llgi

Bakan Isikhan, kayit digi istihdama
yénelik olan ve ISKUR aracilidiyla
yUrttlen Is Pozitif Projelerinin ka-
dinlar tarafindan cok ilgi goérdu-
gunu ve basarnyla amacina ulas-
figini ifade ederek, "Bir taraftan

28 KASIM

kadinlar calisma hayatina kazan-
dinrken diger taraftan da gelece-
gimizin teminatl ve beka meselesi
olarak gérdigumuz aile kavrami-
nin olumsuz etkilenmemesi ama-
ciyla kadinlar ‘is - aile’ ikileminde
birakmayacak kolaylastinci tedbir-
ler almaya devam ediyoruz. bao-
kanlik olarak, dogum izninden kres
destegine kadar pek cok firsatla
hem kadinlann calisma hayatin-
da karsilasabilecekleri zorluklarin
bertaraf ediimesini hem de is ve
aile uyumunun kolaylastinimasini
sagliyoruz. 6nUmuUzdeki sUrecte
daha kapsamli ve daha verimli
projelerle, ayni zamanda cagin
gerektirdigi yeni calisma modelle-
riyle bu alanda daha fazla politika
Uretmeye devam edecegiz. bin-
lerce yillik tarinimizi nasil kadinlarla
birlikte yazdiysak bugin de bUyUk
ve gUc¢lU TUrkiye'nin dirilisini yine
kadinlarin destegiyle gerceklestir-
meye devam edecegiz. bugine
kadar oldugu gibi bundan sonra
da kadin haklarnnin korunmasi ve
gelistirimesi konusunda bUyUk bir
gayret ve hassasiyetle calismaya
devam edecegiz.” diye konustu.
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ILO'DAN HABERLER

BIRLESMi$ MILLETLER BAKIM EKONOMISi ORTAK PROGRAMI,
TURKIYE’'NIN KAPSAYICI BUYUME iCiN DONUSTURUCU BIR
VIZYON GELISTIRMESINE DESTEK OLDU
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B KAUINMA PrOGRAN

Ortaklar bakimin gérindr, degerli ve herkes icin erisilebilir hale getiriimesi yéninde kaydedilen ilerlemeyi kutladilar.

TUrkiye'deki Bakim Ekonomisinin
DonUstUriGc BUyUmesi Konulu BM
Ortak Programi’nin kapanis etkin-
liginde, TUrkiye'nin Birlesmis Millet-
ler TUrkiye ile gUclU isbirligi icinde,
bakim ekonomisini Ulkenin kap-
sayicl ve surdUrUlebilir kalkinmasi-
nin temeli olarak konumlandirma
konusunda yuUkselen taahhUdo
vurgulandi.

ANKARA (ILO Haber) — Bakim, do-
gumdan yaslhhiga kadar yasami,
aileleri ve topluluklarn ayakta tutan
her toplumun goérinmez temeli-
dir. Ancak, ekonomileri ve sosyal
refahl bu dlcUde desteklemesine
ragmen, bakim isi hala degeri bi-
linmeyen, yetersiz finanse edilen
ve orantisiz bir sekilde kadinlar ta-
rafindan Ustlenilen bir istir. Bakimin
bu kritik rolUnU fark eden Tirkiye,
Birlesmis Milletler ile birlikte, ba-
kimi politika, planlama ve kamu
glndeminde gorinir kimak icin
6nemli adimlar atti.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani,
BM kurumlar, isci ve isveren Or-
gUtleri ve sivil toplum kuruluslarnin
temisilcileri, 21 Ekim'de Ankara'da
TUrkiye'de Bakim Ekonomisinin Do-
NUstGroct BoyUmesi Konulu BM Or-
tak Programi’'nin kapanis etkinligi
icin bir araya geldi. Etkinlikte, 29
Ekim'de ilk kez kutlanacak olan
Uluslararasi Bakim ve Destek GUnU
oncesinde, onemli basarilar kut-
landi, yenilikci modeller paylasil-
di ve TUrkiye'nin bakimi kapsayici
bUyUme icin stratejik bir dncelik

olarck gelistirme taahhUdU yeni-
den teyit edildi. Etkinlik, ILO Turkiye
Ofisi DirektorG Yasser Hassan, BM
TUrkiye Mukim Koordinatér Dr. Ba-
batunde Ahonsi ve Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakani Mahinur Ozde-
mir Goktas'in acilis konusmalariyla
basladi.

Kapsayici Ve Sirduiriulebilir Kal-
kinmanin Stratejik Bir Araci Olarak
Bakim Ekonomisi

ILO TUrkiye Ofisi Direktérd Yasser
Hassan acilis konusmasinda, “Ba-
kim sadece sosyal bir zorunluluk
degil, ayni zamanda ekonomik bir
stratejidir” dedi. “Ortak vizyonu-
muz acikhr: Kaliteli bakim hizmet-
lerine evrensel erisimi saglamak
ve Ucretli veya Ucretsiz bakim isiy-
le ugrasan herkesin bunu insana
yakisir - kosullarda  yapabilmesini
garanti etmek. Bu vizyonu ger-
ceklestirmek, insanlarin  refahini
iyilestirmekle kalmayacak, ayni
zamanda insana yakisir isler ya-
ratacak, cinsiyetler arasi Ucret
farkinin - kapanmasina  yardimci
olacak ve Turkiye'de kapsayici ve
sUrdurUlebilir ekonomik bUyUmeyi
tesvik edecektir. Bakim ekonomi-
sini, kapsayici ve surdUrUlebilir kal-
kinmanin stratejik bir kolaylastiricis
olarak géruyoruz”.

Hassan, bakim hizmetlerinde kap-
sayicl ve hak temelli yaklasimla-
rnn dnemini vurgulayarak, “Bakim
ekonomisi bir maliyet degil, insan
potansiyeline yapilan bir yatinm-
dir” dedi. Etkinlikte konusan Aile

ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahi-
nur Ozdemir Goktas, bakim isinin
uzun zamandir faninmasi gerek-
figini vurguladi. “Bakim isi yillardir
ekonomik gbstergelerden dislan-
mistir” dedi. “Sosyal degerinin cok
altinda degerlendirilmigtir. Bakim
ekonomisine yapilan her turlG ya-
finm, sUrdUrGlebilir kalkinma, sosyal
esitlik ve ekonomik bUyUme icin
onemlidir. Bu alana yapilan yati-
rnmilar istihdam yaratir, esitsizlikleri
azaltr ve sosyal korumayi gicglen-
dirir. Cocuklarnn, yasllarn ve en-
gellilerin yasam kalitesini iyilestirir”
dedi.

Bakan Goéktas, “Birlesmis Milletler
catisi altinda yUrutilen bu Ortak
Program, TUrkiye'nin sosyal politika
vizyonuna uluslararasi guc katmis-
fir'” diye ekledi.

TUrkiye'de bakim ekonomisi, ulu-
sal kalkinmanin stratejik bir ayagdi
olarak giderek daha fazla kabul
goruyor. 12. Ulusal Kalkinma Plani
(2024-2028), Kadinlann Guclen-
dirimesi Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2028) ve yakinda yayinla-
nacak olan Ulusal istihdam Strate-
jisi (2025-2028) bakim hizmetlerinin
genisletilmesinin kadinlarn isgbcU-
ne katilimini arfirmak, insana yakisir
isler yaratmak ve sosyal korumayi
gUclendirmek icin kilit dneme sa-
hip oldugunu vurguluyor.

Bu baglamda, BM Ortak Programi,
BM Mukim Koordinator Ofisi taro-
findan koordine edildi ve Uluslara-
rasi Calisma OrgUtd (ILO) tarafin-
dan UNDRP ile isbirligi icinde ve BM
Kadin Birimi, UNICEF ve UNFPA'niN
teknik destedi ile yOrGtoldu. Ortak
Program, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgr ile ulusal paydaslan kap-
sayicl, surdurUlebilir ve hak temelli
bakim politikalan gelistirme konu-
sunda destekledi. Dijital d6GNUsumuU
kullonarak kurumsal kapasiteleri
gUclendirdi ve uluslararasi calisma
standartlar ve SurduUrUlebilir Kalkin-
ma Hedefleri (SKH) ile uyumlu olo-
rak bakim ekonomisi konusunda
ulusal diyalogu tesvik eti.
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Gectigimiz yil (Ekim 2024-Ekim 2025) boyunca Ortak Program sunlarn gergeklestirdi:

*Bakim Ekonomisi Konulu Cok Sektorl Calisma Grubu kurdu.

eKapsayici bakim politikalar tasarlama ve uygulama konusunda kurumsal kapasiteleri guclendirdi.
*Verimli ve esitlikci bakim hizmeti sunumu icin modeller gelistirdi.

*Bakim isinin ekonomik ve sosyal degeri konusunda ulusal farkindalgi arfirdi.

BM Turkiye Mukim KoordinatérU Dr. Babatunde Ahonsi, Ortak Programin 6tesinde BM'nin bu konudaki devam
eden baglhigini vurguladi: “Turkiye'deki BM sistemi olarak rolumuUz bu Ortak Programla sona ermiyor” dedi.
“Danismanlik, teknik ve kapasite gelistirme destegini sGrdirmeyi, ortakliklan kolaylastirmayi, bilgi paylasimini,
kUresel BM platformlarindan yararlanmayi ve TUrkiye genelinde bakim ekonomisi calismalarini surdirmek ve
genisletmek icin finansman firsatlarini arastrmayi taahhot ediyoruz.”

Dr. Ahonsi, “Bakim, esitlik, bUyUme ve sosyal adaleti bir araya getiren bir bagdir” diyerek sézlerini sdyle ta-
mamladi: “Turkiye bakim altyapisini giclendirmeye devam ederken, BM Ortak Programi’ndan alinan dersler
ve kurulan ortakliklar, gelecekteki politika ve yatinmlarnn temelini olusturacaktir. Trkiye'nin deneyimi, bakimi
gorinur ve degerli hale geftirdigimizde, herkesin refah icinde yasayabilecedi bir dinyaya daha da yaklashigi-
mizi géstermektedir.”

TURKIYE'DE BAKIM EKONOMISININ \ UNITED NATIONS JOINT PROGRAMME ON
DONUSTURUCD BUYUMESI IGiN TRANSFORMATIVE GROWTH OF
BIRLESMIS MILLETLER ORTAK PROGRAMI CARE ECONOMY IN TURKIYE

Kapanig Toplantisi - 21 Ekim 2025 Closing Event - 21* October 2025

le Societies w
#Care nomy

‘ ILO TUrkiye Ofisi DirektérU Yasser Hassan

Kapanis etkinligi, Turkiye'de daha glclU ve daha kapsayici bir bakim ekonomisi olusturmakonusun-

daki ortak taahhUdU yansitt.

Sonuglarin Uzun Vadeli Sirdirilebilirligini Saglamak icin Cabalar Birlesiyor

Kapanis etkinliginde katiimcilar, programin girisimlerinin basarilanni ve sGrdUrllebilirigini degerlendirdiler. Et-
kinlik, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl Daire Baskani Burcu Ayhan Ekenci'nin moderatoérligunde, proje so-
nuclarnnin sUrdUrulebilirligi ve dlceklendiriimesi konulu bir panel tarfismasiyla devam eftti. Tartismaya Mugla Sitki
Kocman Universitesi’nden Prof. Dr. Saniye Dedeoglu, Akdeniz Universitesi'nden Prof. Dr. Ozgir Arun ve TURK-IS
(Trkiye isci Sendikalan Konfederasyonu) Konfederasyonu Sosyal Guvenlik Danismani Baris lyiaydin katildi. Pa-
nelistler, TUrkiye'nin bakim altyapisini giclendirme ve proje sonuclarinin uzun vadeli sUrdUrUlebilirligini saglama
konusunda akademinin, sosyal diyalogun ve politika yeniliklerinin rol0 hakkinda gérUslerini paylastilar.
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