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BASKANIN MESAJI

Kiymetli Okuyucular,

Rehberlik ve Teftis Baskanligimiz tarafindan yurutulen faaliyetler ve projelere iliskin bilgilerin kamuoyuyla
dazenli olarak paylasilarak calisma hayatinin tim paydaslari ile iletisim ve isbirligimizin artirilmasina aracilik
eden Teftis Bulten’in altinci sayisini sizlerle bulusturmanin mutlulugu icerisindeyiz.

Bultenimizin bu sayisinda, Bagkanligimizca 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde yuratilen ¢alismalarin yani sira galisma
hayatina iliskin giincel gelismelere iliskin haberler yer almaktadir.

Bultenimiz, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan’in
tesrifleriyle gerceklesen Ulusal istihdam Stratejisi Tanitim Toplantisi, Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Vedat
Isikhan’in katiimiyla gerceklestirilen Madencilik Sektérii Toplantisi ve Mevsimlik Tarim iscileri izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisi haberlerini iceren Bakanlik Gindemi ile baslamaktadir. Blltenimizin sonraki
bélamlerinde, Baskanligimizin rehberlik anlayisi cercevesinde sektor temsilcileri ile Adana ve Bursa illerinde
gerceklestirilen bilgilendirme ve farkindalik toplantilari, kurumlar arasi igbirligini glc¢lendirmeye ydnelik
yapilan ziyaretler, katiim saglanarak katki verilen calistay, seminer, toplanti, egitim gibi Baskanligimiz
giindeminde yer alan haberler ile is Teftis ve Rehberlik Projesi kapsaminda gerceklestirilen Tekstil ve Metal
Sektorlerinde Danigma Toplantilari, Stratejik Uyum Planlamasi 2. Calistay! ve Stratejik iletisim Egitimi'ne
iliskin haberler paylasilmistir.

Teftis Bulten’in bu sayisinin hazirlik sturecinde igerik hazirlama, editorlik ve tasarim ekibinde emegi gecen
calisma arkadaslarima tesekkur eder, Bultenimizin ¢alisma hayatinin tim paydaslarina faydali olmasini
temenni ederim.

Bekir AKTURK
Rehberlik ve Teftis Bagkani
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Ulusal istihdam Stratejisi Tanitim
Toplantisi
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Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan'in katilimiyla 4 Subat 2025 tarihinde
“Ulusal istihdam Stratejisi Tanitim ve iSKUR Genglik Programinin Baslatiimasi
Toplantisi” gergeklestirildi.

2025-2028 Ulusal istihdam Stratejisi’nin agiklandig|
tanitim toplantisinda konusma yapan
Cumhurbagkani Erdogan, 9 Subat 2024’te hayata
gecirilen Is Pozitif Programi ile bir yilda 833 bin 366
kadini calisma hayatina kazandirdiklarini aktardi.
Ekonomik kalkinmayla birlikte toplumsal refahin
guclendirilmesinin; isglcu piyasalarindaki durumun
analiz edilmesini, sorunlarin giderilmesini ve uzun
soluklu stratejilerin belirlenmesini zorunlu kildigini
kaydeden Erdogan, sdyle devam etti: “2025-2028
dénemini kapsayan Strateji ve Eylem Plani, isgucu
piyasalarinin ihtiyaclari dikkate alinarak olusturuldu.
Bakanligimizin koordinasyonunda, ilgili kurumlarimiz,
sosyal taraflar, meslek kuruluslari, akademisyenler ve
calisma hayatinin tum paydaslari strateji belgesine
onemli katkilar yapti.. 2025-2028 Ulusal istihdam
Stratejisi ve Eylem Planlarimiz tlkemiz, milletimiz ve
ekonomimiz igin hayirli ugurlu olsun diyorum. Ulusal
istihdam Stratejisi’nde dért temel politika alani
cercevesinde belirlenen yeni hedefler ve 90 eylem
maddesi bulunuyor. Strateji Belgemizin

ilk politika alani, isgicu piyasalarinda yesil ve dijital
dénusum ile beceri uyumunun gelistirilmesidir.
Egitim-istihdam iliskisinin guclendirilmesinin
amagclandigl bu politika alani kapsaminda eylem
planindaki 33 eylem maddesiyle Turkiye beceri
ekosistemi guclendirilecek. Yesil ve dijital dontsim
slirecinin galisma hayatina etkileri firsat ve risklerin
tamami g6z 6nlne alinarak belirlenecek. Adil gecis
politikalari olusturulacak. Sektéorel ve bodlgesel
dizeyde beceri uyumunun saglanmasina ydnelik
istihdam  politikalarinin  etkinligi  arttirilacaktir.
isglicimuzin dijital ve yesil dénisim slreclerine
intibak etmesi amaciyla egitim programlari
gelistirilecek, mesleki yeterliliklerin arttirilmasina
dénuk yeni modeller uygulanacaktir. Sektérel beceri
ihtiyac analizleriyle, isglcu piyasalarinda ortaya

¢tkan yeni firsatlarin degerlendirilmesine imkan
taninacaktir”
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Isikhan ise,

Tarkiye’nin bagimsizigini daha da perc¢inlemenin ve

—refah seviyesini ylkseltmenin anahtarinin; daha fazla
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calismak ve daha fazla dretmek olduguna vurgu
yaparak “Goéreve gelir gelmez, hayata gecirdigimiz

kalkinma hamlelerimizde, en buyuk o6nceligimiz
istihdam ve Ozellikle calisma hayatindan uzak kalan
vatandaslarimizin iggicune katiliminin arttirilmasi
olmustur. Bu kapsamda yaptigimiz calismalarla;
gectigimiz sene dezenflasyon politikalarina ragmen,
istihdam verilerimizde tarihi zirveleri yakaladik”
ifadesini kullandi.

Gunumuzde ¢alisma hayatinin, dijitallesme ve yapay
zeka ekseninde hizla degistigine, uzaktan calisma ve
esnek calisma saatleri gibi uygulamalarin, geleneksel
is yapma bicimlerini donastirdugline deginen
Isikhan, séyle devam etti: “Bu yenilikler sayesinde
istihdam, artik cografi sinirlarin 6tesine tasinmis ve
isglici  piyasasinin  kiresel o6lgekte yeniden
sekillenmesini gindeme getirmisti. Ancak bu
gelismeler, calisanlarin  haklari  ve  guvenligi
konusunda da bizlere yeni  sorumluluklar
ylklemektedir. Ozellikle uzaktan calismayla ilgili
hukuki cercevenin guclendirilmesi, dijitallesmenin
neden olabilecegi issizlik ve diger risklerin
yOnetilmesi hem ulkemizin hem de dinya 6ncelikli
gliindem maddeleri arasinda yer almaktadir. Sosyal
guvenlik sistemleri de s6z konusu dénusum
surecinden dogrudan etkilenmektedir. Birgok Ulke;
yaslanan nufus, artan saglk harcamalari ve
ekonomik istikrarsizlik gibi faktorlerle mucadele
ederken, sosyal glvenlik mekanizmalarini daha
surdurulebilir ve kapsayici bir yapiya kavusturma
yonundeki calismalara agirlik vermektedir. Kayit disi
istihdamin azaltilmasi ve bu kapsamda calisan
bireylerin sisteme dahil edilmesi, toplumsal refahin
arttirilmasi bakimindan 6nem tasimaktadir.”

Bakan Isikhan, Bakanlik olarak, dijital dénusume

uyum saglarken, calisma hayatinin adil ve dengeli bir

zeminde ilerlemesini temin etmeyi amacladiklarina
vurgu yaparak, “Bu anlayisla, Bakanligimiz
blnyesinde gerceklestirdigimiz tum duzenlemelerde,
gcalisanlarin refahini ve sosyal adaleti gozeten,
toplumsal barisi ve huzuru guglendiren adimlara
dncelik verecegiz. Ulkemizin kalkinma hedeflerinde
emegin ve Uretimin degeri vazgecilmezdir. ‘Guclu
Tarkiye’ yolunda, c¢alisanlarimizin hakkini koruyan,
galisma barisini saglayan, ayni zamanda gelecek
nesillerin ihtiyaglarini gdézeten politikalar olugturmak
milll bir gérevdir” degerlendirmelerinde bulundu.

Ulusal Istihdam Stratejisi’nin temel amaclarini;
isglicu piyasasinin etkinligini arttirmak, istihdamin
kalitesini yUkseltmek, issizligi azaltmak ve isguctnin
becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmek olarak
siralayan lIsikhan, “Onimiizdeki 4 yilin istihdam
stratejisinin 6zUn0 olusturan planimizin dért temel
politika alani seklinde ortaya ¢iktigini géruyoruz;

* Yesil ve Dijital Dénusum ile Beceri Uyumunun
Gelistirilmesi,
» Kapsayici istihdamin Gelistirilmesi,

 Sosyal Koruma-istihdam iligkisinin
Guclendirilmesi,

e Kirsal Bolgelerde Surdurilebilir istihdamin
Gelistirilmesi.

Her bir politika alani, Glkemizin istihdam

seferberliginde genclerimiz basta olmak Uzere, tim
vatandaslarimiza yeni kapilar acgacak, toplumsal
refahi arttiracak ve kalkinma strecimizi hizlandiracak
bir bakis acgisi sunmaktadir” dedi.

Konusmalarin ardindan Bakan Isikhan tarafindan
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a, strateji
belgesinin hazirlanmasinda emegi gecen Bakanlik
personeline ve ¢alisma hayatinin tum paydaslarina
tesekklr edildi. Katiimcilarla birlikte aile fotografi
¢ekilmesinin ardindan tanitim toplantisi sona erdi.
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Sektor Bulusmalari “Madencilik
Sektoru” Programi
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Caligma ve Sosyal Glvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, 14 Ocak 2025 tarihinde
Madencilik Sektérla temsilcileri ile bir araya geldi.

Bakan Isikhan, madencilik sektérunin makro
hedeflerini ortaya koyan iki &nemli politika
belgesinden bahsederek, “Birincisi, 12’nci Kalkinma
Plani, bir digeri ise Orta Vadeli Program. Madencilik
sektorune iliskin 12’nci Kalkinma Plani kapsaminda
ortaya konan temel hedeflerden bir tanesi, sektérin
katma degerinin gayri safi yurt i¢i hasilaya oraninin
2028 yilina kadar yuzde 2’ye ulastirilmasidir. Diger
bir temel hedefse, madencilik ihracatinin 2023
yilinda yaklasik 5,7 milyar dolar olan degerinin 2028
yilina kadar yaklasik iki kat arttirilarak 10 milyar
dolara ulastirilmasidir. 12’nci Kalkinma Planimizda
dogalgaz ve ham petrol Gretiminde de ¢ok dnemli
hedefler konmus durumda. Bu hedefler sektorun
hem ulusal ekonomiye katkisini arttirmayr hem de
uluslararasi rekabetteki etkisini glglendirmeyi
amaclamaktadir” ifadelerini kullandi. Ayrica Orta
Vadeli Programda Turkiye’nin ithalat bagimuliginin
azaltilmasina ve dis ticaret dengesi ile cari islemler

aciginin iyilestirilmesine vurgu yapildigini, maden

arama faaliyetlerinin mevzuatta kamu yararina
faaliyet olarak tanimlanmasina atif yapildigini ifade
etti.

Isikhan, istihdam acgisindan diger 6nemli konunun da
surduralebilir  kalkinma  ilkeleri  gergevesinde
madencilik sektérinun c¢evre ve is guvenligi
mevzuatina tam uyum saglamasi olduguna deginerek
“Bu dogrultuda cevre ve is guvenligi bilincinin
arttirilmasi, egitim ve sertifikasyon c¢alismalarinin
yayginlastirilmasi, is sagligl ve guvenliginin etkin
yOnetimi amaciyla madencilige 6zga kurumsal
altyapinin  daha da guglendirilmesine ihtiyac
duymaktayiz. Bu cabalarimizi destekleyen ve yakin
zamanda insallah kamuoyuyla paylasilacak olan
Ulusal istihdam Strateji Belgemiz, surdirilebilir

istihdamin saglanmasi i¢cin 6nemli bir rehber
niteliginde olacaktir. Stratejimiz, yesil ve dijital
doénuasim sureclerine uyum saglanmasini

hedeflerken ayni zamanda isguclu piyasalarindaki
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yapisal sorunlara ¢ézimler Uretmeyi ve istihdami
daha da artirmay! hedeflemektedir”
degerlendirmelerinde bulundu.

Ulusal istihdam Stratejisi cercevesinde bu belgenin
belirlenen hedeflerin, madencilik sektortnde,
cevreye duyarli, guvenli ve surdurulebilir bir Uretim
pratigi ile faaliyetlerine devam etmesine degerli
katkilar sunacagina inandigini belirten Bakan Isikhan,
“Insana yakisir is, yesil ve dijital dénlsimind
tamamlamis guvenli bir is ortaminda tam istihdam
ile surdirulebilir kalkinmayi saglamis mureffeh bir
Tarkiye vizyonu dogrultusunda, belirledigimiz

M Nisan 2025 | Sayi: 6

hedeflere ulasmak icin madencilik sektoru 6zelinde
istihdam edilenlerin insana yakisir is kosullarina
calisabilmeleri adina buyuk bir azimle Bakanlik olarak
c¢alismalarimizi  sOrdurdyoruz”  dedi. Isikhan,
Madencilik Sektéri Bulusmasi’nda, sektorun yasadigl
degisim ve doénlisim yoluyla gelecege
hazirlanmasinda buyuk katkilar saglayan ¢alismalarin
meyvesi olacak calistayin faydali sonucglar ortaya
koymasini temenni etti.

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk’un de
katildigi toplantida Bakanlik burokratlari ve sektor
temsilcileri de bulundu.
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Mevsimlik Tarim iscileri izleme ve
Degerlendirme Kurulu Toplantisi

Mevsimlik Tarnim iscileri
izleme ve Degerlendirme
|'urulu Top&ntm

Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakani Prof.

Dr. Vedat Isikhan, Caligma ve 80syal

Guvenlik Bakanhgi tarafindan 14 Subat 2025 tarihinde duzenlenen “Mevsimlik
Tarim iggileri izleme ve Degerlendirme Kurulu Toplantisi”na katildi.

Toplantida konusan Bakan Isikhan, mevsimlik tarim
isciliginin, Turkiye’de tarimsal Uretimin 6nemli bir
gercek olduguna dikkat cekerek, sunlari kaydetti:
“Mevsimlik tarim iscileri ve aileleri, ekonomik ve
sosyal sikintilarla karsi karsiyadir. iscilerimiz, calisma
yerlerine giderken, cocuklarini da yanlarinda
gotlirmekte ve cgocuklar da aile ekonomisine katki
saglamak icin ne yazik ki yaslarina uygun olmayan
tarimsal islerde c¢alisma riski ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu sebeplerle, Bakanligimiz
koordinasyonunda; mevsimlik tarim iscilerinin hem
calisma hem de yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik 6nemli faaliyetler yuaratulmektedir. Bu
toplantimiz ile bakanliklarimizin mevsimlik tarim
iscilerine  yonelik  gerceklestirdigi  calismalarin
degerlendirilmesini ve gelecege yodnelik bir yol
haritasinin belirlenmesini amagliyoruz.”

Calismak icin baska illere giden mevsimlik ¢calisma
iscilerinin ve ailelerinin yasadigi sorunlarin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ‘Mevsimlik Gezici

Tarim

iscilerinin  Calisma ve Sosyal Hayatlarinin
iyilestirilmesi’ konulu Genelgenin 2010 yilinda
yururluge girdigini hatirlatan Isikhan, “Mevsimlik
tarim iscilerimizin yasadigl sorunlar, 2017 yilinda
tekrar guindeme alinmis ve Genelge guncellenerek
ilgili kurumlarin  bu alandaki goérev tanimlar
netlestirilerek, 2017 yilinda ‘Mevsimlik Tarim iscileri’
konulu Bagbakanlik Genelgesi yurirlige girmistir. Her
iki genelge kapsaminda, Bakanligimizca; ‘Mevsimlik
Tarim liscileri Projesi (METIP) uygulamaya girmis
olup, Proje ile mevsimlik tarim isciliginin yogun
oldugu illerde calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
Valiliklerce, yillik eylem planlari hazirlanmis ve bu
eylem planlari dogrultusunda Bakanligimiz
tarafindan bu illere kaynak tahsisi yapilmistir” dedi.
2024/5 sayii ‘Mevsimlik Tarim iscileri’ konulu
Cumhurbaskanligi Genelgesi ile mevsimlik tarim
iscileri  ve ailelerinin  yasadiklari  sorunlarin
giderilmesine iligkin usul ve esaslarin belirlendigini
ifade eti.
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Bakan Isikhan, Ulusal Istihdam  Stratejisi
cercevesinde kirsal istihdamin gelistirilmesi icin 6zel
bir baslik acildigina vurgu yapti. Kirsal kalkinmayi
yalnizca tarimsal Uretimin arttirilmasi olarak
goérmediklerine deginen Isikhan, ayni zamanda,
bolgedeki vatandaslarin yasam kalitesini arttirmayi,
sosyal haklarini guclendirmeyi ve kirsaldan kente
gocu  oOnleyecek bir ekosistem  olusturmayi
hedeflediklerine isaret etti.

Bakan Isikhan, s6z konusu politika eksenindeki temel
amaglari soyle aktardi:
e Kirsalda, ekonomik cesitliligi arttirarak, go¢
egilimini kontrol altina almak.
e Mevsimlik tarim iscilerinin, calisma ve yasam
kosullarini iyilestirmek.
e Tarimsal uretimi desteklerken, kirsalda kayitli
istihdami tesvik etmek.
e Kadinlarin ve genclerin, kirsal istihdamda daha
aktif rol almalarini saglamak.
e Tarim sektérinde, yeni nesil becerilerin
kazandirilmasi icin egitim programlarini
guclendirmek.

“Strateji'de yer alan ve 6numuzdeki 4 yil icinde;
kirsalda istihdami tesvik edecek somut adimlarimiz
arasinda; mevsimlik tarim iscilerine yonelik destekler
de s6z konusudur. Bakanlugimiz tarafindan bu
cercevede; mevsimlik tarim isgilerinin barinma ve
yasam alanlar iyilestirilecek, hijyen ve saglik

hizmetlerine erisimleri arttirilacak, ¢ocuk isgiliginin~—

Onlenmesi amaciyla, egitim programlari
genisletilecek, mevsimlik tarim iscileri icin sosyal
guvence mekanizmalari guclendirilecek ve kayitl
calismalari tesvik edilecektir. Ozetle, kirsalda sadece
aretim degil, insana yakisir is ve sosyal refah odakli
bir déndsum sureci 6ngdérmekteyiz. Bunu da insallah
tam bakanliklarimiz ile birlikte ¢alisarak basaracagiz”

Isikhan, “Bakanligimiz bunyesinde, ilgili kurumlarin
katiimiyla kurulan ‘Mevsimlik Tarim iscileri Bilgi
Sistemi (e-METIP)’ araciligiyla mevsimlik tarim iscileri
ile ailelerine iliskin haritalama ve profilleme
calismalarinin  yapilmasi  ve sunulan  kamu
hizmetlerinin  elektronik ~ ortamda  izlenmesi
saglanmaktadir. Genelge ile il duzeyinde alinacak
tedbirler ise; valiliklerce ilan edilmekte ve tium bu
tedbirlere yonelik calismalar, valilerimizin gozetim ve
denetiminde yurutulmektedir. Bakanligimiz 2024/5
saylll Genelge uyarinca koordinasyon gorevini
yurutmektedir” ifadelerini kullandi.

Yurt ici gida gereksiniminin karsilanmasi, sanayi
sektortne girdi temini, ihracattaki payi ve istihdama
yaptigi katki acisindan tarimin hala énemini koruyan
bir sektdér olduguna dikkati ceken Isikhan, “Tarim
sektérinde de mevsimlik tarimin énemli bir yer
kapladigl bilinciyle Bakanligimizca mevsimlik tarim
iscilerimiz ve ailelerine yoénelik calismalarimiza hiz
kesmeden devam edilecektir” dedi. Tum bakanliklar
ile birlikte yurutulen ¢alismalarin, Tarkiye’nin calisma
hayatina ve 6zelde tarim sektértine faydali olmasini
temenni ederek sozlerini sonlandirdi.
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Rehberlik ve Teftis Baskanhgi Grup Baskanlari toplantisi,

7-8 Ocak 2025

tarihlerinde Resat Morali Toplanti Salonu’'nda gergeklestirildi.

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk’an baskanlik
yaptigl toplantiya, Baskan Yardimcilari Erol Guner,
Resul Yilmaz, Davut Seyhan, Faruk Seven ve Gokhan
Ates'in yani sira Adana, Ankara, Bursa, istanbul,
izmir Grup Baskanlari ve Grup Bagkan Yardimcilari
katildi.

iki gin siren toplantinin ilk ginl, Baskan Bekir
Aktark’an acilis konusmasiyla basladi. Baskan Akturk
konusmasinda; 2024 yilinda gergeklestirilen yogun
teftis doneminin basarili bir sekilde tamamlanmasi
nedeniyle Grup Baskanliklarina ve mufettislere
Ozverili c¢alismalari icin tesekkir etti. 2024 yili
boyunca elde edilen kazanimlarin korunarak, 2025
yiinda daha etkin ve verimli bir teftis sdreci

yurutulmesi gerektigini vurguladi. Ayrica, yeni
goreve baslayan Grup Baskan ve Baskan
Yardimcilarina gérevlerinde basarilar diledi.

Toplanti, Grup Baskanliklarinin 2024 yili teftis

streglerine dair degerlendirmeleri, karsilasilan
sorunlar ve ¢o6zum o6nerilerini iceren sunumlarla
devam etti. Bagkanlik faaliyetlerinin ve 2025 yilinda
yurutulecek programl teftislerin daha etkin hale
getirilmesine iliskin Grup Bagkanliklarinin teklifleri ve
gorusleri ele alindi.

Toplantinin ikinci gunlnde, 2025 yilinda yuratilecek
isin yaratimu ile is sagligi ve guvenligi programl
teftislerinin planlamasi ele alindi. Bu kapsamda,
programli  teftis  esaslarina  yonelik refakat
mufettisleri tarafindan sunumlar yapildi.

Toplanti sonunda teftislerin etkinliginin arttirilmasi,
Grup  Baskanliklari  arasinda  koordinasyonun
guclendirilmesi kararlastirildi. Baskan Akturk’Gn
yapmis oldugu kapanis konugsmasiyla toplanti sona
erdi.
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ADASO Farkindalik Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Bagkanhd tarafindan, Adana Sanayi Odasi (ADASO) ev sahipliginde
16 Ocak 2025 tarihinde “ig Teftig Faaliyetleri Hakkinda Farkindalik Arttirmaya Yénelik
Bilgilendirme Toplantisi” dizenlendi.

Baskanligin rehberlik ve &nleyici teftis anlayisi
gercevesinde dlzenlenen toplantida c¢alisma
hayatindaki sorunlarin ¢6ézimune yoénelik bilgiler
aktarildi. Sakip Sabanci  Toplanti  Salonu’nda
duzenlenen programa Rehberlik ve Teftis Bagkani
Bekir Akturk, Baskan Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut
Seyhan, Gokhan Ates, Adana Rehberlik ve Teftis
Grup Baskani Semiha Dostlar, Grup Baskan
Yardimcilari Sedef Serda ve ilker Can Sayim, is
mufettisleri, TOBB Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas ile Calisma ve is Kurumu il Madarlaga,
Sosyal Guvenlik Kurumu il Madarlagi, Sanayi ve
Teknoloji il Mudarliiglu, ADASO, Adana Ticaret Odasi,
Adana Ticaret Borsasi yoneticileri ve is dunyasindan
temsilciler katild.

Baskan Bekir Aktlurk agilis konugsmasinda, Adana’nin
tretim ve istihdam agisindan Turkiye ekonomisine
yaptigl katkilara dikkat cekerek Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanliginca calisma hayatini dizenlemek
ve isci-isveren iliskilerinde barigi temin etmek igin
yogun mesai harcadiklarini ifade etti. Bagkan Akturk,
“Calisma sureleri, Ucretler, is sagligl ve guvenligi gibi
alanlarda rehberligi esas alan bir anlayisla hareket
ederek isyerlerinin mevzuata uyumuna katki
sagliyoruz.” dedi ve teftislerde rehberlik yaklasimini
benimsediklerini belirtti.

ADASO Yoénetim Kurulu Bagkani Zeki Kivang ise
konusmasinda, calisanlarin guvenliginin yalnizca bir
yasal zorunluluk degil, ayni zamanda isletmelerin

(12))
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basarisinda kritik bir faktér oldugunu vurgulad.
Kivang, “Bugunki toplanti hem c¢alisma kosullarini
iyilestirme hem de yasal duzenlemelere uyum
saglama yolunda o&nemli bir rehber niteligi
tasimaktadir. Rehberlik ve Teftis Baskanliginin son
dénemdeki yol gdsterici yaklasimi, is dinyamiz igin
oldukga degerli bir motivasyon kaynagidir. Bu
denetimlerin, konularinda uzman kisilerden alinan
bir danismanlik hizmeti olarak gértlmesi gerektigine
inaniyoruz.” diyerek teftis ve rehberlik faaliyetlerinin
sahadaki yansimalarina dikkat ¢ekti.

Aciis  konusmalarinin ardindan Is Basmufettisi
Veysel Baser is sagligi ve guvenligi teftisleri hakkinda
kapsamli bir sunum gerceklestirdi. is Mufettisi Musa
Gezer ise isin yuratimdune iliskin denetim suregleri
hakkinda bilgiler verdi. Sunumlarda sektorel
teftislerde 6ne cikan riskler ve bu risklerin yonetimi
konularinda é6nemli bilgiler paylasildi.

Sunumlarin ardindan gerceklestirilen soru-cevap
oturumunda is dunyasi temsilcileri tarafindan
calisma hayatina dair rehberlik ve teftis surecleri ile
mevzuata uyum gibi temel alanlarda yogunlasan
¢esitli konularda sorular yéneltildi.

Duzenlenen toplantinin katiimcilar tarafindan gerek
is sagligl ve guvenligi alaninda gerekse isin yurutamu
alaninda farkindalik olusturulmasina ve rehberlik
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesine yonelik
onemli katkilar sagladigi dile getirildi.

Bekir AK@K
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Adana Rehberlik ve Teftis Grup

Baskanligi Ziyareti

Y

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk ve Baskan
Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan ve Gokhan
Ates 16 Ocak 2025 tarihinde Adana Rehberlik ve
Teftis Grup Baskanligini ziyaret etti. Bagkan Akturk,
yeni goéreve baslayan Grup Baskani Semiha Dostlar

ile Grup Bagkan Yardimcilari Sedef Serda ve ilker Can
Sayim’a hayirli olsun dileklerini ileterek basari
temennilerini ifade etti. Dulzenlenen toplantida
ayrica Grup Baskanlig tarafindan ydGritulen
calismalar hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu.

Adana Grup Baskanliginda Gorevli
Is Miifettisleri ile Toplanti

L |

N o

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda
duzenlenen ziyaret kapsaminda Baskan Bekir Akturk,
mufettisler ile bir araya gelerek Bagkanlik¢a
yuratilen calismalara iliskin degerlendirmelerde
bulundu, gerceklestirilen faaliyetler ve projeler
hakkinda bilgiler verdi. Ozellikle teftislerde uygulama
birlikteligi saglanmasinin énemine dikkat cekerek,
yurutulen programli ve program disi teftislerin etkili
ve adil bir sekilde planlanmasinin esas olduguna
vurgu yapti.

Baskanlik ile Grup Baskanliklari arasindaki iletisimin

guclendirilmesinin olduk¢a énemli oldugunu belirten
Baskan  Aktlark, ayrica mdufettislerin  teftis
strecglerinde ihtiyag duyduklari bilgilere daha hizli
ulasmalarini saglayacak dijital déntusum calismalari
hakkinda bilgi vererek, teftis sistemini ¢agin
gerekliliklerine uygun hale getirmek icin yurutulen
faaliyetlerin hizlandinldigini ifade etti.

Ozverili ve gayretli calismalari nedeniyle mufettisleri
tebrik eden Bagkan Akturk; basarilarinin artarak
devam etmesi temennisinde bulundu.

g
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Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk ile Baskan
Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan ve Gdkhan
Ates'in yani sira Adana Rehberlik ve Teftis Grup
Baskani Semiha Dostlar ile Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Genel Sekreter Yardimcisi Cengiz
Delibas’in katiimlariyla olusan heyet, Adana Valisi
Yavuz Selim Kdsger’i 15 Ocak 2025 tarihinde ziyaret
etti. Rehberlik  ve Teftis Baskanlginin yapisi,
faaliyetleri ve teftis surecleri ile ilgili bilgi aktarimi

yapan Aktiirk, Baskanlik tarafindan yuritilen “is
Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri

Uyumunun Guglendirilmesi Projesi’nin” amaglari,
kapsami ve gerceklestirilen faaliyetlere de degindi.

Vali Yavuz Selim Koésger, yapilan ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek tesekkur etti. Gérusme,
Aktark’in nazik ev sahipligi icin Vali Kosger’e
tesekkurlerini iletmesinin ardindan sona erdi.

Adana Calisma ve is Kurumu il Madurlagi

Ziyareti

Bagkan Bekir Akturk
baskanligindaki heyet tarafindan
15 Ocak 2025 tarihinde Adana
Calisma ve s Kurumu il
Mudarligine yapilan ziyarette il
Madard  Ahmet Karaveli ve
idarecilerle bir araya geldi.

YlrGtulen faaliyetler ile Adana
ilindeki is glcu piyasasinin
mevcut durumu hakkinda bilgi
alan Aktirk, il Madirlagine
calismalarinda basari dileklerini
iletti.
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Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) ev
sahipliginde, 6 Subat 2025 tarihinde is teftis faaliyetleri ve mevzuat hakkinda
bilgilendirme toplantisi dizenledi.

Calisma hayatinda rehberlik anlayisinin daha da sureleri, UGcretler, is sagligi ve guvenligi gibi konularda
glclendirilerek  isyerlerinin  mevzuata uyum isverenleri bilgilendirerek eksiklikleri gidermelerine
surecglerinde isverenlerin bilinglendirilmesi amaciyla  katki saglamak i¢in yogun c¢aba sarf ediyoruz.
gerceklestirilen toplantiya Rehberlik ve Teftis Mevzuata uyumun arttirilmasi, calisma hayatinin
Baskani Bekir Aktirk, Baskan Yardimcilari Resul sardurulebilirligi agisindan énemli bir unsurdur”
Yilmaz, Davut Seyhan, Gokhan Ates, Bursa Rehberlik ifadelerini kullandi.

ve Teftis Grup Baskani Gékhan Kuzu, is mufettisleri L ; . .
ile BTSO yoneticileri ve is dunyasindan temsilciler BISC “Yonehim: Kuruly: Bagkan), lorabim;: Buckay: ise

katildi. isletmelerin basarilarinda ¢alisan guvenliginin buyuk
bir rol oynadigini belirterek, “Bu tur toplantilar, is
Toplantinin agilisinda konusan Baskan Bekir Akturk, dudnyasinin yasal dizenlemelere uyum saglamasina
Bursa’nin sanayi ve istihdam alaninda Ulke rehberlik etmek acisindan ©Onemli bir firsattir.
ekonomisine sagladigi katkilara dikkat cekerek, isci- Rehberlik ve Teftis Baskanliginin yol gosterici
isveren iliskilerinde adil ve glvenli bir calisma dlzeni  yaklasimi, isverenler agisindan denetim sureclerini
saglanmasinin 6nemini vurguladi. Baskan Akturk, daha anlasiir kilmakta ve gelisimlerine katki
“Denetimlerimizde 6nceligimiz rehberliktir. Calisma  sunmaktadir” seklinde agiklamalarda bulundu.
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Aciis  konusmalarinin ardindan Is Basmdifettisi
Muhammed Oztiirk tarafindan is sagligi ve givenligi
denetimleri konusunda kapsaml bir sunum yapildi.
is Bagmufettisi Volkan Avci ise isin yuratimine
iliskin denetim surecgleri hakkinda bilgiler verdi.
Sunumlarda, sektorel teftislerde sik¢a karsilasilan
riskler, is kazalarinin édnlenmesi igin alinmasi gereken

@BTSO  ¢)BTSO  ©8TS0  HeTso &evso ¢

& BT50 )BT
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tedbirler ve isverenlerin dikkat etmesi gereken
mevzuat hukumleri detayli bir sekilde ele alindi.

Programin sonunda gerceklestirilen, is dunyasi
temsilcilerinin is teftis surecleri, rehberlik faaliyetleri
ve mevzuata uyum konularinda sorularina yanit
buldugu soru-cevap oturumuyla toplanti sona erdi.
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Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi

Ziyareti

Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Aktlirk, Baskan

Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan ve Gdkhan
Ates ile birlikte 7 Subat 2025 tarihinde Bursa
Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligini ziyaret etti.

Ziyaret kapsaminda Baskan Bekir Akturk, Grup
Baskanligi yoneticileriyle bir araya gelerek yuratilen
teftis faaliyetleri ve rehberlik surecgleri hakkinda
degerlendirmelerde bulundu.

TC2

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI
REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI

BURSA REHBERLIK VE TEFTIS GRUP BASKANLIGI

Bagskan Akturk, yeni géreve baslayan Bursa Rehberlik
ve Teftis Grup Baskani Gokhan Kuzu ile Grup Baskan
Yardimcilari Yasin Sezer ve Erdem Hasret’e hayirli
olsun dileklerini ileterek basari temennilerinde
bulundu.

Teftis sureclerinin etkinligini arttirmaya yoénelik
gerceklestirilen calismalar ve édnumuzdeki déneme
iliskin yapilacaklar ele alindi.

Bursa Grup Baskanliinda Gorevli is

Mufettisleriyle Toplanti

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk

baskanligindaki heyet tarafindan 7 Subat
2025 tarihinde Bursa Rehberlik ve Teftis
Grup Baskanligina  gergeklestirilen
ziyarette Baskanlik tarafindan yurutilen
teftis faaliyetleri, devam eden ve
planlanan calismalar hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu. Akturk,
teftis sureclerinde uygulama
birlikteliginin saglanmasinin énem
tasidigini belirterek teftislerde iletisimin
6neminin gerektiginin altini gizdi.

is mufettislerine gosterdikleri gayretli
calismalardan oturd tesekkur eden
Baskan Akturk, 2025 yilinda yapilacak
teftis faaliyetleri icin basarilar diledi.
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Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk, Baskan
Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan ve Gdékhan
Ates ile Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskani
Gokhan Kuzu’nun da yer aldigi heyet, 7 Subat 2025
tarihinde Bursa Valisi Sayin Erol Ayyildiz’
makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Baskan Bekir Akturk tarafindan Rehberlik
ve Teftis Bagkanliginin gorev ve faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme  yapildi.  Isyerlerinin  mevzuata
uyumunun saglanmasinda teftis slreglerinin rolu ve

Baskanlik tarafindan yurutilen “is Teftis Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri  Uyumunun
Gugclendirilmesi Projesi” cercevesinde
gerceklestirilen calismalar ele alindi.

Vali Erol Ayyildiz, ziyaretten dolayr memnuniyetini
ifade ederek, Baskan Akturk ve beraberindeki heyete
tesekkar  etti.  Goérusme, Baskan  Aktlrk’in
misafirperverligi icin Vali Ayyildiz’a tesekkurlerini
sunmasiyla sona erdi.

Bursa Calisma ve is Kurumu il Madiirliigii Ziyareti

Baskan Bekir Aktark baskanligindaki
heyet, 07 Subat 2025 tarihinde Bursa
Calisma ve is Kurumu il Madarlagine
yapilan ziyarette il Miduri Feyzullah
Eren Turkmen ve kurum yoneticileriyle
bir araya gelerek, yuratulen hizmetler ve
Bursa ilindeki is gucl piyasasinin mevcut
durumu hakkinda bilgi ald.

Gorusmede, is gucu arz ve talebi,
istihdam politikalari ve igyerlerinde
uygulanan denetim suregleri
degerlendirildi.

il Madarlaganan yarattaga faaliyetlerin
Onemine vurgu yapan Baskan Akturk,
¢alismalarinin basarili bir sekilde devam
etmesini diledi.
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Calisma Gruplarinin 2024 Yili
Faaliyetleri

Rehberlik ve Teftis Bagkanhgi bunyesinde faaliyet yuriuten calisma gruplar tarafindan
2024 yil galigmalarina iligkin kapsamli sunumlar gergeklestirildi.

Baskanlik binyesinde bulunan isin Yuratima Teftisi,
is Sagligi ve Glvenligi Teftisi, idari Teftis, idari ve Mali
isler, Hukuk isleri Calisma Gruplari sunumlarinda,
2024 yili faaliyetlerine iliskin detayli Dbilgileri
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk’e aktardi.

isin YurGtama Teftisi Calisma Grubu; 2024 yili
icerisinde gerceklestirilen programli ve program disi
teftisler, elde edilen teftis verileri ile teftislerin
sonuglarina iliskin detayli bir sunum gergeklestirdi.
Calismalar kapsaminda sektérel bazda yuratilen
teftisler ve isyerlerindeki tespitler degerlendirildi.

is Sagligi ve Glvenligi Teftisi Calisma Grubu; maden
ve yapl isyerlerinde  gerceklestirilen teftis
faaliyetleri, blytk endUstriyel kazalarin 6nlenmesine
yonelik teftis faaliyetleri, programli ve program disi
teftis faaliyetleri ile meslek hastaliklari ve is
kazalarina iliskin analizleri sundu. Calismalar
kapsaminda is sagligi ve guvenligi teftislerinin
iyilestirme istatistikleri paylasildi.
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idari Teftis Calisma Grubu; yil icinde gerceklestirilen
arastirma, idari inceleme, sorusturma ve On
inceleme sureclerinde ydarutulen c¢alismalar ile
programli idari teftisler hakkinda detayli bir sunum
gerceklestirdi.

idari ve Mali isler Calisma Grubu; hizmet ici egitim
programlari, mufettis yardimcisi egitimleri, butge
planlamasi, yayin ve tanitim faaliyetleri ile e-ITOS
projesi kapsaminda yapilan calismalari aktardi.

Hukuk isleri Calisma Grubu; mevzuat uyumlastirma,
gorus olusturma surecgleri ve teftis raporlarinin
degerlendirilmesine iliskin yapilan ¢alismalari sundu.
Hukuki streclerde yasanan gelismeler ve raporlarin

yargi sureglerindeki etkileri de degerlendirildi.

Sunumlarin sonunda degerlendirmelerde bulunan
Baskan Bekir Aktlrk, 2024 yili faaliyetlerinin
Onemine vurgu yaparak, her calisma grubunun
ortaya koydugu emek ve 6zverinin Rehberlik ve Teftis
Baskanliginin etkinligi acisindan buyuk bir deger
tasidigini belirtti. Teftis surecglerinin daha verimli
hale getirilmesi ve guglendirilmesi icin yapilan
calismalarin gerekliligini dile getiren Bagkan Akturk,
calisma gruplarina ve ilgili Baskan Yardimcilarina
katkilarindan dolay! tesekkur etti. Elde edilen
kazanimlarin Uzerine yenilerini ekleyerek 2025
yiinda da ayni titizlik ve kararlilikla calismalarin
surdurualmesi gerektigini ifade etti.
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Emekliye ayrilan Adana ve Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliklarindaki is
Basmufettiglerine plaket ve sertifika téreni dlizenlendi.

Emekliye ayrilan eski Adana Rehberlik ve Teftis Grup
Baskani Veysel Gul ve is Basmiifettisi Ahmet Isik icin
16 Ocak 2025 tarihinde Rehberlik ve Teftis Bagkani
Bekir Akturk, Baskan Yardimcilari, Grup Baskanlig
yOneticileri ve is mufettislerinin katiimiyla plaket ve
sertifika téreni diizenlendi. is Basmiifettisi Musa
Yuksel'in emeklilige ayrilmasi dolayisiyla da 7 Subat
2025 tarihinde Bursa Rehberlik ve Teftis Grup
Baskanliginda plaket  ve sertifika  toreni
gerceklestirildi.

Toérenlere, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
Baskan Yardimcilari, Grup Baskanligl yoneticileri
katildi.

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk, emekli olan
is bagsmufettislerine Rehberlik ve Teftis Bagkanligina
katkilarindan ve emeklerinden dolayr tesekkir
ederek emeklilik hayatinda huzurlu ve mutlu bir
yasam diledi.

22
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8 Mart Dinya Kadinlar Ginu kapsaminda Rehberlik ve Teftis Bagkanlhiginda gérev
yapan kadin ¢aliganlara yoénelik 6zel bir program duzenlendi.

Bagkanlik  toplanti  salonunda gerceklestirilen
etkinlikte Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
kadin mufettisler ve blro personeliyle bir araya
geldi. Programda, kadinlarin calisma hayatindaki
onemine vurgu vyapilarak emekleri ve Ozverili
calismalari takdir  edildi. Baskan Akturk,
konusmasinda kadinlarin is diinyasinda ve toplumsal
yasamda ustlendigi rollerin altini ¢izerek onlarin

her alandaki basarilarinin Baskanlik icin buyuk bir
deger tasidigini belirtti.

Gunudn anlam ve 6nemine binaen kadin ¢alisanlarin
duygu ve dusuncelerini alarak calisma hayatina
iliskin 6dneri ve temennilerini dinledi. Dinya Kadinlar
GUnd’nl kutlayan Baskan Aktlrk’tn kadin galisanlara
cicek takdimiyle program sona erdi.
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Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligl

Ziyareti

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk ve Baskan
Yardimcilari Erol Glner, Resul Yilmaz, Davut Seyhan,
Faruk Seven ve Gokhan Ates 24 Ocak 2025 tarihinde
Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligini ziyaret
etti.

Baskan Bekir Akturk, goreve 30 Aralik 2024 tarihinde
baslayan Grup Baskani Dogu Bakkala ve Grup
Bagkan Yardimcilari Tugba Olmez Alp, Fatih Bulut,

Denizhan Burak Ozhan, Recep Civil ve Sinem Kaya’ya
hayirli olsun dileklerini iletti.

Bagkan Aktark Grup Baskanligi yoneticilerinden
yurutulen calismalar hakkinda bilgi aldi. Ayrica,
Bagkanlik bunyesinde slrdurilen faaliyetlerin
etkinligi ve gelistirilmesi konusunda
degerlendirmelerde bulunarak gorevlerinde
muvaffakiyetler diledi.

is Miifettisleri Derneginin Bagkanhk Ziyareti

is MUfettisleri Derneginin Olaganiisti Genel Kurulu 2
Mart 2025 tarihinde gerceklestirildi. Genel Kurul
sonucunda 15. Yonetim Kurulu goérevi devraldi.
Goreve yeni baglayan Is Miufettisleri Dernegi
yOnetimi, Rehberlik ve Teftis Baskanligini ziyaret etti.
Ziyarette is Mifettisleri Dernegi Genel Baskani Samil
Murat Kececi ve yonetim kurulu tyelerinden olusan
heyet, Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Aktlrk ve
Baskan Yardimcilari Erol Glner, Resul Yilmaz, Davut
Seyhan, Faruk Seven ve Gokhan Ates tarafindan
makamlarinda kabul edildi.

Gorusmede, dernek ydnetimi yeni ddénemde
yuratmeyi planladiklari faaliyetler hakkinda bilgi
verdi. Meslektaslar  arasindaki dayanismay!

guclendirme, mesleki farkindalig| arttirma ile sosyal
ve kultarel etkinlikler duzenleme gibi konular ele
alindi. Ayrica is mufettislerinin karsilastiklari guncel
konulara ve mesleki alanda yasanan gelismelere
iliskin degerlendirmelerde bulunuldu.

is Mufettisleri Derneginin meslektaslar arasindaki
dayanigsmaya katki saglayan énemli bir yapi oldugunu
vurgulayan Baskan Bekir Akturk, yeni secilen dernek

yOnetimini
diledi.

tebrik ederek gorevlerinde basarilar

Toplantinin  sonunda, Is Maufettisleri Dernegi
Yonetimi, nazik kabullerinden ve desteklerinden
dolayr Rehberlik ve Teftis Baskani ve Baskan
Yardlmcdarma tesekkurlerini sundu.

\ 4
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Rehberlik
baskanliginda Baskan Yardimcilari Erol Glner ve
Faruk Seven ile Grup Baskanliklari yoneticilerinin
katiimiyla 3 Mart 2025 tarihinde g¢evrim igi toplanti

ve Teftis Baskani Bekir Akturk'in

gerceklestirildi.  Toplantida, 2024 yili teftis
faaliyetlerine iliskin yapilan degerlendirmelerin
ardindan 2025 yili igin planlanan programli ve
program digi teftis strecleri ele alindi.

Baskan Bekir Akturk konusmasinda, Baskanlik olarak
Onleyici teftis anlayisini guclendirmek adina yogun
calismalar ydaruttaklerini  aktardi. 2024  yilinda
yapilan teftislerde isin yuratumu ile is sagligr ve
guvenligi yoénunden karsilasilan durumlari
degerlendirerek, 2025 yilinda uygulanacak teftislere
dair hedefleri dile getirdi. Ozellikle rehberlik

faaliyetlerinin arttinlmasinin  éncelikli oldugunu
belirten Baskan Akturk, isverenlerle kurulacak etkili
iletisimle isyerlerinin mevzuata uyumunun
saglanmasinin temel bir yaklasim olmasi gerektigini
ifade etti. Aktlrk, teftis slreclerinde uygulama
birlikteliginin saglanarak, teftislerin belirlenen usul
ve esaslar cercevesinde yurutilmesinin 6nemli
oldugunu ve Grup  Baskanlarinin bu suregleri
titizlikle takip etmesini beklediklerini belirtti.

Toplantinin sonunda Baskan Akturk, is
mufettislerinin adalet, tarafsizlik ve etik ilkelere bagli
kalarak gorevlerini yerine getirmelerinin énem arz
ettigini belirterek, 2025 yili teftislerinin calisma
hayatina katki saglamasini temenni etti ve tum
yOneticilere basarilar diledi.

Yapi Ustalari Hakkinda Yonetmelik Taslagi

Toplantisi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan yayimlanmasi planlanan Yapi Ustalari
Hakkinda Yonetmelik taslag ile ilgili ¢ok tehlikeli
sinifta yer alan yapi igyerlerinde calisan belgeli
meslek erbaplarinin santiye bazli kayit ve takibi
hakkinda goérus aligverisinde bulunmak tzere 6 Subat
2025  tarihinde, Mesleki Hizmetler  Genel
Midurlaginde, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligl, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlgi is
Sagligi ve Guavenligi Genel Mudurlugu ve Mesleki
Yeterlilik Kurumu, Milli Egitim Bakanligl, Turkiye

insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) ve ilgili

sivil  toplum  orgitld  yetkililerinin  katiimiyla
dizenlenen toplantiya Baskanligi temsilen s
Basmufettisi ibrahim Goékhan Korkutan katiim
sagladi.

Mesleki Yeterlilik Belgesi ve Mesleki Egitim Belgesi
gereklilikleri hakkinda taraflarin goruslerinin  ve
anilan belgelere iliskin uygulamalar cgercevesindeki
hususlarin ele alindigi toplanti katilimcilarin gérus ve
degerlendirmeleriyle sona erdi.
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Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi

Toplantisi

“Herkesin Bir Meslegi Olmali” anlayisini dustur
edinerek sektor is birlikleriyle mesleki egitime erigimi
ve kaliteyi arttirmak, o&grencilerin hayata ve
istihdama hazirlanmalarini  saglayarak Ulkemizin
kalkinma ve refahina katki sunmak amaciyla
hazirlanan ve 10 Agustos 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Cumhurbagkanligi Genelgesi
ile yurarluge giren Mesleki ve Teknik Egitim Politika
Belgesi’nin |. izleme ve Degerlendirme Kurul
Toplantisi, 12 Subat 2025 tarihinde gerceklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskanligini temsilen
is Bagmiifettisi Ertugrul Yozgat katilim saglad.

SOz konusu toplantida, Politika Belgesi’nin 2024 Yili
(Agustos-Aralik) izleme Taslak Raporu ve Belge’nin
paydaslariyla birlikte hazirlanan 2025 Yili Taslak
Faaliyet Plani gorasuldl. Toplantida, Belge’nin
paydaslarindan taslak planda yer alan faaliyetlerle
ilgili gelen gorusler dogrultusunda Plan’in nihai halini
almasi ve uygulama surecinin baglamasi karari alindi.

Gemiadami iase Bedeli Tespit Komisyonu

Toplantisi

854 sayili Deniz is Kanunu geregince Rehberlik ve
Teftis Grup Baskanliklarinin bulundugu ve limana
sahip illerde, gemi isletmeciligi yapan isverenlere ait
gemilerde 2024 yilinda gunlik iase bedelinin kag
liraya mal oldugunun mahallinde tetkik ve tespiti
Baskanligimizca yapilmistir.

Baskanligimizca Gemi Adamlarinin ikamet Yerleri,
Saglik ve laselerine Dair Yonetmeligin 8. maddesi
uyarinca 2024 yilinda gemi adamlarina verilen
gunluk iase bedelinin ka¢ liraya mal olduguna dair
yapilan tespite iliskin gorevlendirmeler yapildi ve

diizenlenen raporlar is Sagligi ve Guvenligi Genel
Muadarligine  gonderildi.  Ayrica ilgili  Genel
Muadurlukte 19 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen
lase Bedeli Tespit Kurulunun toplantisina Bagkanlik
adina Bagkan Yardimcisi Erol Glner ile s
Basmufettisi Mustafa Kog katilim sagladi.

Toplanti sonucunda Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verileri, hizmet akitleri, toplu is soézlesmeleri ile
belirlenen iase bedelleri ve mdufettis raporlarina
istinaden gunluk nakdi iase bedelinin 325 TL olarak
belirlenmesine dair karar verildi.

Denizcilik Calisma S6zlesmesi Uyum

Komisyonu Toplantisi

Calisma Genel Muduarliga tarafindan denizcilik
sektérinde calisma standartlarinin  belirlenmesi
amaciyla 25 Subat 2025 tarihinde Resat Morali
Toplanti Salonu’nda Denizcilik Calisma Sézlesmesi
Uyum  Komisyonu Toplantisi  gerceklestirildi.
Cumhurbaskanligi  Hukuk ve Mevzuat Genel
Madarligu, Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DEHUKAM), Turkiye Denizciler Sendikasi,
Turkiye Armatoérleri isverenler Sendikasi, Deniz
Ticaret Odasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu,
Hak isci Sendikalari Konfederasyonu ve ilgili kamu
kurumlarinin  temsilcilerinin  katildigi  toplantiya

Baskanligi temsilen is Bagmufettisleri Ugur Yazici ve
Sezen Aklem Baran katilim sagladi.

Toplantida Uluslararasi Calisma Orgitl (ILO)’nin 94.
Genel Konferansinda kabul edilen 2006 tarihli
Denizcilik Calisma Soézlesmesi (Maritime Labour
Convention-MLC)’nin Ulkemizde ydururlige girmesi
icin gerekli olan bir yillik uyum surecinde izlenecek
yol haritasi ve 854 sayili Deniz is Kanunu’nda
yapilmasi 6ngoérulen degisiklikler ele alindi.

Taraflarin goruslerinin alindigl toplanti, katilimcilarin
degerlendirmeleriyle sona erdi.
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insan Ticaretiyle Miicadele Egitimi

Goc idaresi Bagkanligl ile Uluslararasi Gog¢
Arastirmalari Merkezi isbirliginde yUritilen “insan
Ticaretine Karsi Onleme, Koruma, Kovusturma,
isbirligi (4P) Eylemlerinin Uygulanmasi Projesi”
kapsaminda insan ticaretiyle etkin micadele etmek
ve mesleki kapasitenin arttirilmasi amaciyla, 25-28
Subat 2025 tarihleri arasinda il go¢ idaresi
muddarlukleri  bunyesinde gbérev yapan irtibat
gorevlisi personeline yodnelik duzenlenen egitim
programi gerc_;evesinde 27 Subat 2025 tarihinde!d \ e AP A
oturumda Is Mufettisi Ahmet Rasit Yuksel ve Is 7 \ e,
Mufettisi Yardimcisi Seyran Erdugan tarafindan 4 y - -
“Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin insan Ticaretiyle : ‘ )
Mucadeledeki Rolu” baslikli egitim gerceklestirildi.
Gerceklestirilen egitimde Baskanligimiz idari yapisi,
insan ticareti ve zorla calistirma alanindaki teftis
uygulamalari Uzerinde duruldu.

Is Saglig1 ve Givenligi Cevrim ici Seminerleri

Baskanligimiz tarafindan 2025 yili is sagligl ve ! .
glvenligi programli teftisleri hazirlk calismalari Metal kavrami
kapsaminda 26-28 Subat 2025 tarihleri arasinda bir
P . . . = 'Metal' terimi, periyodik tabloda sayisi 90 civarinda

cevrim ici seminer dizenlendi. belirli 6zelliklere sahip olan elementleri ifade eder. .
. . . . o . X . « lyi bir 1s1 ve elektrik iletkenidirler; parlaktirlar ve
Is saglig ve guvenligi yoéninden goérevli tum sekillendirilebilirler; ve vurulduklarinda ginlama sesi
mifettislere yonelik dizenlenen seminerin ilk Skantgy .

_ - : . * Metaller katyonlar olusturmak icin elektron kaybeder
gununde Caligsma ve Sosyal Guavenlik Egitim ve ortaya gikan elektropozitiflik, bilesikler olusturmak igi
Arastlrma Merkezi ((;ASG EM) Egitim Uzmani Dr. sulfir, klor ve diger metal olmayan maddelerle

- . = - . baglanma egilimi verir.
Beglim Sirinoglu Dogan tarafindan “Toz Patlamalari

(Riskler, Korunma Onlemleri)”, “Hata Agaci Analizi
(FTA) ve Olay Agaci Analizi (ETA)” ile “Buyuk Kaza
Senaryolari Dokimani Hazirlama” konularinda
bilgilendirmeler yapildi. Seminerin ikinci guninde
Saglik Bilimleri Universitesi Gililhane Eczacilik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Onur Erdem tarafindan
“Endustriyel  Toksikolojide  Temel  Kavramlar,
Toksikolojik Risk Degerlendirmesi” ile Ankara Bilkent
Sehir Hastanesi i¢ Hastaliklari Anabilim Dali is ve
Meslek Hastaliklari Bolumunde gorevli Dog. Dr.
Mehmet Erdem Alagliney tarafindan “Agir Metal
Kaynakli Meslek Hastaliklari”” baslkli sunumlar  bulundu. Sunumlarin ardindan gerceklestirilen soru
gerceklestirildi. Seminerin son glninde Gazi cevap bélumlerinde, mufettislerin sunum konularina
Universitesi Kimya Mihendisligi Bélimiinde gérevli iliskin teftislerde karsilastiklari hususlar hakkinda
Prof. Dr. Fatma Suna Balci “Tehlike ve isletilebilirlik  karsilikli  degerlendirilmeler  yapilarak  seminer
Analizi (HAZOP)” konusunda bilgilendirmelerde tamamlandi.

\&d
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Adana il Kultur ve Turlzm Mudurlaga Ziyareti

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Semiha
Dostlar ve Grup Baskan Yardimcilari Sedef Serda ve
ilker Can Sayim tarafindan Adana il Kaltlr ve Turizm
Mudart Sayin Emre Duru 20 Ocak 2025 tarihinde
ziyaret edildi. Rehberlik ve Teftis Baskanliginin teftis
faaliyetleri ile Adana Il Kaltir ve Turizm
Maduarlaganin ilin tarihi ve kulturel degerlerini 6n
plana ¢ikarmak adina yuaruttagu ¢calismalar hakkinda
bilgilerin paylasildigi ziyarette, calisma hayati ve
kurumlar arasi is birliginin gelistirilmesi konulari ile
ilgili gérusmeler yapildi.

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Semiha
Dostlar ve Grup Baskan Yardimcisi Sedef Serda
tarafindan Turk Standartlari Enstitist (TSE) Adana
Bolge Muduart Fatih Kurt 29 Ocak 2025 tarihinde
ziyaret edildi. Yapilan gérismede Adana Rehberlik ve
Teftis Grup Baskanliginin teftis faaliyetleri ve gorev
alani ile TSE Adana Bolge Mudurlugunin yUruttugi
calismalar hakkinda bilgiler paylasildi. Teftislerde
faydalanilan TSE standartlari ile ilgili olarak TSE’'nin
blnyesinde ¢alisan ve alaninda uzman kisiler ile
mufettislerin bir araya gelerek bilgi alisverisinde
bulunulmasi icin is birligi yapilmasi hususunda
istisareler yapildi.

Meslektasimiz Hasan Taha Algay ve Ailesini Anma
Toreni

6 Subat 2023  tarihinde merkez  UssU
Kahramanmaras’in Pazarcik ve Elbistan ilgeleri olan
ve on bir ilimizin etkilendigi deprem felaketinde esi
ve iki cocugu ile hayatini kaybeden is Mdufettisi
Hasan Taha Alcay ve ailesi; 6 Subat 2025 tarihinde
Adana Kabasakal Aile Mezarlig'nda duzenlenen ve
Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda gérev
yapan is mufettisleri, blro personelleri ile Hasan
Taha Algay’in ve esinin ailelerinin katildigi térenle
anildi. Dizenlenen térende Adana Rehberlik ve Teftis
Grup Bagkani Semiha Dostlar yaptigi konugsmasinda
Hasan Taha Algay’in verilen her gorevi basari ile
yerine getiren, caliskanligl ve guler yazu ile érnek bir
mufettis olarak her zaman anilacagini ifade etti.
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Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanlg
tarafindan, Sosyal Guvenlik Kurumu Erdogan Ozen
Konferans Salonunda 24-25 Subat 2025 tarihlerinde
Grup Baskanliginda gorevli mufettislere ydnelik
toplanti yapildi.

Toplanti kapsaminda; yeni ydénetim tanitilarak Grup
Baskanliginin is ve islemlerine yonelik bilgilendirme,
is sagligi ve gluvenligi ile isin yarGatimi yoénunden
2024 yilinda gerceklestirilen teftislere yonelik genel
degerlendirme ve 2025 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan teftislere iliskin bilgilendirme toplantisi
yapildi.

Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligl
Bilgilendirme Toplantisi

Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanlig tarafindan
16 Ocak 2025, 13 Subat 2025 ve 24 Subat 2025
tarihlerinde Grup Baskanliginda goérevli mufettislere
yonelik toplanti yapildi.

Toplanti kapsaminda; is sagligi ve guvenligi ile isin
yurutima yoénuanden 2024 yilinda gerceklestirilen
teftislere iliskin yapilan degerlendirmenin ardindan
2025 yilinda gerceklestirilecek teftisler hakkinda
bilgilendirme yapilarak mdufettislerin goéris ve
onerileri alindi.

istanbul Valiligi Ziyareti

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Mahmut
Kesici, Grup Baskan Yardimcilari Fatih Cagri Guzel,
Aydin Binici ve Engin Uzuner tarafindan Baskanlik ile
istanbul Valiligi arasinda yuritilmesi muhtemel is
birligi amaciyla 28 Ocak 2025 tarihinde istanbul
Valisi Davut Gul makaminda ziyaret edildi.

Vali Davut Gul ile yapilan goérismede, basta
Rehberlik ve Teftis Baskanliginin organizasyon yapisi
olmak Uzere yurutulen is ve islemler hakkinda ve
Grup Baskanligl tarafindan ydratilen  teftis
faaliyetlerine yonelik bilgilendirme yapildi. Ayrica
olasi isbirligi hususunda karsilikli gérus alisverisinde
bulunuldu. Vali Gul tarafindan kamu kurumlari
arasinda koordinasyonun énemi vurgulanarak ihtiyag
halinde sureglerin  birlikte etkin bir sekilde
yuratulmesi gerektigi belirtildi.
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istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlgi

Toplantisi

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanligi Yonetimi
tarafindan 23 Ocak 2025 tarihinde istanbul Sosyal
Guvenlik il Madarlagu Besiktas Hizmet Merkezi
toplanti salonunda Grup Baskanliginda goérevli tim
mufettislerin katilimiyla toplanti yapildi.

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Mahmut
Kesici tarafindan gerceklestirilen acilis
konusmasinda yeni yénetim tanitilarak, daha verimli,
iletisime agik ve daha gucli bir calisma kulttrdndn
6nemine vurgu yapildi. Grup Bagkan Yardimcilari
Fatih Cagri Guzel, Aydin Binici ve Engin Uzuner
tarafindan da etkin bir is birligi icinde yonetim
sureclerinin yurutulecegine deginildi. Toplantinin
ana gundemi olan 7-8 Ocak 2025 tarihlerinde
Rehberlik ve Teftis Baskani  Bekir  Akturk
Baskanliginda gergeklestirilen Grup Baskanlari
toplantisi hakkinda bilgilendirme yapildiktan sonra
2025 yilinda yuratilecek olan isin yuratimu ile is
sagligl ve guvenligi yonlinden gerek programli gerek
program disi teftis faaliyetlerine iliskin bilgiler
verildi. Toplantinin  son béliminde istanbul
Rehberlik ve Teftis Grup BaskanlUginin bir énceki
yOneticilerine tesekklr edildi, ayrica mufettislerin
yonetim sureclerine katkilarinin  énemli oldugu
vurgulandiktan sonra mufettislerin gorus, onerileri
ve beklentileri dinlenilerek oturum sona erdirildi.

istanbul il Afet ve Acil Durum Midirlagi Ziyareti

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Mahmut
Kesici ve Grup Baskan Yardimcisi Fatih Cagri Guzel
tarafindan 28 Ocak 2025 tarihinde istanbul il Afet ve
Durum Mdidard Prof. Dr. Haluk Ozener

Acil

makaminda ziyaret edildi. Gergeklestirilen ziyarette,
Rehberlik ve Teftis Bagkanligi hakkinda bilgi verilerek,
is sagligi ve glvenligi yoninden yuratilen teftis
faaliyetleri anlatildi.

Prof. Dr. Ozener, risk odakli afet yénetimi yaklagimi
cercevesinde, afet ve acil durum sureglerinin etkin
bir sekilde yonetilmesinde is sagligi ve guvenligi
yonunden yurutulen teftislerin saglayabilecegi
katkilara dikkat cekti. Gerek afet dncesinde gerek de
afet sonrasinda ortaya cikabilecek olumsuzluklarin
giderilmesinde bu teftislerin énemli rol oynadigini
vurguladi. Grup Baskani Kesici ve Bagkan Yardimcisi
Guzel, nazik ev sahipligi icin Prof. Dr. Ozener’e
tesekklr ederek ziyaret sonlandirildi.
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istanbul Ticaret Odasi Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Baskanlig ile
istanbul Ticaret Odasi (iTO)

arasinda is hukukuna ve is sagligi
ve guvenligi hukukuna iliskin
guncel gelismeler, mevzuattan ve = =
uygulamalardan kaynaklanan
sorunlari belirlemek ve ¢6zim
Onerilerini gelistirmek amaciyla
istanbul Rehberlik ve Teftis Grup
Baskanligi ile ITO isbirligiyle 29
Ocak 2025 tarihinde iTO Meclis
Salonu’nda “Lojistik Sektdérunde
is  Hukuku Semineri” baslikl
toplanti duzenlendi. Toplantiya

istanbul  Rehberlik ve Grup T
Baskani Mahmut Kesici, Baskan |

Yardimcilari Fatih Cagri Guzel,
Aydin Binici ve Engin Uzuner, iTO

Yénetim Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan, is
miufettisleri ile isci-isveren temsilcileri, ITO Meclis ve
Komite uyeleri, paydas kurumlarin temsilcileri

katild.
Toplantinin acilis konugsmasinda Grup Bagkani
Mahmut  Kesici  tarafindan  6ncelikli  olarak

Baskanligin yapisi, is teftisi faaliyetleri, teftislerin
planlanmasi, Grup Baskanliklari ile ilgili genel bilgiler
verildikten sonra yapilan programli teftislerin
onleme amagli  y6nl  vurgulanarak  lojistik

[

o ¢

isTanBUL
TICARET
ODASI

iTO’yu temsilen
Yénetim Kurulu Uyesi Salih Sami Atilgan tarafindan

sektorinin o6nemine deginildi.

gerceklestirilen aciis  konusmasinda  lojistik
sektortne iligkin istatistiki bilgiler verildikten sonra
sektorin ekonomideki degeri vurgulanarak sektoérde
yapilmasi planlanan programl teftislerin katkisinin
yadsinamayacag dile getirildi.

Toplantinin birinci oturumunda is Mufettisi Engin
Uzuner tarafindan programli teftisin hedeflerini,
lojistik sektérine 06zgu mevzuat duzenlemelerini,
Ogreti ve Yargitay kararlari isigindaki guncel
gelismeleri de kapsayan isin yurutumu konularina
iliskin bir sunum gerceklestirildi.

Toplantinin ikinci oturumunda is Basmufettisi Ahmet
Aykut Aktas tarafindan is saglig ve guvenligi
yoéninden; 6331 Sayili is Sagligi ve Glvenligi Kanunu
Kapsaminda Genel  Yukamluluklere, Lojistik
Sektérinde Siklikla Karsilasilan Mevzuata
Aykiriliklara, is Sagligi ve Givenligi Yoninden Son
Mevzuat Duzenlemelerine iligskin sunum yapildi.

Toplantinin son oturumunda ise is Basmiufettisleri
Osman Yilmaz, Ahmet Aykut Aktas ve Murat Cakir ile
is Mufettisi Engin Uzuner tarafindan toplantiya
katilanlarin sorulari cevaplandirildi ve toplanti
temenniler bélumuyle sona erdi.
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istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Odasi Toplantisi

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlg ile
istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
(ISMMMO) arasinda 14 Subat 2025 tarihinde
ISMMMO toplanti salonunda is kazalari, isveren ve
meslek mensuplari sorumluluklari ile 6nemlilik arz
eden konular hakkinda bilgilendirme toplantisi
yapildi.

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Bagkani Mahmut

Kesici tarafindan gerceklestirilen acilis
konugsmasinda Baskanligin  yapisi, is  teftisi
faaliyetleri, teftislerin planlanmasi, Grup

Baskanliklari ile ilgili genel bilgiler verildikten sonra is
kazalarinin is sagligi ve guvenligi bakimindan c¢ok
onemli bir konu oldugu, bu kazalarin énlenmesinin
saglkli  ve  guvenli bir  calisma  ortami
olusturulmasinda esasli bir unsur oldugu belirtildi.
Bu bakimindan isci, isveren ve devlet isbirliginin
éneminin alti ¢izildi. ISMMMO’yu temsilen Oda
Baskani Erol Demirel tarafindan da bir agilis
konusmasi yapilarak, kamu kurumlarinca yapilan
isbirliginin kendileri igin ¢ok degerli oldugu ve bunun
surekli olmasini diledikleri belirtildi.

Toplantida ilk olarak is Mufettisi Muhammed Sadi
Karademir tarafindan is kazasi istatistikleri, is teftis

uygulamalari, is Saglg ve Gulvenligi Kanunu, bu

Kanunda igverenlerin, isveren vekillerinin ve
calisanlarin  sorumlulugu, is kazasi ve meslek
hastaligl, is sagligi ve guvenligine dair ihlallere karsi
uygulanan idari yaptinmlar vb. hususlara deginildi,
daha sonra is Basmufettisi Yunus Emre tarafindan is
kazasi ve meslek hastaliklarinin hukuki sonuglari
anlatildi. ISMMMO Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyelerince Yunus Emre ile Muhammed Sadi
Karademir’e sunumlarindan oturu tesekkur edilerek
plaket verildi. Son olarak katiimcilarin sorulari
cevaplandirilarak toplanti sona erdirildi.

Is Saglig1 ve Guvenligi Kanunu’ndaki
Degisikliklere iliskin Bilgilendirme Toplantisi

50’den az calisani olan isverenlere yonelik olarak
Aydin Ticaret Odasi Akademi Egitim Salonu’nda 7
Subat 2025 tarihinde izmir Rehberlik ve Teftis Grup
Baskan

Yardimcisi  Tevfik Goérkem Atgin, s

Basmufettisleri Cemal Tekin ve Ozgir Demir
tarafindan, “is Sagligi ve Gulvenligi Kanunu’ndaki
Glincel Mevzuat Degisiklikleri ve Genel isleyise iligkin
Usul ve Esaslar” konulu bilgilendirme toplantisi
yapildi. Grup Baskan Yardimcisi Tevfik Gorkem Atgin
tarafindan kurumsal tanitim yapilarak Baskanlik
tarafindan ydratalen teftis faaliyetlerine iligkin
bilgiler verildi.

is Bagmufettisi Cemal Tekin tarafindan 50’den az
calisani bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan

isyerlerinde yuratalen is saglig ve guvenligi
hizmetleri ile mevzuattaki degisiklikler hakkinda
bilgilendirme; Is Basmufettisi Ozgir Demir

tarafindan ise calisma kosullarina iliskin hususlar
hakkinda bilgilendirme yapildi. Toplantinin son
bélimunde katilimcilardan gelen sorular yanitlandi.

- \I
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izmir Grup Baskanligi Biinyesinde Diizenlenen
Bilgilendirme Toplantilar

izmir Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda gorevli
mifettislerin katiimi ile izmir Sosyal Gulvenlik il
Madurldghd seminer salonunda 4 Subat 2025
tarihinde “Proses Guvenligi” konulu bilgilendirme
toplantisi yapildi. interaktif olarak devam eden
toplantida tesislerde proses glvenligi acisindan
oncelikli olan hususlar, proses guvenliginde
karsilasilan teknolojik ¢oézimler ve sektordeki iyi
uygulama érnekleri tzerinde duruldu.

11 Subat 2025 tarihinde ise is Mifettisi Ahmet
Dukunlu tarafindan “Risk Degerlendirme Yontemleri”
konulu sunum gerceklestirildi. Toplantida risklerin
onceliklendirilmesi, risk degerlendirmesi
yontemlerinin neler oldugu ve hangi tesislerde hangi
yontemlerin secilmesinin daha uygun olacagi
hakkinda bilgi verildi.

18 Subat 2025 tarihinde is Basmufettisi Halil ilker
Saglam tarafindan “Acik Ocak Madenciligi” konulu
sunumda acik ocak madenciliginde yaratalen
teftislerde dikkat edilen hususlar aktarilarak
gorseller araciligiyla iyi ve kotu uygulama érneklerine
yer verildi.

is Bagmiifettisi Yasar Ata Emekli Oldu

Rehberlik ve Teftis Baskanliginda goérev yapan
is Basmifettisi Yasar Ata, 17 Ocak 2025
tarihinde emekli olmustur. Gérevine 19 Agustos
1985 tarihi itibari baslayan Ata, 27 Aralik 1988
tarihinde miufettislige, 19 Agustos 2000
tarihinde ise basmufettislige atanmigstir.

Kendisine Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
ile Rehberlik ve Teftis Bagkanligina katkilarindan
ve emeklerinden dolayi tesekkir eder, emeklilik
hayatinda mutluluklar dileriz.
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DEGIiSIKLIKLERI

6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun Yiriirliik
Maddesi

6331 sayili Kanun’un 38. maddesinin 1. fikrasinin a bendinin 1. alt bendinde yer alan “4857 sayili
is Kanunu’nun Milga 81. maddesi kapsaminda calisanlar hari¢ kamu kurumlari ile 50’den az
calisani olan ve az tehlikeli sinifta yer alan isyerleri” i¢in 6331 sayili Kanun’un 6. ve 7. maddeleri
yururluge girmistir. Bu dogrultuda kamu kurumlari ile 50°den az g¢alisani olan ve az tehlikeli
sinifta yer alan igyerleri icin is guvenligi uzmani ve isyeri hekimi gérevlendirme zorunlulugu da
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tim igyerlerini kapsar hale gelmistir.

isyerlerinde isveren veya isveren Vekili Tarafindan
Yiriitiilecek is Sagligi ve Giivenligi Hizmetlerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

29 Haziran 2015 tarihli ve 29401 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “isyerlerinde isveren veya
isveren Vekili Tarafindan Yurutilecek is Sagligi ve Glvenligi Hizmetlerine iligkin Yonetmelik”te,
5 Mart 2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “isyerlerinde isveren veya
isveren Vekili Tarafindan Yurutulecek is Sagugi ve Guvenligi Hizmetlerine iligkin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile degisiklik yapilmistir.

50°den az ¢alisani bulunan ve az tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde, is sagligl ve guvenligi
hizmetlerinin isveren veya isveren vekili tarafindan yuratulebilmesine yonelik;

e isveren veya isveren vekillerinin egitime erisimini kolaylastirmak amaciyla, daha fazla
kurum ve kurulusa egitimi verebilme yetkisi alma imkani,

e Daha 6nce sinava katiim hakki belgesi almis adaylarin “Egitimi Tamamlama Belgesi” ni 31
Aralik 2025 tarihine kadar bagvurmalari halinde Bakanlik¢a verilmesi,

e Ayniilsinirlari icerisindeki birden fazla az tehlikeli sinifta is yeri bulunan isverenlere, calisan
sayilari toplamda 50’den az olmak sartiyla, bu is yerlerinin tamaminda is sagligi ve guvenligi
hizmetlerini Ustlenme imkani,

Yénlnde yeni duzenlemeler yapilmistir.

7o
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Calisanlarin is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

15 Mayis 2013 tarihli ve 28648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Calisanlarin is Sagligi ve
Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”te, 5 Mart 2025 tarihli ve 32832
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Calisanlarin is Sagligi ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile degisiklik
yapilmistir. Az tehlikeli sinifta yer alan kamu kurumlari ile 10’dan az c¢alisan bulunan ve az
tehlikeli sinifta yer alan is yerlerinde, calisanlara verilecek temel is sagligi ve guvenligi
egitimlerine yonelik ve ilk defa verilecek veya tekrar verilecek temel egitimlerin es zamanli
(senkron) gerceklestirilmesinin yaninda asenkron olarak da sunulabilmesine imkan taniyan
yeni dlizenlemeler yapilmistir.

is Sagligi ve Giivenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “is Sagligi ve Guvenligine
iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi”’nde, 13 Mart 2025 tarihli ve 32840 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “is Sagligi ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” ile degisiklik yapilmistir. NACE Rev.2 Ekonomik Faaliyet Siniflamasi,
Avrupa Birligi istatistik Ofisi (EUROSTAT) tarafindan kapsamli sekilde degistirilmistir. Ekonomik
Faaliyet Siniflamasinda gerceklestirilen ilgili degisikler (NACE Rev.2.1 Ver.3) dogrultusunda is
Sagligi ve Guvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi ekinde yer alan liste de
glncellenmistir. Turkiye istatistik Kurumu koordinasyonunda yapilan giincelleme calismalari
kapsaminda tanim degisikligi, kod ve tanim degisikligi, yeni kod atamasi vb. 1864 satirda esasli
revizyon calismalari gergeklestirilmistir.

Is Yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesi ile ilgili
2025/3 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi

6 Mart 2025 tarihli ve 32833 sayili Resmi Gazete’de is Yerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing)
Onlenmesi konulu 2025/3 Sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi yayimlanmistir. Genelge’'de
calisanlarin psikolojik tacizden korunmasi ve psikolojik tacizle mucadele edilmesi amaciyla;
e 19 Mart 2011 tarihli ve 27879 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2011/2 sayil
Genelge ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi bunyesinde kurulan Psikolojik
Tacizle Mucadele Kurulunun yeniden tesekkul ettirilmesi ve gorevleri,

e isveren, yonetici ve tim calisanlarin psikolojik taciz olarak degerlendirilebilecek
temel hak ve 6zgurluklerin ihlali anlamina gelen eylemlerden kaginmalari,

¢ isveren sorumlugu ile énleyici ve koruyucu politikalarin gerceklestirilmesi,
e s yerlerinde psikolojik tacize yénelik farkindalik, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri,
e s yerlerinde psikolojik taciz iddialarinin arastirilmasi, sorusturulmasi ve ivedilikle
yurutalmesi,
e Toplu is s6zlesmelerine ve toplu sézlesmelere konuyla ilgili hukimler konulmasi,
e Alo 170 hattinda gorevli psikologlar tarafindan yuratulen faaliyetler,
ile ilgili duzenlemeler yapilmistir. =
(35 )
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FAALIYETLER

Baskanlik 2025/1 Sayili
ic Genelgesi (2024/1 Sayili i¢
Genelgesi Revizyonu)

Programli Teftis Hazirliklari

Baskanlik goruslerinin, butunlik olusturacak sekilde
bir araya getirilmesi suretiyle mufettisler tarafindan
ilgili duzenlemelere kolaylikla ulasilmasi,
degisikliklerin takip edilmesi, teftis uygulamalarinda
birliktelik saglanmasi ve etkinligin arttinlmasi
amaciyla “Is Teftisi Usul ve Esas”” hazrlandi.
Hazirlanan calisma, Baskanligin 20 Mayis 2024 tarihli
ve 2024/1 sayili i¢ Genelgesi ekinde yurarlige girdi.

is Teftisi Usul ve Esas’nin gelistirilmesi ile ilgili
calismalar; grup baskanliklari  ve mufettisler
tarafindan Baskanliga yapilan ve rapor
degerlendirme  komisyonlari  tarafindan  rapor
degerlendirme  koordinatérlerine  yapilan  geri
bildirimler, is teftis raporlarina Baskanlik gorusu
olusturma sureci c¢iktilari ile uygulamada yasanan
sorunlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Buna uygun
olarak  oncelikle calisilmasi gereken konular
belirlendi. Konularin belirlenmesinin ardindan goérev
dagilimi yapilarak calismalara baslandi.

Yapilan ¢alismalar sonucunda; revizyon gerekmeyen
konular elenerek revizyon yapilmasi karari alinan
konular is Teftisi Usul ve Esasrna uygun olacak
sekilde hazirlandi.

Hazirlanan taslaklar ile ilgili olarak Baskanlik Toplanti
Salonu’nda 20 Subat 2025 tarihinde, 21 Subat 2025
tarihinde ve 26 Subat 2025 tarihinde toplantilar
gerceklestirildi. Yapilan toplantilar neticesindeki
calismalar, 28 Subat 2025 tarihinde duzenlenen
toplantida Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir
Aktlrk’tn degerlendirmelerine sunuldu.

Calismalar sonucunda; son bir yillik stre¢ iceresinde
ortaya c¢ikan  goris ve  degerlendirmeler,
mufettislerden ve grup baskanliklarindan alinan geri
bildirimler ve uygulamada karsilasilan ihtiyaclar géz
é6ntnde bulundurularak “is Teftisi Usul ve Esasinda
Degisiklik Yapilmasina iligkin Usul ve Esas” hazirlandi
ve 4 Mart 2025 tarihli ve 2025/1 sayili i¢ Genelge
ekinde yuarurlage girdi.

7)

2025 yili
yuratulecek
mufettisler/heyetler ile gorevlendirme listeleri ve
uygulama esaslar belirlenerek Grup Bagkanliklarina
gonderildi. Bu dogrultuda asagida belirtilen sektor
ve alanlarda;

Genel Calisma
programli

Plani  kapsaminda
teftislerde gorevli

O Saglik Sektériine Yonelik Programli Teftis
O Egitim Sektoriine Yonelik Programli Teftis

Lojistik-Depolama Sektoriine Yonelik
Programli Teftis

o Kargo Sektoriine Yonelik Programli Teftis

O Sanayi Sektoriine Yonelik Programli Teftis

faaliyetlerine baslanild.

isin yurGtima yéninden Mart-Temmuz ve Mart-
Aralik dénemleri icin 176 is mufettisi gérevlendirildi.
Her sektér/alan 6zelinde degerlendirme yapilarak
Uygulama Esaslari olusturuldu ve mufettislere
gerekli duyurular yapildi.

Programli  teftislerin  baslamasinin  akabinde
uygulama birlikteliginin saglanmasi, mufettislerden
gelen ilk degerlendirme ve taleplerin ortaya
konulmasi amaciyla yuratulen tim programl

teftislerde gorevli mufettislerle 2025 Mart ayi basi
itibariyle cevrim ici toplantilar gerceklestirildi.
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Rapor Gorusleri Takibi Moduli

Baskanlik tarafindan, teftis raporlarina iliskin gorus
olusturma sureglerinin daha etkin ve sistematik bir

sekilde yurutulmesi amaciyla calismalar
ylrutilmektedir. Yapilan calismalar neticesinde, is
Teftis Otomasyon Sistemi'nde (ITOS) halihazirda yer
alan rapor goruslerinin, yeni goérus hazirliklarinda
referans olarak kullanilabilir olmasi ve mevcut rapor
goruslerinin  dijital ortamda erisilebilirliginin
artirllmasinin  stre¢ verimliligi agisindan faydali
olacagi kanaatine varild.

Bu dogrultuda, daha oOnce olusturulan ve PDF
formatinda ITOS’a yiiklenen rapor gérusleri, 2025 yili
Subat ayi itibariyla Veri Merkezi'nde “Rapor
Gorusleri” adi altinda devreye alinan yeni module
aktarildi. ihtiya¢ duyulan durumlarda Baskanlik
tarafindan veri girisi yapilmasina da imkan taniyan
s6z konusu modul, énceki goruslere hizli erigim
imkani sunarak gorus olusturma sureclerini dnemli
olctde kolaylastirdi.

Modulde arama fonksiyonu araciligiyla anahtar
kelimeler Uzerinden tarama yapilabilmesi ozelligi
sayesinde ilgili goruslere ulasmak oldukga pratik ve
hizli  bir hale geldi. Boylece goris olusturma
sureclerinin standartlastirilmasi ile daha hizli ve
etkin bir sekilde yurutulmesi yéninde o6nemli bir
adim atild.

Veri Merkezi’nde yer alan “Rapor Gorusleri” modulu
iki ana bélumden olugmaktadir:

e Rapor Degerlendirme  Sureci  Sonucunda
Olusturulan Rapor Gorusleri

e Calisma ve is Kurumu il Madurliiklerinden intikal
Eden Raporlara istinaden Hazirlanan Rapor

Gorusleri

Her iki bélume de imza sureci tamamlanan ve
resmiyet kazanan Bagkanlik goéruslerinin dijital
nushalari yuklenmektedir.

RAP

/

38)

Mevzuat Taslaklarinin Takibi
Modulu

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu
Yonetmeligi’nin 8. maddesinde belirtilen goérevlerin

ifasi icin Baskanlk tarafindan mevzuat takibi
yapilmaktadir. Cumhurbaskanligi genelgeleri, kamu
kurum ve kuruluslarinin  dizenledigi  kanun,
yonetmelik, genelge, teblig gibi duzenlemeleri iceren
mevzuata iliskin Baskanlik gorus ve
degerlendirmelerinin takibi ve tasnifi ile istatistiki
analize olanak verecek sekilde Veri Merkezi’nde 2025
yilinin Ocak ayindan itibaren bir modul olusturuldu.
Baskanlik tarafindan veri girisi saglanan bu modul ile
Uzerinde calisma yapilan mevzuat taslaklarina
verilen gorus ve degerlendirmelere ulasim kolaylig
saglandi. Bu sayede kurumsal olarak zaman tasarrufu
yapilarak daha verimli calisma ortami gelistirildi.
Ayrica detayli taslak arsivinin olusturulmasiyla
kurumsal hafizaya katki saglandi. Sonug¢ olarak
mevzuat taslaklariyla ilgili is sureglerinin hizli, etkin
ve duzenli bir sekilde gerceklestirilmesi olanakli hale
geldi.

Veri Merkezine entegre olan “Taslak Mevzuat Takibi”
modulinun “Sayisal Veriler” sekmesinde mevzuat
taslaklariyla ilgili detayli istatistiki veriler yer
almaktadir. Diger sekmelerde; mevzuat taslaginin
cesidi, taslagr gonderen ve hazirlayan kurumlar,
gonderilme kanali, gelen-giden evrak tarihleri ve
sayilari, taslaga iliskin BagkanUk goérus ve
degerlendirmelerini iceren evrak bilgileri (tarih, sayl,
hazirlayanlar vb.) bulunmaktadir. Ayrica kullanicilar
tarafindan; imza sureci tamamlanan veya diger

kanallardan gelen taslaklar i¢in onay sureci
tamamlanan Bagkanlik gorus ve
degerlendirmelerinin dijital hali sisteme

yuklenmektedir.
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“|s Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog”
Projesi
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Sosyal Diyalog ve Rehberlikle *
Guglenen Isyerleri

Stratejik iletisim Egitimi

“is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi"
kapsaminda is miifettisleri, ilgili kamu kurumlari ve sosyal taraf temsilcilerinin katiimiyla
Stratejik iletisim Egitimi diizenlendi. Egitim, Tiirkiye’de kadin ve erkekler icin insana yakigir
bir calisma ortami olusturmayi hedefleyen proje faaliyetleri dogrultusunda planlandi. 11-
12 Subat 2025 tarihlerinde Ankara'da, 20-21 Subat 2025 tarihlerinde izmir'de ve 25-26
Subat 2025 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen egitimler her ilde 50 kisi olmak lizere
toplam 150 kisinin katilimiyla gerceklestirildi.
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2024 yilinda gerceklestirilen Egitim ihtiyac Analizi
sonuglarina  dayanarak  hazirlanan  program,
Rehberlik ve Teftis Baskanligl ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlginin ilgili birimlerinin yani sira
sosyal taraflarin kurumsal kapasitelerini
guclendirmeyi amagcladi. Bu kapsamda, yapilan
egitimler isyeri uyumunun arttirilmasi ve rehberlik
hizmetlerinin gelistirilmesine ydnelik 6énemli katki
sagladi.

Egitim programi cergevesinde kampanya yénetimi,
etkili iletisim teknikleri ve kirilgan gruplarla mulakat
teknikleri konulari ele alindi. Alaninda uzman
egitmenler tarafindan sunulan bu egitimler,
katilimcilara stratejik iletisim sureclerini etkin bir
sekilde yonetme, hedef kitleye uygun kampanya
stratejileri gelistirme ve kirilgan gruplarla daha etkili
mulakat teknikleri uygulama konularinda kapsamli
bilgi ve beceriler kazandirdi. Katilimcilardan alinan
olumlu geri bildirimler, egitim programinin is
mufettisleri ve sosyal taraflar icin 6nemli bir
kapasite gelistirme araci oldugunu gosterdi.

Dr. Esra Karliova Soysal empatik iletisim ve siddetsiz
iletisim konularinda katilimcilara yol gosterirken Psk.
Nevin Kuguk farkli ve kirilgan gruplarla goérisme

teknikleri ile Prof. Dr. Erol Nezih Orhon iletisimin

temel bilesenleri, kampanyalarda hedef kitle
belirleme ve strateji gelistirme suregleri Uzerine
kapsamli bilgiler sundugu egitimlerde iletisim ve
kampanya ydnetimi alaninda mufettislerin rehberlik
ve teftis streglerinde daha etkili, bilin¢li ve kapsayici
bir yaklasim benimsemelerine katki saglamak
amagclandi.

Egitimin ardindan Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir
Akturk ve ILO Turkiye Direktoru Yasser Hassan’in
katiimiyla kapanis toéreni gergeklestirildi. Térende
konusan Aktlrk, egitimlerin mufettislerin teftis
sureglerinde daha etkili iletisim kurmalarina katki
saglayacagini vurgulayarak katilimcilari tebrik etti.
Hassan ise egitimin, katiimcilarin kapasitesini
arttirma acisindan son derece degerli oldugunu
belirterek ILO olarak proje kapsaminda igbirligini
surdlreceklerini ifade etti. Téren sonunda, Bekir
Akturk ve Yasser Hassan tarafindan katiimcilara
katiim belgeleri takdim edilerek egitim programi
tamamlandi.
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Sektorel Danisma Toplantilari

Rehberlik ve Teftis Baskanlig ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birligiyle yiiriitiilen "is
Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi Projesi"
kapsaminda cesitli sektorlerde calisma kosullari ile is sagligi ve glivenligi alanindaki sorunlar
ele almak amaciyla “insana Yakigir is icin Piyasa Sistemi Analizi” gerceklestirildi. Analizde
belirlenen temel nedenleri degerlendirmek ve sektorel analiz raporlarini nihai hale getirmek
amaciyla sektérel paydaslarin katilimi ile danisma toplantilar diizenlendi.

P T
il 'lg_ﬁ'ﬁ_ﬂ;--»;f.

1. SEKTOREL DANISMA TOPLANTISI

“Tekstil Sektoriinde insana Yakisir is”

Is Teftis ve Rehberlik Projesi kapsaminda dizenlenen
1. Sektérel Danigma Toplantisi “Tekstil Sektérinde
insana Yakisir is” temasiyla 15 Ocak 2025 tarihinde
Adana’da gerceklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
Baskan Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan ve
Gokhan Ates'in yani sira Adana Rehberlik ve Teftis

Grup Baskani Semiha Dostlar, Grup Bagkan
Yardimcilari Sedef Serda ve ilker Can Sayim, is
mufettisleri, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligl
ilgili birim temsilcileri ve uzmanlari, akademisyenler,
isci ve isveren konfederasyon temsilcileri, sanayi ve
ticaret odalari yetkilileri, tekstil sektért sendikalari,
Ozel sektor temsilcileri ve ilgili paydas kurumlar
katilim sagladi.
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Toplantinin acgilis konusmasini Rehberlik ve Teftis
Baskani Bekir Aktlrk gerceklestirdi. Baskan Bekir
Akturk, Baskanligin insana yakisir is hedefini ileriye
tasimak icin 6nemli adimlar attigini belirterek
Ulkemizde isyeri uyumunu arttirmada rehberlik
hizmetlerinin ve sosyal diyalogun énemini vurguladi.
is Teftis ve Rehberlik Projesi kapsaminda is teftisine
yonelik  proaktif ve Onleyici bir yaklasim
benimsendigini belirten Baskan Akturk, ozellikle
tekstil, otomotiv, mobilya ve insaat sektdrlerinde
stratejik uyum planlamasiyla 6nemli ilerlemeler
kaydedildigini ifade etti. Tekstil sektérinin emek
yogun yapisi ve klresel rekabetin getirdigi zorluklara
dikkat ¢ceken Baskan Akturk, 2024 yilinda sektorel is
sagligi ve guvenligi teftislerinin gerceklestirildigini,
Onleyici yaklasim ve rehberlikle yurutulen teftisler

sayesinde uyumsuzluklarin %90 oraninda
giderildigini belirtti.
Ardindan ILO Tuarkiye Ofisi Kidemli Proje

Koordinatéri Burcu Akga Haciosmanoglu, proje
hakkinda genel bilgilendirme sunumu yaparak piyasa
sistemleri analizi yaklasimi ¢ercevesinde yuruatllen
calismalar hakkinda katilimcilari bilgilendirdi.

Toplantinin  devaminda is Bagmufettisi Sule
Kalyoncu iner, “is Teftis ve Rehberlik Yoluyla isyeri
Uyumunun Guglendirilmesi” baslikli  sunumunu

gerceklestirdi. Sunumda, taslak rehberlik modeli ve
plani tanitilarak igyerlerinin yasal duzenlemelere
uyumunu arttirmaya yonelik 6neriler paylasildi.

Konusmalarin ardindan
oturumda, tekstil
iliskin arastirma
sunumlar yapildi.

gerceklestirilen  birinci
sektérundeki temel sorunlara
bulgularini  iceren akademik
ilk gerceklestirilen sunumda

“Piyasa Sistemleri Yaklasimi ile Tekstil Sektérinde

insana Yakisir is Aciklarinin Degerlendirilmesi:
Arastirmanin Amaci ve Kapsami” baslikli sunum ile,
sektdérin yapisal dinamiklerini ve insana yakisir is
olanaklarinin iyilestirilmesine yoénelik  bulgular
paylasildi. Ardindan “Tekstil Sektérinde Calisma
Kosullari ve Kadin istihdami” konulu sunum ile
sektérde kadin calisanlarin karsilastigl zorluklar ve
istihdam olanaklari degerlendirildi. Son olarak
“Tekstil Sektériinde Gelecegi Dokumak: insana Yakigir
ister ve  Sirdurilebilirlik”  bagliki  sunum
gerceklestirildi. Sunumda, sektdérde insana yakisir
islerin tesvik edilmesi ve surdurulebilir Uretim
sureclerinin gelistirilmesine ydnelik stratejiler ele
alindi.

Akademik sunumlarin ardindan gergeklestirilen panel
oturumunda, tekstil sektérinde insana yakisir isler
ve surdurulebilir calisma kosullart kapsamli  bir
sekilde ele alindi. is Basmifettisi Mehmet Stiimer’in
moderatérliginde duzenlenen panelde, sektorin
mevcut durumu, is sagligl ve givenligi uygulamalar
ve surdurulebilirlik perspektifi tartisildi.

Calisma Genel Mudurlidgtu Calisma Uzmani Gulcan
Bozdogan, is Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurltgu
Calisma Uzmani Burak Ozdemir ve Adana Sanayi
Odasi Tekstil Sanayi Meslek Komitesi Baskani Ayca
Gozek Celik panelist olarak yer aldigl panelde tekstil
sektoérinde calisma kosullari, is sagligi ve guvenligi
riskleri, kuresellesmenin etkileri ve sendikalasma
konulari ele alind1.
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Toplanti, katiimcilar tarafindan tekstil sektériinde
insana yakisir is ortaminin olusturulmasi ve
surduralebilir  calisma  kosullarinin  saglanmasi
yonunde onemli bir adim olarak degerlendirildi.
Katiimcilar, rehberlik ve teftis sureglerinin
etkinliginin  arttinlmasi  ve  sosyal diyalog
mekanizmalarinin  gluglendirilmesi konusunda is
birliginin 6nemini vurguladi. Proje kapsaminda alinan
geri bildirimlerin, rehberlik modelinin
gelistirilmesinde yol gosterici olacagi ifade edildi.

2. VE 3. SEKTOREL DANISMA

TOPLANTILARI

“Metal Sektoriinde insana Yakigir is”

is Teftis ve Rehberlik Projesi kapsaminda diizenlenen
2. ve 3. Sektoérel Danisma Toplantilari “Metal
Sektoriinde insana Yakigir is” temasiyla 6-7 Subat
2025 tarihlerinde Bursa’da gercgeklestirildi. Proje
kapsaminda yuratilen “insana Yakisir is icin Piyasa
Sistemi Analizi” sonuglarina dayanarak, metal
sektorindeki calisma kosullari ile is saglg ve
glvenligi alanindaki sorunlari ele almak amaciyla
birer gunluk iki ayri toplanti diizenlendi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,

Baskan Yardimcilari Resul Yilmaz, Davut Seyhan, _

Gokhan Ates, Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskani
Gokhan Kuzu, Grup Baskan Yardimcilari Yasin Sezer
ve Erdem Hasret, is mufettisleri ile akademisyenler,
isci ve isveren konfederasyon temsilcileri, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligl ilgili birim temsilcileri
ve uzmanlari, sanayi ve ticaret odalar yetkilileri,
metal sektorl sendikalari, 6zel sektdr temsilcileri ve
ilgili paydas kurumlar katiim sagladi. Ayrica ILO
Tarkiye Ofisi Direktort Yasser Hassan da toplantiya
cevrim ici olarak katild.
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Toplantinin acilis konugsmasini Baskan Bekir Akturk
ve |ILO Turkiye Ofisi Direktorla Yasser Hassan
gerceklestirdi. Bagkan  Aktark  konusmasinda;
Baskanligin  yurutalen  rehberlik ve  teftis
faaliyetleriyle calisma barisini gliclendirmeyi, insana
yakisir is  kosullarini  yayginlastirmayi, sosyal
diyalogun guclendirilmesi yoluyla tlkemizde igyeri
uyumunun arttirilmasini hedefledigini belirtti. ILO
Tarkiye Ofisi Direktért Hassan agilis konusmasinda,
insana yakisir isin tesvik edilmesi ve nihayetinde
metal sektérinde suardurulebilir iyilestirmelerin
saglanmasi icin ulusal is teftis sistemlerine yardimci
olmaya kararli olduklarini vurguladi.

ILO Turkiye Ofisi Kidemli Proje Koordinatéri Burcu
Akca Haclosmanoglu tarafindan proje hakkinda genel
bilgilendirme sunumu yapildi. is Basmufettisi Sule
Kalyoncu iner tarafindan “is Teftis ve Rehberlik
Yoluyla isyeri Uyumunun Guglendirilmesi: Rehberlik
Modeli ve Plan1” basliki sunum gerceklestirilerek is
teftis mekanizmalarinin gelistirilmesi ve rehberlik
modellerinin isyerlerinde uygulanabilirligi Gzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Toplantida ayrica danigmanlar tarafindan “Piyasa
Sistemleri Yaklasimi ile Metal Sektériinde insana
Yakisir is Aciklarinin Degerlendirilmesi” baslikli
sunum gerceklestirildi.

6 Subat 2025 tarihindeki 2. Sektérel Danisma
Toplantisi, agilis konusmalari ve genel bilgilendirme
sunumlarinin ardindan Metal Sektérinde tedarik
zincirlerine iliskin bir sunum ve Calisma Kosullarina
iliskin Sorunlar Kék Neden ve Coézim Onerileri
Paneliyle devam etti.

IndustriALL Kiresel Sendikasi Otomotiv ve Havacilik
Sanayi Direktéru Georg Leuter cevrim ici katilim
saglayarak “Metal Sektériinde insana Yakisir islere
Global Bir Bakis” baslikli sunumunda, daha guvenli
ve saglikli tedarik zincirleri icin etkili stratejiler
gelistirmek amaciyla iklim degisikligi, cevresel
bozulma ve bunlarin kuresel tedarik zincirlerindeki
guvenlik ve saglik Uzerindeki etkileri arasindaki
etkilesimleri anlamanin ve 6ngérmenin 6nemine
degindi.

Panel is Basmufettisi Talha Bakircioglu
moderatérliginde metal sektérinde insana yakisir
is, calisma kosullari ve sosyal diyalog konulari
odaginda gerceklestirildi. Panelist olarak Calisma
Genel Mudarlagi, Turk-Metal Sendikasi, Ozgelik-is
Sendikasi, Birlesik Metal-is Sendikasi yetkilileri ve
uzmanlari goérus ve degerlendirmelerini paylasti.

Metal sektorindeki calisma kosullarinin
iyilestirilmesi  ele  alinarak  sosyal diyalog
mekanizmalarinin glgclendirilmesine yonelik

degerlendirmelerle panel sona erdi.
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7 Subat 2025 tarihindeki 3. Sektdérel Danigsma
Toplantisinda metal sektérine 6zgli meslek
hastaliklari ve riskler ile is sagligi ve glvenligine
iliskin sorunlar ve c¢ozimlere iliskin 6neriler ele
alindi.

Toplantida; Saglik Bilimleri Universitesi Ankara
Bilkent Sehir Hastanesi i¢c Hastaliklari Anabilim Dali
is ve Meslek Hastaliklari Uzmani Dog. Dr. Mehmet
Erdem Alaguney cevrim igi olarak gercgeklestirdigi
“Turkiye’de  Metal Sektérine  Ozgli  Meslek
Hastaliklari Risklerinin Degerlendirilmesi” baslikli
sunumunda, Ozellikle metal sektériinde meslek
hastaliklarinin raporlanmasi ve teshis edilmesi
surecine iliskin goruslerini sundu. Bu konuda isyeri
hekimlerinin roliiniin desteklenmesinin altini cizdi. is
kazasi ve meslek hastaliklarina iligkin verilerin
toplanmasi, kaydedilmesi ve bildirilmesinin is kazasi
ve meslek hastaliklarini dnleme acisindan kritik
olduguna degindi.

Fenerbahce Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakultesi’nden Prof. Dr. Seving Serpil Aytag
ise “Endustri ve Orglt Psikolojisi Perspektifinden
Metal Sektériinde Risk Algisi ve Is Glvenligi
Davranislan” baslikli sunumunda, calisanlarin risk
algisi, guvenlik kaltaru ve is guavenligi davranislar
Uzerine degerlendirmelerde bulundu.

Bu akademik sunumlar, sektordeki risklerin
belirlenmesi  ve is saglg ve  guvenligi
uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir
bilimsel zemin sundu.

Sunumlarin akabinde Is Basmdufettisi Burcu Turk
moderatérliginde “Metal Sektériinde insana Yakigir
isler: is Sagligi ve Gulvenligine iliskin Sorunlar, Kék
Neden ve Coézim Onerileri” baslikli panel
gerceklestirildi.

Sektérun is sagligr ve guvenligi alanindaki mevcut
sorunlari ile k6k nedenlerinin ve ¢6zim Onerilerinin
ele alindigi panele; is Saglig ve Guvenligi Genel
Mudarligia, Uludag Universitesi ve Renault Tirkiye
yetkilileri panelist olarak katildi.

Panelde, is kazalarinin énlenmesi, risk yonetimi ve
guvenlik kaltdrunin yayginlastirilmasi konularinda
sektore yonelik 6neriler tartisildi. Katiimcilar, metal
sektérinde daha saglkli ve glvenli calisma
ortamlarinin  olusturulmasi igcin igbirligi ve iyi
uygulamalarin dnemini vurguladi.
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Stratejik Uyum Planlamasi 2. Calistay!i

"is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Gii¢lendirilmesi Projesi"
cercevesinde, 27-28 Ocak 2025 tarihlerinde Ankara'da "Stratejik Uyum Planlamasi 2.
Calistay!" is miifettislerinin katiimlariyla gerceklesirildi.

Calistay, 19-21 Subat 2024  tarihlerinde
gerceklestirilen ilk calistayin ¢iktilari dogrultusunda
belirlenen stratejik uyum modelinin
uygulanabilirligini  degerlendirmek, hedeflenen

sektorlerdeki uyum eksikliklerine yonelik rehberlik ve
denetim  sdreglerini  sekillendirmek  amaciyla
gerceklestirildi. ilk calistayda yapilan analizler
sonucunda pilot olarak secilen metal sektorl
icerisinden Ozellikle otomotiv alt sektori tedarik
zincirinde yer alan isyerlerine odaklanilmasi
kararlastirildi. Calistay suresince, is mufettislerinin
stratejik uyum modelini sahada nasil
uygulayacaklari, sektérel rehberlik toplantilarinin
icerigi ve is teftisi metodolojisi gibi konular ele
alinarak paydaslarla is birliginin gugclendirilmesi ve
iletisim stratejilerinin gelistirilmesi Uzerinde duruldu.
is Basmufettisi Sule Kalyoncu iner acilis
konusmasinda pilot stratejik uyum modeli ve sektor
secimi ile projeye dair bilgileri aktardi.

Calistay’da secilen sektorler ve insana yakisir is
aciklart konusu Uzerine gerceklestirilen Calisma
Grubu Oturumu ile mufettisler, sektorel ihtiyaglar ve
calisma hayatindaki zorluklari ele aldilar. Bu
oturuma, ILO Sosyal Diyalog ve Calisma iliskileri ve
Yénetisim Birimi Calisma idaresi is Teftisi ve Is

Saglig ve Guvenligi Uzmani Frederic Laisne-Auer ve

ILO Stratejik Uyum Teknik Uzmani Rumsha
Shahzad’in yoénlendirmeleriyle is mufettisleri aktif
katilim gosterdi.

ikinci  oturumda, Stratejik Uyum  Planinin
Uygulanmasi basligi altinda, sektérel hedefler ve
hedefleme metodolojisi detayli bir sekilde tartisildi.
ILO Uzmanlar Frederic Laisne-Auer ve Rumsha
Shahzad’in katkilariyla is mufettisligi araglari Gzerine
grup sunumlari gerceklestirildi. MUfettisler, secilen
sektorlerde is mufettislerinin  uyum sureglerini
kolaylastiracak  yeni  araglar  Uzerinde  fikir
alisverisinde bulundu.

ikinci gunde ilk olarak, Stratejik Uyum Planinin
Uygulanmasi basligi altinda yapilan ¢alisma grubu
oturumunda, iletisim stratejilerinin degerlendirilmesi
ve is teftisi ziyaretlerinden 6nce ele alinmasi gereken
temel noktalar Uzerinde duruldu. Mufettisler
sektorel rehberlik toplantilarinin igyeri uyumunun
nasil guclendirebilecegi konusunda fikir alisverisinde
bulundu. is Teftisi Ziyaretlerinin Planlanmasi baslikli

ikinci oturumda teftis ziyaretleri icin izlenecek
metodolojiler  Uzerine  detayli bir tartisma
gerceklestirildi.

(a7)
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SISTEMINDE
DENETLEME VE INCELEME
UNSURU

Nefset CANDEMIR
is Bagmiifettisi

Buyuk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltlmasi Hakkinda
Yonetmelik’in 6. maddesinin 1. fikrasina gére s6z konusu Yénetmelik kapsamina
giren igyerlerinin isletmecileri, buyUk kazalari énlemek ve biUyiUk bir kazanin
meydana gelmesi durumunda, bunlarin etkilerini insana ve cevreye en az zarar
verecek sekilde sinirlamak icin gUvenlik yonetim sistemi ile ilgili asgari olarak
Yonetmelik Ek-3’te ve ilgili tebliglerde belirtilen hususlara iliskin gerekli tom
tedbirleri almakla yokumlidir. Yonetmelik’e gére alt seviyeli ve Ust seviyeli
olarak belirlenen kuruluglarin isletmecileri buytk endustriyel kazalar énlemek ve
etkilerini azaltmak icin kurduklarn givenlik yonetim sistemini, alt seviyeliler icin
Buytk Kaza Onleme Politika Belgesi, ist seviyeliler icin Guvenlik Raporu
hazirlamak veya hazirlatmak suretiyle belgelemelidirler.
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MUFETTIS KALEMINDEN

Buylk Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yénetmelik’e gore isletmelerde
kurulacak guvenlik yonetim sisteminin Organizasyon
ve Personel, Blyuk Kaza Tehlikelerinin Belirlenmesi
ve Degerlendirilmesi, isletim Kontrolii, Degisimin
Yénetimi, Acil Durumlar igin Planlama, Performansin
izlenmesi, Denetleme ve inceleme olmak lizere 7
unsuru bulunmaktadir. Bu unsurlarindan biri olan
Denetleme ve inceleme unsuru glvenlik yénetim
sisteminin  ve unsurlarinin  amagcglandigr  gibi
performans gosterip gostermedigini degerlendirmek
icin tasarlanmistir.  Kimyasal Proses Guvenligi
Merkezi (CCPS) tarafindan yayimlanan Proses
Guvenligi Yonetim Sistemlerinin Denetlenmesine
Yonelik Kilavuz’da “denetim” kavrami, tutarlilig
saglamak ve denetginin savunulabilir sonuclara
ulasmasini  saglamak icin iyi tanimlanmis bir
inceleme sureci kullanarak éngérilen gerekliliklere
uygunlugu dogrulamak igin yapilan sistematik,
bagimsiz bir inceleme olarak tanimlanmaktadir.
Guvenlik yénetim sisteminin unsurlarinin her birinin
ve batinunun igyerine uygun olarak ve dogru sekilde
kuruldugunu, isledigini belirlemek, uygulamalarini
izlemek, surduralmesini saglamak ve tutarlligini
gozden gecirmek Uzere periyodik ve sistematik olarak
kapsamli bir sekilde incelenmesi ve denetlenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle Yonetmelik’in Ek-3’Unde
denetleme ve inceleme unsuru baslg altinda
kuruluslar bir i¢c denetim sistemi kurmakla yakamlu
kiinmis, givenlik ydonetim sistemine ait unsurlarin iki
yildan fazla olmamak Uzere dulzenli araliklarla ig
denetime tabi tutulmasi gerektigi, yapilan denetim
ve incelemelerden elde edilen  sonuglar
dogrultusunda guvenlik yonetim sisteminin gézden
gecirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Denetleme ve inceleme unsuru guvenlik yénetim
sisteminin yasal dlazenlemelere, sirket
standartlarina, ayrica performansin izlenmesi
unsurunda belirlenen performans gostergelerine
uyumuna iliskin kapsaml bir karsilastirmaya olanak
tanir.  Glvenlik ybnetim sistemi incelenmez,
denetlenmez ve dogru sekilde ciktilari 6lcilmezse,
kontrol edilemez veya iyilestirilemez.

Yonetmelik’e gore s6z konusu denetimler kurulusun
bagli oldugu en Ust yoneticinin yazili olarak
gorevlendirmesi ile kurulus icinden veya disindan
kisilere yaptirilabilir. Burada en Ust ydneticinin yazili
olarak goérevlendirilmesinin anlami ve degeri sudur;
basarili bir guvenlik ybénetim sistemi denetimi,
kidemli ve mumkin olan en ust dlzeyden

yOneticilerin baslattigi ve destekledigi, uygun
kaynaklari tahsis ettigi, bulgularin ve &nerilerin
zamaninda ve etkin bir sekilde ele alinmasini saglama
guvencesini verdigi bir dizende gerceklesebilir.

Denetleme ve inceleme unsuru kapsaminda glvenlik
yonetim sistemini kurulus icinden veya disindan
denetleyecek kisiler belirlenirken dikkat edilmesi
gereken en oOnemli husus nesnellik olmalidir.
Kimyasal Proses Guvenligi Merkezi (CCPS) tarafindan
yayimlanan Risk Tabanli Proses Guvenligi Kilavuzu,
denetgileri nesnellik dizeylerine gore birinci taraf,
ikinci taraf ve Uglncu taraf olarak ayirmakta ve her
birinin Ustunlukleri ve olumsuz yanlari oldugundan
bahsetmektedir. Buna goére birinci taraf denetgiler;
denetlenen tesis icinden gorevlendirilen
denetgilerdir ve en az nesnellige sahiptir. Ancak
denetlenen glvenlik yonetim sistemi hakkinda en
fazla birinci elden bilgiye sahip kisiler de onlardir.
ikinci taraf denetciler; denetlenen tesisle ayni
sirketten ancak merkezi bir kurumsal denetim veya
guvenlik/sureg guvenligi grubu gibi baska bir yerden
veya sirket icindeki baska bir Uretim tesisinden gelen
denetcilerdir. ikinci taraf denetciler, birinci taraf
denetcgilerden daha nesneldirler, ancak ikinci taraf
denetgiler buglinun denetlenenlerinin  yarinin
denetgileri oldugunu ve denetledikleri kisiler
tarafindan yapilan bir denetimin alici tarafinda
olabileceklerinin farkinda olduklarindan
nesnelliklerini  kaybedebilirler.  Uglincti  taraf
denetgiler danismanlik firmasi gibi bagimsiz bir
kurulustan gelen denetgilerdir. Bagimsiz denetim
ekipleri olarak denetimler yapabilir ya da sirket
personelinden olusan ekiplere liderlik edebilirler.
Ucglincu taraf denetgilerin segilmesi yiiksek derecede
nesnellik saglar fakat yalnizca Uuclncli taraf
denetciler kullanilirsa bu durum sirket veya tesis
personelinin bilgisinden tam olarak
yararlanilamamasina neden olabilir (CCPS 2007c).

Yoénetmelik’te glvenlik ybnetim sisteminin
denetimini gerceklestirecek kisilerle ilgili tek bir kisi
ya da ekip olmasi konusunda kisitlama
getirilmemektedir. Bununla ilgili olarak Proses
Guvenligi Yonetim Sistemlerinin Denetlenmesine
Yonelik Kilavuz’da tek kisi tarafindan yapilacak
denetimlerin  bir glvenlik y6netim sisteminin
yalnizca bir veya iki unsurunun degerlendirilmesi gibi
sinirll bir denetim igin uygun olacag, o6rnegin
denetim kapsamli ve karmasik degilse, tek denetgi
tarafindan denetime izin verilmesi gerektigi
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belirtilmektedir. Ayrica kilavuzda denetiminin c¢ok
kisilik bir ekip tarafindan yapilmasinin birden fazla
bakis agisini beraberinde getirecegi, denetimde
yapilan gozlemlerin ekipge tartisilmasinin bir firsat
sunacagl ve cgesitli beceri, deneyim ve disiplinlere
sahip kisilerin denetim surecine dahil olmasina
olanak tasiyacagl gerekcgesiyle bir ekip tarafindan
yapilmasi gerektigi Uzerinde durulmaktadir.

Yonetmelik'e gore; kurulusun isletmecisi, denetimi
yapacak kurulus iginden veya kurulus disindan
gorevlendirdigi  kisilerin  belirlenmesine iligkin
kriterlere Guvenlik Raporu / Buyiik Kaza Onleme
Politika Belgesinde yer vermelidir. Denetim yapacak
kisilerin  belirlenmesine iliskin kriterler, egitim
durumu, teknik beceri ve bilgi, yetkinlik ve deneyim
olabilecegi gibi denetimin etkin olmasini saglayacak
tarafsizlik vb. kisisel 6zellikler de olabilir. TS EN ISO
19011:2018 Yoénetim  Sistemlerini  Denetleme
Kilavuzu, denetcinin yeterliliginin genel, kisisel, bilgi
ve beceriye dayali yetkinlikler dogrultusunda
belirlenmesi gerektiginden bahsetmektedir.
Standarda goére denetgiler genel olarak denetleme
yontemleri, denetlenecek yodnetim sistemi vb.
konusunda genel bilgilere; etiklik, acik fikirlilik,
gozlemcilik, gelismeye aciklik, isbirlikgilik vb. kisisel
ozelliklere; gerceklestirmeleri beklenen denetimlerin
amaclanan sonugclarina ulasmak icgin gerekli bilgi ve
beceriler ile sektére 6zgu bilgi ve becerilere sahip
olmalidir. isletmeler, ilgili standartlari veya kilavuzlari
kullanarak  denetimin  kapsami, denetlenecek
glvenlik yonetim sistemi unsurlari ile isyerinin
politikalari ve standartlarini da gbéz o©nande
bulundurarak denetgiden bekledikleri kriterleri
belirlemeli ve bunlari yazili hale getirmelidirler.

Yonetmelik’te, isletmelerce hazirlanacak Buyuk Kaza
Onleme Politika Belgesi / Guvenlik Raporunda
denetimi yapacak kisilerin yetki ve sorumluluklarina
da yer verilmesi gerektigi hikim altina alinmistir.
Buna gore, denetleme ve inceleme yapacak kisilerin
glvenlik yonetim sistemi kapsaminda yetkileri
tanimlanmalidir.  Denetcilere guvenlik yénetim
sistemine iliskin sahada yapilan uygulamalari yerinde
incelemesi ve gozlem yapmasi, guvenlik ydnetim
sistemi kapsaminda dlzenlenen belgeleri incelemesi,
gerekiyorsa  calisanlarla ve ilgili taraflarla
goérusme/mulakat/anket  yapabilmesi  konusunda
dogru ve yeterli yetki verilmelidir. Ayrica denetleme
ve inceleme yapacak kisilerin sorumluluklari da acgik
ve anlasilir bicimde tanimlanmalidir.

Yapilan denetimlerin yasal mevzuata ve isyerine
uygun olmasi, ulusal veya uluslararasi standartlarda

tanimlanan  denetim  kriterlerini  karsilamasi,
denetimden elde edilen verilerin sonuglari ve
sonuglara iliskin  onerilerin de raporlanmasi
denetleme ve incelemeyi yapacak kisilerin

sorumluluklari arasinda belirtilmelidir.

Denetimi yapacak kisilerin kriterlerinin, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi sonrasinda guvenlik
yOnetim sisteminin denetlenmesi icin isyerine en
uygun ve dogru yontemin belirlenmesi ve denetimin
bu yontem veya  yontemler kullanilarak
gerceklestirilmesi  gerekir.  Buylk  Endustriyel
Kazalarla ilgili Hazirlanacak Giivenlik Raporu Tebligi
ve BlylUk Endustriyel Kazalarla ilgili Hazirlanacak
Buyiik Kaza Onleme Politika Belgesi Tebligi eklerinde
denetim yoéntemlerine 6rnek olarak kontrol listeleri,
¢alisanlarla ve birim amirleri ile yapilan gérusmeler,
saha kontrolleri vb. yontemler verilmistir. TS EN ISO
19011:2018'de bir denetimin, cesitli denetim
yontemleri kullanilarak gerceklestirilebileceginden,
cesitli denetim ydéntemlerinin uygulanmasi ve
birlestirilmesinin, denetim slrecinin ve sonucunun
verimliligini ve etkinligini optimize edebileceginden
bahsedilmektedir. Standartta belirtilen denetim

yontemlerinden yerinde denetim  yontemleri
Tablol’de verilmistir.
Tablo 1: Denetim Yontemleri
Denetgi ile Denetlenen
Arasindaki Katiimin Yerinde Denetim
Kapsami Yontemleri
Mulakatlar yurtatmek

insan

Etkilesimli Denetlenenlerin katilimiyla

kontrol listeleri ve anketleri
tamamlamak
Denetlenenlerin katilimiyla
belge incelemesi yapmak
Ornekleme yapmak

Belge incelemesi yapmak
(6rn. kayitlar, veri analizi)
¢ Yapilan isi gozlemlemek
Yerinde ziyaret yapmak
Kontrol listelerini
tamamlamak

Ornekleme yapmak

insan
Etkilesimi Yok

(51 )
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Denetciler tarafindan Yonetmelik’te veya standartta
verilen yoéntemler kullanilirken dikkat edilmesi
gereken husus guvenlik yonetim sistemi denetim
yonteminin her guvenlik yonetim sistemi unsuru igin
ayri ayri ve isyerine 6zgu soru/kriter/érneklem listesi
gelistirilecek sekilde dizenlenmesidir.

Yonetmelik’te kurulusta gerceklestirilen her ¢
denetim  sonucu  bir rapor  duzenlenmesi
gerektiginden, bu raporun asagidaki hususlari
icermesi gerektiginden bahsedilmektedir.

I icdenetime tabi tutulan givenlik yénetim
sistemi unsurlari,

I Denetimin somut hedefleri,
I Denetimin kapsami,
I Denetimin organizasyonu,

I Denetim igin kullanilan kaynaklar ve
standartlar,

I Denetim sonuglari ve oneriler.

Guvenlik yo6netim sisteminin denetimi sonucu
duzenlenen raporlarda denetimin hedefleri genel
olarak proses guvenligi risklerini azaltmak, yasal
duzenlemelere uyum, glvenlik yoénetim sistemini
iyilestirmek vb. olarak tanimlanmaktadir, fakat
denetleme ve inceleme Oncesi secilen denetim
yontemine uygun olarak somut hedeflerin de ortaya
konulmasi  gerekmektedir. ~Somut  hedeflerin
belirlenmesi icin performansin izlenmesi unsuru
basligl altinda her bir unsur i¢in belirlenen éncu ve
gecikmeli performans gostergeleri temel alinabilir.
Somut hedeflere 6rnek olarak dizenlenen Buyuk
Kaza Onleme Politika Belgesi / Guvenlik Raporu
belgelerinde guvenlik yonetim sistemine iliskin yasal
olarak belirtilmesi gerekli hususlarin tamaminin yer
almasi ya da denetim sonucu duzenlenecek rapor
formatinda yasal olarak bulunmasi zorunlu olan
hususlarin tamaminin belirtilmesi verilebilir.

Denetim raporunda belirtilmesi yasal olarak zorunlu
tutulan hususlardan biri olan denetimin kapsami,
neyin denetlenecegini, hangi tesislerin, sahalarin,

sureclerin  ve/veya unsurun denetimine tabi
tutulacagini ifade eder. Denetim programinin
kapsaminin acgikca tanimlanmasi 6nemlidir. Bir

denetim programinin  kapsamini tanimlamamak,
tutarsiz ve yanlis denetim sonuglarina, bulgularin

gozden kagirilmasina veya denetim raporlarina ilgisiz
gozlemlerin dahil edilmesine yol agabilir.

Denetimin organizasyonu basligl altinda, denetime
iliskin bilgilerin toplanmasi, denetim protokollerinin
olusturulmasi, denetim yapacak kisilerin veya
ekibinin belirlenmesine iligkin hususlar; denetimin
baslangic ve bitis tarihlerini iceren takvim
(denetlenecek faaliyetlerin, bdlumlerin tarihleri,
beklenen zamani ve suresi); denetim sirasinda
gerceklestirilen faaliyetler (agilis toplantisi, ginluk
brifingler, kapanis toplantisi, vb.); belirlenen denetim
yontemine  uygun olarak  yapilacak  saha
uygulamalarinin, belge incelemelerinin ve taraflarla
yapilan gérusmelerin planlari belirtilir.

Denetim sonucu duzenlenen raporda denetim
kriterlerini veya yontemlerini belirlemek igin
kullanilan ybénetim sistemi standartlari, diger

rehberlik edici/destekleyici belgeler, referans/kilavuz
dokiimanlar mutlaka belirtilmelidir.

Denetim sonuglari ve oneriler basligl, isletmeler icin
kurduklari gtvenlik yonetim sisteminin eksiklikleri ve
dogru yonleriyle yuzlestikleri en 6nemli boliumdur.
Denetim raporlari sadece bulgulari degil, bu
bulgulardan elde edilecek sonuglari ve 6nerileri de
icermelidir. Bulgular ve éneriler neyin eksik ve yanlis
yapildigini, iyilestirilmesi gereken hususlarin neler
olmasi gerektigini karsi tarafa acik ve dogru sekilde
aktarmazsa glvenlik yOnetim sisteminin
gelistirilmesine ve iyilestirilmesine denetimin katkisi
o kadar az olur. Cahill ve arkadaslari tarafindan
(Cahill ve ark., 2001) derlenen denetim bulgularina
iliskin karsilagilan uygunsuz ifadelerden yola cikarak
ve Turkiye’deki yasal mevzuat ve uygulamalar dikkate
alinarak asagida yer alan 6rnekler olusturulmustur.

Denetim sonucu duzenlenen rapor sonuglari
hakkinda Ust yénetim bilgilendirilmelidir. Bu amagla
duzenlenen rapor sonuglari son zamanlarda yaygin
ve evrensel iletisim yollarindan biri olan elektronik
posta ile gonderilebilir veya toplantilarda gundeme
alinabilir. Denetim ekibinin, tesisten ayrilmadan énce
bulgularini sézlu olarak tesis yonetimine iletmesi
yaygin bir uygulama olsa da denetim bulgularini
etkili bir sekilde ¢ézmek ve ortaya c¢ikan onerilerin
izlenmesi ve takibi icin yazili raporlar gereklidir
(CCPS 2011). Denetim neticesinde kuruluslar
denetim raporunda belirtilen sonucglar ve o6nerileri
de dikkate alarak glvenlik yonetim sistemlerini
gozden gecirmeli, Ust yonetim her bulgu ve alinacak
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“Degisim Yonetimi Programi yetersizdi ve
gelistirilebilirdi"

“5 basing tahliye vanasi icin boyutlandirma
hesaplamalari mevcut degildi.”

“Kimyasal depolama tanki ¢iftligi icin elektrik
siniflandirma gizimleri mevcut degildi. Bu
alanda yanici madde salinimi ve buhar bulutu
patlamasi olasiligl yuksektir”

"Bir operator, tesis politikasini ihlal ederek
vardiyalari sirasinda i¢ operatérlerin zaman
zaman egitim toplantilarina katilmak igin
kontrol odasindan ayrildigini belirtti."

"Acil mtudahale plani en glincel bilgileri
yansitacak sekilde iyilestirilmelidir."

Yetersiz olan ve gelistirilmesi gereken
eksiklikler agik¢a belirtilmemektedir.

Vanalarin sayisi belirtilmis olmakla birlikte
hangi vana oldugunu tespit etmek Uzere seri
numara vb. tanimlayici 6zellikleri
belirtilmemistir.

Dogru ekipman siniflandirmasi icin patlama
olasiligina iliskin uluslararasi literattrde yer
alan bélge siniflamalari belirtilmeden “
patlama olasilig yuksek” ifadesi kullanilarak
belirsizlik yaratilmistir.

Bu duyumdan elde edilen bir kanittir ve bir
bulguya dahil edilmemelidir.

Bu bir bulgu degil, bir éneridir. Acil mudahale
planinda eksik olan ve yapilacak iyilestirme
nedir?

aksiyon i¢cin sorumlulari ve takvimi belirleyerek
aksiyon planlarini hazirlamali, ayni bulgu ve aksiyon
icin birden fazla ilgili taraf s6z konusuysa bu kisiler
arasindaki iletisimin nasil kurulacagini belirlemelidir.

Sonug olarak tum kuruluslar icin etkili olacak tek tip
bir denetim ydéntemi veya programi yoktur fakat bir
guvenlik yonetim sistemi denetimine baslamadan
6nce denetim yontemlerini, denetci kriterlerini,

denetim hedeflerini agikga tanimlamak ve tutarli bir
yaklasim belirlemek o6nemlidir. Guvenlik ydnetim
sisteminin denetlenmesi, bir guvenlik y6netim
sisteminin iyi tasarlandigini veya duzgin c¢alistigini
garanti edemeyecegi, guvenlik ydénetim sisteminin
basarili olmasi icin dlizgun bir sekilde yénetilmesi ve
kontrol edilmesi gerektigi unutulmamalidir.
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