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Degerli Okurlar,

Calisma hayatinda 6nemli bir deneyime ve uzmanlhga
sahip olan CASGEM, egitim ve arastirma faaliyetlerine hem
ulusal hem de uluslararasi boyutta devam ediyor.

ETAP, Akran Mentorum, Givenli Diistin-Giivenlik Onemlidir
2, Turkiye isglicil Piyasasinda Uyumsuz Eslesme Analizi,
Sendikalarda Kadin Liderler Yetistiriimesi gibi buytk bir
ozveriyle yurittigumiz projeler farkli isbirliklerini ve yeni
proje fikirlerini de beraberinde getiriyor.

"CASGEM’in  Yurtdisi Egitim Kapasitesinin Arttiriimasi
(ETAP) Projesi ile strdurdlebilir isbirligi mekanizmalarinin
tesisi, Ulkemizin diinya genelindeki ¢alisma barisi ve insan
onuruna yakisir calisma kosullarinin - olusturulmasi
faaliyetlerini  desteklemesi, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesinde ortak bilincin gelistirilmesini
hedefledik. iki yildan bu yana devam eden calismamizda
bu vyil, Turkmenistan, Ozbekistan ve Kibris'tan gelen
heyetlere bakanhgmizin calisma hayatina yoénelik
tecribe, deneyim ve iyi uygulamalarini aktardir. Ayrica
Ulkemizde &zellikle muhendislik alanlarinda lisansistu ve
doktora &grenimi géren misafir 6grencilere yonelik ISG
esaslari egitimi verdik.

Avrupa Birligi projelerimize yenilerini eklemenin heyecani
icindeyiz. iki yildir ortagi oldugumuz ve engelli genclerin
istihdama katimini destekleyen “Akran Meteorum”
projesini bu yil neticelendirdik. Yine bu dénem, Portekiz
Calisma Kosullari Genel Mudurlagd (ACT) ile Erasmus+
projesine adim attik. Glivenli Disiin-Glivenlik Onemlidir 2
Projesi sayesinde is saghdi ve gavenligi konusunun okul
mifredatlarina ne sekilde entegre edilecegine iligkin
6nemli ciktilar elde edecegimizi distnidyoruz. Calisma-
larini her zaman engelli vatandaslarimizi da kapsayan bir
anlayisla sekillendiren CASGEM, bu projesinde de gérme



engelli 6grencileri hedef gruplarindan biri olarak
belirledi.

Gectigimiz yil basladigimiz “Tiirkiye isgiicii Piyasasin-
da Uyumsuz Eslesme Analizi Projesi”ni tamamladik.
Arastirma Turkiye isglcU piyasas ile ilgili verdigi
bilgiler ve sonuclari bakimindan oldukca carpicidir.
Arastirmaya katilanlarin %38,7'sinin egitim dlzeyleri
ile islerinin uyumsuz eslestigini, %31,6'nin ise gére asir
egitimli, %7,1'inin ise yetersiz egitimli oldugunu, ayrica
arastirmada yer alan calisanlarin %15'inin egitimini
aldigi alanin disinda, %23,6'sinin ise egditim almay!
gerektirmeyen alanlarda olduklarini dtstnduklerini
goruyoruz. Projenin ciktilarini kuvvetlendirmek ve
Avrupa Ulkelerinin konuya iliskin ¢alismalarini 6gren-
mek icin Uluslararasi Calisma Orguittl (ILO)'niin iki farkls
Merkezi ile Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgitd
(OECD)ne calisma ziyaretleri gerceklestirdik. Bu
sayede arastirmamizdan bahsetme firsati bulduk.
Ayrica ilgili taraflari bir araya getirerek dizenledigimiz
“Ulusal istihdam, Beceri ve Egitim Sempozyumu”nda
arastirmanin sonuclarini paylastik. ilk defa bilimsel bir
veri setine ulastigimiz bu arastirmamizi yayin haline
getirdik. Onimuizdeki dénemde “isgiicii Piyasasinda
Egitim ihtiyaclarimin Belirlenmesi Arastirmasi”ni ele
alacagiz. Bu sayede isglct piyasasinin hangi egitim-
lere ihtiya¢ duydugunu tespit edecegiz.

Kiymetli Okurlar,

CASGEM'in temel goérevlerinden biri de c¢alisma
hayatini ilgilendiren konularda egitim modulleri
hazirlayarak sektére éncilik etmektir. Bu kapsamda
cagimizin geregi olan uzaktan egitim (e-learning)
calismalarimiza hiz verdik ve egitim moddllerimizin bir
kismini uzaktan egitime aktardik. Gelisen ve yenilenen

egitim modullerimizle birlikte egitim isbirliklerimiz de
artiyor. Ulkemizin &nemli kurumlarindan biri olan
Turkiye Kémur isletmeleri (TKi) ile iki yil stirecek egitim
isbirligimizi hayata gecirdik. Bu isbirligi sayesinde ilk
defa yer Ustinde ve yer altinda calisan maden iscile-
rine psiko-sosyal risk faktorlerine iliskin egitim
faaliyetlerimiz basladi. Ayrica, Genclik ve Spor Bakan-
hg'nmin yarattiga "Gegici Siginmacilar ve Diger
Yabanci Uyruklular ile Tiirk Genglerinin Sosyal
Uyumunun ve Katilimin Spor Yoluyla Giiclendirilmesi
Projesi" kapsaminda cesitli illerden katilan antrenér-
lere uygulamali ve ekip ¢alismasina yonelik destekleyi-
ci egitimleri gerceklestirdik.

Bu faaliyetlerimizin yani sira yayinlarimiza yenilerini
ekledik. Yeni yayinlarimizdan olan Uyumsuz Eslesme
Olgusu: Tiirkiye Isgiicii Piyasasi Ornegi ve Konaklama
ve Yeme Icme Isyerlerinde Saglk ve Giivenlik
kitabimizin  genisletilmis 2. Baskisini yayinladik.
CASGEM'in yillardir cikartmakta oldugu, alaninda
sayginlk kazanmis uluslararasi hakemli Calisma
iliskileri Dergisi de yayin hayatina 18. Sayis ile devam
ediyor. Engelsiz hale getirdigimiz web sayfamizdan
yayinlarimiza ulasabilirsiniz.

Degerli Okurlar;

Calisma hayati tecriibelerini Bakanhigimizin semsiyesi
altinda, gondl cografyamizdaki kardes Ulkelere aktar-
makta olan CASGEM bu sayede Tirkiye'nin model
alinmasina katki saglamaktadir. 65. Yasini idrak eden
kurumumuz yoluna, calisma hayatinin ihtiyaclarina
yonelik editim ve arastirma faaliyetlerini ekleyerek
devam edecektir.

Saygilarimla..
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Zehra Ziimriit SELCUK
T.C Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani
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Degerli Okurlar,

21. Yuzyill bilgi ekonomisinin ve bilginin 6n planda
oldugu bir ytzyildir. Bu ¢cagda bilginin sahibi olmak,
bilgiyi Gretmek, islemek ve yaymak en énemli zengin-
lik kaynag konumuna geg¢mistir. Sanayi devriminin
doérdincd jenerasyonu olarak nitelendirilen “Enddistri
4.0” ile endustri yeni bir boyut kazmistir. Bilisim
teknolojileri ile endUstri faaliyetlerini bir araya getiren
EndUstri 4.0'in ana girdisi yine bilgidir. Bu nedenle llke
olarak en cok yatinm yapmamiz gereken alan bilgi
dretimi ve egitim olmalidir.

Bildiginiz Uzere Bakanh@miz, iki buytk bakanhgn
birlestirilmesi ile bliylimus ve gui¢clenmistir. Bu baglam-
da sorumluluklarimiz da artmistir. Gelecek nesilleri
yetistirecek olan ailelerin temeli kadinlara dayanir.
Kadinlarin calismasi, ailenin korunmasi, toplumun
saglikli devami icin kiymetlidir. Toplumda yardima
ihtiyac duyan her kesimin kucaklanmasi toplumun
gelismesi ve refah dlzeyinin artmasi icin gereklidir.
Bunlarin saglanabilmesi ancak Bakanligimizin etkin
sekilde faaliyetlerini strdirebilmesiyle alakaldir. Bu
itibarla Bakanligimizin bagli kurulusu olan CASGEM'e
cok is ve gorev dismektedir. CASGEM o6zellikle calisma
hayatinda yer alan her kesimin yani sira ¢zellikle
kadinlarin egitim yoluyla giglendiriimesinde kritik bir
role sahiptir. Sosyal taraflarla olan etkili iletisimi, kamu,
Ozel sektér ve sivil toplum 6rgutleri ile isbirligi
yapabilme kapasitesi CASGEM'i calisma hayati icin
ayricalikli bir konuma yerlestirmektedir.

Kurumumuz 2015 yiindan beri son derece aktif bir
sekilde engellilerin desteklenmesine y6nelik Avrupa
Birligi projeleri yurtitmekte ve bu alana katki saglamak-



tadir. Ozel politka gerektiren tim gruplarin
ihtiyvaclarini belirlemek ve gbézetmek Bakanhgimizin
6nemliislerindendir. Bu gruplara yonelik faaliyetler hiz

kesmeden surdurilmek zorundadir. Turkiye Cumhuri-
yeti Devletinin taraf oldugu uluslararasi anlasma-
lardan, Anayasamiza, kanunlarimizdan kurumlarin i¢
genelgelerine kadar her adimda insan onuruna ve
insan haklarina saygiyi ilke edinmis bir yaklasimla
calismalarimizi strdtrmeliyiz. Toplumdaki var olan
esitsizlikleri ortadan kaldirmak icin, degerlerimizi de
g6zeterek hi¢c durmadan calismali ve Uretmeliyiz.

GUnUmUzde calisma iliskileri son derece karmasik bir
hale gelmistir. Ortaya cikan yeni sorunlara cevap
verebilmek icin bilimsel arastirmalar yapmak hig
olmadigr kadar muhimdir. Kurumumuz yaptidi arastir-
malarla Bakanligimizin politikalarina katki saglamak-
tadir. Zira, veriye dayanmayan eylem ve politikalar
hem zaman hem de kaynak israfina yol acar. Ginden
glne arastirma kapasitesini ve kabiliyetini gelistiren
CASGEM, arastirmalarla elde ettigi bulgular ¢alisma
hayatinda karsilastigimiz bazi sorunlarin ¢6zimuinde
elimize bilimsel veriler sunmaktadir.

CASGEM, son yillarda yapmis oldugu calismalar ve
yuratmis oldugu projelerle gerek ulusal gerekse
uluslararasi duzeyde kapasitesini guclendirmistir.
Oniimiizdeki ddnemde de faaliyetlerine hiz kesmeden
devam edecektir. 2019 yilinda, pek ¢ok dost ve kardes
Ulkedeki muadil kurumlarin ihtiyacina yénelik cesitli
egitim programlari dizenlemis, uluslararasi arenadaki
kurumsal konumunu ve (lkemizin medeniyet
cografyasindaki baglarini giiclenmesiicin caba goster-
mistir. Temel hedefini kapsayici, strddrdlebilir, cagin

gereklerini yakalayan ilkeler isiginda modern egitimler
vermek seklinde belirleyen CASGEM'in bu yaklasimini
surdurecegine inaniyoruz.

Yillardir ~ yapmis  oldugu calismalariyla  tim
paydaslarinin takdir ve guvenini kazanmis olan
kurumumuzun bundan sonra yapacagl calismalar
Bakanligmizi  da
CASGEM’in yoluna basariyla devam etmesi icin her
tarlt destek ve énemi gostermek bizlerin de énceligi
olacaktir.

yakindan ilgilendirmektedir.

Buytyen Turkiye idealini toplumsal uzlasiya déndure-
cedimize ve azimle ¢alisarak 2023 hedeflerine ulasa-
cagimiza inantyorum.

Sevgi ve saygllarimla..
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Calisma hayatinin istenmeyen yzU ve isyeri siddeti
turlerinden bir tanesi olan Mobbing hemen hemen her
isyerinde karsimiza cikabilen bir olgudur. Peki ¢calisma
hayatinda sik rastlanan bir durum olan Mobbing
nedir? ingilizce bir kelime olan “Mobbing”in Tirkce
karsiigr Tark Dil Kurumu tarafindan “bezdiri” olarak
belirlenmis ve bezdiri “Is verlerinde, okullarda vb.
topluluklar icinde belirli bir kisiyi hedef alip, calisma-
larini sistemli bir bicimde engelleyip huzursuz olmasi-
na yol acarak yildirma, dislama, gézden distirme”
olarak tanimlamistir. Bezdiri sahip olunan giictin ya da
pozisyonun koétdye kullanmasidir. Mobbingin en sik
kabul géren tanimlarindan bir tanesi de “bir isyerinde
calisan bir kisi ya da gruba, baska bir kisi ya da grup
tarafindan sistemnatik bicimde uygulanan her tdr kotd
muamele, tehdit,  siddet, asagilama  gibi
davranislar'dir.  Kavram irdelendiginde  6zinde
duygusal bir saldir oldugu ve hedef alinan kisinin
yildiriimaya calisildigi anlasiimaktadir. Temel amacg
magddurun ¢alisamaz hale getiriimesi ve isten
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uzaklastinlmasinin - saglanmasidir. Hedefi; bireyin
performansini ve dayanma glclind yok etmek
duygusal taciz yoluyla kisileri isten ayrilmaya
zorlamaktir.

Mobbing sanildiginin aksine yalnizca Gstlerden astlara
yénelen bir siddet tirii degildir. Ustlerden astlara
olabildigi gibi astlardan Ustlere ya da meslektaslar
arasinda da gerceklesebilir. Bu bakimdan her calisan
risk altindadir.

Arastirmalar incelendiginde isyerinde hemen her
¢alisanin Mobbing madduru olmaya aday oldugu
gorulebilmektedir. Ancak 6zellikle yaraticiidr yuksek,
etik degerlere ve calisma ahlakina sahip, yetkin,
basarili ve iyi egitimli calisanlar mobbinge daha fazla
maruz kalmaktadir. Ayni zamanda kadinlar, geng ve
yasli calisanlarda risk daha yuksektir.

Modern calisma hayatinin kazandirdigi temel sorun-
lardan bir tanesi haline gelen mobbingin sonuclari ve



etki alani oldukca genistir. Calisanlar sorunu bilmekte,
yasamakta, bedelini 6demekte ancak tanimlamakta,
anlamakta ve ¢ozmekte oldukga guclik yasamaktadir.
isyerinde bezdiri kiiciik zararsiz cekismeler, tartisma-
lar hatta takilmalarla baslayip saygisiz ve zararli
davranislar seklinde devam etmektedir. Daha sonraki
asamada da magddur, sorunun kaynagi, problemli ya
da akil hastasi olarak damgalanmaktadir. Bu damgal-
anmadan sonra da ne yazik ki saldirgan disinda bu
siddete yonetim ve calisma arkadaslari da katilmakta,
magdur daha yalniz ve zor bir duruma itilmektedir.
Magdurun maruz kaldigr psikolojik taciz ve saldirilar
bireyin saghgini da etkileyen pek ¢cok olumsuzluga
sebep olmaktadir. Bunlar arasinda uykusuzluk, sinir
bozuklugu, 6fke patlamalari, melankoli hali, yogunlas-
ma bozuklugu, sosyal yalitim, kendini suclama ve
kiicimseme, sosyal uyumsuzluk, 6zgivensizlik, cesitli
psikosomatik rahatsizliklar, depresyon, umutsuzluk,
caresizlik hissi, sinirlilik, huzursuzluk ve keder hali
saylilabilir. Tabi ki mobbingin etkileri bunlarla da sinirl

kalmamaktadir. Calisanin mesleki buttnlik ve benlik
duygusu zedelenir, kisinin kendisine yonelik kuskusu
artar, paronaya ve kafa karisikhgr olusabilir. Ayrica
aglama krizleri, depresyon, ytksek tansiyon, panik
atak, kalp krizine kadar gidebilen saglik sorunlari ve
travma sonrasi stres bozuklugu da yaratabilir.

Calisanlarin is ve 6zel hayatlarindaki
mutluluklari ve verimleri isyerlerindeki
huzurlu ve pozitif iletisimin saglandigi
ortamlarda olmalariyla dogru
orantilidir.

Kuskusuz ki mobbingin yerini, diyaloga, saygiya ve
huzurlu bir is ortamina birakmasi tim taraflarin
menfaatine olacaktir.

Mobbinge ugradigini disinen ¢alisanlar icin Bakan-
hgimizin Alo 170 hattinda uzman psikologlarimizin
calistigini ve magdurlara psikolojik destek verdigini de
bir kez daha hatirlatmak isteriz.
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L IS GUVENLIGI ALGISI ve
ORGUTSEL BAGLILIK

ARASINDAKI ILISK]




isyerlerinde dogru ve etkili is sagl§ ve givenligi
uygulamalari calisanlarda o6rgltlerinin ve calisan
olarak kendisinin degerli ve 6énemli oldugu algisini
olusturmaktadir. Bu da calisanin drgutsel baglhginin
artmasina, is performansinin ve buna bagl verimliligin
de artmasina yol acmaktadir. icinde bulundugu &rgiit
tarafindan kendisine deder atfedildigini hisseden
calisanin buna karsilik vererek ve olumlu davranislar
sergilemesi; yodnetimin aldi§i kararlara uymasi;
uyguladigr politikalara etkin bir bicimde katilmasi
beklenmektedir.

Calisanlardan érgutsel baglilik dizeyi yiksek olanlarin
olumlu &rgltsel davranislar sergileyecegi ve daha
fazla sorumluluk alacadi ve bu durumun Uretkenlik ve
verimliligi arttiracagi dustinulmektedir.

is sagligg ve glivenligi calismalari yalnizca isveren veya
is glvenligi profesyonellerinin dedil tim calisanlarin
sorumlulugundadir. Calisanin da Uzerine O6nemli
sorumluluklar dismektedir. Calisanin bu sorumluluk-
lari benimseyerek is saghgr ve givenligi calismalarina
aktif ve etkin katiim saglamasi 6rgltsel baghhgr ile
iliskilidir. Orgiitsel baghhg ne kadar yiksek ise
isyerinin is saghgr ve glvenli politikasina ait
uygulamalari benimseyecektir. Bu nedenlerle yéneti-
cilerin bu calisma ve benzeri calismalar isiginda kurum
aidiyetini, 6rgutsel baghhidr arttirici calismalar yaparak
hem isyerinin hem de is saglidi ve gtvenligi calisma-
larinin  verimliligini  arttiracagr  dustnilmektedir.
Orgiitlerde yonetimler verimliligi gelistirmek icin
yuratllecek calismalarda érgutsel baglhlik ve is glven-
ligi algisinin 6nemi hakkinda bilgi edinerek alinacak
kararlarin érgutsel verimliligi arttirmasi distntlmek-
tedir.

CASGEM. (2017). Turkiye'de is Saglhgi ve Glvenligi Algisi, Ankara:
CASGEM.

Gindiz, B. (2016). Calisanlarin Orgiitsel Baghlik ve Is Guvenligi Algilar
Arasindaki iliski: Gebze Organize Sanayi Bolgesi Ornegi, Yiiksek Lisans
Tezi, Nisantas! Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, istanbul.

Gizel, M. (2019) is Guivenligi Algisi ile Orgltsel Baglilik Arasindaki iliski:
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Ve Arastirma Merkezi Ornegi,
Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Ankara.

Toklu, T. A. (2016). Calisanlarda is Saghgi ve Guvenligi Uygulamalarinin
Orgutsel Baglilik, ise Yabancilasma ve is Performansina Olan Etkisinin
incelenmesi, Doktora Tezi, Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUst, Gebze.
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Gerek giinliik hayatin
gerekse ig hayatinin belki de
her aninda karsi karstya
kaldigimiz bir durum: Stres.

Peki, stres gercekten
yonetilebilir mi? Yoksa stres
katlanilmast gereken bir
diisman mi?
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Stres psikoloji icin de ele alinmasi dnem tasiyan bir konudur. Hans Selye, stres arastirmalarinin kurucusu, 1956

yilinda stresi soyle ifade eder:

"Stres mutlaka kotii dedildir, kotii olup olmamasi sizin strese nasil tepki
verdiginizle ilgilidir. Baganlh islerin yaratimasinda canlandinci olarak stres
yararlidir; ancak basansizlik, asagjilanma ve bulasmada stres zararlidir.

Diger hir anlatimla stres sizin durumu olumlu ya da olumsuz
olarak algilamaniza bagh anlam kazanir."

Bir baska goriise gore ise stres kisinin sinirsiz ihtiyaclari ile sinirl kaynaklari arasinda kalan bosluktan olusur ve her

zaman olumsuz bir anlam kazanir (Lazarus, 1970).

Size hangi tanimin daha yakin geldigini bu noktada disinmenizi isteriz, fakat séylemeden gecmemek gerekir ki

stres tanimlarinda hepsi hala gecerliligini koruyor.

Stresin iyisi olur mu diye soracak olursaniz uzmanlar belli bir diizeydeki stresin 6grenme, hedef belirleme ve

harekete ge¢me acisindan anlamli oldugunu séyler. Stres ve verimlilik arasindaki baglantiyi inceleyen cesitli

arastirma sonuclarina goére ise belli bir diizeyde stres verimliligi de arttiracaktir. Bu nedenle kisilerin ¢calisma

hayatinda ne en givenli yerlerindeki kadar rahat ne de panige kapildiklari andaki kadar alarm pozisyonunda

olmalariistenir. Optimum dlzeyde stres bizim faaliyetlerimizi ideal sekilde strdirmemize yardimci olur.
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GUnluk hayatta stres, biyokimyasal ve uzun dénem
etkileri olan zarar verici, kdtl bir sey olarak anlam
kazanmistir; fakat gincel arastirmalar stresin uzun
dénemli etkilerinin stres algisiyla ve bireylerin yasam
kalitesiyle yakindan ilgili oldugunu ortaya koyar.
Stresin algilanisini  ve itibarini  bastan asagiya
degistiren bu yeni yaklasimlar belki de ¢cagimizin en
cok yakinilan konusunun da Ustesinden gelinmesini
kolaylastiracaktir.

Bu arastirmalara gegmeden 6nce sizlerin
stres kaynaklariniza, nam-i diger
stresorlerinize dikkatinizi cekmek isteriz.
Sizi en ¢ok neler strese sokuyor?

Bir gruplandinima yapmak gerekirse, cevresel ve
kisiye 6zgu stresorler demek mumkunddr. Cevresel
stres faktorlerimize yasadigimiz cografyadan, iklime;
trafikten politikaya; ekonomiden kilttre kadar pek cok
unsuru ekleyebiliriz. Kisiye 6zgU stresorler ise beden-
sel ve ruhsal unsurlari barindirir: ilk sirayr kronik
hastaliklar almakla beraber kisinin yasi ve cinsiyeti de
stresi etkileyen durumlari arasinda sayilabilir. Aile bazli
stres kaynaklari ile isyeri bazl stres kaynaklari da kimi
zaman cevresel kimi zaman kisiye 6zgl olarak
dustnulebilecektir. Evlilik, aile kaynakli stresérler
arasinda ilk sirayl almaktadir, ebeveynlik ve cocuk
bakimi zorluklari ile ailede 6lim ve hastalik durumlari
da aile bazl stresérler icindedir. is ve aile yasami
uyumunun saglanmamasi ise hem is hem de aile ici
stres faktorleri arasinda sayilir.

isyeri kaynakli stres calisma psikolojisinin  dnemli
konularindan biridir. Orgiitsel stres kaynaklari is
yukinden kot yénetime, kanundan dogan haklarin
tam ve yeterince saglanmamasindan isin tehlike
dizeyine, is arkadaslari ve ast ve Ustlerle olan
iletisime, sosyal diyalogun ne denli isletilebildigi ve
endustriyel demokrasinin ne kadar hissedildigine
kadar genis bir cerceveye sahiptir. is yerinde ayrim-
cilik, mobbing, siddetin diger tdrlerinin olmasi veya bu
durumlara sahit olunmasi da yine isyeri stresinin
artmasina sebep olmaktadir. isyerinde érgiitsel katilim
mekanizmalari yoksa yine is stresi artis gosterebi-
lecektir. OSHA verilerine goére (2015) isyeri stresi ise
devamsizliklarin 2, is kazalarinin meydana gelmesinde
5 kat artirici ektiye sahipken, is gtict devir hizi artis
sebeplerinde de 5. sirada gelmektedir. Ustelik verilerin
alindigr lkeler Birlesik Krallik, Almanya ve Hollanda
gibi endustriyel acidan gelismis Avrupa Ulkeleridir.
Endustriyel gelismisligin ve kiltirin hentiz gelisim

asamasinda oldugu ve kiicik ve orta dlcekliisletmeler-
in piyasanin buyldk ¢ogunlugunu kapsadigi, kurumsal
sirketlerin calisma hayatinda daha az yer tuttugu
Ulkemiz benzeri 6rneklerde bu rakamlarin daha blyuk
olmasi beklenebilir.

Unutulmamalidir ki isyerinde stres érgutsel bir sorun-
dur ve calisanlarin tek basina bireysel stres yénetimi
teknikleri uygulamasi ile asilmasi mimkin dedgildir.
Bilincli 6rgutler isyerinde stresin  maliyetlerinden
haberdardir ve buna yonelik yénetsel énlemler alma
konusunda isteklidir. is stresiyle miicadele edilmesi
hem calisanlarin psikososyal iyilik hallerinin korunmasi
hem de isyerlerinin insan onuruna yakisir calisma
kosullarini saglayabilmesi acisindan son derece 6nem-
lidir. Stphesiz isyerinde verimliligin de artmasina katki
saglayacaktir.

Stresorlerin geneline bakildiginda her birinin, herkesin
hayatinda, bir sekilde karsilasabilecegi durumlar
olmasidir. Yonetsel, teknik, endUstriyel, demokratik ve
benzeri kosullarda cesitli dizenlemeler yapilsa dahi
hayatin olagan akisinda stresérler var olmaya devam
edecektir. Stresorle karsilastigimizda bu etkiye bede-
nimiz, ruhumuz ve zihnimiz bir tepki verecektir. Aslinda
tim canlilar bu stres tepkisini gostermektedir. Afrika
kirsalinda aslan, aviyla karsilastiginda, bedeni benzer
bir tepkimeye girer: Sempatik sinir sistemi uyarilir,
adrenalin ve kortizol salgilamaya baslar, nabiz ylkselir,
nefes siglasir, kaslar gerilir ve maksimum gucle avina
dogdru harekete gecer. Ayni sey antilop aslani gérdigu
anda onun bedeninde de gerceklesir. O da bu saye
kacar. icimizden bazilari “savas ya da kag tepkisi”ni
(fight or flight response) duymustur. Kimilerinin stres
tepkisinin “don” (freeze) oldugunu da burada belirt-
meden ge¢cmek olmaz...

iste bu tepki bizim en temel biyolojik tepkimizdir. Bir
kaza aninda can havliyle kendimizi kurtarabilme
becerimizin kaynadi stres tepkimizdir. Seyit Onbasi'nin
Canakkale Cephesi'nde kaldirdigi top mermileri ile
bedeninin vermis oldugu stres tepkisinin yakindan
ilgisi vardir. Oyleye stres bizim hayatta kalma tepkimiz
diyebiliriz.

Peki, sorun nerede ¢ikiyor? Ortada 6lim kalim mesele-
si yokken verdigimiz stres tepkisinde... Sevmedigim bir
is arkadasimla karsilastigimda ya da kontrol alanim
disinda olan seyleri dert edinmeye basladigimda da
ruhum ve bedenim stres tepkisini vermeye basliyor.
Uyarilan sempatik sinir sistemi, artan adrenalin ve
kortizol, kasilan kaslar gerisi bildiginiz gibi...
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Stresle ilgili G¢ gUncel arastirmadan bahsetmek
istiyoruz. ik arastirma (Keller vd. 2012) yiksek stres
dlzeyi ile 6lim arasindaki baglantiyr ortaya koymayi
hedeflemisti ve 8 yil stireyle 30.000 yetiskinin incelen-
mesi ile yarttldi. Tipki size sordugumuz gibi gecen yil
ne kadar stres yasadiniz diye katiimcilara sordular ve
sonrasinda 6lim kalim oranlari incelendi. Sonuclara
gore yiksek dizeyde stres yasadigini belirtenle
yaklasik 9%43lik bir oranla daha fazla hayatlarini
kaybetmislerdi. Ancak arastirma bir soru daha soru-
yordu:

STRES DOSTUN MU
YOKSA DUSMANIN MI?

Elde edilen sonuclar stresi hayatlarina kasteden bir
didsman olarak gérenler icindi. Hatta bu soru o kadar
hayati 6neme sahipti ki: ylksek dizeyde stres
yasadigi halde “stres benim dogal bir tepkim, benim
dostum, saglhigima zararh degil” diyebilenler, distk
dizeyde stres yasadigl halde stresi disman olarak
gorenlerden daha uzun yasamislardi. Strese yoénelik
alginin ne oldugu énemli bir farklik yaratiyordu

ikinci arastirma Harvard Universitesinde gerceklestiril-
di (Jamieson vd. 2012). Bu ¢alismanin bize goésterdigi-
yse strese yonelik bakis acimizi degistirdigimizde
bedenimizin stres tepkilerini de -etkileyebildigiydi.
Sosyal stres testine tabi tutulan deneklerin bir kismina
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stres aninda verdikleri bedensel tepkilerin onlara
fayda sagladigi ogretildi. Stres tepkilerinin faydali
oldugunu 6grenen bu grubun diger grupla ayni
sekilde stres tepkisi verdigi ancak kalp damarlarinin
daralmadigr tespit edildi. Tipki heyecan ve mutluluk
anlarinda verdigimiz stres tepkisinde oldugu gibi.

Son arastirmada (Poulin vd.2013) ise yine strese bagli
6lim sebepleri ele alinirken bu kez sosyal iliskilerle
baglantisi ortaya konmak istenmistir. Oksitosin
hormonu ile stres arasinda bir bag bulunur. Oksitosin
stresin hem sonucu hem de ilacidir diyebiliriz. Oksito-
sin ayni zamanda sosyal hormonumuzdur. Sevdikle-
rimizle temas ettigimizde, vakit gecirdigimizde
salgilariz. Anne bebek bagini saglayan oksitosine
sarilima hormonu dendigini de duyabilirsiniz.



1000'den fazla katiimciyla gercgeklestirilen arastirma-
ya gbre stres sizi sosyallestirir. CUnk( strese
girdiginizde adrenalin ve kortizolin yani sira oksitosin
de salgilarsiniz ve bu durum sevdiklerinize ulasma
gereksiniminizi ortaya cikartir. E§er iyi sosyal baglar ve
iliskiler icindeyseniz strese karsi daha kolay direnc
gelistirebilirsiniz ve durum mevcut Omrintzd de
uzatacaktir. Son vyillarda ne kadar stres yasadiniz
sorusunun hemen ardindan bu kez katilimcilara sosyal
iliskileri sorulmus ve yine 6lim oranlarina bakilmistir.
Sonuclar beklenildigi gibi... Hem ylksek diizeyde stres
hem de yalnizlik ceken kisiler daha fazla strese bagli
sebeplerle hayatini kaybederken, ytksek dizeyde
stres yasasa da gucll sosyal baglar ve digerlerine
6nem verme degeri ytksek kisilerin strese bagh 6lim
oranlarinin yillar icinde artis goéstermedidi tespit
edilmistir.

Bu arastirmalar ve daha fazlasini 6grenmek istiyor ve
bireysel dlzeyde baska neler yapabiliriz diye
dUstndyorsaniz stres yénetimi uygulamalarini 6gren-
mek icin sizleri de egitimlerimize bekleriz. CASGEM'de
Farkindalik Temelli Stres Yonetimi Egitimlerimiz bu
glincel yaklasimlar cercevesinde sekillenir. Egitimler
katilimcilarin hem is hem de sosyal hayatlarinda
uygulayabilecekleri egzersizleri de igerir. Sizler de bu
egitimlerle ilgili daha fazla bilgi edinmek isterseniz
|utfen CASGEM internet sitesini (www.casgem.gov.tr)
ziyaret edin ya da bizlere telefonla ulasin.
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CASGEM

EURODESK

Eurodesk Nedir?

Eurodesk, gencler icin egitim, genclik ve spor alaninda Avrupa
firsatlari hakkinda Gcretsiz bilgi edinebilecekleri “Avrupa Bilgi Agi“dir.

Eurodek Ne Yapar?

Ucretsiz soru yanitlama hizmeti,

Egitimler dizenlenmesi ve destek hizmetleri

Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin dizenlenmesi
Erasmus+ Genclik Programi ile ilgili bilgilerin yayginlastiriimasi
Kaynak materyallerin basiimasi ve dagitiimasi

Fonlarla ilgili bilgilere internet erisimi saglanmasi

Soru sahiplerine 6neri ve yardim hizmetleri



1990 yilinda Avrupa capinda faaliyetlere baslayan
ve gln gectikce de genisleyen Eurodesk Bilgi Agi,
2008 yilinda Turkiye Ulusal Ajansi'na bagl olarak
kurulan Eurodesk Turkiye Ulusal Koordinasyon Ofisi
ile  Ulkemizde de (cretsiz bilgilendirme
faaliyetlerine basladi. Su an Avrupa capinda 36
Ulkede 1200°e yakin Eurodesk Temas Noktasi ( 79
temas noktasi Turkiye'den olmak (zere)
faaliyetlerini strdrayor.

CASGEM, 2012 yiinda sisteme akredite olarak
Eurodesk Temas Noktasi olmus ve o tarihten beride
faaliyetlerini devam ettiriyor. Blyldk c¢ogunlugu
genclerden olusan dinamik bir nifusa sahip olan
Tarkiye icin genclerin ¢alisma hayatina hazirlan-
masi ve gerekli donanimlari kazanmasi biytk

6nem arz ediyor. Teknolojik gelismeler ve ulasim
imkanlarinin arttidr yirmi birinci ylzyil dinyasinda
geng insanlarin diger kdltarleri tanimasi, dil yeterli-
liklerini gelistirmesi vb. 6geler is yasamlari icin
blytk artilardir. Uluslararasi projeler ve génulltlik
faaliyetleri icerisinde yer almis gencler, istihdama
katildiklarinda dinyayi daha iyi taniyan, problem
¢6zme noktasinda farkli bakis acilarina sahip ve
orgutsel baglihk bilinci gelismis calisanlar olarak
Ulkemiz calisma hayatina deger katiyorlar.

Tum bu sebeplerden dolayi CASGEM, Avrupa firsat-
larindan yararlanmak isteyen genclere yonelik
Ucretsiz seminer, ylz ylze ve dijital ortamda
bilgilendirme  faaliyetlerini  araliksiz  olarak
surddrmektedir.
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KAMUDA KARIYER IMKANLARI:

YURTDISI EGITIM

Kisisel Tecrtibe Ornegi

Bircok Ulkede oldugu gibi, Tirkiye'de de kamu
sektériinde gorevli personel ihtisas amaciyla,
yurtdisinda egitim, staj ve arastirma faaliyetleri icin
desteklenmektedir. 657 sayilli devlet Memurlari
Kanunu ve ilgili yonetmeligi olan “Yetistirilmek
Amaciyla Yurt Disina Génderilecek Devlet Memurlari
Hakkinda Yénetmelik” bu uygulamanin nasil
yapilacagini, usul ve esaslarini acik¢a belirtmektedir.
S6z konusu yonetmelikte belirtilen asgari sartlari
tasiyan personel kendi imkanlariyla, dis burslarla veya
calistiklar kurumlarinin sagladigr burslarla bu egitim
faaliyetlerinden yararlanabilmektedir.

2018-2019 egitim yilinda, Jean Monnet Burs
Programinin da destedi ile devletimin sagladigi bu
imkandan yararlandim. Potsdam Universitesinde
(Almanya) bir yil Kamu Yonetimi alaninda yiksek lisans
yaptim. Kimya mihendisligi lisansina sahip biri olarak
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yaklasik 7 yildir Bakanlkta kariyer uzmani olarak
calisiyordum. Kamu sektérinde calistigim icin de
“"sosyal bilimler” alaninda kendimi gelistirmem gerek-
tigini didstndyordum. Jean Monnet Bursunu almaya
hak kazaninca hem yabanci dilimi gelistirebilecegim
hem de kamu yonetimi alaninda uluslararasi
uygulamalar yerinde goérebilecegim bu firsati deger-
lendirmek istedim. Bakanhigmmin ve Kurumum
CASGEM'in de onayi ile yolculugum basladi.



Bu tecriibeyi edinmis biri olarak yurtdisinda egitimin
kisisel ve kariyer gelisimi yonlyle bircok avantajindan
bahsedebilirim. Her ne kadar bu egditim faaliyetine
katiimak icin belirli dizeyde yabanci dil bilgisine sahip
olmak gerekse de yurtdisi egitimin en énemli avan-
tajlarindan birisi yabanci dilinizin, aktif kullaniimasiyla
birlikte,  ciddi

saglamasidir. Bu gelisimin dizeyi elbette kisinin kendi

anlamda gelismesine  olanak
cabasina da bagl olmasinin yani sira, belirli bir
seviyeye kadar mecburi olarak gelisen bir sirectir.
Belirttigim programi ve Ulkeyi secme sebeplerimden
birisi de ingilizce dilinde bir yiiksek lisans olmasi ve
glnlidk hayatta da Almanca dilini gelistirme imkaninin
olmasiydi. Gittigim Universite, 6grencilerine dil egitimi
vb. alanlarda genis bir sosyal imkan sagladigi icin bu
sdreci benim icin kolaylastirmis oldu. Bu tir program-
lardan faydalanmayi distnen kamu personeline de
benzer stratejiyi uygulamalarini 6neririm.

Yurtdisi egitimin bir diger avantaji ise, diger kultarlerle
birlikte aslinda kendi kadltGrinidzi de yasayarak
6grenme firsatinizin olmasi ve sosyal anlamda farkin-
daliginizin artmasidir. Bir Glkeyi 1-2 haftalik seyahatler-
le gbrmek ile orada uzun slreli yasamanin ciddi
farklihklari bulunmaktadir. Uzun sdreli kaldiginizda, o
Ulkenin kurallarini, dilini, kalttrel ve sosyal yasamini,
insanini, orada yasayan kendi vatandaslarinizi, zorluk-
larini, politikalarini ve uygulamalarini daha derin
tecribe ediyorsunuz ve aldiginiz egitimin de etkisiyle
olaylari ¢cok daha farkli degerlendirebiliyorsunuz.
Bununla birlikte, benim okudugum bélam, kariyerinde
belirli seviyede olan kisileri kabul ettigi icin, 18 ayri
tlkeden gelen ve farkli tecrtbeleri olan 21 kisi ile
tanisma ve bilgi-tecriibe paylasimi firsatini da elde
ettim. Bu sUrecte, kendinizi, Glkenizi, kdltGrantzda de
cevrenizdekilere anlatirken aslinda siz de tekrar
kesfediyorsunuz.

Katildigim yuksek lisans programi, 1 haftalik calisma
ziyareti kapsaminda Bonn ve Briksel'deki Bakanliklari,
ulusal kuruluslari ve Birlesmis Milletler, Avrupa
Komisyonu gibi bircok uluslararasi kuruluslara teknik
gezi dlzenledi. Bu ziyaret kapsaminda, Birlesmis
Milletler yetkililerinden Surdurdlebilir Kalkinma He-
defleri (SDGs), Diinya Saglik Orgtii (WHO) yetkilisin-
den kiresel saglik politikalari, Avrupa Komisyonu
yetkililerinden AB secimleri ve politikalari, Alman
Bakanlik yetkililerinden yurdttukleri uluslararasi

calismalar ve politikalar ile ilgili bilgi aldik.

Genel sirecte ise temel kamu yonetimi bilgisi, kamu
politikalari  olusturulmasindan  degerlendirilmesini
kapsayan politika déngusti streci, kamu insan kaynak-
lari yonetimi, liderlik, iletisim, kamu sektort reformu,
kiresel kamu politikalart alanlarinda uluslararasi
tecribeye sahip profesérlerden egitim aldik. Séz
konusu egitim strecinde, kendi Ulkemizdeki politika
uygulamalarini  detayll arastirma ve inceleme
firsatimiz  oldu. Kisisel olarak tez calismamda,
calistigim alan ile ilgili olmasi sebebiyle Turkiye'deki is
kazasi sigortasi uygulamasini, politika uygulamasi
olarak ele aldim.

Devletimizin bu imkanindan yararlanmis bir kariyer
uzmani olarak, basta kariyer uzmanlari olmak Uzere
gelisime acik tim personelin s6z konusu destekten
yararlanmasinin, kamu insan kaynaklarinin gelisimi ve
performansinin artirimasi yoénuyle olduk¢a 6nemli
oldugunu dusintyorum. Bu imkandan yararlanmis
kamu personeli, hizla degisen ve kiresellesen
dinyadaki gelismeleri, uygulamalari ve trendleri
gorerek Ulkemize aktarilmasina kapi aralayacaktir.
Boylelikle Glkemizdeki uygulamalari analiz ederek
daha etkin ve verimli hale getirilmesinde aktif rol
oynayabilecektir. Bununla birlikte, personelin bu
kariyer imkanlardan faydalanmasi, kisinin kurumsal
aidiyetini, baglligini  ve verimliligini  artiracak,
kurumunun da uluslararasi adlarini olusturmasina

veya genisletmesine araci olacaktir.
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YAYGIN EGITIMDE

HIKAYELESTIRME ve

OYUNLASTIRMA

Sosyal medyanin ve cok renkli, hizla tiketilen, gz alici
icerikler sunan diger kitle iletisim araclarinin kisinin
hayatinin dogal bir parcasi haline geldigi dinyamizda
geleneksel motivasyon yontemlerinin ise yaramadigi
uzun suredir kabul gérmektedir. Gercek hayat bu kadar
renkli, g6z alici, dikkat dagitici iken egitim ortamlarini

bu gerceklikten izole tutmak mtmkn degildir.

Yaygin egitimde egitim iceriklerini katihmcilarin kendi
hayat gercekliklerinde kullanabilmeleri icin i¢sellestir-
meleri beklenir. Bu beklentinin gerceklesmesi ise
gelenekseli, sinif editimi, tek yonla aktarim iceren
yontemlerle gerceklesmez. Son zamanlarda etkilesimli
egitim yontem ve araclari icerisinde “oyunlastirma” ve
“hikayelestirme” yontemleri 6ne ¢ikmaktadir. Her iki
yontemle de icerigin kisilerin sadece zihnine degil,
duygularina temas edilerek aktariimasi, icsellestiril-
mesi ve kalici olmasi gibi etkiler kolaylikla saglanmak-
tadr.
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Hikayelestirme aslinda yabanci olmadigimiz bir aracin,
yani hikayenin egitim icin tasarlanip bir sonug yarat-
mak Uzere yeniden yazilmasi ve planli bir sekilde
kullaniimasiyla popller hale gelmistir. Hikaye
anlaticiligl, egitimin en eski bicimidir. Dinyanin olusu-
mu, hayat, icinde bulundugumuz cevre ve yasamdan
sonrasi hakkinda cevaplar vererek eski insan topluluk-
larini birbirine baglamistir. Hikayeler bizi tanimlar, sekil
verir, kontrol eder ve bizi biz yapar. Dinyadaki her
kdltar okur yazar degildir, ama her bir kdlttr mutlaka
hikaye anlatir. Hikayeler, gecmiste yasananlar arasinda
bag kuran bir képri gibidir. Ustelik, birden fazla
duyguya hitap ettigi icin hem akilda kalici hem de ilgi
cekicidir. Bu nedenle basarili hikayeler, is dunyasi,
pazarlama, reklam, sinema, medya, egitim gibi bircok

sektdrde kullanilir.

Oyunlastirma ise oyunlarda kullanilan édullendirme
sistemleri ve rekabet unsurlarini,  oyun tasarim

tekniklerini de kullanarak is diinyasi ve egitim ortamlari



basta olmak Gzere oyun disi alanlara dahil edip, o
alanlari etkilesimli ve cazip hale getirmektir. Oyuninsan
dogasinda var olan ve erken gelisim dénemlerinden
itibaren insanlarin fiziksel, bilissel, duygusal ve sosyal
gelisimlerinde rol alan 6nemli deneyimleme etkin-
likleridir. Oyunlastirma, oyunsal disinme ve oyun
bilesenlerinin normalde oyunsallik icermeyen durum
veya iceriklerle kullaniimasini ifade eder. Oyunlastirma
da hikayeler gibi pek cok bilissel, bedensel, davranissal
ve sosyal etkiye sahiptir. Bu baglamda oyunlastirma
farkl icerik ve amaclarla birden fazla alana adapte
edilebilir.
icsellestirilerek, 6grenenlerin egitimde 6grendiklerini

Oyunlastirma  egitim iceriginin
gercek hayatta da uygulamasi icin motive edici bir
etkiye sahiptir. Bu etki adeta kendiliginden olur.
Herhangi bir unsuru oyunlastirmak, ona karsi olan
alglyr degistirerek icsel bir tetikleme yaratiyor ve bu da
onu daha cazip hale getirir. Yapilan arastirmalar da
g6stermistir ki oyunlar 6grenenlerin (st dlizey

dustinme becerilerine olumlu etki yapar ve geleneksel

yolla srdlrtlen 6gretime oranla 6grenen motivasyon-
larinda artisa neden olur.

Egitimlerinde kalite ve yenilikcilik yaklasimini benim-
seyen CASGEM'de bliinyesinde ¢alisan Calisma ve Sosyal
Guvenlik EGitim Uzmanlari i¢in toplam dért gdn sdren
Hikayelestirme ve Oyunlastirma hizmet-ici egitimlerini
tamamlamistir. CASGEM Calisma ve Sosyal Guvenlik
Egitim Uzmanlari bu egitimlerden edindikleri bilgi,
beceri ve tecribeler dogrultusunda gelistirdikleri
araclari kendi verdikleri egitimlerde kullanmaya
baslamislardir.

(I
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insanlik tarihi karanlik cag, tas devri, maden cadji, tarim devri, sanayi devrini yasamis ve yakin zamanda da
teknoloji ve bilgi cagina erismis durumda. Bu ¢agin diger ¢aglardan en énemli farki her tiirlii kaynaga daha hizli
ve daha kolay erisimdir. Durum béyle olunca geleneksel 6grenme yéntemi olan sinif ici egitimler cagin hizina ve

pratikligine ayak uyduramayabilmektedir.

Bu nedenle daha hizli ve pratik yéntemler sunan uzaktan egitime ihtiyag ve talep her gegen giin artmaktadir.
Uzaktan egitimin geleneksel egitim ortamlarina gére farklarini ve avantajlarini séyle siralayabiliriz:

Kim 6gretecek?

Geleneksel 6grenme ortamlarinda bu sorunun cevabi
elbette 6gretmenler ancak 6gretmenlerin de egitil-
mesi ve yetistiriimesi gerek ve bu olduk¢a uzun bir
stre. Ustelik her égretmen ayni dizeyde basaril
olmayabilir. Uzaktan egitimde ise en basarili 6gretmen-
lerin hazirlayacadi en kaliteli iceriklerle hem egitimin
kalitesini artirabilir hem de en kaliteli egitime herkesin

erisimini saglayarak firsat esitligi yaratabilirsiniz.

24 | BULTEN 2019 ARALIK

Kime égretecek?

Geleneksel 6grenme ortamlarinda 6gretmenler kisitli
sayida 6grenciye egitim verebilir (6gretmenin bedensel
ve zihinsel yorgunlugu, sinif ortaminin blyukligine
gore). Ancak uzaktan egitim platformlari dileyen herkese
egitim verebilecek sekilde diizenlenebilir.

Ne égretecek? Nasil 6gretecek?

Geleneksel 6grenme ortaminda 6gretim, sinif ortaminin
kapasitesi ve 6@retmenin bilgi donanimiyla, yetenegdiyle
sinirl iken uzaktan egitimde teknolojik araclar sayesinde
ogretilebilecek seyler ve 6gretim yontemlerinin gesitliligi

sinirsiza yakindir.

Vs



Nerede 6gretecek?

Geleneksel 6grenme ortamlarinda 6gretmenler kisith
sayida 6grenciye egitim verebilir (6gretmenin bedensel
ve zihinsel yorgunlugu, sinif ortaminin buydkligine
gore). Ancak uzaktan egitim platformlari dileyen herkese
egitim verebilecek sekilde diizenlenebilir.

Ne zaman égretecek?
Ne kadar zamanda égretecek?

Geleneksel 6grenme ortaminda bir egitimin
gerceklesmesi icin hem 6gretmenin hem de 6drencinin
ayni zaman araliginda egitime katimasi sarttir. Ustelik
verimli bir egitim olabilmesi icin ayni anda hem &dret-
menin hem de 6grencinin egitime odaklanmasi gerekir.
Uzaktan egitimde ise 6dretim zamandan bagimsiz hale
getirilebilir. Boylelikle 6gretmen eniyi hissettigi zamanda
egitim icerigini hazirlayabilir, 6grenci de en motive
oldugu zamanda egitimi alabilir. Ayrica, uzaktan egitim
ortamlarinda kullanilabilecek araclar sayesinde icerikler
¢ok daha kisa zaman icerisinde 6grenciye aktarilabilir.

Ne kadar maliyetle 6gretecek?

Geleneksel 6grenme ortamlarinda 6gretmenin temin
edilmesi, sinifin saglanmasi, 6gretim aracglarinin temin
edilmesi, 6gretmen ve dgrencilerin sinif ortamina ulasimi
gibi bircok maliyet unsuru bulunmaktadir. Egitim almasi
gereken kisi sayisi fazla oldugunda bu maliyet oldukca
yUksek olabilmektedir. Uzaktan egitimde ise teknoloji
araclarr kullanilarak cok daha dusuk bitcelerle, cok daha
fazla kisiye ulasabilecek, ¢ok daha kaliteli egitimler
organize edilebilir.

Gorsel ve isitsel anlamda oldukc¢a doyurucu, kaliteli bir
icerige sahip uzaktan egitim moddlleriyle is hayatinin
yogunlugu arasinda 6zellikle mevzuat geregi alinmasi
zorunlu olan egitimlerin kitlelere ulastinimasi, kamu veya
Ozel sektdr farketmeksizin hem calisanlara hem de
yOneticilere blytk kolaylik sagliyor. Artan ntfus, egitim
maliyeti sikintilar;, zamanlama ve planlamada yasanan
problemler neticesinde calisan ve isverenlere daha hizli
ve kolay ulasabilmek icin CASGEM de blnyesinde
kurmus oldugu uzaktan egitim birimi ve greenbox (yesil
perde) stlidyosu ile farkl konu basliklarindaki egitimlerle
calisma hayatinda uzaktan egitimi destekliyor.
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Isletmeniz Kapsamda mi?

ilk olarak isletmeler istisnalar icinde vyer alip
alinmadigina bakarak yénetmelik kapsaminda olup
olmadigini degerlendirebilirler. Askeri kurulus, tesis ve
depolar; iyonlastirici radyasyon faaliyetler kapsam disi
tutuldu. Bununla birlikte bazi 6zel durumlara yer
verildi. Tehlikeli maddelerin kurulus sinirlari disinda bir
boru hattiyla tasinmasina uygulanmazken boru hatlar
Gzerinde depolama faaliyetinin yapildi§i pompa

istasyonlarina uygulanacagdi belirtildi.

Bildirimler Nasil Yapilacak? (.72019)

Bildirim yUktmlaliganan 1/7/2019 tarihine kadar
tamamlanmasi hikmine yer verilmistir. Bir énceki
Yonetmelik kapsaminda yapilmis olan bildirimler, bu
Yonetmelige gore yapilmis sayilacaktir. Yonetmeligin
ekinde belirtilen Toplama Kuralina gére Cevre ve
Sehircilik  Bakanhginin  Bekra  Bildirim  Sitemi
(https://www.turkiye.gov.tr/ecbs-7) tGzerinden bildirim
yapilacaktir. Bildirimde beyan esas oldugu i¢in dogru
bildirim yapma sorumlulugu isletmecidedir. Beyan ile
ilgili degisikliklerde ve kurulusun faaliyetine son
vermesi, devredilmesi veya bu Yonetmeligin kapsami
disina ¢cikmasi halinde gtincelleme icin verilen stire 30

gun olarak belirtilmektedir.
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Isletmecinin Genel
Yiikiimliiliiklerinde Ne Gibi
Degisiklikler Oldu?

isletmecinin genel yukamliltklerinin yer aldigi Madde
6'da gerekli tim tedbirlerin alinmasi hususuna “giiven-
lik yénetim sistemi ile ilgili asgari olarak Ek-3'te ve
ilgili mevzuatta belirtilen yiikiimliiliiklere iliskin"
ifadesi  eklenmistir.  Glvenlik  ydnetim  sistemi

kurulmasina iliskin asgari bilgiler Ek-3'te verilmistir.

“Kantitatif Risk Degerlendirmesi” tamamen kaldirilip;
blylUk endustriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve
bu tehlikelerden kaynaklanacak risklerin degerlendi-
rilmesi amaciyla “Biiyiik Kaza Senaryo Dokiimani”
getirilmistir. BiyUk Kaza Senaryo Doktimani, Dahili Acil
Durum Planlarina iliskin tebligler hentz yayimlan-

mamistir.

Biiyiik Endiistriyel Kaza
Frekansinin Sinir Degeri (1.7.2020)

Yeni Yonetmelikte isletmeci, blylk kazaya sebep
olabilecek tehlikeli ekipmanlar icin senaryo edilen her
bir biiyiik endiistriyel kazamn meydana gelme
frekans degerini 1x10-4/yil veya bundan daha kuguk
bir degere indirir.



Yeni bir kavram:
Tehlikeli Maddeye Miidahale Karti
(1.7.2020)

“Tehlikeli maddeye miidahale karti” hazirlanmasi ve il
afet ve acil durum muadarlagg, il saghk muadarlagg,
bagli bulundugu belediye ve/veya blyUksehir itfaiye
teskilatina ve kurulusun organize sanayi boélgesi veya
endistri bélgesi icinde yer almasi durumunda bagl
bulundugu bélge yonetimleri itfaiye teskilatina
go6nderilmesi yukamlulaga getirilmistir.

isletmeci bu karttaki bilgilerde degisiklik olmasi
halinde, degisikligin olmasini takip eden Tay icinde bu
karti gincel duruma goére yeniden dizenleyerek, ilgili
kurum ve kuruluslara génderecektir. Kartin formati
Yonetmelik ekinde bulunmaktadir. 1.07.2020 tarihinde
yurarlige girecektir.

Biiyiik Kaza Senaryo Dokiimani
(1.7.2020)

BUyUk kaza senaryo dokdmanini iliskin maddeler
yurdluge girene kadar gecis slresince bir 6nceki
yonetmelikte alt ve st seviyeli kuruluslarca hazirlan-
mas! zorunlu olan kantitatif risk degerlendirmesi
gecerli kabul edilmistir.

Buyuk kaza senaryolari, kék nedenlerden baslanarak
olasi yayilim, yangin veya patlama olaylarinin tama-
mini icerecek sekilde olusturulacaktir. Ancak tek kdk
neden ve sonuc cifti kullanilarak olusturulacak
senaryolarda olasi yayihm, yangin ve patlama
olaylarindan her biri dikkate alinmalidir.

Biiyiik Kaza Onleme
Politika Belgesi:
Alt Seviyeli Kuruluslar ¢.72020

Bir dnceki Yonetmelikteki belgenin kapsami ve amaci
tamamen degistirilmistir. Alt seviyeli kuruluslarin
bliyik kaza o©nleme politikasi belgesi hazirlayip
kurulusta muhafaza etmesi gerekmektedir.

isletmeci, biiylik kaza 6nleme politika belgesini;

a) Faaliyet halindeki kuruluslar icin bu maddenin
yurarlige girmesini miteakiben alti ay icerisinde,

b) Kurulusun, bulundurdugu tehlikeli maddelerin
cinsi ve/veya miktarindaki degisiklik nedeniyle alt
seviyeli bir kurulus haline gelmesi durumunda
kapsama dahil oldugu tarihi muteakiben bir yil
icerisinde,

c) Diger durumlarda faaliyete ge¢cmeden o6nce
hazirlayacaktir.

Giivenlik Raporu:
Ust Seviyeli Kuruluslar ¢1.72020)

Guvenlik raporunda belirtilen bilginin  kurulustaki
durumu yansitmasl esastir ve bu bilginin dogru-
lugundan isletmeci sorumludur. Ust seviyeli bir
kurulusun isletmecisi, asgari olarak Ek-2'de belirtilen
bilgileri icermek kaydiyla gtvenlik raporu ile ilgili
tebligde belirtilen hususlari dikkate alarak bir gtivenlik
raporu hazirlayacak ya da hazirlatacak ve kurulusta
muhafaza edecektir. Biyik Endustriyel Kazalarla ilgili
Hazirlanacak Guvenlik Raporu Tebligi 19 Nisan 2019
tarihli ve 30750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.



Dahili Acil Durum Plani:
Ust Seviyeli Kurulus (1.72020)

Alt ve Ust seviyeli kurulusun isletmecisi,
1. isletmecinin ismi ve kurulusun tam adresi,

2. Kurulusun bu Yonetmelik hukdmlerine tabi
oldugunun ve Cevre ve Sehircilik Bakanhi@i bildirim
sistemini kullanarak beyaninin gerceklestirildiginin,
st seviye kurulus olmasi durumunda da hazir-
lamakla yUkimlt oldugu guavenlik raporunun
hazirlandigin,

3. Kurulusta gerceklestirilen faaliyetlerine ait basit
aciklamaysi,

4. BlyUk bir kazaya sebep olabilecek Ek-1B&IUm 1ve
2'de belirtilen maddelerin; bilinen isimleri ile bu
maddelerin temel zararlilik ¢zelliklerine ait basit
aciklamalar,

5. Biydk bir kaza olmasi durumunda yapilmasi
gerekenlere dair bilgiyi,

internet sitesi, internet sitesi yoksa bagl bulundugu
sanayi ve/veya ticaret odasi internet sitesi Uizerinden
kamuya aciklar ve gerektiginde bu bilgileri gtinceller.
Verilen bilgilerin dogrulugundan isletmeci sorumludur.

30 | BULTEN 2019 ARALIK

Denetimler Ne Siklikta Olacak?

Denetimler, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve/veya Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi tarafindan kendi
mevzuatl cercevesinde programli ve program disi
denetimler yapilmak suretiyle gerceklestirilecektir.
Denetim plani/programi alt ve Ust seviyeli tim
kuruluslar géz 6ninde bulundurularak

= Ust seviyeli kuruluslar icin 2 takvim yiliicerisinde en
az bir kez,

= alt seviyeli kuruluslar icin 4 takvim yiliicerisinde en
az bir kez

olacak sekilde hazirlanacaktir.

Yonetmeligin ylrtrlige girmesiyle yeni bir asamaya
gecilmis olup, saha uygulamalarinda hizli ve etkili
adimlar atiimasi gerekmektedir. CASGEM ve Bakan-
hgimizin Rehberlik ve Teftis Baskanhgr ile isbirligi
yaparak sahadaki problemlerin ¢6zimine katki
saglamak amaciyla 15 Kasim 2019 tarihinde “Biiyiik
Endiistriyel Kazalar Yénetmeligine iliskin Uygulamalar
ve Denetimler Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi”
dizenlemistir. CASGEM ayrica sahadaki uzmanlarin
bilgi ve yeterliliklerinin arttirilmasinin yani sira, gtiven-
lik raporlarinin hazirlanmasi, givenlik ydnetim sistem-
lerinin kurulmasi slrecinde sektordeki eksikliklerin
giderilmesi, karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zim
onerilerinin  gelistiriimesi amaciyla 2016 yilinin
basindan itibaren Seveso ve proses guvenligi
alanindaki egitimlerle uyumlastirma slrecine katki
saglamaya devam etmektedir.



Yénetmelik Degisikligine iliskin

Uygulamalar ve Denetimler Hakkinda

Bilgilendirme

CASGEM, Rehberlik ve Teftis Baskanhg isbirligi ile
sahadaki problemlerin ¢6zimune katki saglanmasi,
yanlis uygulamalarin  6nine gecilmesi amaciyla
"Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Gnlenmesi ve Etkilerinin
Azaltiimasi Hakkinda Yénetmeligine iliskin Uygulama-
lar ve Denetimler Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi”
CASGEM Konferans Salonu’nda
Toplantinin acilis konusmalari CASGEM Baskan Yardim-
aisi Sayin Kenan Yavuz, Rehberlik ve Teftis Baskanligi
Baskan Yardimcisi Sayin Semih Ozcakir tarafindan
yapildi. Proses glvenliginin 6nemine ve blytk kaza-
larin dnlenmesi konusunda tiim taraflarin sorumlulugu
olduguna deginilen acilis konusmalarinda toplantinin
tim taraflara faydali olmasi temennisinde bulunuldu.

gerceklestirildi.

Acilis konusmalarinin ardindan toplanti sunumlarla
devam etti. ilk olarak CSG Egitim Uzmani Begiim Dogan
proses guvenligi egitimlerinden bahsetti. Egitim
organizasyonunun nasil olmasi gerektigine iliskin bilgi
veren Dogan kazalarin 6nlenmesinde egitimin
6nemine degindi. Egitimlerin sonunda her calisanin
ayri ayri istenilen yetkinlige ulasip ulasmadiginin
yetkinlik matrisleriyle kayit altina alinmasi gerektigine
ve bu yapilmadigi sirece bir dizi bagimsiz egitim
alinmis olacagina ve hala proses givenligine iliskin
tehlikelerin anlasilamamis olacagina vurgu yapan
Dogan gecmis kazalarda egitim organizasyonundaki
ortak eksiklikler hakkinda bilgi verdi.

Bllylk Endstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelige iliskin degisiklikler

hakkinda is Mifettisi Dr. M. Serhat Ekinci sunum yapa-
rak yeni yonetmelikle uygulamanin kolaylastirildigina
degindi. Bir 6nceki ydonetmelikte olan ancak kapsami
degisen calismalar hakkinda bilgi veren Ekinci yonet-
melik kapsaminda yapilmasi gereken calismalara ve
yUrdrlaltk tarihlerine vurgu yapti. Ekinci yeni yonet-
meligin sahanin karsilasti§gi problemlere ¢6zim
sunacagini belirterek konusmasini tamamlad.

Toplantinin son sunumunda s Mufettisi Sayin Dr.
Abdurrahman Akman guvenlik raporlarinin inceleme
slrecinde gordukleri ortak hatalara degindi. Proses
glvenliginin gtvenlik yénetim sistemi icinde bir batin
olarak isletilmesinin 6nemine vurgu yapan Akman
uygulamada kullanilan yéntemlerin avantajlarinin ele
alindigini ancak kisithliklarinin ele alinmadigini belirtti.
Akman kullanilan y6ntemlerle ilgili literatirden
ornekler vererek hatall uygulamalara degindi.
Sahadaki yanlis bilgilerin 6ntine gecilmesi acisindan
bu tip toplantilarin énemli oldugunu ifade ederek
konusmasini sona erdirdi.

Sunumlarin ardindan toplanti ¢SG Egitim Uzmani
Begiim Dogan’'in moderatorliigu, is Mifettisleri Sayin
Dr. Abdurrahman Akman, Sayin Dr. M. Serhat Ekinci ve
Sayin Faruk Seven'in katihmiyla soru cevap bélumu ile
tamamlandi. Sahadaki problemlerin ¢ézimine katki
saglanmasi amaciyla farkli basliklarda yurttilecek
bilgilendirme toplantilarina iliskin duyurulara site-
mizden ulasabilirsiniz.
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Bukan Seleuktan Casgem Zigareli

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakani Sayin Zehra
Zumrat SELCUK Merkezimize tesrif etti. Ziyaret
kapsaminda SELCUK baskanhidinda gerceklestirilen
toplantiya CASGEM yoneticileri ile Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim Uzmanlari katildi.

Toplantida CASGEM tarafindan yurattlen projelere
iliskin detayli bilgilendirme yapildi. IPA 1l Dénemi
Kurumsal Kapasite Gii¢lendirme Projesi ile kurumun
teknik  altyapisinin - glglendirilecedi,  kuruma
uygulamali egitim altyapisi kazandirilacagi ve arastir-
ma kapasitesinin gelistirilecedi ifade edildi. Yatirim
projelerinden olan ‘Tiirkiye isgiicii Piyasasinda Uyum-
suz Eslesme Analizi Projesi’ kapsaminda isverenin
talep ettigi isglicinn sahip oldugu nitelik ve beceriler
arasindaki farkliliklarin tespitine yonelik gerceklestir-
ilen saha arastirma sonuclari paylasildi. Merkezimizin
uluslararasi plandaki tecribe aktarimi olan ETAP
(CASGEM’in Uluslararasi Alanda Egitim ve Tecriibe
Aktarim Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi) kapsamin-
da Sudan ve Ozbekistan'da gerceklestirilen egitim
faaliyetleri hakkinda bilgi verildi. Projelerin hedef ve
kazanimlarinin kalici, sardrdlebilir bir mekanizmaya
déndsmesi ve yeni calismalara zemin olusturmasi

hususunun alti cizildi.

Engelli genclerin is hayatina katilmasinin desteklen-
mesi icin akranlarin birbirine mentorluk yapmasini
ongéren ‘Akran Mentorum Projesi’, gérme engelli
ogrencileri de kapsayacak sekilde is saghgi ve given-
ligi egitim materyalleri tasariminin  hedeflendigi
‘Giivenli Diisiin-Giivenlik Onemlidir Projesi’ hakkinda
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bilgi verildi. Sendikalarda ‘is-Aile Yasaminin Uyum-
lastirimasi Projesi’ ile sendikalarda yonetim kadro-
larinda gérev yapan kadin temsilcilerin glclendirilmesi
icin is ve aile yasaminin dengelenmesine yoénelik
egitim ve kocluk faaliyetlerinin gerceklestirildigi
belirtildi.

Bakan SELCUK'a Egiticilerin Egitimi ve Calisanlarin is
Saghgr ve Guvenligi Egitimlerinin daha cok kisiye ve
kurumlara ulastiriimasi icin uzaktan egitim yonteminin
kullanildigr ifade edildi. Yakin zamanda uzaktan egitim
iceriklerinin zenginlestirilecedi bildirildi.

CASGEM’in  Uluslararasi Hakemli Calisma lliskileri
Dergisinin 17, sayisinin yayimlandigi, 18. sayisinin
belirtildi.
CASGEM'in calisma hayatina yonelik yaptigi egitim ve

hazirlik  calismalarinin yGrataldagu
yayin faaliyetleri hakkinda detayl bilgi alan SELCUK,
CASGEM'in  hizmet binasini  gezerek ziyaretini
sonlandirdi.



TURKMENISTAN

HEYETINDEN

MERKEZIMIZE ZIYARET

Turkmenistan Cumhuriyetine bagl Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nin Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda Bakanhigimiz Dis iliskiler Genel Miiduirliigii koordinasyonunda

Turkmenistan yénetici ve uzmanlari Merkezimizi ziyaret etti.

Misafir heyete gerceklestirilen toplantida Calisma Hayati, Endustriyel iliskiler ve is Saghgi ve

Guvenligi faaliyetlerimiz hakkinda genis bilgilendirme yapildi.

Tarkmenistan Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi'nin yoneticileri, Tirkiye'nin calisma
yasamina yonelik iyi uygulama 6rneklerini yerinde gérme firsati bulduklarini ve bunun
kendileriicin olduk¢a dgretici oldugu belirtti. Tarkmenistan heyeti ETAP Projesi kapsaminda
gerceklesen bu ziyaretten dolayi Bakanligimizin yetkililerine ve Calisma ve Sosyal Guvenlik

Egitim ve Arastirma Merkezimizin Yoneticilerine tesekktrlerini sunarak ziyareti sonlandirdi.

—
-
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Sendikalarda

Is ve Aile Yasaminin
UYUMLASTIRILMASI

Egitimi

Kadinlarin ve erkeklerin 6zellikle is yerindeki ve aile
yasamindaki rol ve gorevlerini dengeleyememesi,
diger bir deyisle is ve aile yasamini uyumlastiramama-
lari; stres, 6zglven eksikligi, verimsizlik, mutsuzluk ve
depresyon gibi psikolojik sorunlara neden olmaktadir.
Genellikle cocuk ve yasl bakimi gibi sorumluluklarinin
yani sira evdeki diger islerin de kadinlarin gorevi
olarak gérulmesi kadinlarin hayat kalitesini dastrdtga
gibi, hem zihinsel yorgunluk ve sikintilara hem de
isyerinde verim kaybina neden olmaktadir. Bu yogun-
luk ve yorgunluk toplumda kadinlarin liderlik pozisyon-
larina talip olma istegini de distrmektedir.

Ayrica dengenin kurulamamasi gelecekte sagliksiz bir
toplumun olusmasi anlamina gelmektedir. Bu ylzden
saglkli bir toplumun devami icin ¢zellikle kadinlarin is
ve aile yasami dengesini olusturmasi Bakanligimiz
acisindan da blylk 6nem tasimaktadir.

Toplumumuzda goérulen bu sorunlara ¢6zim Uretmek
amaciyla yola cikan projemiz, isvec istanbul Baskonso-
loslugu tarafindan finanse ediimekte ve Oz iplik-is
Sendikaslyla ortak olarak yuratilmektedir.
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“Sendikalarda is ve Aile Yasaminin
Uyumlastiriimasi Projesi” kapsaminda
egitim ve kocluk faaliyetleri devam ediyor.
Gerceklestirilen faaliyetlerle kadinlarin
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve is
hayati dengesi icin uzlasma politikalarinin
dretilmesi hedeflenmektedir.

Projenin Egitimleri 2018 ve 2019 yillarinda Corly,
Aksaray, Tokat, Dizce ve Bolu illerinde dizenlenmistir.
Programlara isyeri Temsilcileri, Kadin Komite Uyeleri,
Sube Baskanlari ve aileleriyle birlikte yaklasik 500 kisi
katilmistir.  Proje cercevesinde egditim ve kogluk
hizmetleri Egitim Uzmanlarimiz tarafindan verilmekte-
dir. Dizenlenen egitim ve kogluk goérismeleriyle
katihmcilarin is ve aile hayatlarini daha uyumlu hale
getirmelerine vyarayacak beceriler elde etmeleri
saglanmaktadir.

Projenin egitimleri Subat ay1 sonunda tamamlanacak-
tir. Ayrica proje bitiminde Uyelere ve sosyal taraflara
dagitiimak tizere is ve Aile Yasaminin Uyumlastirimasi
Kitapcigr hazirlanmaktadir.



CUBUK SOSYAL HIZMET MERKEZ o
AKRAN MENTORUM it

Mentorluk, kisilerin, kisisel, sosyal ve mesleki beceril-
eri, bilgisi ve yetkinlikleriile ilgili bircok yeni sey 6gren-
melerini saglayan gucli ve yaygin bir mekanizmadir.
Tarkce'ye Yonderlik olarak cevrilen ancak yaygin
kullanilan sekli ile mentorluk kavrami; belirli bir stre
sonunda bir veya birkac hedefe ulasmak icin, bir
kisinin baska bir kisiye verdigi destek, yardim, savun-

ma veya rehberlik olarak tanimlanabilir.

2017 yilinda baslayan ve halen devam etmekte olan
Akran Mentorum Projesi kapsaminda mentorluk
egitimleri devam ediyor. Cubuk Sosyal Hizmet Merke-
zi'nde gergeklestirdigimiz mentorluk egitiminde hem
mentor olmak isteyen Sosyal Hizmet Merkezi calisan-
larrhem de engelli gencleri bir araya getirdik.

Egitim Cubuk Sosyal Hizmet Merkezi Konferans
Salonunda, sosyal hizmet uzmanlari ve engelli
genclerin yogun ilgi ve katihmiyla gerceklesti. Her
seyden 6nce mentorluk ve mentilik denilen iliski bicimi
birbirine karsi sorumluluk iceren ve génulltlik esasina
dayali karsilikli bir iliskidir. Bu biling ve farkindalik
katiimcilarda sadlandiktan sonra mentorlugun ne
oldugu ve nasil olmasi gerektigi, mentorlugun temel
ilkeleri, ana sorumluluklari, etkili bir mentorun nasil
olmasi gerektigi ile mentorluk strecinde taraflarin
birbirlerinden beklentileri gibi konular etkin katilim
saglanarak tartisildi. Strecin devamliligi ve verimliligini
saglayabilmek icin strekli koordinasyon ve iletisimin
gerekliliginin  vurgulandigr egitim sonrasinda ise
gonullalik ve uyumluluk esasina gére mentor-menti
eslesmeleri yapildi.

Bu stre¢ sonrasinda, mentorluk asamasini basariyla
tamamlayan katilimcilara proje katilim sertifikalari

verilecek.

2013 ARALIK



ILLIONIS UNIVERSITESI

OGRETIM GOREVLILERI ve AMERIKA ULASIM SENDIKASI YETKILISINDEN

CASGEM'E ZIYARET

Oz iplik is Sendikasi tarafindan yir(ttlen, isvec istanbul

Baskonsoloslugu tarafindan finanse edilen, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma Merkezi nin
destekleyicisi oldugu “Sendikalarda is ve Aile
Yasaminin  Uyumlastirimasi” projesinin  Eskisehir
egitimini izlemek icin tlkemize gelen lllionis Universite-
si Urbana Chanpaing isci ve istihdam iliskileri Okulu isci
Egitimi Programi Ogretim Uyesleri Doc. Dr. Stephanie
Fortado ve Do¢. Dr. Emily Twarog, Amerika Ulasim
Sendikasi 308. Subesi Mali Sekreteri Deborah Cosey
Lane CASGEM'i ziyaret etti. Ziyarete CASGEM Baskani
Abdurrahim Senocak, Baskan Yardimcisi Kenan Yavuz,
CSG Egitim Uzmanlari C. Giiliz Bozdemir, Kiibra Oztiirk
Sever, Dis iliskiler Genel Miidarligi Uzmani Fatih Ayan
ve Oz iplik is Sendikasi Kadin Komitesi Baskani ve Proje
Koordinatéri Pinar Ozcan'da katildi.

Gerceklesen toplantida, ziyaretcilere CASGEM hakkin-
da genis bilgi verildi. CASGEM'in kurulusu ve amacinin
yani sira, yarttlen projeler, egitimler ve arastirmalar
hakkinda Amerikali heyet bilgilendirildi.

Merkez Baskani Abdurrahim Senocak heyetle yaptig
goérusmede kadin calisanlarin ve sorunlarinin her
zaman Casgem tarafindan ¢cok 6nemsendigini, Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanlidi ile birlesmeden sonra
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konunun daha da 6nem arz ettigini belirtti. Sendikala-
rin kurumumuzun 6nemli sosyal paydaslari arasinda
yer aldigini belirten Senocak, bu tir ortakliklari cok
onemsediklerini, projelere alaninda yetismis uzmanlar
araciligiyla destek saglamaktan memnun olduklarini
belirtti. YarGttlen bu projenin de éncd bir proje olarak
pek cok farkli kurum tarafindan da érnek alindigini
belirtti.

Yiiriitiilen calismalarin aktariimasindan sonra
heyet Amerika’nin calisma hayatina ve gérdiikleri
farkliiklara degindiler. Ozellikle kadin calisanlarin
liderlik pozisyonlarinda yer almada iki iilke
arasinda cok biiyiik farkliliklar olmadigini ancak
bazi haklarda Tiirkiye’nin Amerika'dan daha iyi
durumda oldugu belirtildi.

Kendi Ulkelerinde kurumumuza benzer bir kurumun
bulunmadigini ve bunun bir eksiklik oldugunun altini
cizen akademisyenler, CASGEM'in Turk calisma hayati
icin bir avantaj oldugunu vurguladilar.

Karsilikl isbirliginin ve yapilabilecek ortak projelerin
konusulmasinin ardindan hediye takdimine gecildi ve
konuklara CASGEM'in hizmet binasi gezdirilerek
program sonlandirildi.



%

SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI ZIYARET]

Saglik Bilimleri Universitesi Gilhane Saglik Bilimleri
Enstitist Halk Saghgr Anabilim dali Baskani Prof. Dr.
Metin HASDE, Doc. Dr. Mehmet CETIN, Dr. Ogretim Uyesi
Derya CAMUR ve yUksek lisans 6grencileri 27 Mart 2019
tarihinde Merkezimizi ziyaret etmistir. Merkezimiz
Baskan Yardimcisi Kenan YAVUZ, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Egitim Uzmani Dr. Elif CELIK, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Egitim Uzmani Deniz BOZ ERAVCI katilmistir.

Gerceklesen toplantida, ziyaretcilere CASGEM hakkin-

da detayl bir sunum gerceklestirildi. CASGEM'in yapisi,
ylurQtalen projeler, egitimler ve arastirmalar hakkinda
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmani Deniz BOZ
ERAVCI tarafindan bilgiler verildi.

Karsilikli isbirliginin ve yapilabilecek ortak projelerin
konusulmasinin ardindan CASGEM'in hizmet binasi
gezdirilerek program sonlandirildi.
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GUVENLIK ONEMLIDIR!
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Erasmus+ Programi kapsaminda “Guvenli
Dustn-Givenlik Onemlidir! II-Gérme Engeli
Olan Genclere Yonelik is Saghgi ve
Guvenligi Egitimleri ve Ayrimcilik Karsiti
Farkindalik Calismalari Projesi” basladl.
Proje 2017 yilinda Merkezimiz uzmanlarinin
staj calismalarini gerceklestirdigi, Portekiz
Calisma Kosullari Genel
Muadurliga-Autoridade para as Condicbes
do Trabalho (ACT) koordinatérliginde
Portekiz Ulusal Ajansi tarafindan saglanan
fon kapsaminda gerceklestiriliyor. Staj
cahsmalari kapsaminda baslatilan yakin
isbirligi 2018 yilinda imzalanan proje ile
devam ediyor.

Erasmus+



CASGEM, 2015 yilindan beri 6zel politika gereksinimi
olan gruplarla ilgili projelerde yer almakta ve farkin-
dalik egitimleri gerceklestirmekte. Ozel politika gerek-
sinimi olan gruplar, ¢zellikle gérme engelliler proje
kapsaminda o©ncelikle hedefleniyor. Grme engeli
olan bireylerle iletisim, ayrimcilik karsiti yaklasim ve is
saglidi ve guvenligi egitimlerinde kullanilacak egitim
moduli ve materyalleri hazirlama konularinda
CASGEM proje ortaklarina yol gdsterecektir. Proje
kapsaminda Avrupa Birligi Ulkelerinin genelinde is
saghd ve gulvenligi egitimlerinin karsilastiriimali
olarak ele alindigi bir rehber hazirlanmistir. Okullarda-
ki tim o6gretmenlerin kolaylikla kullanabilecedi is
saghgi ve guvenligi egitim modulleri hazirlanmakta ve
erisilebilir video ve cevrim ici moduller tasarlanmistir.
Tam basili materyalin proje ortaklarinin ulusal dilleri

yani sira Braille ile hazirlanacak Tirkce ve ingilizce

stramleri yayinlanacak.

2019 ARALIK

2019 yih itibariyle projenin ilk yili tamamlandi. Ocak
2019'da iki gin stren cok uluslu ortaklar toplantisi
gerceklestirilerek proje fillen baslatildi. Portekiz'in
Guimardes sehrinde Minho Universitesi ev sahip-
liginde ilk proje ortaklari egitim faaliyeti gerceklestiril-
di. 5 gun stren egitim programinda farkl Glkelerden
gelen ortaklarin proje konseptine uyum saglamasini
kolaylastirici oturumlar yarataldd. 5 gunlik egitimin
sonunda egitimlerde kolaylikla uygulanabilecek
yontem ve modeller ortaya konmus, Ulkelerin milli
egitim sistemleri ve iSG egitimlerinin mifredatlardaki
yeri tartisiimistir. Erisilebilirligin tam olarak saglanabil-
mesi icin proje ciktilarinin evrensel yaklasimda olmasi

konusunda hem fikir olunmustur.



Projenin ikinci cok uluslu ortaklar toplantisi Eston-

ya'nin Tallinn kentinde ortaklardan Youth in Science
and Business Foundadition (YSBF)'In ev sahipliginde

gerceklestirilmistir. Toplanti gindeminin en 6nemli

maddesini ortaklarin egitim materyallerini tasarlark-

en ogretmenlerin kolayca kullanabilecedi ¢evrimici
platform olusturulmasi olusturmustur. Projenin hem
sdrdardlebilir hem de kullanici dostu ciktilar elde

etmesiicin bu tip platformlarin kullanimi 6nem tasir.

Portekiz'de Kasim 2019'da Aveiro Universitesi ev sahip-
liginde cogaltic etki toplantisi dizenlendi. Bu
kapsamda projeninilk bir yillik stirecte hangi hedefleri
gerceklestirdigi ve ortak Ulkelerdeki beklenen etkisi
tartisildi. 2019 yil bitmeden ortaklarin proje danisma
kurullarinda ulusal paydaslarla paylasiimasi hede-

fleniyor.

Projenin gelecek faaliyetlerinde 2020 yil icinde bir
egitim faaliyeti ile bir de cok uluslu ortaklar toplantisi
6n goruliyor. Proje egitim faaliyetine Delft Teknik
Universitesi ev sahipligi yapacak, Haziran 2020'de ise

ortaklarin Ankara'da toplanmasi planlaniyor.

2021 yilinda tamamlanacak olan proje sonunda is
saghgr ve glvenligi egitim moduld, egitici rehberi,
egitim materyalleri ve kitapcik hazirlanacak, pilot
egitimler gercgeklestirilecektir.  GOnUllG  okullardan
gelecek olan 6gretmenler pilot egitimlerde projede
kullanilacak materyalleri de egitimlerde tasarlayacak-

tr.
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KITABIMIZIN GENISLETILMIS 2. BASKISI GIKTIL.
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CASGEM

FARKINDALIK ODAKLI

STRES YONETIMI
EGITIMI

Bu egimin amaci ¢alisanlarin, ¢calisma
hayatinda karsilastigi stresle basa ¢ikmasina
yardimci olmaktir.

Bu egitim sonucunda katiimcilar;

e Stresi, olumlu ve olumsuz yénleriyle tanimlayabilir,

e Yasamlarindaki farkl stres kaynaklarini tarimlayabilir,

e [syerindeki stresi azaltmak icin en az 3 yol tarimlayabilirler.

o Farkindalik temelli stres azaltma icin 8 haftalik programi égrenebilirler.
Stres yonetimlerini ve 6z bakimlarini gelistirici en az 3 teknik tanimlayabilir.

Egitim programinda tercih edilen 6gretim yontemleri ise yetiskin katiimcilara uygun yaygin 6grenme teknikleridir: Grup tartismalari ve
beyin firtinasl, kiictk grup aktiviteleri, rol oynama; 6z degerlendirme egzersizleri, deneyerek 6grenme ve kisisel hedefler belirleyebilme...

e N N B
Stres Nedir? Stres Kaynaklari Nelerdir? Farkindalik Temelli Tutumlar
N J L J L J
7 N N B
Olumlu- Olumsuz Stres Nedir? isyerinde Stres ve Stresle Basa Cikma Farkindalik Egzersizleri
N J U J U J
e N N
Strese Nasil Tepki Veririz? Farkindalik Temel Stres égzgé:z;gs Rahatlama

\ J U J U J

EGITIMSURESI  KATILIMCI SAYISI KATILIMCI PROFiLi EGiTiM TOR{

IIk, orta ve list kademeden kamu ve tizel isletme yGneticileri ve KURUMSAL

1GUN /6 SAAT ilgi duyan biitiin katimcila.

10-25KiSiLiK GRUP




SGUCU

ARASTIRMA RAPORUNUN

SOYLEDIKLERI

UYUMSUZ
ESLESME
NEDIR?

isglicti piyasalarinda ekonomik degisimle uyumlu olarak yasanan
gelismeler, ttm ekonomik sistemlerde dikkatle izlenen bir 6zellige
sahiptir. isgtictiniin sahip oldugu nitelikler ile isverenler tarafindan
talep edilen nitelik ve becerilerin birbirinden farkli olmasi durumu
uyumsuz eslesme olarak tanimlanmaktadir. Nitelik ve beceri uyum-
suzlugu olarak alt basliklarda incelenen bu olgu isglict piyasasinda
bircok sorunun nedeni olarak gériilmektedir. isgliciiniin arz ve talep
yapilari arasinda béylesi bir uyumsuzluk, isgictinidn sahip oldugu
potansiyelin kullanmasina engel olmakta, issizlik oranlari Gzerinde
yukari yonll bir baskiya yol agmakta ve tim dinya isglci piyasala-
rinda yasanan bir sorun olarak 6éne ¢cikmaktadir.



UYUMSUZ ESLESME ARASTIRMASININ ONEMI

GUndmiz dunyasinda yasanan teknolojik gelismeler,
Uretim yapisi ve is organizasyonunda énemli degisim-
lere neden olmaktadir. Ozellikle dijitallesme, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler isglcu
piyasalarinda her gecen gin daha degerli hale
gelerek, nitelik ve beceri dlzeyi yuksek isgtcinu
vazgecilmez hale getirmistir. Rekabetin her gecen gin
yogunlastig isglct piyasasinda is bulabilmek icin
sektérin talep ettigi niteliklere ihtiya¢ duyulmakta, bu
nedenle isglct piyasalarinin  genel cercevesini
belirleyen olcimler, analizler ve arastirmalar énem
tasimaktadir.

isglicti piyasasinin arz yonine iliskin veriler agirlikli
olarak TUIK tarafindan, talep yonune iliskin veriler ise
ISKUR tarafindan derlenmektedir. CASGEM tarafindan
yaritilen  Torkiye lisglicii  Piyasasinda Uyumsuz
Eslesme Analizi Projesiile uyumsuz eslesme olgusu arz
ve talep yonlu bir sekilde tlkemizde ilk defa bir arada
ele alinmis, ortaya cikis nedenleri ve dogurdugu

sonuclar tespit edilmeye calisiimistir.

UYUMSUZESLESME OLGUSU:
TURKIVE iSGUCU PivASASI GRNEG]

isgiiciinde uyumsuz eslesme olgusu ile ilgili literatir,
uluslararasi érnekler ve proje kapsaminda yurdtilen
saha arastirmasindan elde edilen nitel ve nicel
sonuglar “Uyumsuz Eslesme Olgusu: Tirkiye isgiicl

Piyasasi Ornegi” adll arastirma raporunda bir araya
getirilmistir.

Yurttlen saha calismasinda emek arzina iliskin nicel
ve emek talebine iliskin nitel yontemler aracihgiile bilgi
toplanmistir. Ankara, istanbul, izmir, Tekirdag, Bursa,
Kocaeli, Sakarya, Balikesir, Eskisehir, Konya, Manisa,
Denizli, Antalya, Mersin, Hatay, Adana, Gaziantep,
Malatya, Samsun, Trabzon ve Kayseri illerinde 50 ve
Uzeri sayida calisan istihdam eden 1431 firmada, 4700
calisanla 6z degerlendirme yodntemi ile anket
uygulamasl; 500 ve Uzeri sayida ¢alisan istihdam eden
100 isveren/ isveren vekili veya insan kaynaklari
yoneticilerinin katiimi ile derinlemesine mulakatlar
gerceklestirilmistir.
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NICEL ARASTIRMA TEMEL SONUGLARI

Yapilan saha calismalari sonucunda elde edilen nicel

bulgular su sekildedir. Arastirmaya katilanlarin
%61.3'Undn egitim dizeyi ile isleri icin gerekli gérilen
egitim dizeylerinin uyumlu eslesme icinde oldugunu,
%38.7'sinin ise uyumsuz eslestigini gostermektedir.
Uyumsuz eslesme orani icerisinde ise asiri egitimli
durumda olan katiimcilarin orani %31.6 iken; yetersiz
egitimli olanlarin orani %7.1dir.

Ayrica katiimcilarin %6130 egitim gordigu alan ile
mevcut isi arasinda uyum oldugunu belirtirken %15.7i
egitim gérdigu alanin disinda ve %23.6'si da ozel bir
egitim alani gerektirmedigini dusindtgd bir iste
istihdam edildigini ifade etmistir.

Katiimcilarin - %379'u  sahip olduklari becerilerin
mevcut isleriyle uyumlu eslestigini buna karsilik
%62,1'inin ise uyumsuz eslesme icerisinde oldugu ise
beceri uyumsuzluguna iliskin elde edilen temel
sonuclardandir. Beceri uyumsuzlugu icerisinde asiri
becerili katiimcilarin orani %57.9 iken mevcut isinin
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gerektirdiginin altinda becerilere sahip oldugunu
dUstnen ve bu anlamda yetersiz becerili olarak tanim-
lanabilen katihmcilarin  orani %4.1dir. Dolayisiyla,
beceri uyumsuzlugu butinsel bir bakis acisi icinde
degerlendirildiginde uyumsuzlugun %62 dizeyinde
oldugu goérialmektedir. S6z konusu bulgulardan
hareketle, arastirma alanindaki firmalarda calisanlarin
nitelik uyumsuzlugundan daha cok beceri uyumsu-
zlugu problemi ile karsi karsiya olduklari tespit
edilmistir.

Katilimcilarin egitim duzeyleri ile islerinin gerektirdigi
egitimsel nitelikler arasindaki uyumlu eslesme durumu
ilkokul mezunlarinda %775, ortaokul mezunlarinda
%50.6, genel lise mezunlarinda %72.6, mesleki teknik
lise mezunlarinda %61.1, ytksekokul mezunlarinda
%43.3 ve Universite mezunlarinda %72.1dir. Buna gore
en ylksek uyumlu eslesme ilkokul mezunlarinda
ortaya c¢ikarken bunu genel lise, Universite, mesleki
teknik lise ve ortaokul mezunlari izlemektedir.



NITEL ARASTIRMA TEMEL SONUGLARI

Ulkemiz nifus yapisinin énemli ve dinamik grubunu
olusturan geng nufustaki uyumsuz eslesme sorunlari
da nitel arastirma kapsaminda éne ¢ikan unsurlardan
olmustur. Geng¢ yas gruplarinin isglct piyasalarina
uyum saglayamamalarinda sahip olduklari karakteris-
tik oOzellikler etkili olmaktadir. Nitel yéntem deger-
lendirmelerinde, katiimcilarin 1980 - 2000 yillari
arasinda doganlarn tanimlayan Y kusa@ina yoénelik
algilarinda bu 6zellikler éne ¢ikmaktadir.

Katilimailar yeni mezunlarin is hayatinda icin sadece
teorik bilgiye sahip olduklarini, uygulama tecrtibesine
sahip olmadiklarini, calisma ortamina iliskin beklen-
tilerinin  rasyonel olmadigini, tecribe eksikligi
ylUzinden calisma hayatini tanimadiklarini
dustnduklerini ifade etmislerdir. Bu cercevede isveren
algisini da belirleyen katilimci géruslerinin, Y kusagini;
zora gelmeyen, sabirsiz, sorumluluk almayan, cabuk
sikilan, is begenmeyen ve aidiyet duygusu zayif olarak
tanimladigi géralmastar. Yapilan bir diger tespit ise bu
isgictnan girisimcilik konusunda yeterli cesareti
g6sterememesi ve kamu sektoériine yonelmeyi cazip

goérmesidir.
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ULUSAL
ISTIHDAM

BECERI ve EGITIM
SEMPOZYUML

Saha arastirmasi ile elde edilen sonuglarin paylasil-
mas! amaclyla diizenlenen "Ulusal istihdam, Beceri ve
Egitim Sempozyumu" 5 - 6 Kasim 2019 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.  ‘Egitimden Calisma Hayatina
Gegis’ ana temasl altinda dizenlenen sempozyumun
bir diger amaci egitim-istihdam iliskisi alaninda
politika yapicilar, akademisyenler, 6grenciler ve
arastirmacilarin bir araya getirilmesi, sorunlara ¢6zim
onerileri sunulmasi ve gelecede yonelik planlamalar
yapilmasini saglamaktir. Boylelikle kendi alaninda
uzman bircok bilim insani bilgi, fikir ve deneyimlerini
paylasma imkani bulmustur.

Sempozyum acilis konusmalart ISKUR konferans
salonunda CASGEM Baskani Abdurrahim Senocak,
ISKUR Genel Midiir(i Cafer Uzunkaya, AHBV Universite-
si Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Aydin Karapinar ve Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcisi Ahmet
Koca tarafindan gerceklestirilmistir. Ardindan panel
oturumuna CASGEM Baskan Yardimcisi Kenan Yavuz
moderatorliginde devam edilmistir.
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Panel oturumunda ilk olarak AHBV Universitesi Ogr.
Gor. Dr. Isil Kurnaz Baltaci saha arastirma sonuclarina
deginerek uyumsuz eslesme olgusunun hangi neden-
lerle ortaya ciktigi ve isgticl piyasasi Gzerindeki etkileri
hakkinda degerlendirmelerde bulunmustur. Dinya
isglict piyasalarinda benzer sonuclarin var oldugunu,
Glkemizde de beceri uyumsuzlugunun nitelik uyum-
suzlugundan daha énemli bir durum oldugunu ifade
etmistir. Kurnaz ayrica, isverenlerin Y kusadi calisan-
larina bakis acisi hakkinda bilgi sahibi olmamiza imkan
veren bu saha arastirmasinin isgticti piyasasinda emek
talebine yonelik beklentilerin neler oldugu ortaya
konmasi bakimdan da ayri bir 6neme sahip oldugunu
belirtmistir. Arastirmanin, farkli bayuklik ve faaliyet
alaninda cok sayida isletmeyi kapsamasi ile oldukca
kapsamli bir veri seti elde edilmis olmasi bakimindan
da ayri bir 6nem tasidigina deginerek konusmasini

tamamlamistir.



Hayat boyu 6grenmenin bireyler acisindan énemine

deginerek bu kavramin kultirimuazdeki yansimasinin
besikten mezara kadar 6grenme oldugu Gzerinde
duran Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Madurd Mehmet Nezir Gl, konusmasinda yUrit-
tukleri faaliyetler hakkinda bilgi vererek, halk egitim
merkezleri sayesinde toplumun bircok kesimine ulasa-
bilme imkani elde ettiklerini belirtmistir.
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Uluslararasi Calisma Orgiitii Ankara Ofisi istihdam ve
Girisimcilik Koordinatéri Tuba Burcu Senel ise
konusmasini calisma hayatinin gelecegdi ve girisimcilik
Gzerine gerceklestirmistir. Uluslararasi  kuruluslar
tarafindan yurattlen calismalara dedinerek yakin
gelecekte su an mevcut olan bircok isin dijitallesme ve
otomasyon sistemlerinin gelismesi nedeniyle yok
olacagini ve yeni islerin ortaya ¢ikacagini belirtmistir.
Ulkemizde uyumsuz eslesme ile ilgili olarak bircok defa
arastirma planlamasi yapilmis olmasina ragmen
bugtine kadar cesitli zorluklar nedeniyle bir sonuca
varilamadigin,, bu nedenle CASGEM tarafindan
gerceklestirilen bu arastirmanin ¢ok degerli oldugunu
ifade etmistir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas isglci piyasasina yonelik
degerlendirmelerde bulunarak sahip olunan geng
nifus potansiyelinin Glkemiz adina buydk bir firsat
oldugunu belirtmistir.  Yapilan arastirmanin  bir
baslangi¢c noktasi olarak gérilmesi gerektigini ifade
ederek  sektérel ve

bolgesel  ayristirmalarin

onamuizdeki donemlerde  gerceklestirilmesi
gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Konusmasina girisimci-
lik ile devam eden Delibas, toplum olarak girisimci bir
ruha sahip oldugumuzu ancak diger gelismis tlkelerle
karsilastinldiginda kat edilecek mesafelerin  uzun

oldugunu vurgulamistir.

Milli EGitim Bakanlidi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
MUdirlagi izleme ve Degerlendirme Daire Baskani
Yusuf Cidem ise mesleki egitim ve okul sanayi
isbirliklerine deginerek, mesleki egitimle ilgili yapilan
bircok yasal dizenleme hakkinda detayli bilgiler
paylasmistir. Meslek lisesi 6grencilerinin yapilan
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dizenlemelerle egitimlerinin bir bélimand uygulamal
olarak isyerlerinde aldiklarini, egitimlerini tamam-
lamalarinin ardindan bu isyerlerinde istihdam edilme
oranlarinin ise oldukca ytksek oldugu belirtmistir. Okul
sanayi ishirlikleri sayesinde hem isverenlerin isglcl
talebine yonelik egitim programi tasarlama imkani
olustugunu hem de meslek lisesi mezunlarinin
istihdam edilmesine ilave katki sagladigini vurgulayar-
ak konusmasini bitirmistir.

Ahmet KOCA
TC Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakan Yardimcisi

Sempozyumun ikinci ginine ise CASGEM egitim
salonunda akademisyen, uzman ve arastirmacilarin
katiimiyla geceklestirilen Dezavantajli Gruplar ve
isglicil Piyasalari, isgiicli Piyasalarinda Eslesme Sorun-
lari, Egitim-istihdam iliskisi ve isgiicii Piyasalarinda
Yeni Gelismeler alt oturumlar ile devam edilmistir.
Oturumlar Sileyman Demirel Universitesi Ogretim
tyesi Prof Dr. Adem Efe, Kocaeli Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Abdilkadir Senkal, Ankara Haci Bayram
Veli Universitesi Ogretim Uyesi Prof, Dr. Yiicel Uyanik ve
Dokuz Eyliil Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozlem
Cakir moderatérliginde toplam 18 adet bildirinin
sunumu ile tamamlanmistir. Sunulan bildiriler tam
metin halinde CASGEM ulusal ve uluslararasi hakemli
Calisma iliskileri Dergisi 6zel sayisi olarak yayimla-
nacaktir.

CASGEM Baskani Abdurrahim Senocak sempozyuma
sunduklari degerli katkilardan dolayi moderatérlere ve
katiimcilara tesekkdrlerini ve katiim belgelerini
sunmasinin ardindan fotograf cekimi ile sempozyum
programi sona ermistir.



Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan Bilisim Vadisi'nde,
gerceklestirilen Il.  Proses Emniyeti Sempozyumu'nda
mevzuat degisikliginin getirdigi yenilikler, endistri 4.0 ile
proses emniyeti ile ilgili uygulamalar ve basingl kaplar
basliklari ele alindi. Sempozyuma Bakanhdmiz, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, AFAD ve Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hgr'ndan yetkililerin yani sira sektérden cok sayida davetli
katildi. Kurumumuzu temsilen Calisma ve Sosyal Guvenlik
Egitim Uzmani Begim Dogan’in katildigi programda sektérin
ihtiyaclari da goértstlmustar. Bakanlik yetkililerinin proses
glvenligi uygulamalari hakkinda bilgi verdikleri oturumlarda
yeni yénetmeligin getirdigi degisiklikler hakkinda da bilgi
paylasiminda bulunuldu. SEVESO Ill Direktifinin mevzuatimiza
uyumlastirima sdrecinin tim paydaslar agisindan dogru
anlasiimasi ve uygulama birlikteligi icin bu tdr platformlar,
bilgilendirme toplantilari ve egitimler stphesiz ¢ok faydalidir.
CASGEM olarak Bakanh@miz blnyesinde bilgilendirme
toplantilari ve egitimler duzenleyerek buytk endustriyel
kazalarin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi alaninda
calismalar yurttmekteyiz. Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim
ve Arastirma Merkezi olarak hazirlanmis olan Seveso egitim-
lerimizle bireylerin bilgi ve vyeterliliklerinin gelistirilmesi,
ihtiyaclarinin karsilanmasinin yani sira sektérde karsilasilan
sorulara ve sorunlara iliskin bilgilendirme yapilmasi amaclan-
maktadir.
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Casgem Proje Cikhlarini
Gergeklestirmis Oldugu Teknik Gezileriyle
Giiclendirdi

ULUSLARARASI KURULUSLARIN

UYUMSUZ

FSLESMEYE -

YAKLASIMLAR

Turkiye isglicti Piyasasinda Uyumsuz Eslesme Analizi
Projesi kapsaminda ilk calisma ziyareti merkezi
isvicre'nin  Cenevre sehrinde bulunan Uluslararasi
Calisma Orguitl istihdam ve Beceri Birimi'ne (ILO-Skills
and Employability) gerceklestirildi. Ulkemizdeki beceri
ve nitelik uyumsuzluguna yénelik yapilan arastirma
hakkinda bilgi verilmistir. insan kaynaginin yer aldig
emek piyasalarinda beceri arz ve talebi arasindaki
uyumsuzluklar dinyada 6nemli bir sorun olarak
varligini devam ettirmektedir. Bu uyumsuzluklarinin
azaltiimasinda temel politika araclar yiksekoégretim
programlarinin  kapasitelerinin beceri ihtiyaclarina
dayall olarak belirlenmesi, ilgili taraflarin egitim
strecine katiimini saglayan kurumsal yapilar, is
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arayanlara yonelik eslestirme ve danismanlik
hizmetleriyle calisan ve issizlere yénelik hayat boyu
egitimler olmaktadir.



Proje kapsaminda elde edilen saha sonuclari, ILO Uye
Ulkeleri kapsaminda dederlendirilmistir.  Nitelik
uyumsuzlugundan daha buytk bir sorun olarak
tespit edilen beceri uyumsuzlugu ve calisanlarin
egitimleri hususlarinda fikir alisverislerinde bulunul-
mustur. Ozellikle Giiney Kore ve Singapur isglicil
piyasasinda yapillan duzenlemeler ile &6nemli
basarilar elde ettigi belirtilmis, genel olarak isgticl
piyasasinda uyumsuzluk sorununun c¢éziminde
kullanilan yéntemler hakkinda bilgiler alinmistir. Bu
oneriler 6zetle;

Akademik egditim mufredatinin  bilgi yogun
temeller Gzerine insa edilmesinden ziyade uygu-
lamalarin 6ne ¢iktidi pratik egitime yénelinmelidir.

e Mesleki egitim ile ilgili birimlerin isglct piyasasinin
ihtiyaclarina ve gelecek éngérilerine istaneden
hizli bir sekilde revize edilebilmesi icin Calisma
Bakanlidi catisi altinda yer almalidir.

e Universite ve isglicli piyasas! arasinda baglant
saglanmali, ortak calismalar yartttlmelidir.

e Orglin egitim sistemi icerisinde yer alan genc
nifusun mesleki ve teknik liselere yonelmeleriicin
tesvik calismalar yaratalmelidir.

e Beceri uyumsuzlugunun azaltiimasi ve isglcdnin
niteliginin artinlmasi amaciyla isglict piyasasinin
talep ve ihtiyaglar dogrultusunda sertifika
programlari dizenlenmelidir.
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Gelecegin calisma dlnyasi insanlarin yeteneklerine ve
becerilerine, calisma hayati ile ilgili kurumlara ve daha
iyi ve surdardlebilir calismalara yatirm yapilmasi
Uzerine insa edildigini belirten beceri uyumsu-
zlugunun azaltilmasi ile ilgili calismalarda hayat boyu
6grenme faaliyetlerinin dnemini vurgulamistir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen ikinci calisma
ziyareti merkezi Paris'te bulunan Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgitii'ne (OECD- Egitim ve Beceri Birimi-
istihdam, Calisma ve Sosyal isler Birimi) diizenlendi.
OECD'nin beceri gelistirme, yeni beceriler edindirme
ve mesleki egitim faaliyetleri ile ilgili kurmus oldugu
birimlerin yoéneticileri ve uzmanlari tarafindan bu
alanlarda yapilan calismalar hakkinda bilgilendirme
yapildi. OECD'nin beceri stratejisi ve Ulkelerle bu
alanda yapilan calismalar hakkinda bilgi verilerek
beceri kavraminin bilissel & meta bilissel beceri (kisinin
kendisinin ne yapip ne yapamayacadinin farkindahg),
teknik, profesyonel ve sektére 6zgti beceri, sosyal-du-
ygusal beceri kapsaminda anlam ifade ettigi belirtildi.
Teknolojik gelisme ve dijitallesme, dislik dizeyde
beceri gerektiren rutin olarak yapilan niteliksiz islerin
ve gorevlerin otomasyona gecmesine 6ncllik etmek-
tedir. GUnimUzde bu tdrden bircok isin yakin
gelecekte otomasyona gecilmesi nedeniyle yok
olmasi beklenmektedir. Bununla beraber otomasyona
gecilmesi nedeniyle yeni islerin ortaya cikmasi da
beklenmekte fakat yok olan islerle arasinda nasil bir
denge olacagi konusunda belirsizlik bulunmaktadir. Bu
durumla ilgili ‘bireylerin becerilerini gelistirmesi’ konu-
sunun 6Gnemi ve ‘hayat boyu 6grenme’ stratejisinin
benimsenmesi Uzerinde durulmustur. OECD beceriler
stratejisi 13 lkede (Portekiz, ispanya, Meksika, Peru,
italya, Slovenya, Avusturya, Polonya, Hollanda, Norvec,
Litvanya, Flaman Boélgesi ve Kore) test edilmistir.
Gelistirilen bu stratejinin;

Amaca uygun becerilerin gelistirilmesi,
Becerilerin etkin sekilde kullanimi,

Beceri sistemlerinin yayginlastirilmasi olmak tzere
¢ yond vurgulanmaktadir.

Stratejinin birinci boyutu becerilerin gelistirilmesini ve
hayat boyu 6grenme yaklasiminin benimsenmesini
gerektirmekte, yetiskin egitimi icin finansal dizenle-
meler ve beceri sertifikasyon sistemleri
glclendirilerek bireylerin ve isverenlerin ihtiyag-
larinin karsilanmasini icermektedir. Stratejinin ikinci
boyutunda isglict piyasasina katilimin tesvik edilmesi,
becerilerin arzi ve talebi arasindaki dengesizlik azaltil-
masi, firmalarin yiksek seviye beceri taleplerinin
tesvik edilmesi ele alinmaktadir. Uctincii boyutta ise
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yonetimin bUtin olarak isbirligini tesvik etmesi,
entegre bilgi sistemlerinin kurulmasi, finansmanin
koordine edilmesi ve diizenlenmesi yer almaktadir.

Dunyada meydana gelen mega trendler sonucunda
beceriler degisim goéstermekte ve bununla birlikte
isglcl piyasasinda ihtiya¢c duyulan talepler de ayni
hizla farklilasmaktadir. Bu baglamda beceri uyum-
suzlugunu azaltmak icin gerceklestirilen iyi uygulama
ornekleri incelendiginde ‘kariyer danismanhgr’
faaliyetinin en énemli politika araci oldugu vurgulan-
mistir. Kariyer rehberligi, insanlarin isglct piyasasi ve
egitim sistemlerini anlamalarina, bunlar bilmek ve
o6grenmek istedikleri konularla iliskilendirmelerine de
yardimcr olmaktadir. Kapsamli kariyer rehberlidi,
insanlarin ¢alisma ve 6grenme konusunda nasil plan
yapmalari ve karar vermeleri gerektigini 6gretme
amacini gutmektedir. Kariyer rehberligi, isgtct piya-
sasl ve egitim firsatlari konusunda bilgi saglarken,
isglcl piyasasi ve egitim firsatlarini organize etmekte,
sistemlestirmekte ve gerek duyuldugu yer ve zaman-
da bunlar insanlarin hizmetine sunmaktadir. Avus-
turya, Finlandiya ve Almanya'nin egitimin her gecen
glin daha da uluslararasi hale gelmesi nedeniyle
kariyer rehberligini 6nemli bir ara¢ olarak gérdigua
ifade edildi.



SUNUM rexnikvERi ve

ICERIK TASARIMI EGITIM

AMAC

Etkili sunum teknikleri egitimi, davranis
degisimine odakl, katihmcilarin sunum
yaparken, dogalliktan uzaklasmadan,
kendilerine 6zgu bir stil gelistirmesini ve
profesyonel sunum tekniklerini
6ztmsemelerini hedefl eyen, gercek
hayattan secilmis materyaller ve video
cekimi destegiyle, etkili sunum sirecinin
incelendigi bir egitimdir. Etkili Sunum
Teknikleri programi ile 6zellikle is
hayatinda kictk grup veya topluluk
onunde sundmpyaparken, sunumu etkili
hale getirebilecek faktérleribasariile
gerceklestirebilmek ve sunumda etkin
olabilmek amacglanmaktadir.

PROGRAM iCERiGi

+ [statistikler ve Sayisal Analizlerin
Sunuma Yerlestirilmesi

* Sunumda Animasyon, Film ve
Gorsellerin Kullanim Ozellikleri

* Dogru Sorular Sormak ve Katilim

* Sunumun Katilimci Profili ile Yaratmak

Eslestirilmesi

* Sunumda Kullanilan §ablonlarin
Onemi

* Giiven Olusturmak
* Etkin Sunus ve Gevre Yonetimi

* Sunulan Konulara Uygun Sablon
Secimi

* Uygun Bir Ortamin Hazirlanmasi 3
* Ozgiiveni ve Sakinligi Korumak
* Katihmailan Sunuma Hazirlamak )
¢ Ozetleme Mutabakat ve
Geri-Bildirim Verme Sanati

* Kullanilacak Metin ve Garsel

Dengesini Saptama * Sahnenin Kullanimi

« Beden Dili ve Sesin Kullanimi * Sunum Atdlyesi Uygulama

Calismasi

* Yazi Tipi Boyutu, Stili ve Fontu

* Esneklik ve Bakis Agilari
Secerken Nelere Dikkat Ederiz?

EGITIMSURESI  KATILIMCI SAYISI KATILIMCI PROFiLi EGITiM TORI

160N /6 SANT | 10-25KiSiLiK GRUP ik, orta ve iist kademeden kamu ve tizel isletme yneticileri ve KURUMSAL
ilgi duyan hiitiin katiimcilar.
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V.

TEHLIKELI
KIMYASALLARIN

YONETIMI ve PROSES GUVENLIGI
SEMPOZYUMU ve SERGIS|

TMMOB Kimya Muhendisleri Odasi tarafindan dizenle-
nen "IV. Tehlikeli Kimyasallarin Yénetimi ve Proses
Guvenligi Sempozyumu ve Sergisi", 24 - 25 Nisan 2019
tarihlerinde MTA Genel Mudurligd Sadrettin ALPAN
Salonu'nda gerceklestirildi. Sempozyuma TC. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi, TC. Cevre ve
Sehircilik Bakanlig, TC. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi,
Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu yetkililerinin yani
sira 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve uzman-
lar katildi. Uygulanmasina baslanan SEVESO ve ADR
yonetmeliklerinin tartisildigl, tehlikeli kimyasallarin
calisanlar Uzerindeki etkilerinden bahsedildigi, proses
glvenligi ve patlamadan korunma doktmani hazirlan-
mas! slrecinde uygulayicilarin karsilastiklari zorluk-
larin paylasildigi ve yanginlar hakkinda bilinmeyenler-
in tartisildi§) sempozyum TMMOB Kimya Mihendisleri
Odasi Ankara Subesi Baskani Erkin ETIKE'nin acilis
konusmasiile basladi. Sempozyum konuya iliskin bildiri
sunumlari ile devam etti ve Bakanlik yetkililerinin
katiimiyla gerceklestirilen panelle sona erdi.

Sempozyumun birinci glint Proses Giivenligi Mevzuati
ve Yénetim Sistemleri, Proses Giivenligi Yoénetimi
Unsurlari, Giivenlik Enstriimanli Sistem Yasam
Cevriminde Paydashk Kurgusu, Kimya Sanayiinde
Endiistriyel Kontrol Sistemleri ve Endiistri 4.0 konu
basliklarinda oturumlar gerceklestirilmistir. ikinci giin
Patlama, Yangin ve Yayiim Sebepleri ile Korunma
Onlemleri, Patlayici Uretim Tesislerinde Proses Giiven-
ligi, Patlayicilarin Tasinmasi, Depolanmasi ve
Bertarafi, Kimyasallarin Yénetimi, iyi ve Kétii Saha

Uygulamalari oturumlari gerceklestirildi. Sempozyum-
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da Bakanlik yetkilileri tarafindan yeni yayimlanan
yonetmelikler ve glivenlik raporu incelemeleri hakkin-
da onemli bilgiler verilmesinin yani sira tehlikeli
kimyasallarin karayolu tasimaciliginda ADR uygulama-
lari, kimyasallarin gtvenli kullanimina iliskin Cevre ve
Sehircilik Bakanlig@i tarafindan yapilan ¢alismalar iyi
uygulama o6rnekleri paylasildi. isletmeler tarafindan
proses guvenligi, tehlikeli kimyasallarin ydnetimine
yonelik gerceklestirilen ¢calismalar ve yasanilan sorun-
larin c6zimane iliskin ¢ézimler sunuldu. Kurumumuzu
temsilen Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmani
Begiim DOGAN ve Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim
Uzman Yardimcisi Gamze TEPEYURT katildI.

iki gin stiren ve panel ile sonlanan sempozyumda,
proses glvenligi, yangin guvenligi, patlamalarin ve
toksik yayilimlarin énlenmesi ve kimyasallarin yoneti-
minin 6énemine vurgu yapildi. Tehlikelerin tanimlan-
masinin ardindan alinan tedbirlerin kagit Gzerinde
kalmayip hayata ge¢mesinin kazalarin énlenme-
sindeki roltine deginildi, odalarin ve Gniversitelerin
yapmakta oldugu bu ¢alismalarin, isletmelerin goster-
digi katiimin mevcut sorunlarin ¢éziimdne yol gosteri-
ci olmasi temenni edildi.

CASGEM olarak Bakanligimiz biinyesinde patlamadan
korunma, proses guivenligi, seveso, yangin glvenlidi, is
saghg ve guvenligi alaninda vermekte oldugumuz
egitimlerle tehlikeli kimyasallarin yénetimi ve proses
glvenligine iliskin uygulamalarin  dogru sekilde
ylrattlmesinin  Glke geneline yayilmasina katki
saglamaktayiz.



CASGEM’den

Kia Ko

T.C. Cumhurbaskanldi Strateji
ve Butce Baskanlig persone-
line yonelik "ilkyardim Egitimi"
Merkezimizde (SG Egitim
Uzmani Dr. Elif CELIK ve egitmen
Mahmut COLAK tarafindan
verildi.

—

Pursaklar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ogretmenlerine
yonelik "Kisiler Arast Iletigim ve
Etkili letisim" semineri
Merkezimiz CSG Egitim Uzmam
Ceylan Giiliz BOZDEMIR
tarafindan gerceklestirildi.

Pursaklar Sati Oztiirk ilkoKulu
dgretmenlerine yénelik "Sunum
Teknikleri ve icerik Tasarimi”
semineri MerKezimiz CSG Egitim
Uzmam Metin Cudi YARDIMCI

tarafindan verildi.

A
A= CASGEM

CALISMA ve SOSYAL GUVENLIK EGITIM ve ARASTIRMA MERKEZI

BULTEN 2018 ARALIK

of



Akran Mentorum Projesi

OKULUSLU

ORTAKLAR TOPLANTISI

Engelli genclerin sosyal hayata daha aktif katilmasini
hedefleyen Akran Mentorum Projesi’'nin dérdtinct ¢ok uluslu
ortaklar toplantisi 26-27.03.2019 tarihlerinde Osmaniye'de
gerceklestirildi.

Gazi Universitesi koordinatérliiginde, Bulgaristan
Z-gura M, Romanya‘dan TUIASI ve Turkiye'den Redvet
(Uluslararasi Mesleki Egitim Arastirma ve Gelistirme
Dernegi) ve Osmaniye il Milli Egitim Madirliga ile
birlikte CASGEM'in ortak oldugu proje toplantisi
Osmaniye il Milli Egitim Midarliginin ev sahipliginde
duzenlendi. Toplantida, stratejik proje ortakhginin
2017'den bu gline yarttagu faaliyetler tartisildi. Egitim
faaliyetleri ve egitim degerlendirme bulgulari sunuldu.
Proje sonuna kadar elde edilmesi gereken proje
ciktilarricin yol haritasi diizenlendi.

Proje kapsaminda ile engelli genglere Turkiye, Roman-
ya ve Bulgaristan'da mentorluk egitimleri verilerek
akranlari ile eslesmeleri saglandi. Eslesen menti ve
mentorlar, engelli genclerin hedefleri (zerinde
calismaya basladi. Mentorluk sirecinin 3 asamada
degerlendirilecegi proje ciktilari Glkeler arasi bir
karsilastirma yapmay! da mimkin kilacak. 2019 vyili
Adustos ayinda tamamlanacak olan projenin Haziran
ay! icinde son ¢ok uluslu ortaklar toplantisi ve kapanis
konferansi dizenlenecek.

| Kimya Sektoriinde
s Saghgr ve Guvenlidi Bilgilendirme Toplantisi

izmir Ticaret Odasi tarafindan 22 Nisan 2019 tarihinde
diizenlenen "Kimya Sektériinde is Saglig ve Givenligi
Bilgilendirme Toplantisi“nda Kimya Sektori Gyelerine
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmanimiz Begim
DOGAN tarafindan Kimya Sektériinde is Saghgr ve
Guvenligi Semineri verilmistir. izmir Ticaret Odasl
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa TANYERI ve Meclis
Uyesi Tayfun EYIELin konusmalariyla baslanan
toplantida Bhopal kazasi gibi buytk endustriyel
kazalarin bir daha yasanmamasi icin taraflarin tizerine
disen sorumluluklarin énemine deginildi. Katilim-
cllarin yogun ilgi gésterdigi seminerde genel is saghdi
ve glvenlidi uygulamalari ile kimya sektértine 6zgu
yapilmasi gereken calismalar, yeni yayimlanan yasal
diizenlemeler hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 6331
sayiliis Saghgr Ve Glvenligi Kanunu'nun kimya sektori
uygulamalari ayrintili olarak tartisilmis ve sektér
temsilcilerinin konu hakkindaki gérusleri degerlendi-
rilmistir.
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is sagligi ve giivenligi konularinda farkindalik olustur-
ma ve paydaslari bilgilendirme konularinda
CASGEM'in  koordinasyon saglamasinin  énemine
deginen katihmcilar, is saghg ve guvenlidi egitimle-
rimin standartlasmasi ve mufredatinin olusturulmasini
talep etmistir. Toplanti iZTO Genel Sekteri is saghgi ve
guvenligi uygulamalarin isveren boyutuyla irdelendigi
toplantida dogdru bilgiye ulasiimasinin bu ¢alismalarin
amacina ulasmasi acisindan 6neminin alti gizilmistir.

CASGEM olarak Bakanhgimiz binyesinde patlamadan
korunma, proses guvenligi, seveso, yangin guvenligi,
is saghg ve glvenligi alaninda vermekte oldugumuz
egitimlerle ve bilgilendirme toplantilariyla kimya
sektérine yoénelik uygulamalarin dogru sekilde
yurattlmesinin - Glke geneline yayillmasina katki
saglamaktayiz.



CASGEM ve TKI

1vi [}

ISBIRLIGI DEVAMEDIYOR

Casgem ve Tiirkiye K&mr isletmeleri’'nin Psikososyal

Calisma Projesi kapsaminda gerceklestirilmesi plan-
lanan egitimlere y6nelik olarak egitim ve arastirma
isbirligi basladi. TKi yapmis oldugu bu proje ile Maden
isyerlerinde is Saghgi ve Guvenligi Yonetmeligi geregi
calisanlarin isyerinde maruz kalabilecekleri psikosos-
yal risk faktérleri de dahil olmak Uzere risklerin
belirlenmesi ve degerlendiriimesini amaclamistir.
Projenin ciktilarindan biri olan egitim ihtiyacina
yonelik olarak da Merkezimiz Guvenlik Kultarana
Gelistirme egitim modulind, TKi'nin ihtiyaclari dogrul-
tusunda gelistirmistir. Egitimler TKi'nin madenlerinin
bulundugu Kiitahya/Tavsanli-GLI, Manisa/Soma-ELI,
Canakkale/Can-CLi isletmesinde yer alti ve yer (sti
maden calisanlarina dizenlenecektir. Toplam 61 grup
calisanin faydalanaca@ egitimler Katahya/ Tavsanli
GLide temmuz ayinda baslamis olup hala devam
etmektedir.

CASGEM veTKi Egitim isbirligi ile 2019-2020 yilinda
toplam 1616 calisana yonelik egitim tamamlanmis
olacak. Bu sayede isletme Is Saglig ve Guvenligi
yonetimi icerisine oldukca énemli bir yere sahip olan
psikososyal risklere iliskin calismalari dahil ederek
maden is kazalarinin en biyiik sebeplerinden biri olan
tehlikeli hareketlerin kdk nedenlerini tespit ederek
iyilestirme calismalarini gelistirip, gtvenlik kdltara
olgunluk modelinin olusturulmasina ve bu kdlttrdn
yayginlastiriimasina katki saglanacaktir.

isbirligi kapsaminda ayrica egitimlerin etkisine yénelik
bir arastirma da es zamanli yaratilmektedir. Egitimler
tamamlandiginda arastirmanin  sonuglari ve etki
analizi de kamuoyu ile paylasilacaktir.
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CASGEM UZMANLARI HizyET-is' in

IS SAGLIGI ve
GUVENLIGI KULTURU
ve ENGELLILER

SEMINERINDE

Ulkemizde 4-10 Mayis tarihleriis Saghgi ve
Guvenligi Haftasi olarak kutlanirken 10-16
Mayis tarihleri Engelliler Haftasi olarak
kutlanmaktadir. Hizmet-is Sendikasi bu iki
onemli haftayi birlestirerek tyelerinde
farkindalik yaratmak amaciyla bir egitim

semineri dizenledi.
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Bu seminerde kurumumuzdan (¢SG Egitim Uzmanlari
Betiil DONMEZ ORAL ve Metin Cudi YARDIMCI “is Saghg
ve GUvenligi Kdltdra ve Engelliler” konulu egitimi
verdiler. YARDIMCI, is saghg@i ve glvenligi kaltarindn
yerlestirilmesi, yayginlastirimasi ve gelistiriimesi
konusunda bilgi verirken ORAL da calisma yasaminda
engellik kavramini ve engellilere yonelik is saghdi ve
glvenligi uygulamalarina degindi. Uzmanlarimiz
calisma yasaminda engellilik kavrami ile gunlik
yasamda kullanilan engellilik kavraminin farkini vurgu-
ladi. Calisma yasaminda bireylerin engellerine gére
degil bilgi ve becerilerine uygun islere yerlestiriimesi
ile calisma yasaminda engellilik kavraminin ortadan
kalkacagini ve is kazalarinin azalacagini ifade ettiler.

Dinyada bir milyardan fazla insan engellilik ttrlerin-
den herhangi biri ile yasamaktadir. Bunlarin neredey-
se 200 milyonu hayatlarini devam ettirme konusunda
zorlanmaktadirlar. Engelli bireylerin egitim, istihdam,
ulasim gibi temel hizmetlere ulasma imkani gérece
sinirhdir. Bu sinirlarin ortadan kaldiriimasi ile engelli
bireylerin yasama esit sartlarda katiim saglamasi
mamkinddr.  CASGEM  olarak  engelli  bireylerin
istihdaminda sinirlari  ortadan kaldirmak adina

calismalarimizi strddrmekteyiz.



CASGEM
Egitim Uzmanlari

HIKAYELESTIRME ve

OYUNLASTIRMA
Egitiminde

CASGE

GALISMA ve SOSYAL GUVENLIK EGITiM ve ARASTIRMA MERKEZi
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AKRAN MENTORUM PROJES
KAPANIS KONFERANSI

Engelli genglerin ¢alisma hayatina katilimini kolay-
lastirmak ve sosyal icermeyi saglamak amaciyla
ylritilen, Gazi Universitesi'nin koordinatérliiginde,
Bulgaristan Z-gura M, Romanya’dan Gheorghe Asachi
Yas Teknik Universitesi ve Turkiye'den Redvet (Uluslar-
arasl Mesleki Egitim Arastirma ve Gelistirme Dernegi)
ve Osmaniye il Milli Egitim Madarlaga ile birlikte
CASGEM'in ortak oldugu Akran Mentorum Projesi
kapanis konferansi Gazi Universitesi Teknoloji Fakiilte-
si'nde 11.06.2019 tarihinde gerceklestirildi. 2017-2019
yillari arasinda ydratilen projenin kapanis konfer-
ansinda éncelikle mentorlugun ne oldugu ve engelli
genclere mentorluk yapilirken en ¢ok dikkat edilmesi
gereken noktalar ortaya kondu. Proje slresince
Uretilen ciktilar ve mobil uygulama tanitildi. Proje
websitesi ve mobil uygulamasi araciligiyla erisime
sunulan ciktilar, 4 dilde erisilebilir sekilde tasarlandi.

Mentorluk uygulamalarinin etkisi ve sosyal icermeye
katkisinin da tartisildi§i konferansta, Merkezimiz
Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmani Kibra
Oztirk Sever, Akran Mentorlugu Etki Degerlendirmesi:
Turkiye Ornegi sunumunu gerceklestirdi.  Proje
kapsaminda Tirkiye'de Ankara, Istanbul, Kayseri ve
Osmaniye illerinde yapilan pilot uygulamalarda, 230
kisi mentee ve mentér olarak projeden faydalandi.
Projede dncelikle mentorluk egitimleri verildi. Engelli-
lere yonelik tutumlar, engellilerle etkili iletisim ve
engelli genclere mentorluk yapilmasi basliklarini
iceren egitimler ve menti-mentor eslestirmeleri
sonrasinda hem engelli genclerin hem de mentoérlik
yapan akranlarinin 6zgtven, liderlik, problem ¢ézme
ve karar verme, sosyallilik, digerlerinden 6grenme,

Engelli genclerin is ve sosyal hayata katilimini
arttirmak icin ytrattlen “Akran Mentorum” projesi
kapsaminda istanbul Beykoz Universitesi gondilltileri
ile Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi Beykoz Subesi
Uyeleri biraraya geldi. Mentorluk egitimlerini

Merkezimiz CSG Egitim Uzmani Kiibra OZTURK
SEVER gerceklestirdi.

2019 ARALIK

takim Uyesi olma gibi sosyal ve kisisel becerilerinde
gelisme oldugu tespit edildi. Programda Romanya ve
Bulgaristanda yuritdlen pilot  uygulamalar da
tartisildu.

Kapanis programi sonunda projeye gonulli olarak
katilan genclere CASGEM Baskan Yardimcisi ve Proje
Yoritictst Kenan Yavuz ile Gazi Universitesi Proje
Koordinatorti  Prof. Dr. Seyhan Firat tarafindan
sertifikalari takdim edildi.

CASGEM'in engelli vatandaslarimiza yonelik egitim ve
proje faaliyetleri devam etmektedir.




Ozbekistan Cumhuriyeti
ISTIHDAM ve CALISMA ILISKILERi BAKAN YARDIMCISI
CASGEM'DE

Bir dizi ziyaret kapsaminda Ulkemizde bulunan Ozbe-
kistan Cumhuriyeti istihdam ve Calisma iliskileri Bakan
Yardimcisi Sayin Bakhodir UMURZAKOV CASGEM’e bir
ziyaret gerceklestirdi. Bakanligimiz Dis iliskiler Genel
Madira Sayin Oguz TUNCAY'in da bulundugu ziyarette
Sayin  UMURZAKQOV' a kurumumuzun yGrattaga
faaliyetler hakkinda bilgilendirmeler yapild.

Ozellikle “CASGEM'in Uluslararasi Alanda Egitim ve
Tecriibe Aktarim Kapasitesinin Gelistirilmesi (ETAP)
Projesi” kapsaminda Ozbekistan Cumhuriyeti ile
yuratdlen faaliyetler konusunda bilgiler verilmis olup,
Sayin UMURZAKOV bu konuda duydugu memnuniyeti
dile getirdi. isbirliginin strekliligini saglamak icin

is Saghg ve Givenligi Haftas!

nedeniyle Pursaklar Feride
BEKCIOGLU Ortaokulu égretmen ve
dgrencilerine yonelik "iSG
Bilgilendirme Semineri" CSG Egitim
Uzmanimiz Ekrem CAKMAK
tarafindan verildi.

gereken calismalarin Ozbekistan nezdinde gercek-
lestirilecedini dile getirdi. Toplanti sonrasi Sayin
UMURZAKQV ve maiyetine kurum binasi gezdirildi.

Karsilikli isbirligi ve iyi niyet temennileri ile birlikte
Sayin UMURZAKQV ugurland..
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KKTC

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi

Heyetleri Semineri

Merkezimizde ydrittlen ETAP projesi kapsaminda
KKTC Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi Gst dizey
yoneticileri ve Sosyal Hizmetler Dairesi personeline
yonelik dizenlenen ve ikiser giin stiren “istihdam
Tesvikleri Semineri” ile “Sosyal Hizmet Merkezleri
Egitim Programi” faaliyetleri,  CASGEM'deki acilis
toplantisi ile basladi. CASGEM'in egitim, arastirma ve
yayin faaliyetleri Merkez uzmanimiz Onur Erdogan
tarafindan tanitildi.

3-4 Aralik tarihlerindeki Sosyal Hizmet Merkezleri
Egitim Programi kapsamindailk calisma ziyareti Siddet
Onleme ve izleme Merkezi(SONIM)e gerceklestirildi.
Siddetsiz yasam hakkinin korunmasi ve siddetin
6nlenmesi odakli yaklasimi esas alan ve psiko-sosyal,
hukuki egitsel ve mesleki destek, mudahale ve
yonlendirme ile 6nleyici hizmetler gibi faaliyetleri
yuriiten SONIM yetkilileri, Merkezin calismalarinin
siginma evleri ve siddet 6nleme ve izleme merkezleri
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olmak Uzere iki ana koldan ilerledigini belirtti Merkez
calisanlart tarafindan, siddete udrayan Kkisilerin;
kurumlarin yoénlendirmesi, Gg¢lncd kisilerin ihbari ve
bireysel basvuru yoluyla ayrica Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg Cagri Merkezlerinden Alo 183
Sosyal Destek Hatti araciligi ile de kuruma ulasabile-
cekleri vurgulandi.

Programin ikinci duragi Saray Cocuk Evleri Sitesi idi.
Burada da kurumun faaliyetleri hakkinda heyete bilgi
verildi. Korunmaya muhtag 13-18 yas arasi kiz ¢cocuk-
larina hizmet veren ve sadece yuva imkani saglamakla
kalmayip ayni zamanda pek cok sosyal alanda ¢cocuk-
larin kendilerini gelistirme olanag da sunan kurum
heyet tarafindan incelendi. Site kalan cocuklarin sosyal
faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri evleri inceleyen
heyet, bu alandaki KKTC uygulamalari ile Tarkiye'deki
uygulamalari kiyaslama firsati buldu.



Uctincii calisma ziyareti Saray Engelsiz Yasam Bakim
ve Rehabilitasyon Merkezine gerceklestirildi. Merkezin
faaliyetleri hakkinda bilgi alindi ve Merkez'deki el
sanatlari, sabun yapimi, resim atélyeleriile engellilerin
yasadigi evler ziyaret edildi.

Son ziyaret ise Ogretmen Necla Kizilbag Huzurevi Yasli
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezine gerceklestirildi.
Yetkililer tarafindan Merkezin yapisi ve sundugu
hizmetlerle ilgili bilgi verildi. Ardindan bélamler
gezilerek ve yatarak ve ayakta hizmet alan yash
vatandaslarimiz ziyaret edildi.

Seminer programi ise KKTC Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi Mustesari Ercin Tekakpinar, Bakanlik Miduar
Efsun Kasif Salel, ihtiyat Sandigi Madiird Erman Yaylali
ve Hukukcu Oznur Emekci'nin katilimiyla teskil edilen
calisma gurubuna yonelik olarak 4-5 Aralik tarihle-
rinde CASGEM ve KOSGEB'de gerceklestirildi.

Acilis toplantisinda konusan Merkez Baskani Abdurra-
him Senocak ve Dis iliskiler Genel Mudiir Vekili Oguz
Tuncay, Bakanligimiz ve KKTC'li paydaslari ile gelisen
isbirligi ve tecribe paylasimi platformunun 6nemine
dikkat cekerken bu iligkilerin hizlandiriimasi konusun-
da heyetle fikir alisverisinde bulundular. Programda
ISKUR, KOSGEB, SGK ve Calisma Genel Mudirlagi
yetkili ve uzmanlar tarafindan Turkiye'de istihdam
arttiricl politikalar ve tesvikler konusunda bilgi verildi,
heyetle bu alandaki tecriibeler paylasildi.
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0ZBEKISTAN UZMANLARINA

CASGEM'DE EGITIM

Ozbekistan istihdam ve Calisma iliskileri
Bakanligi uzmanlarina istihdam Politikalari,
is Saghgi ve Giivenligi, isbasi Egitim, Mesleki
Egitim, Girisimcilik gibi konularda iki hafta
siiren egitimler verildi.

CASGEM'in Uluslararasi Alanda Egitim ve Tecribe
Aktarim Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi (ETAP)
kapsaminda, Ozbekistan Cumhuriyeti istihdam ve
Calisma lligkileri Bakanhigi yetkililerinin “Tirkiye'de
Calisma Hayati ve Uzaktan Egitim” konulu calisma
ziyareti programi nihayete erdi.

Programin ikinci haftasinda Ankara Sanayi Odasl
Teknik Koleji (ASO Teknik Koleji), Tirkiye is Kurumu
(ISKUR) ve KOSGEB ziyaret edildi.

ASO Teknik Koleji'nde okulun kurucu madart Refik
SARGIN tarafindan karsilanan heyete, genel anlamiyla
Turkiye'deki mesleki egitim sisteminin isleyisiyle ilgili
bilgiler verildi. Ardindan iyi uygulama 6érnegdi olarak
ASO Teknik Koleji sinif ve atélyeleri gezilerek okul
hakkinda ayrintilar verildi.

ISKUR yetkilileri ile bir araya gelerek ISKUR'un is ve
Meslek Danismanlg, istihdam Hizmetleri, Mesleki
Egitim Kurslari, isbasi  Egitim Programi, Girisimcilik
Egitim Program, Pasif isgicii Programlari gibi
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faaliyetleri hakkinda istisarelerde bulunuldu. Ardindan
is Bas! Egitim Programlarinin uygulandigi Bilkent Sehir
Hastanesi ziyaret edildi.

Egitim programinin son giiniinde KOBI ve girisimcilerin
rekabet guclerinin gelistirilmesi icin sunulan destekler
ve hizmetler hakkinda bilgi edinilmesi amaciyla
KOSGEB'e ziyaret gerceklestirildi. AB ve Dis iliskiler
Dairesi Baskani Necati GUNAYDIN ve Uluslararasi
iliskiler Mudirt Murat Sikrii SOYKAN'In da katildig
toplantida KOBI kavraminin ne oldugu anlatildiktan
sonra girisimcilik destekleri hakkinda ayrintili bilgiler
sunuldu.

Proje ile Sudan Cumhuriyeti heyetinden sonra agirla-
nan ikinci heyet olan Ozbekistan Cumhuriyeti heyeti,
gerceklestirilen  programdan oldukca memnun
kaldiklarini ve program kapsaminda o6drendikleri
bilgiler neticesinde iyi uygulama 6érneklerini Glkeler-
inde de paylasacaklarini ifade ettiler.

Turk ve Ozbek kiiltir etkilesimini saglamak amaciyla
bir araya gelinen yemekte program degerlendirilmesi
yapildi ve Ozbekistan Cumhuriyeti Heyeti katilimcilari-
na sertifikalari takdim edildi. Ardindan Heyet, Merkez
Baskanimiz Sn. Abdurrahim SENOCAK'a tesekkdrlerini
sundu. Tim katiimallar ve proje ekibi ile hatira
fotografi cekilerek program nihayete erdirildi.



TEHLIKE ve

ISLETILEBILIRLIK CALISMASI
(HAZARD AND OPERABILITY STUDIES - HAZOP)

UYGULAMALI EGITIMI

isletmelerin kimyasal proseslerinde, proses tehlikelerin belirlenmesinden kontrol
tedbirlerinin alinmasina kadar yapilan sistematik ¢calismalarin uygulanma bilgi ve

becerisi kazandirmak amaclanmistir.

Tehlike ile Risk kavramlari tanimi ve Grnek calisma
Bilytik Endiistriyel Kazalardan Ornekler

Gecmis kaza verilerinin degerlendirilmesi (veri
tabanlarinin incelenmesi)

HAZOP varsayimlar, kilavuz-Anahtar kelime
belirleme

HAZOP ydntemi ve uygulama alanlan
Yontemin avantajlan ve dezavantajlari

PFD proses akim semasi, kiitle balans denkligi ve
P&ID okuma

EGITIMSURESI  KATILIMCI SAYISI

16UN/BSAAT  12-1BKISiLiK GRUP

Diigjiim belirleme(Node) ve Algoritma

Prosese iliskin sapmalar, sapma neden ve
sonuclaninin belirlenmesi?

Secilen bir tesis icin 6rnek HAZOP Galismasi
HAZOP un kantitatif kullanilabilirligi
Koruma Katmanlarinin Belirlenmesi

LOPA Koruma Katmani Analizi

Giivenlik Enstriimanli Sistemler(SIS)(IEC 61508 ve
[EC 61511 standartlari

KATILIMCI PROFiLi EGITIM TURI

ISG Profesyonelleri KURUMSAL



TEHLiKE£i
ISYERLERINDE
[}ALI$ANLA YONELIK
ISG EGITIMI




Ozel izmir Atatirk Organize Sanayi Bélgesi Nedim
Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi calisanlarina
yonelik “Tehlikeli isyerlerinde Calisanlarin is Saghgr ve
Guvenligi Egitimi” 6 - 10 Agustos 2019 tarihlerinde
Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim Uzmanimiz Beglim
Dogan tarafindan gerceklestirildi. Uygulamal olarak
verilen egitimde is saghgi ve gtvenligine iliskin yasal
dizenlemeler ve calisma ortamlarindaki risk etmenleri
hakkinda genel bilgi verilmistir. DOGAN is kazalarinin
ve meslek hastaliklarinin  6énlenmesinde isverene
disen sorumluklarin yani sira calisanlarin uymasi
gereken kurallar olduguna vurgu yapilarak is saglidgi ve
glvenligi calismalarina katihm saglamasinin son
derece kivmetli oldugunu belirtti.

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri, Makine Teknoloji-
si ve Elektrik Elektronik Teknolojisi Bolumleri bulunan
okulda gérev alan calisanlarla risk degerlendirme, acil
durum plani hazirlama, calismalart bashklarinda
uygulamalar yapilmistir, egitim sirasinda izmir'de
gerceklesen deprem ile deprem tatbikati da deger-
lendirilmistir. CASGEM yasam boyu 6grenme felsefesini
benimsemis bir kurum olarak ¢alisma hayatina deger
katmaya devam etmektedir.
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ANTRENOR

WHE = B WHE = B
GEGICISIGINMACILARve
DIGER YABANCI UYRUKLULAR ILE
TURK GENGLERININ SOSYAL UYUMUNUN ve

KATILIMIN SPOR YOLUYLA GUGLENDIRILMES]
PROJES|




Olimpik Multeci Vakfi (Olympic Refuge Founda-
tion-ORF) ile Genclik ve Spor Bakanhg’'nin ortadi
oldugu "Gegici Siginmacilar ve Diger Yabanci Uyruklu-

lar ile Tiirk Genglerinin Sosyal Uyumunun ve Katilimin

Spor Yoluyla Giiclendirilmesi Projesi" 2019 yilinda
basladu.

Temel amaci tlkemizde yasayan gecici siginmacilar ve
diger yabanci uyruklular ile vatandaslarimiz arasinda-
ki sosyal uyumun spor yoluyla arttirilmasi olan projeye
Siginmacilar ve Gocmenlerle Dayanisma Dernedi
(SGDD), Birlesmis Milletler Milteciler Yiksek Komiser-
ligi (UNHCR), Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK),
Milli Egitim Bakanlidi ve Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi destek vermektedir.

16 Eylul 2019 tarihinde Genglik ve Spor Bakanlg
Uluslararasi Organizasyonlar ve Dis lliskiler Genel
Midir Yardimasi Burak Cagatay DOGAN ve CASGEM
Baskani Abdurrahim SENOCAK'In katilimi ile baslayan
proje egditim programi, cesitli Universite akade-
misyenleri, uzmanlari ve Calisma ve Sosyal Givenlik
Egitim Uzmanlarimizin egitimi ile devam etti.

Ankara, Sanliurfa, Mersin, Samsun ve Bursa illerindeki
katildigi
uygulamali ve ekip calismasina yonelik destekleyici

antrenorlerin egitimde  katiimcilara
egitimler  verilerek  katiimcillarin  egiticilik ~ ve
antrenorlik yonlerinin guclendirilmesi hedeflendi.

Egitim programi kapsaminda cocuk ve genclerde
spora katiim motivasyonu ve iletisim becerileri
gelistirme, cocuk koruma ve guvenli ortam saglama,
engelli bireylerde spora katilim motivasyonu ve spora
yonlendirme, olimpik degerler ve fair play, sporda
siddetle muldacele, temel spor egitimi ve oyunla
egitim, ogrenmeyi 6grenmek, cocuklarin gelisim
ozelliklerine gére etkinlik planlama, géce maruz kalmis
cocuklarda gelisimsel dzellikler, kilttir duyarli psikoloji,
yaygin egitim ilkeleri, egitim oyunlari, egitimde yansit-
ma ve geribildirim konulari ele alindi.

Olimpik Mdlteci Vakfi (Olympic Refuge Founda-
tion-ORF), Birlesmis Milletler Siginmacilar Yiksek
Konseyi (UNHRC), Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
(International Olympic Committee), Turkiye Milli
Olimpiyat komitesi Gyeleri Merkezimi egitim esnasinda
ziyaret ederek uygulama érneklerini yerinde inceleme
firsati buldu. Sporun barisi saglamadaki gictnden
istifade edilerek gecici siginmacilar ve diger yabanci
uyruklularla vatandaslarimiz arasinda badi kuvvet-
lendirmek amaciyla bir araya gelinen programin
degerlendirilmesi yapildi.

Egitim programi, Merkez Baskanimiz SENOCAK'In
katihmcilara sertifikalari takdim etmesi ve hatira
fotografi cekilmesiyle sona erdi.
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PROJES]

2 01 8

CASGEM ve TiKA Baskanligi ortak
calismaslyla Ozbekistan
Cumhuriyeti istihdam ve Calisma
liskileri Bakanlhigr'nda gérevli 41 tist
dizey yoneticiye ve uzmana
“istihdam Artirici Politikalar”, “is
Sagligi ve Guvenligi” ve “Calisma
Hayatinda Teftis” konularinda
egitimler verdik; ayrica saha
ziyaretleri ve teknik geziler
duzenledik.

Egitimlere katilan Karakalpakistan
Cumhuriyeti Calisma Bakani
Saburov Umar Ataxanovich,

CASGEM calisma hayati
tecriibelerinin Ozbekistan Taskent'e
tasinmasinin faydali olacagini
belirtmis ve bizleri Tagkent’e davet
etmistir.
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Merkezimiz binyesinde yuratalen ve T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve
Butce Baskanldi fonu ile finanse edilen, “CASGEM'in Egitim Kapasitesinin
Artirilmasi (ETAP) Projesi” ile strdirdlebilir ishirligi mekanizmalarinin
tesisi, Ulkemizin diinya genelindeki calisma barisi ve insan onuruna
yakisir calisma kosullarinin olusturulmasi faaliyetlerini desteklemesi, is

2021

Sudan'da ingilizce Egiticilerin Egitimi (Egitim
CASGEM Uzmanlari tarafindan Sudan
Cumbhuriyeti Bakanlik brokratlari, uzmanlari
ve miifettislerine verildi.) Tarkiye ile
iliskilerden sorumlu Cumhurbaskani
Yardimcisi Sayin Ivaz icaz, Bakanlar
Kurulundan Sorumlu Devlet Bakani Sayin
Tarik Stileyman ve insan Kaynaklari Bakani
Sayin Tahir Bahruddin olmak tzere Sudan
HukUmeti'nin Gst diizey yoneticileri,
burokratlariile temas sagland. Yetkililer,
istisare toplantilarinda iki tlke kurumlarinin
bilgi ve tecrtibe aktarimina yonelik
faaliyetlerinin artirilmasini vurguladilar.
Sudanli yetkililer bu faaliyetlere yakin ilgi
gosterdiler.

Afganistan Blyukelciligi ziyaret edilerek
gorusme yapildi. CASGEM'in calisma
hayatina yonelik uluslararasi alanda

yurattagua egitim faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi.

TBMM Dostluk Grup Baskani Vekillerimize
CASGEM'in calisma hayatina yénelik
uluslararasi alanda yuratttgu egitim ve
tecrtibe paylasimi faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi.

kazalari ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde ortak bir bilincin
gelistirilmesi, calisma hayati terminolojilerinde birlik saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje 2018 yilinda baslamis olup 2021 yilinda
tamamlanacaktir. Proje kapsaminda bugtine kadar pek ¢ok faaliyet
yapilmis olup Sudan ve Ozbekistan Cumhuriyeti Calisma Bakanliklari ile
egitim isbirlikleri gerceklestirilmistir.

Sudan Cumhuriyeti Heyetine bir haftalik
“Turkiye'de Calisma Hayati ve istihdam
Politikalar” EGitim Programi CASGEM'de
dlzenlenmistir. Tarkiye'de iyi uygulama
orneklerinin kamu ve 6zel sektorde
gbzlemlenebilmesi amaclandi. Buna yénelik;
Turk mesleki egitim sistemi ve kurumsal
faaliyetleri tanitmak amaciyla ASO Teknik
Koleji'ne, istihdam politikalariyla ilgili
bilgilendirmek amaciyla Ankara is Kulilbi'ne,
ISG stireclerini gézlemlemeleri icin MAN
AS.'ye, yenilik¢i kargo prosesini gérmeleri
icin PTT Kargo Merkezi'ne teknik geziler
duizenlendi. Teknik gezi gergeklestirilen
yerlere calisma hayatinin gelistirilmesine
katkilarindan dolayi tesekkur plaketi
sunuldu. Ayrica Ankara’nin ve kalttrimdzin
tanitimi amaciyla Ucretsiz girig imkani
saglayan Etnografya Mizesi'ne, Rahmi Kog¢
Muzesi'ne ve Ankara Kalesi'ne, PTT Pul
Muzesi'ne, Cumhurbagskanhgi Kulliyesi'ne
kaltar gezileri dizenlendi. Egitim
materyalleri Sudan Cumhuriyeti heyeti
katiimlarina Arapcaya cevrilen egitim
modulleri dagitildi. Sudan Heyeti'ne
katiimlarindan dolayi sertifika dtizenlendi.
Sertifikalar Merkez Bagkanimizin ve
calisanlarimizin katiimiyla gerceklestirilen
aksam yemeginde torenle
takdim edildi.




17-27 Haziran 2019 tarihleri
arasinda Ozbekistan
istihdam ve Caligma iliskileri
Bakanhgril
mudurliklerinden 3 madur
yardimcisi yetkili,

Uzaktan egitim,
is Saghgi ve Guvenligi,
Turkiye'de calisma iliskileri

gibi konularda 2 haftalik bir
staj gormustur.

Ozbekistan Cumhuriyeti istihdam ve
Calisma lliskileri Bakanligi biinyesindeki
Egitim Birimi’nde ¢ gtin stiren egitim,
seminer ve tecriibe aktarimi
calismalarini yrittik. Ozbekistan
Cumhuriyeti istihdam ve Calisma
iliskileri Bakani Birinci Bakan Yardimcisi
Erkin Muhitdinov'un katilimrile
gerceklestirilen acilis toplantisinda
Muhitdinov, tGlkemizin tecriibelerini
6nemsediklerini ve model almak
istediklerini, bu sebeple egitim, seminer
isbirliklerinden dolayr duyduklari
memnuniyeti dile getirmistir. TIKA
Taskent Program Koordinatord Dr. Ali
ihsan Caglar ile yapilan gériismede
(Ozbekistan Cumhuriyeti istihdam ve
Calisma lliskileri Bakanhgi hakkinda
detayli bilgi alinmistir.

ikinci Bakan Yardimcisi Dr. Bahadir
Umurzakuf, Turkiye'nin kalkinma
seviyesinin ¢ok ileride oldugunu,
Ozbekistan'in da bu gelisimi
yakalamasini Tarkiye énctlagunde
hedeflediklerini sdylemistir.

15-18 Ekim 2019 tarihlerinde
Afganistan, Banglades, Burkina
Faso, Hindistan ve Pakistan
uyruklu, Glkemizde lisanststu
egitim géren 16 6grenciye
Merkezimiz egitim portfoytndeki
ve ITC-ILO akreditasyonuile
verilen EOSH-Stpervizér Modult
uygulanmis, Kirikkale-TUPRAS
Rafinerisine saha ziyareti
gerceklestirilmistir.

Web sitemizin ingilizce, Fransizca
ve Arapca boélumlerinin
guncellemeleri devam

etmektedir.

Bilten, egitim katalogu, brosur,
protokol gibi belgeler ihtiyac
duyulan dillere cevrilmistir.

KKTC Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi Bakanlik Mistesari
Sayin Ercin TEKAKPINAR ve
beraberindeki heyeti 4 - 5 Aralik
2019 tarihlerinde Turkiye'de
istihdam ve Tesvik Politikalari
hakkinda bilgilendirdik. iki giin
stiren program Merkezimizde
yapilan acilis toplantisi ile
basladi. Bakanligimizin ve
CASGEM'in faaliyetlerinin
tanitilmasinin ardindan Sosyal
Guvenlik Kurumu, Calisma Genel
Mudurligt uzmanlar tarafindan
istihdam politikalari ve tesviklere
iliskin sunum yapildi. KOSGEB
ziyaret edilerek KOBI ve genc
girisimcilerin rekabet gticlerinin
gelistiriimesi i¢in sunulan
destekler ve hizmetler hakkinda
bilgi alindi. Program karsilikli
isbirliklerinin artirimasi
temennisi ile sonlandirildi.

Dinya genelinde nitelikli calisanlarin sayisinin artirilmasi diinya barisina, kalkinmaya ve saglikli ve gavenli bir calisma
atinin insasina katki saglayacaktir. Bu baglamda Calisma ve Sosyal Glvenlik Egitim Arastirma Merkezi (CASGEM)
gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ¢alisma hayatiyla ilgili konularda farkindaligin artirilmasi ve tim taraflarin bilgi
ve becerilerinin gelistirilmesi icin hizmet veren stirdirtlebilir kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir kurumdur.
Uluslararasi egitim isbirlikleriyle ilgili calismalarimiz 6ntimuizdeki yil da devam edecektir.

y
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Urdinde, Uluslararasi Calisma Orgdtd  (ILO)'niin,
Uluslararasi Egitim Merkezi (ITC) koordinatorliginde
gerceklestirilen "insani Gelisim Temelinde Miiltecilerin
ve Yerinden Edilmislerin Calisma Hayatina Katilimi"
konulu calistaya Baskan Yardimcmiz Kenan Yavuz
katild.

Suriye'ye komsu olan ve halen cok sayida Suriyeli
barindiran Ulkeler yasanan yogun mudlteci akininin
isglcl piyasasl Uzerindeki etkilerine karsi uzun
zamandir uygun ¢6ztmler bulma ¢abasindadir. Yasal
olarak calismalarina izin veriimeyen ya da ¢ok sinirli
sekilde calisabilen Suriyeli siginmacilar kayit disi
islerde calismaktadir.

Bu durum zaten kirllgan durumdaki yerel isgtict piyas-
alarinin  Gzerindeki baskiyr daha da artirmakta,
calisma kosullarinin ve Ucretlerin kétllesmesine yol
acmakta, ev sahibi tlkelerde kayit disi ekonomilerin
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bldylmesine neden olmaktadir.

Ulkeler arasinda bilgi, beceri ve teknik yéntem
konularinda bilgi alisverisini hedefleyen bu girisim
kapsaminda, bolgedeki multeciler icin insana yakisir
islerin desteklenmesi ana tema olarak belirlendi.
Sorunlarin konusulabilmesi, Glkelerdeki son durumun
ne oldugunun tanimlanmasi, ¢6zim yollari, insani
yardim ve kalkinma perspektifinden hareketle isgtct
piyasasina entegrasyonu konusunu tartismak Uzere
ILO'nun ev sahipligi ve ITC'nin koordinatérliginde
diizenlenen, Tirkiye, Etiyopya, Urdiin, Beyrut, Misir, ve
Irak'dan temsilcilerin dahiliyeti ile "insani Gelisim
Temelinde Miiltecilerin ve Yerinden Edilmislerin
Calisma Hayatina Katilimi" calistayinda Baskan
Yardimcisi Yavuz Bakanhg@imizin ve bagl birimlerinin
cahsmalarini ve tecribelerini paylastl. Yavuz yapmis
oldugu sunumda: “Anadolu, kendi topraklarinda



zuliim, baski ve siddet yasayan tiim ezilen halklar icin
tarihin her déneminde her zaman giivenli bir liman
olmustur. Yiizylllar boyunca, Dogu Avrupa'daki
katliamlardan ve Hiristiyanlardan kag¢an Yahudil-
erden, Kafkasya ve Balkanlardaki Miisliimanlara
kadar herkes bu lilkede kendisine bir siginak buldu.”
dedi. Yavuz sézlerine Genclik ve Spor Bakanligi binye-
sinde vyuUrutilen projeye verdikleri destekten
bahsederek devam etti: “Genclik ve Spor Bakanliginin
ylratmekte oldugu “Gegici Siginmacilar ve Diger
Yabanci Uyruklular ile Tiirk Genclerinin Sosyal
Uyumunun ve Katiimin Spor Yoluyla Giiclendirilmesi
Projesi” kapsaminda antrendrlere verdigimiz  “egitici
egitim”leri  sayesinde, dolaylh olarak, 70 bin
siginmaciya ulasmis ve sosyal hayata katilimina katki
sunmus olacagiz. Kurum olarak, Glkemizin deruhte
ettigi bu gérevde bizler de Ustimuize diseni yapmaya
devam edecegiz” dedi.

Kenan YAVUZ
CASGEM Baskan Yardimcisi
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GASGEM SOSYAL TESISIYLE
KAMUNUN ve OZEL SEKTGRUIN HiZMETINDE

CASGEM sosyal tesisi havaalani protokol yolu Gzerinde yer alan, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarina 7/24 hizmet
veren, toplanti, panel, calistay ve sempozyum gibi etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Ayrica, CASGEM Sosyal Tesisi
konaklama, yeme-icme ve egitim salonlarinin bir arada bulunusuyla kompleks bir yapiya sahiptir.

76 | BULTEN 2019 ARALIK



Daha detayli bilgi ve tcretler icin: 0312 527 51 31 www.casgem.gov.tr / sosyal.tesis@casgem.gov.tr
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CASGEM’'in misafirlerine sundugu hizmetler arasinda;
Tesisimizde her tiir konforun diisiiniildiigi konaklama hizmeti,

200 kisilik konferans salonumuzda ulusal ve uluslararasi programiar diizenleniyor. Uc ayri dilde es zamanli
terciime imkani sunan salonumuz her tiirlii teknik donanima sahip,

Merkezimizde 7 egitim salonu ve 1adet toplanti salonu,
200 kisiye hizmet verebilen restoranti bulunuyor.

CASGEM Sosyal Tesislerine toplu tasima ile ulasma avantajina sahipsiniz.

Daha detayl bilgi ve tcretler icin: 0312 527 51 31 www.casgem.gov.tr / sosyal.tesis@casgem.gov.tr
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GASGEM PERSUNELINE

KiSISEL GELISIM

EGITIMLERI

Alaninda bir marka olan CASGEM kendi personelinin egitim ihtiyaclarina yénelik ¢calismalar
yapmaya devam ediyor. Bu kapsamda merkezimizde "isyerinde Farkindalik Odakli Stres Yénetimi
Egitimi" (SG Egitim Uzmanimiz Kiibra OZTURK SEVER tarafindan, “isyerinde Calisanlar Arasi Etkili
iletisim ve Catisma Yonetimi Egitimi" CSG Egitim Uzmanimiz Ceylan Giiliz BOZDEMIR tarafindan
"Sunum Teknikleri ve icerik Tasarimi Egitimi" CSG Egitim Uzmanimiz Metin Cudi YARDIMCI
tarafindan verildi.
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Calma haydina dejer Kala.
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