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BIRLIKTE DAHA ADIL BIiR CALISMA HAYATI iCiN

“Genel Midurimuzden”

BAKAN ISIKHAN, ULUSAL i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI KONSEYi TOPLANTISI'NA BASKANLIK ETTi

“insan Onuruna Yarasir Bir Calisma Hayatini insa Etmek Aslinda Hepimizin Oncelikli Gérevidir”

BAKAN ISIKHAN, “ORUN GUVENLIGI KONFERANSI"NA KATILDI
“2007-2024 Yillari Arasinda Toplamda 20 Bin 218 Uriin Denetimi Gerceklestirdik”

SOYLESI
“Osmanli’'nin Son Déneminde Calisma iliskileri Ve Calisan Haklar” Uzerine” - Eyiip BEYHAN & Prof. Dr. Hasan Dogan

BAKAN ISIKHAN, BITLIS'TE ZIYARETLERDE BULUNDU
“ISKUR Araciligiyla Bitlis'te, 2025 Mayis Ayl Sonuna Kadar Toplam 36 bin 501 Vatandasimiz ise Yerlestirilmistir”

KOSE YAZISI
“Yurtdisinda Tedavi”
- Hasim DUNDAR

NDEKILERe®

KOSE YAZISI

“iskolu Bazinda Sendikalasma Oranlari ve Egilimler - Temmuz 2025”
- Eda Selin BASDOGAN

BAKAN ISIKHAN, MUS'TA ZiYARETLERDE BULUNDU

“Tiirkiye Bin Yil Once Bu Topraklarda Filizlenen Malazgirt Ruhunu Yeniden Diriltmenin Esigine Gelmistir”

KOSE YAZISI

“iklim Kanununun Adil Gegis Calismalari Acisindan Degerlendirilmesi”
- Fatma TEMiZ

KOSE YAZISI

‘Genc istihdama Kamu Eliyle Giiclii Destek”
- Sefika YURTISIGI

RESMIi GAZETE HABERLERI

Mevzuat Daire Baskanhgi

BAKAN ISIKHAN, “8. DONEM TOPLU SOZLESME GORUSMELERI” HAZIRLIK TOPLANTISINA
BASKANLIKETTI
“2002 Yilinda 392 Lira Olan En Duistiik Memur Maasi; 2025 Yilinda 50 Bin 503 Liraya Ulasmistir”

KOSE YAZISI
“Yitksekdgretim Mezunlarinin istihdami: 2024 Tiiik Gostergeleriyle Glincel Bir Degerlendirme”
- Mustafa Sezer PEHLIVAN

ILO’'DAN PLATFORM CALISANLARI HAKKINDA iLK KURESEL STANDARTLAR iCiN ADIM
‘ILO, bu S6zlesme’nin 2026'da yapilacak ikinci ve son gériismesine hazirlanirken, artik Tuirkiye'nin platform cali-
sanlari icin harekete gegme zaman!”

KOSE YAZISI
“4688 Sayili Kanun Geregince Kamu Gérevlilerinin Sendika Uyeligi Ve Egilimleri, 2025 Temmuz”
- Gékhan AVCI

KOSE YAZISI
“iskollari Listesi Nace Rev. 2.1'E Gére Revize Edildi”
- Burcu OZCAN

ASTROLOJIDE GCALISMA HAYATI

“Temmuz - Agustos Donemi Genel Bakis”
- Glilsen ARSLAN

KULTUR SANAT KOSESI
“Germinal: Emegin Sessiz Cighgr”
- Keriman BAYRAKTAR




CALISIVIA HAYATI

Dr. Mehmet BAS

Calisma Genel MUddru

Genel Midiirimiizden

“ BIRLIKTE DAHA ADIL BiR CALISMA HAYATI iCiN

Tdrkiye'nin calisma hayat, yalnizca ekonomik bir sistem degil; ayni zamanda sosyal adalefin,
tfoplumsal barisin ve insan onuruna yarasir yasam kosullarinin femelidir. Calisma hayatinin saglikli bicim-
de gelismesi kusku yok ki toplumsal refahin artinimasinda en énemli alanlardan biri olarak éne ¢cikmak-
fadir. Bu cercevede bakildiginda calisma hayafinin butin paydaslarninin is birligi ve uyum icerisinde
calismasi Ulkemizin refahi ve kalkinmasi icin bUyUk &nem teskil etmektedir. Bu noktada isgUcU piyasala-
nmizin islerligini saglamak ve calisma hayatinin gelistiriimesi amaciyla Calisma Genel MUdUrlGgu olarak
sosyal diyalog mekanizmalarnini aktif bicimde calistinyor ve calismalanmizi bu amacla sirekli olarak
cesitlendiriyoruz.

Ulkemizin calisma hayatinda adalet, esitlik ve katiimcilik ilkelerini esas alan bir yaklasimi hayata
gecirmek adina athgimiz her adim, daha guc¢lu bir gelecek insa etme irademizin yansimasidir. Bu ¢er-
cevede calisma hayatinin dénUsimdnU yalnizca izlemekle kalmiyor en uygun politikalan gelistirmek
amaciyla sosyal taraflarla istisare icerisinde calismalarimizi yUritiyoruz. Temel hedefimiz; calisma bari-
sini gUclendirmek, iscilerimizin calisma kosullarini iyilestirmek ve ayni zamanda surdUrdlebilir, yenilikci ve
yUksek katma degerli bir blUyUmeyi tesvik eden bir calisma hayatiniinsa etmexktir.

Bu kapsamda Genel MUdUrliguimuUz olarak calismalanmizi yUrGtirken &zel politika gerektiren
gruplari énceliklendiriyor ve s6z konusu gruplarin istihdamini tesvik etmeye yénelik calismalarimizi sGrdu-
rUyoruz. Ozellikle kadinlanin, genclerin ve engelli bireylerin is giicU piyasasina katilimini artrmaya yénelik
politika araclarnni cesitlendiriyor; bu kesimlerin nitelikli, givenceli ve sUrddrUlebilir istihdama erisimini ko-
laylastirmak icin calismalar yUrGtUyoruz. Bu dogrultuda sosyal taraflar, sivil foplum kuruluslar, akademi
ve uluslararasi kuruluslarla is birligi icerisinde yUrUttGgumuz projeler ile sosyal kapsayiciigr guclendirirken
ve kimseyi geride birakmama ilkesiyle hareket ediyoruz.

Son dénemde hizla degisen kuresel dinamikler, calisma hayatimizda yeni yaklasimlar ve daha
kapsayici politikalan zorunlu kimaktadir. Bu nedenle yalnizca mevcut sorunlara ¢o6zUmler Uretmekle
kalmiyor, ayni zamanda gelecekteki dénUsUmleri Sngdrerek proaktif bir perspektiflie hareket ediyoruz.
Bu kapsamda yeni nesil calisma ve érgutlenme bicimleri, yesil ve dijital dénUsim ile demografik degi-
simler gibi unsurlar karsisinda is gucUmuzU daha direncli hale getirmek icin yenilikci adimlar atiyoruz.

‘ ‘ Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde ve ; )
Calsma ve Sosyal Guvenlik Bakanimiz Prof. Dr. Sayin Vedat Isik-

han’in katkilanyla, Tdrkiye YUzyilini emegin, Uretimin ve alin terinin
yUzyill yapmak; Ulkemizi her alanda daha gucli ve daha mureffeh
bir seviyeye tasimak amaciyla, Calisma Genel Mudurligu olarak
calsmalarimizi kararlilikla sUrdUrecegiz.
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_ BAKAN ISIKHAN, ULUSAL i$ SAGLIGI VE .
GUVENLIGI KONSEYI TOPLANTISI’'NA BASKANLIK ETTI

Bakan Isikhan, konusmasinin basin-
da TUrkiye'nin cesitli bolgelerinde
yasanan orman  yanginlarindan
dolayr UzUntGsunU dile getirerek,
hayatini kaybeden ibrahim De-
mir'e Allahtan rahmet, yakinlarina
bas saghgi diledi.

is Saghgr ve GUvenligi Konseyinin
son tfoplantisini 2018 yiinda ger-
ceklestirdiklerini animsatan Bakan
Isikhan, sézlerini sdyle surdUrdu:

“Konseyin kuruldugu 2005 yilindan
bu yana toplamda 28 toplanti
gerceklestiriimistir.  Bu  toplantilar
Ulkemizin uluslararas)  standartla-
ra uygun ve ulusal standartlarnmizi
kapsayan bir is saghg: ve glven-
ligi politikasina kavusmasina da
6nemli katkilar sunmustur. Bugine
kadar paydaslarimizin  katkisiyla
3 Ulusal ISG Politika Belgesi ve Ey-
lem Plani yayinlanmistir. Belge ve
eylem planian &zellikle konunun
teorik kismi olan mevzuat calisma-
lan basta olmak Uzere sahada uy-
gulama tedbirlerini ve is saghgi ve
guUvenligi kUltrondn yayginlastiril-
masi sUrecine kadar her asamada
kamu, isci, isveren UglU istisare me-
kanizmasinin gords ve O&nerileriyle
sekillenmistir.”

Isikhan, tUm taraflann katki suna-
bildigi bu tUr istisare ve ortak karar
mekanizmalarin insana hizmet an-
layislarinin temel prensibi oldugu-
na vurgu yaparak, “Saygideger
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde 23 villik mil-
lete hizmet yolculugumuz boyun-
ca hangi énemli kararlarn aldiysak,
Ulkemiz adina hangi kritik adimlar
attiysak bunu daima ilgili tarafla-
rnn gorUs ve Onerilerine basvurarak
yaptik. Bundan sonra da calisma
hayatimiz adina aldigimiz her ka-
rarda ayni anlayisla hareket etme-
ye devam edecegiz"” diye konustu.

Calisma  hayatinin,  calisanlarin
saglk ve gUvenliginin saglanma-
sl basta olmak Uzere pek cok ko-
nuyu iceren, sinirlari genis bir alan
olduguna isaret eden Bakan Isik-
han, “Her ne kadar istihdamin

Gl VEE GUVENLIiGI KONSEYi”
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artinlmasi, issizligin - azaltlmasi ve
nitelikli isglcUNUn yetistirimesi eko-
nomimizin gelecedi acisindan son
derece dnemli olsa da bu gelisi-
min en bUyUk itici gicU kuskusuz
calisanlarmizin  guvenligi, huzuru
ve saghgidir. Calisma hayatinin en
onemli unsuru olan calisanlarnmiz
ne kadar verimli olursa ekonomik
kalkinmamiz da o kadar surdurUle-
bilir olacaktir. Bu énemli denklem
asla unutulmamall ya da géz ardi
edilmemelidir. is hayatindaki bu
verimi saglayacak en énemli arac-
lardan birisi de elbette insancil ko-
sullara sahip calisma orfaminin ve
orfamlarinin  olusturulabilmesidir”
degerlendirmelerinde bulundu.

“insan Onuruna Yarasir Bir Calisma
Hayatini insa Etmek Aslinda Hepi-
mizin Oncelikli Gérevidir”

Isikhan, calisma hayatinda bir to-
raftan Uretimi artinrken, diger yan-
dan insana yakisir is firsatlar suna-
rak yapilan is ve insan arasindaki
uyumu da gdzetmek zorunda ol-
duklarnin altini cizerek, sunlan kay-
detti:

“Insan onuruna yarasir bir calisma
hayatini insa etmek aslinda hepi-
mizin &ncelikli gérevidir. Is kazalar
ve meslek hastaliklarn bugin hala
dinyada milyonlarca calisanin
hayatini ve saglgini olumsuz yén-

de etkilemektedir. Bu yonde is sag-
g1 ve guvenligi sadece Ulkemizde
degil, dinyada da bUyUk bir so-
run, calisma ve midahale alanidrr.
Hedefimiz; bu kdresel sorunu Ulke-
mizde en alt seviyeye indirmektir.
Bakanlik olarak bu konuya calisma

hayatinin degil, insan hayatinin
akibeti perspektifinden bakiyoruz.
23 yildir her alanda oldugu gibi is
saghgr ve guivenligi meselesinde
de insan odakli bir hizmet anlayisini
benimsedik. Bu yUzden bir taraf-
tan istihdam oranlanmizi artirirken,
diger yandan da insan onuruna
yarasir calisma kosullan saglamak
adina gerekli olan tUm adimlar ve
calsmalan gerceklestirdik.”

Bu kapsamda 2012 yilinda is kanu-
nundan bagimsiz olarak hayata
gecirilen is Saghgr ve Guvenligi Ka-
nunu’'nun TUrkiye adina énemli bir
dénUm noktasi olduguna dikkati
ceken Bakan lsikhan, “Bdylece is
saghg ve guvenligi alanindaki hiz-
metlerden yararlanma hususunda
kamu dahil bUtin calisanlanmizi
ayni semsiye altina aldik. Yine bu
sene devlet kurumlan ve 50'den
az calisani olan az tehlikeli is yerleri
icinde kanundaki Is Saghdr ve Go-
venligi Hizmetleri maddesine ydne-
ik ertelemeler 1 Ocak 2025 tarihi
ifilbariyle son buldu ve yeni duzen-
lememiz yUrUrloge girdi” ifadesini
kullandi.




CALISIVIA HAVATI

“ISG Konusundaki Farkindaligin Anhimasina Yénelik Olarak Cesitli Faaliyetler Dizenlemeye Devam Ediyoruz”
Isikhan, mevzuat giclendirip, dUnya standartlanyla uyumlu hale getirmeye gayret efttiklerinin altini gizerek,
“Denetim ve rehberlik faaliyetlerimizi sadece calisanlarmiza degdil, guvenlik kUItorGnun erken yaslarda gelise-
cegdi inanclyla cocuklarmizdan baslamak Uzere toplumun tUm kesimlerine yayginlastirmak ve foplumsal bilin-
cin olusmasini saglamak icin bu ¢calismalarnmizi daha etkin hale getirdik. Bu sUrecte madencilerimiz, maden
emekcilerimiz icin hayati dnem tasiyan madencilik sektéronde is saghgi ve guvenligi kosullarinin gelistiriimesi
MISGEP Projesini de basariyla tamamlamistik. Ote yandan iISG konusundaki farkindaligin antilmasina yénelik
olarak cesitli faaliyetler dUzenlemeye de devam ediyoruz” diye konustu.

“ISG Hizmetlerinin Dijital Ortamda Takip Edilmesini Saglayan iSG KATIP’i Uygulamaya Aldik”

Isikhan, Bakanlik olarak is saglhgi ve givenligi hizmetlerinin gerceklestirimesinde ekonomik anlamda yetersizlik
yasamasi muhtemel isverenlerin de yaninda olmaya devam efttiklerinin altini cizerek, su bilgileri aktardi: “Cok
tehlikeli sinifta yer alan ve 10’dan fazla ¢calisani bulunan is yerlerinde issizlik sigortasi primi isveren payi tesvikin-
den yararlandinimasina iliskin usul ve esaslar hakkindaki teblig kapsaminda uygun sartlar saglayan 3 bin 400 is
yerine 2 milyar lira tesvik Sdemesi yaptik. Tim bu uygulamalar sirekli degisen ve gelisen teknolojiyle entegre
bir sekilde UrGtmek Uzere is saghdi ve gUvenliginde dijital dénUsum sUrecini baslattik. Bu kapsamda iSG hizmet-
lerinin dijital ortamda takip edilmesini saglayan yazilim sistemimiz ISG KATIP'i uygulamaya aldik. e-Devlet Uze-
rinden hizmet saglayan bu uygulama sayesinde bdrokrasi ve kirtasiyeciligi tamamen ortadan kaldirmis olduk.”

“Is Saghgi ve Givenligi Konusunda Higbir Sekilde Taviz Vermeyecegiz”

Tek bir vatandasin dahi mesledi sebebiyle hayatini ve saghgini kaybetmedigi bir calisma hayatini tesis edebil-
mek icin var gucleriyle calistiklarnna vurgu yapan Bakan Isikhan, “Alinabilecek tOm énlemleri aliyor, atilabilecek
tUm adimlarn atiyoruz. Hi¢ kuskusuz calisma hayatinin kirmizi cizgilerinden birisi olarak géordigumuz is saghgr ve
gUvenligi konusunda hicbir sekilde taviz vermeyecegdimizi buradan tekrar ifade etmek istiyorum” seklinde ko-
nustu. Is saghdi ve givenlidi konusunun calisma hayatinin tOm aktérlerinin sorumlulugunda olduguna dedinen
Isikhan, “Sorumlu makamlar olarak calisma hayatinda standarflar yUkseltmek icin tUm paydaslanmizia sosyal
iletisim kanallarini her daim acik tutuyoruz. Akademi camiamizla ve kamu kurumlarnmizia calisan, isveren ve
meslek drgutlerimizle ve diger Ulkelerle dahi isbirliklerimizi gelistiriyoruz, dnemsiyoruz” dedi. Bireysel farkindalik,
icsellestiriimis bir is saghgi ve gbvenligi kOItory, toplumsal biling ve isbirligi oimadan bu alanda basaril bir kamu
politikasi yorUtilemeyecegini kaydeden Bakan Isikhan, sdyle devam etti: “Is sagligi ve gUvenligi kiltirinin
Ulke capinda gelistiiimesine ydnelik calismalarimizi hiziandirarak sirddrecegiz. Bu bUyUk degisim icin burada
bulunan tim taraflarin isbirligine ve destegine ihtiyacimiz var. 7 yil gibi uzun bir aradan sonra tekrar bir araya
gelen Ulusal Is Saghgi ve Guvenligi Konseyini, bu gayretimiz icin de bulunmaz bir firsat olarak degerlendiriyo-
rum. Bu konuda tUm paydaslanmiza guveniyorum.”

Isikhan, konusmasinin sonunda toplantinin, Ulkeye, millete ve calisma hayati adina hayirli olmasini diledi.
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Isikhan, Memur-Sen ile imzaladiklan toplu sézlesmelerde ve sosyal diyalog mekanizmalarninda engelli
kamu gorevlilerinin bircok sorununu cézduklerini hatirlatarak, engellilerin kazanimlarina yenilerini ekleme gay-
retlerinin araliksiz sGrdUgUnuU ifade etti. Yakinda goérismelerine baslanacak olan 2026-2028 yillarini kapsayan 8.
Donem Toplu Sézlesme muzakerelerinde, toplantida dile getirilen sorunlari istisare edeceklerini séyleyen Bakan
Isikhan, “Kamu gérevlileri sendikalanna Uyelik formunda engellilik durumunu gdsteren ibarenin eklenmesine
yonelik calismalara baslandigi bilgisini de sizinle paylasmak isterim. Calisma Genel MUdUrligumuz gayret gos-
teriyor, bu sorunu da ¢6zmUs olacagiz” diye konustu.

‘ ‘ 2007-2024 Yillan Arasinda Toplamda
20 Bin 218 Urun Denetimi Gergeklestirdik ; )

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhginin, kisisel koruyucu donanimlara iliskin mevzuat hazirlamak ve
uygulamak konusunda yefkili kiindigini, bu UrGnlerin piyasa gdzetimi ve denetimi faaliyetlerini de yUrGttoginu
kaydeden Isikhan, sdzlerini séyle sGrdurd:

“Bu hususlarda usul ve esaslan belileme, gérevi is Saghdi ve Givenligi Genel MUdUrligimuize tevdi
edilmistir. 2007-2024 yillan arasinda toplamda 20 bin 218 UrUn denetimi gerceklestirdik. 2024 yiinda 1.021 Grdn
denetlenmis ve bu UrUnlerin 273 tanesinin, givensiz ve uygunsuz oldugu tespit edilmistir. 2025 yiinda da ayni
kararllikla denetimlerimize devam ediyoruz.”

Bakan Isikhan, E-ticaretten kimyasala, yaziima kadar her alanda insan kaynagini giclendirmek zorun-
da olduklarina vurgu yaparck, “Bu anlamda Ticaret Bakanhgimizin 6nculigunde dizenlenen bu konferansin,
kamu kurumlarn arasindaki koordinasyonu artiracagina, Grin ve givenligi politikasinin Ulkemizde daha etkin
uygulanmasina katki saglayacadina tom kalbimle inaniyorum” ifadelerini kullandi. Ticaret Bakani Omer Bolat,
Tarm ve Orman Bakani ibrahim Yumakl, Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir da Konferansta birer konusma yapti.
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Soylesisi

EyUp Beyhan: Osmanii Devleti’'nin son doneminde modern anlamda ¢alisma iliskileri, is hukuku ve emek hareketleri dikkat
¢ekici bir doniisiim gegirmistir. Bu dontisiimii anlamak, yalnizca tarihsel bir ilgi degil, ayni zamanda giiniimiiz ¢alisma hukuku
ve sosyal politika yapicilari i¢in de 6nemli bir perspektif sunar. Tiirk Tarih Kurumu tarafindan yayimlanan ve Prof. Dr. Hasan
Dogan hocamiz tarafindan kaleme alinan “Osmanli Devleti'nin Son Doneminde Calisma Iliskileri ve Calisan Haklar1” adli
eser, bu ihtiyaci karsilamak iizere kapsaml bir akademik arastirma olarak okuyucuyla bulusmugtur. Dort béliimden olugan
eserde; Islam hukukunda is¢i haklarindan baslayarak, 20. yiizyila kadar Osmanli’daki diizenlemeler, son donem ¢alisma po-
litikalar: ve nihayetinde is¢ilerin hak arama yollar: detayli bicimde ele alinmaktadw. Bu degerli ¢calismanin yazart Prof. Dr.
Hasan Dogan Hocamiz ile hem kitabt hem de Osmanli 'min ¢alisma hukuku perspektifini konustuk.

EyUp Beyhan: Sayin Hocam, “Osmanli Devleti'nin Son Doneminde Calisma Iliskileri ve Calisan Haklart” adl kitabi-
niz, calisma hayatinin tiim paydaslari ve akademiyanin ilgili boliimleri acisindan bu tiir tarihsel ¢calismalarin son derece
onemli oldugunu diigiiniiyorum. Siz nasil degerlendirirsiniz?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Ayni fikirdeyim. Calisma hayati sadece isci ve isverenden ibaret dedildir; devlet, sen-
dikalar, yargi organlar ve akademik cevreler gibi bircok farkl aktér bu alanin dogal paydasidir. Bu nedenle,
tarihsel bir perspektifle yapilan her calisma, mevcut politikalarin ve dizenlemelerin neye dayandigini anlama-
miza yardimci olur. Gecmisin bilgi ve tecribeleri gelecege yon verecek akli bir zemin sunar. Akademi icinde
hem tarih hem hukuk hem de sosyoloji acisindan kiymetli bir arastirma alanidir. CunkU sadece tarihsel bir olgu
olarak degil, ayni zamanda hukuki dénusum surecleri, foplumsal yapidaki degisim ve sinif olusumu gibi cok
cesitli sUrecleri icermektedir.

EyiUp Beyhan: Kitabinizin ilk béliimii Islam hukukunda isci haklarina ayrilmis. Bu tercihinizin sebebi nedir? Bu donem-
de isci-emek iliskileri hangi temel ilkeler iizerine kurulmustur?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Osmanli toplumu, hukuki ve sosyal yapisini biyUk oranda islam hukukuna dayandirdidi
icin bu femelden baslamak bir zorunluluktu. islam hukukunda isciile isveren arasindaki iliski, “ic@re-i amel” yani
emek kiralama akdi Uzerinden sekillenmistir. Bu akit, iscinin Gcrefini pesin alma hakki, is givenlidi, isin kapsa-
minin belirenmesi gibi hUkOmler icerir. Hz. Peygamber'in(SAV) “iscinin Gcretini alin teri kurumadan veriniz”
hadisi de bu konudaki tfemel ahldki ve hukuki ilkeyi 6zetlemektedir. Osmanli’da bu benzer ilkeler uzun sure
uygulamada belirleyici olmustur. Medeniyet birikimimiz icerisinde emek sadece ekonomik bir ferim degdil ayni
zamanda ahldki bir emanettir.
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EyUp Beyhan: Peki bu donemde emek kavrami modern
anlamda anlagsilyyor muydu?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Hayir, bugUnkd anlamiyla si-
nifsal bir isci kitlesinden bahsemedeyiz. Daha cok
zanaatkdérlar, gUndelikciler, tanm iscileri ve lonca
mensuplar vardi. Ancak her biri icin islam hukuku-
nun belirledigi ahldki, hukuki s6zlesmeye dayal kural-
lar uygulanmaktaydi. islam hukuk sisteminde emek,
is, isci, kazanc gibi calisma hayatinin temel konular
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Hukuk kaideleri, res-
mi ve 6zel kanunnamelerle dUzenlendigini sdylemek
MUMkondur.

Eyip Beyhan: Kitabimizin ikinci boliimii XIX. yiizyil ve
oncesi Osmanli Devletinde ¢calisan haklar: diizenlemelerine
odaklanwyor. Bu donemde devletin is giiciine yonelik yakla-
stmi nasildi?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Bu donemde Osmanli devle-
fi, is glcUnU daha ¢ok kamu dUzeni, Uretim ve ver-
gi disiplini Uzerinden degerlendirmistir. Lonca sistemi,
esnaf teskilatlan ve Ahilik gelenegdi isci-isveren iliskisi-
ni dizenleyen o6nemli yapilar olmus, ancak bireysel
haklardan cok, toplumsal denge dncelik kazanmistir.
Tanzimat ile birlikte devlet isciler lehine daha sistema-
tik dUzenlemelere yonelmistir.

Eyip Beyhan: Hocam, bu donemde calisma siireleri, iic-
retler ya da sosyal haklarla ilgili yasal diizenlemeler yapil-
mig miydi?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Evet, 6zellikle Tanzimat sonrasi
yayimlanan Nizamnameler dikkat cekicidir. Mesela
1865 tarihli Maadin Nizamnamesi madenlerde cali-
san iscilerin UGcretlerini, calisma saatlerini ve is given-
ligini dUzenleyen ilk metinlerdendir. Yine 1890'larda
yayinlanan baz dizenlemeler cocuk isciligi ve kadin
emegi konularinda ilk adimlari icerir.

SOYLESI

Eyip Beyhan: 1908 sonrast Osmanli’da ¢alisma hayatin-
da ciddi degisimlerin oldugu biliniyor. Sizce bu donemin en
onemli kirllma noktalar nelerdir?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Il. Mesrutiyet'’in ilani, anayasal
haklarn genislemesi ve siyasal 6zgUrlUklerin artmasi
calisma hayatini dogrudan etkilemistir. isciler sendika
benzeri érgutlenmelere gitmis, grev hakki kamuoyu-
nun gindemine girmistir. 1909 tarihli Grev Kanunu,
Osmanl’'da bu anlamda bir ilktir ve isci hareketlerinin
devlet nezdinde tanindigini ve toplumsal gerceklik
olarak kabul edildigini gbstermesi acisindan énemli-
dir.

EyUp Beyhan: Bu dionemde devlet iscileri sadece iiretim
birimi olarak mi goriiyordu, yoksa sosyal haklar anlaminda
bir gelisme oldu mu?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Devlet, artan toplumsal talep-
ler karsisinda iscileri sosyal bir aktdr olarak da gérmeye
basladi. Ancak bu strec oldukca sanciliydi. Grevler,
ozellikle liman, demiryolu ve maden iscilerinin eylem-
leri, devletin is hukuku alaninda daha hizh adim atma-
sina yol acti. 1910'lu yillarda cikarilan dUzenlemelerle
birlikte, Osmanli Devleti isci sinifini hukuken taniyan ve
calisma iliskilerini belirli cercevelere oturtmaya basla-
mis; boylece iscilerin hukuki statGsU 6nceki dénemle-
re kiyasla daha belirgin hale gelmistir.

EyUp Beyhan: Osmanli’da iscilerle isverenler arasinda ci-
kan uyusmazliklar nasil ¢oziiliiyordu?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Osmanl’'da isci-isveren uyus-
mazlklan genellikle geleneksel arabuluculuk, kadi
kararlart ve bir takim hukuki dUzenlemelerle ¢6zUm-
lenmeye calisimistir. Uyusmazliklann ¢6zimuinde Ser’i
Mahkemeler én plandadir. Ozellikle “icare-i amel”
akdine dair ihfilaflarda kadilann verdigi kararlar belir-
leyiciydi. Bunun yaninda 19. yUzylldan itibaren Meclis-i
Ticaret gibi hukuk kurumlar devreye girmistir. Ayrica
belediye meclisleri ya da esnaf loncalari icinde olus-
turulan hakem kurullari, yerel ¢c&zOm yollar Uretmistir.

Eyip Beyhan: Bu dinem uygulamalarimin giiniimiiz is
hukukuna katkisi oldugunu diigiiniiyor musunuz?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Elbette. Devletler deneyimileri
ve tarihleriyle dGstinen varliklardir. Bugin halé tartisti-
gimiz konularn cogunun Osmanl’'da ilk kez tecribe
edildigi séylenebilir. Grev hakki, is givencesi, calisma
sUresi, cocuk isciligi gibi meselelerin Osmanl’daki ilk
orneklerini gdérmek, bize tarihsel bir derinlik kazandirir.
Bu sayede is hukuku tarihimize daha bilingli ve bUtin-
cUl bir bakis gelistirebiliriz.

Eyip Beyhan: Osmanli hukuk sisteminde, ézellikle son
donemlerde, caligan iscileri dogrudan ilgilendiren hangi
temel diizenlemeler vardi?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Osmanli hukuk sisteminde cali-
san iscileri ilgilendiren duzenlemeler, genellikle orfi hu-
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kuk ile ser’i hukukun birlikte uygulandigi bir cercevede
sekillenmistir. Ancak &zellikle 19. yUzyllin ikinci yarisin-
dan itibaren modernlesme hareketleriyle birlikte ca-
lisma hayatina dair daha somut, yazili duzenlemeler
yapiimistir. En dikkat cekenlerden biri, 1865 tarihli Di-
laver Pasa Nizamnamesi'dir. Bu duzenleme &zellikle
maden iscileri icin calisma saatlerini, Ucret édemele-
rini, is guvenligi sartlanni ve dinlenme haklarnni belirle-
yen ilk yasal metinlerden biridir. Ayrica, Umum Maden
Nizamnamesi, Tersane Amele Nizamnamesi gibi 6zel
sektor bazl duzenlemeler de hayata geciriimistir. Bun-
lann disinda, Seyr-i Sefain Talimatnamesi, Ziraat Ban-
kasi Talimatnamesi gibi kamu kurumlarinda calisanlar
icin is disiplini, mesai saatleri ve Ucret gibi konularda
hukuki zemin olusturulmustur. BUtUn bu duzenlemeler
hem iscilerin haklarni faniyan hem de devlefin is gu-
cUnuU etkin bir sekilde denetlemesini saglayan metin-
lerdir. Yapilan bu calismalar, dénemin sosyoekonomik
ve siyasal kosullan dikkate alindiginda énemli gelis-
meler olarak degerlendiriimelidir.

EyUp Beyhan: Kitabinizda Tanzimat’tan itibaren cikarilan
diizenlemeler ve II. Mesrutiyet Donemi’ndeki geligsmeleri,
modern is hukukunun temellerini olusturan adimlar olarak
ifade ettiniz. Bu diizenlemelerin Osmanl calisma hayatinda
yarattig1 doniisiimii nasu yorumluyorsunuz?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Tanzimat'tan itibaren ¢ikarilan
Maden Nizamnameleri, Tersane Amele Talimatno-
meleri, Maas Nizamnameleri gibi bircok duzenleme,
devletin calisma hayatini sistematik hale getirme co-
basini gosterir. Bu duzenlemelerde dikkat ceken en
onemli hususlar; Ucretlerin dUzenli 6denmesi, calisma
saatlerinin sinirlandinimasi, is kazalarnna karsi bazi gu-
venlik onlemlerinin alinmasi ve isci saghgiyla ilgili yo-
kUmIlUlUklerin belirlenmesidir. Il. Mesrutiyet'le birlikte ise
anayasal yonetim anlayisiyla beraber birey haklarinin
daha fazla én plana cikhdgini gériyoruz. iscilerin or-
gutlenme egilimleri, sendikal faaliyetlerin baslangici
ve grev girisimlerinin artmasi bu dénemin karakteristik
Ozellikleri arasinda yer alir. Bu dUzenlemeler, modern
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is hukukunun temellerini atan dnemli adimlar olarak
degerlendirebiliriz.

EyUp Beyhan: Hocam, bu eserinizde dikkatimi ¢eken diger
bir konu ise ¢alisma hayatina dair bazi temel kavramlara
yer vermeniz oldu. “Is”, “emek”, “calisma”, “grev” “sendi-
ka” “orgiitlenme” “iicret” gibi kavramlari tarihsel baglam-
da aciklamaniz olduk¢a anlamliydi. Bu kavramlari ézellikle
Islam hukuku ve Osmanl uygulamalart acisindan nasil de-

gerlendiriyorsunuz?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Evet, bu kavramlar hem hu-
kuki hem de sosyolojik acidan cok dnemlidir. “is” ve
“emek” kavramlan islam hukukunda ibadetle ic ice
degerlendirilmistir. Osmanl uygulomasinda ise *hiz-
met” kavrami sadece Ucret karsiigr yapilan isi dedil,
tfopluma ve devlete katkiyr da iceren bir anlam tagir.
Bu kavramlarin anlami zamanla degisse de 6zUnde
insanin Uretme kapasitesi, toplumsal iliskileri ve ada-
let arayisiyla yakindan iliskilidir. Bu kavramlar, yalnizca
ekonomik yapilar degil, ayni zamanda hukuki norm-
lan, siyasal mUcadeleleri ve kolektif kimlikleri de sekil-
lendiren temel eksenler arasinda yer alrr.

EyUp Beyhan: Eserinizde dikkatimi ¢eken bir diger husus
da kapsamli bir belge incelemesi yapmig olmaniz. Kitapta
bir¢cok belgenin orijinaline yer vermissiniz. Bu, ciddi bir
argiv taramasini da beraberinde getiriyor olmali. Bu siire¢
nasil ilerledi?

Prof. Dr. Hasan Dogan: Evet. Basta Osmanli Arsivi ol-
mak Uzere, Cumhurbaskanhgr Devlet Arsivleri Baskan-
Iig1'ndaki Osmanl Belgeleri ve cesitli ser’iye sicilleri gibi
kaynaklardan yogun sekilde yararlandim. Belgelerin
dili, ferminolojisi ve dénemin idari yapisi gdz dnine
alindiginda, ciddi bir tasnif ve analiz sGreci oldu. Bu
belgeler hem dénemin ruhunu hem de hukuki dUzen-
lemeleri dogrudan yansithidi icin ¢alismanin akade-
mik gUvenilirligini katki sagladigini dosuntyorum.
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EyUp Beyhan: Kiymetli Hocam, sorularimiza verdiginiz degerli yanitlar i¢in Calisma Hayati Biilteni adma tesekkiir ediyo-
rum. “Osmanlt Devleti'nin Son Déneminde Calisma Iliskileri ve Calisan Haklart” adli eseriniz, yalmizca Osmanli 'nin son
donemini anlamak a¢isindan degil, ayni zamanda Tiirkiye 'deki is hukukunun tarvihsel temellerini kavramak a¢isindan da ¢ok
kiymetli bir basvuru kaynagi. Calismanizin hem akademik diinyaya hem de ¢alisma hayatimin tiim aktorlerine isik tutacagina
inanyoruz. Tekrar Tesekkiir eder, basarilarinizin devamini dilerim.

Prof. Dr. Hasan Dogan: Ben tesekkiir ederim. Bu tiir ¢alismalarin, sadece akademik ¢evrelere degil, ¢alisma hayatimin tiim
paydaslarima ve uygulayicilara da katki sunmasini diliyorum. Calisma hayatimin ge¢misini dogru anlamak, bugiin yasadigi-
miz sorunlart daha saglikli degerlendirmemize yardimct olacak, aym zamanda daha adil, kapsayict ve siirdiiriilebilir politi-
kalarin gelistirilmesine zemin hazirlayacaktir.

KIiTAP OZETi

Prof. Dr. Hasan Dogan’in “Osmanli Devleti’'nin Son Déneminde Calisma Iliskileri
ve Calisan Haklar:” adli eseri, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari tarafindan yayimlanmis olup 313
sayfadan olusmaktadr. Akademik titizlikle kaleme alinan bu ¢alisma, Osmanli Devleti’nin
son yiizytlinda ig¢i haklarimin, ¢alisma iliskilerinin ve devletin emek politikalarimin tarihsel
gelisimini hem hukuki hem de sosyo-ekonomik baglamda ¢ok yonlii bigimde ele almaktadir.
Kitap, dort boliimden olusan kapsamli bir yapiya sahiptir. Birinci béliimde, Islam
hukukunda ig¢i ve isveren iliskilerinin teorik ¢ercevesi incelenmekte; klasik fikih kaynakla-
rinda yer alan is¢i haklarimin hukuki ve ahlaki temelleri ortaya konmaktadur. Ikinci béliimde,
Osmanli Devleti ' nde modernlesme dncesi doneme kadar ¢alisma iligkilerinin gelisimi ayrin-
tili bigimde ele alinmakta; lonca teskilatlar, esnaf sistemi ve devletin isgiicii iizerindeki dii-
zenleyici rolii degerlendirilmektedir. Ugiincii boliim, impara-
torlugun son yiizyitlina odaklanmakta; sanayilesmeyle —
birlikte ortaya ¢ikan is¢i sinifi, calisma kosullar, is¢i Z QSMANU_DE‘:;"%‘:\D‘\E“N
hareketleri ve devletin bu siirecte aldigi tedbirler ta- i SON DCR
rihsel belgeler is1ginda analiz edilmektedir. Dordiincii
ve son boliimde ise Osmanli’da calisanlarin hak ara-
ma yollari, yargisal siiregler ve ozellikle de grev hakk:
tizerinde durulmakta; bu baglamda 1909 tarihli Ta til-i
Esgal Kanunu ayrintili bicimde degerlendirilmektedir.
Eserin dikkat ¢eken yénii, yalnizca tarih-
sel bir betimleme sunmakla kalmayip, aymi zamanda
hukuki diizenlemeler, arsiv belgeleri, dénemin res-
mi raporlart ve yasal metinlerini sistematik bigimde
inceleyerek derinlemesine bir analiz gerceklestirme-
sidir. Bu yoniiyle Dogan’in ¢aligmasi, Osmanli’nin
son donemindeki emek iliskilerini anlamakla kalma-
yip, aym zamanda Tiirkiye'de is hukuku tarihinin ve
sosyal haklarin kokenlerini de goriiniir kilmaktadir.
Sonug itibaryla, Prof. Dr. Hasan Dogan’in bu
eseri; emek tarihi, hukuk tarihi ve Osmanli modernlesmesi
tizerine ¢alisan aragtirmacilar igin giivenilir bir bagvuru
kaynagi olmasmin yan sira, Osmanli Devleti’nin son do-
neminde is¢i-isveren iligkilerinin ve ¢alisan haklarimin nasil
bir doniisiim gecirdigini anlamak bakimindan da akademik
literatiirde onemli bir boslugu doldurmaktadir.
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BAKAN ISIKHAN,
BITLIS'TE ZIYARETLERDE BULUNDU
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Bakan Isikhan, kentteki programlarn kapsaminda ilk olarak Tatvan ilcesindeki Ticaret ve Sanayi Odasin-
da duzenlenen “TUrkiye YUzyil'nda Calisma Hayati Bulusmalarn™ programinda is insanlari ile bir araya geldi.

Programda konusan Isikhan, Pence Kilit Harekat bdlgesinde metan gazi nedeniyle sehit olan Celalettin
Uyanik ve Mahsun Yesildemir'e Allah'tan rahmet, ailelerine bas saghgi diledi.

Bitlis'in dogunun kalbinde, Anadolu’'nun ruhunu tasiyan sehirlerden biri olduguna vurgu yapan Bakan
Isikhan, “iklimi serttir ama insani sicak, daglan yUksektir ama génld genistir. Bitlis, Sultan Alparslan’in ayak bas-
fIg1, Selcuklunun iz sUrdUgu, Osmanlinin kucakladigr bir sehirdir. Bu fopraklar nice komutanlar, alimler, sairler,
dava adamlar, kanaat &nderleri yetistirmistir. Her biri bu vatanin cimentosu ve bu milletin harci olmustur. Bitlis,
Nemrut'un eteklerinden Van G&lU’'ne uzanan serin rGzgardir. Bitlis, Selgukludur, Bitlis Osmanlidir, Bitlis TUrkiye'dir.
ve Bitlis ayni zamanda sehitler diyandir, direnisin ve vefanin adidir” ifadelerini kullandi.

Isikhan, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde egitimde, sanayide, tanmda, furizmmde,
gUvenlikte, sosyal hizmetlerde, sosyal politikalarda hangi alanda basarili bir hikaye yazildiysa, Bitlis'in katki sun-
dugunu ve tasin altina elini koydugunu soéyledi.

“ISKUR Aracihdiyla Bitlis'te, 2025
Mayis Ayl Sonuna Kadar Toplam
36 bin 501 Vatandasimiz ise Yer-
lestirilmistir”
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Bitlis'in is dUnyasisin vizyon ve ko-
rarliikla sehri daha da ileri tasimak
icin bUyUk bir gayret icerisinde ol-
dugunun altini cizen Isikhan, su bil-
gileri paylast:

“Bizler de yatinm, Urefim, istihdam
ve ihracat odakli bUyime mode-
limizi Bitlis’te daha da guclendir-
mek icin hep birlikte calisiyoruz.
Enflasyonu  dusirmeye  ybnelik
genel ekonomik politikalanmiza
ragmen Tdrkiye genelinde oldugu
gibi, Bitlis’in isgUcU piyasasinda son
dénemde Snemliiyilesmelere sah-
ne oldu. Van, Mus, Bitlis ve Hakkari
illerini kapsayan TRB-2 bdlgesinde
istihdam orani yUzde 39.5, issizlik
orani yuzde 15.3, isgicine katiim
orani ylzde 46,6'drr. Istihdamin
sektérel dagiimina baktigimizda
tanm yUzde 24,5, sanayi yUzde
23,2, hizmet sektérU ise bu oran
yUksek yUzde 52,3 oranindadir. [§-
KUR araciligiyla Bitlis'te, 2002 yilin-
dan 2025 Mayis ayi sonuna kadar
toplam 36 bin 501 vatandasimiz ise
yerlestirilmistir. Mayis ayi sonu ifiba-
riyle Bitlis ilinde 8 bin 195 kayitl issiz
bulunmaktadir. Bin 609 acik is tale-
biisverenler tarafindan da ISKUR'a
bildirilmistir. 2002 yiindan ginu-

muze kadar toplam 23 bin 544 kisi
Aktif  IsgicU  Programlanmizdan
faydalanmistir.  Toplum Yararina
Programlar kapsaminda 2009 yi-
indan itibaren toplam 34 bin 500
kisi yararlanmistir. Son dénemde
hayata gecirdigimiz yeni nesil ¢ca-
lisma modellerimizden olan isgUc(
Uyum Programimiz kapsaminda
da 2024 EylUl ayindan bugine ka-
dar Bitlis ilinde toplam 2 bin 118 kisi
isgucune katilmistir.”

Bakan Isikhan, 2025 Mart ayi itiba-
riyle Bitlis'te toplam 71 bin 665 kisi
aktif sigortall calisan bulundugu-
nu bildirerek, "“Bitlis ilinde toplam 3
bin 652 isyeri bulunmakta. 2002 ile
2025 Nisan genelinde toplam 13
bin 288 isyeri SGK ve ISKUR'un tes-
viklerinden ve desteklerinden ya-
rarlanmistir. Odenen toplam tesvik
tutan 2.1 milyar lirayr asmistir’” diye
konustu.

Sehirde ISKUR araciligiyla yaptiklar
is gucU piyasasl arastirmasinin so-
nuclarina gére en fazla acik is olan
5 meslegin belirlendigini kayde-
den Isikhan, “Bu verilerle sehrimi-
zin potansiyelini daha da arfirmak
icin sanayi bolgelerimizi guclendir-

memiz, girisimcilerimize daha fazla
destek sunmamiz gerektigini biliyo-
ruz. iste bu noktada Bitlisli is insan-
larmizin azmi, kararliidr ve vizyonu
kritik bir &nem tasimaktadir. Bizler,
hUkUmet olarak yatinmcilarnmizin
onUNU acmak, is dinyamizin kar-
slastigl finansman ve burokratik
engelleri azaltmak i¢in var gucu-
muzle calisiyoruz” degerlendirme-
lerinde bulundu.

Bakan Isikhan, 06zellikle Bitlis'in
genc nufusunu isgucune kazandir-
mak ve is insanlarnin daha fazla
yatinm yapmasini saglamak icin
destek mekanizmalarini gu¢lendir-
diklerine dikkati cekfi.

isverenlerle sUrekli temas halinde
olmaya verdikleri dneme vurgu
yapan lIsikhan, “Sehirlerimizde is
yerlerini tek tek ziyaret ederek pi-
yasa arastrmalarnni  gerceklesti-
riyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'in lider-
liginde Turkiye YUzyill vizyonuyla
Ulkemizi her alanda daha gucly,
daha mureffeh hale getirmek icin
calisiyoruz” dedi.




Terorsuz Turkiye Sureci

Bakan Isikkhan, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve MHP
Genel Baskani Devlet Bahceli'nin
tarihin en dnemli sireclerinden biri
olan ‘Terérsuz TUrkiye SUreci’ icinde
olduklarini belirterek, séyle devam
etti: “Son 40 yilda terdrle ciddi se-
kilde miUcadele ettik. Sehirlerimize
huzuru yeniden getirmek icin mu-
cadele ettik. Nice evlatlanmizi se-
hit verdik, nice ocagimiz séndd. Bu
ugurda verdigimiz her cani, akan
her damla kani hep zihnimizde
fuftuk, ydregimizde tasidik. Ama
sadece guvenlik politikalanyla de-
gil, devlet akliyla milletimizin vic-
daniyla yUrdduk. TerorU besleyen
karanlik zihinlerle de muicadele
eftik. Yillarca terdr érgutlerinin istis-
mar ettigi alanlar, onlar besleyen
karanlik yapilar ve gucleri, bozuk
duzenleri, yanls politikalar teker
teker ortadan kaldirdik. Devlet ile
millet arasinda 6rilen o gérinmez
duvarlan birer birer yiktik. Tirkiye
terérle  mUcadelesini sadece si-
lahla degil, siyasetle, diplomasiyle,
hukukla ve en énemlisi de milletin
destegiyle yUrUtty. Bugin TerdrsUz
Tdrkiye sureci, milletin cesaretinin,
devletin kararliiginin, Sayin Devlet
Bahceli'nin ferasetli desteginin ve
Sayin Cumhurbaskanimizin  sarsil-
maz iradesinin eseridir.”

Bundan sonra artik enerjilerini te-
rorle mUcadeleye degil, Uretime,
istihdoma, kalkinmaya, adalete

ve huzura harcayacaklarina vur-
gu yapan lsikhan, “Turkiye barnsla
yUkselecek, kardeslik buUyUyecek
ve hep birlikte kazanacagiz. Terdr-
sUz Turkiye vizyonu, gecikmis kal-
kinmanin telafisi ve gelecedin sag-
lam temeller Uzerine kurulmasinin
ayni zamanda gerceklesmesinin
bir hedefidir. Artik gUvenligin degil,
kalkinmanin, Urefimin, istihdamin
oncelikli oldugu yeni bir déneme
insallah hep birlikte giriyoruz” ifa-
delerini kullandi.

“Artk Enerjimizi Terérle Mica-
deleye Degil: Uretime, istihda-
ma ve Kalkinmaya Harcaya-
cagiz”

Bakan Isikhan, sdzlerini sdyle sur-
dirdu: “Bundan sonra da arfik
enerjimizi terérle micadeleye de-
gil Gretime, istihdama, kalkinmaya,
adalete ve huzura harcayacagiz.
Tdrkiye, bansla ylUkselecek, kar-
deslikle bUyUyecek ve hep birlikle
kazanacagiz. Kaynaklar Uretime,
feknolojiye, egitime, kalkinmaya
harcanmis olsaydi Turkiye, bugin-
kU seviyesinin daha ilerisinde bir
yerde olurdu. TerbrsUz TUrkiye viz-
yonu, iste bu gecikmis kalkinmanin
felafisi ve gelecegin saglam fte-
meller Uzerine kurulmasidir.”

Iskkhan, artfik guvenligin degil kal-
kinmanin, Uretimin, istihdoamin 6n-
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celikli oldugu yeni doneme girildi-
gine dikkati ¢cekfi.

“Bugiin namlularin sustugu yerde
makinelerin sesi yikselecek. Kor-
kunun vyerini daha fazla iretim,
goégin yerini daha fazla refah ala-
cak” diyen Isikhan, su degerlendir-
melerde bulundu: “Mus’'tan Hak-
kari'ye, Bitlis'ten Van'a kadar bu
bdlge, artik Turkiye'nin yeni Uretim
UssU olacak. Gabar'daki ginlik
petrol Uretimimiz sUrekli artiyor. Bu
millet artik terérd degil kalkinma-
yl konusmak istiyor. Biz de Sayin
Cumhurbaskani’mizin  liderliginde
tam olarak bunu yapiyoruz. DU-
nUn kayiplanni telafi ederek yarini
cok daha giclu kilacagiz. Cum-
huriyet'imizin ikinci asrninda, Tdrkiye
YUzyili'nda kardesligin - mayasiyla
yUrUyecegiz. Biz ne yapiyorsak
millet icin yapiyor, hangi adimi ati-
yorsak bu fopraklarnn selameti, bu
milletin istikbali icin atiyoruz. Allah
yardimcimiz, milletimiz yoldasimiz
olsun.”

Programa Bitlis Belediye Baskani
Nesrullah Tanglay, Vali Yardimcisi
KGbra Sivaslioglu, Tatvan Ticaret
Odasi Baskani Bilal Adabag, AK
Parti Il Baskani Kadir Késtekci, is in-
sanlarn ve sivil foplum kurulusu tem-
silcileri katildi.
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YURTDISINDATEDAVI GEEEEEEEENED

5510 sayil kanunun  63'0UncU maddede sayilan saglik hizmetlerinin yurt icindeki saglik hizmet sunucu-
larindan saglanmasi esastir. Kisilerin hastalanmalarina bakiimaksizin kisiye ydnelik koruyucu saglik hizmetleri ile
insan saghgina zararll madde bagmiiligini dnlemeye yonelik koruyucu saglik hizmetleri ve kisilerin hastalan-
malar halinde ayakta veya yatarak; hekim tarafindan yapillacak muayene, hekimin gérecegi IlGzum Uzerine
teshis icin gereken klinik muayeneler, laboratuvar tetkik ve tahlilleri ile diger tani ydntemleri, konulan teshise
dayal olarak yapilacak tibbi mUdahale ve tedaviler, hasta takibi ve rehabilitasyon hizmetleri, organ, doku ve
kok hicre nakline ve hicre tedavilerine yonelik sagdlik hizmetleri, acil saglik hizmetleri, ilgili kanunlar geregince
saglik meslek mensubu sayilanlarin hekimlerin karan Uzerine yapacaklarn tibbi bakim ve tedaviler, analik sebe-
biyle ayakta veya yatarak; hekim tarafindan yapilacak muayene, hekimin gérecegi IGzum Uzerine teshis icin
gereken klinik muayeneler, dogum, laboratuvar tetkik ve tanlilleriile diger tani ydntemleri, konulan teshise da-
yal olarak yapilacak tibbi mUdahale ve tedaviler, hasta takibi, rahim tahliyesi, tibbi sterilizasyon ve acil saglik
hizmetleri, ilgili kanunlarn geregdince saglik meslek mensubu sayilanlarn hekimlerin karar Uzerine yapacaklar
tibbi bakim ve tedaviler ile kisilerin hastalanmalar halinde ayakta veya yatarak; adiz ve dis muayenesi, dis
hekiminin gbérecegi IUzum Uzerine agiz ve dis hastaliklarinin teshisi icin gereken klinik muayeneler, laboratuvar
tetkik ve tanhlilleriile diger tani ydntemleri, konulan teshise dayali olarak yapilacak tibbi mUdahale ve tedaviler,
dis cekimi, konservatif dis tedavisi ve kanal tedavisi, hasta takibi, dis protez uygulamalari, adiz ve dis hastalik-
lartile ilgili acil saglik hizmetleri, 18 yasini doldurmamis kisilerin ortodonti dis tedavilerinin 72'nci maddeye goére
belirlenen tutan gecmemek Uzere olan tedaviler sayilabilir.

Ancak 5510 sayill kanunumuzun é6.maddesinde 4/A olarak ¢alisanlar ve kamu idarelerinde istihdam
edilen personeller isverenleri tarafindan Kurumca belirlenen usule uygun olarak veya kamu idareleri icin 6zel
mevzuatlarinda belirtilen usule uygun olarak Gegici gdrevle yurt disina génderilenlere acil hallerde saglik hiz-
metleri yurt disinda saglanir. SGrekli gdrevle yurt disina génderilenler ile bunlarin yurt disinda birlikte yasadiklar
bakmakla yukUmIU oldugu kisilere, saglik hizmetleri yurt disinda saglanir. Saglik Bakanliginin uygun gérisu Uze-
rine yurt icinde tedavisinin yapilamadigi tespit edilen kisilerin saglik hizmetleri yurt disinda saglanir. Gegici gé-
revle veya surekli gérevle yurtdisina gdnderilenler veya bunlarin disinda herhangi bir nedenle Kuzey Kibris TUrk
Cumbhuriyetinde bulunan ve TUrk vatandasi olan genel saglik sigortasi ve bakmakla yUkUmIU oldugu kisilerin
saglik hizmetleri yurt disinda saglanir.60. Maddenin 12. Fikrasi kapsaminda genel saglik sigortasi sayillanlardan
6zel mevzuatlarinda belirtilen usule uygun olarak sUrekli veya gecici gorevile génderilenlere, saglik hizmetleri
yurt disinda saglanir.( 60-12. fikra: Askerlik hizmetlerini er ve erbas olarak yapmakta olanlar, yedek subay 6g-
rencileri ve adaylari, askeri 6grenci adaylari ile Jandarma ve Sahil GUvenlik Akademisi 6grenci adaylar).

Yurt icinde yapilmasi mUmkUn olmayan tetkiklerin de yurtdisinda yapiimasi saglanabilir. Ancak gecici
veya sUrekli gorev ile yurtdisina génderilenlerin yurt disinda saglanan saglik hizmetlerinin Kurumca karsilana-
cak bedelleri, yurt icinde sézlesmeli sadlik hizmet sunucularina édenen tutar gecemez. Bu tutan asan kisim
isverenler tarafindan ddenir. Uluslararasi sosyal givenlik sdzlesmeleri hUkUmleri saklidir. Cumhurbaskani karari
ile birlik halinde ya da kamu idarelerinin yetkili makamlarinca yurt disina askeri veya gUvenlik amacl gorev-
lendirilenlerin, bu Kanun kapsamina giren saglik hizmetlerinin saglanmasi ile bu hizmetlere iliskin giderlerin yurt
icindeki sozlesmeli saglik hizmeti sunucularina édenen tutar asan kismi, Kurumlarinca karsilanir. Ancak, Kuruma
gonderilen saglik hizmeti faturalannda yer alan islem bedellerinin ayrintili belirtiliemedigi durumlarda, s6z konu-
su fatura bedelinin %50'si Kurumca, %50'si ise kendi kurumlarinca karsilanir.

Bu maddenin uygulanmasinda kamu c¢alisanlarindan 5434 sayill kanuna tabi ve 4/C kapsaminda si-
gortali olmasi nedeniyle genel sadlik sigortasi sayilanlarin daimi olarak é aydan fazla sUreyle yurt disinda gérev-
lendirilmeleri durumu sUrekli gérevle yurt disina génderilme sayilir. Kamu idarelerinde calisan sigortalilar disinda
4/A kapsamindaki sigortalilarin gecici veya surekli géreviendirilmesine iliskin usuller ve sUreler ile bu maddenin
uygulanmasina iliskin diger usuller ve sUreler, ilgili Bakanliklarin gérUst alinarak kurum tarafindan cikarilacak
yonetmelikle dUzenlenir.
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Yurtdisindaki tedavi suresi 2 yil gecemez. 2 yillk sGrenin bitiminden sonra yapilan saglik gideri Kurumca karsi-
lanmaz. Yurt icinde yapiimasi mimkUn olmayan tahlil ve tetkikler de yurtdisinda yaptinlabilir. Yurtdisinda organ
nakli tedavilerinde organi bekleme suresi en fazla 2 yildir. Tedavi sUresi de organin naklinden itibaren 2 yildir.
Yani foplamda 4 yil olarak uygulanir. Yurtdisi tedavilerine iliskin raporlann Saglk Bakanhginca onaylanmasin-
danitibaren 3 ay icinde yurtdisina cikmak Uzere islem yapiimayan raporlarin yenilenmesi gerekir. Genel saglik
sigortasi ve bakmakla yUkiumlU oldugu kisilerin gecici veya surekli gbérev haricinde turistik ziyaret ve bunun gibi
diger nedenlerle yurtdisinda bulunmalar halinde, bulunulan Glkede yapmis olduklan saglik masraflar, o Ulke
ile aramizda saglik yardimlarini kapsayan ikili sosyal givenlik sézlesmesi olmasi halinde karsilanir aksi halde
karsilanmaz.

Saglik Bakanliginin uygun gorUsu Uzerine yurt icinde tedavisinin yapillamadigi tespit edilen kisilerin sag-
ik hizmetleri yurt disinda saglanrr. llgili  bend geregdince yurtdisina sevk edilen kisilerin sagdlik hizmeti bedelinin
tUMU &denir. Ancak bu tutar varsa Kurumun yurt disinda sevke konu tedaviye iliskin sézlesmeli oldugu saglik
hizmet sunucularnna édenen tutan gecemez. Bu kisilerin 65. maddeye gére yapilacak giderleri ayrica karsila-
nir. (GUndelik, yol ve refakatci giderleri).

Gecici gorevle veya surekli gbrevle yurtdisina génderilenler veya bunlarin disinda herhangi bir neden-
le Kuzey Kibris  TUrk Cumhuriyetinde bulunan ve TUrk vatandasi olan genel saglik sigortalisinin ve bakmakla
yUkUmIU oldugu kisilerin saglik hizmetleri yurt disinda sadlanir. llgili Bend geredince sadlanan sadlik hizmetleri-
nin Kurumca karsilanacak bedelleri yurt icinde sézlesmeli saglik hizmet sunucularina 6denen tutan gecemez
ve bu saglk hizmet sunucularnna 6denen tutan gecen kisim, (gecici ve sUrekli gérevlendirmelerde) bentleri
kapsaminda bulunanlara iliskin hUkUmler sakl kalmak kaydiyla, kisilerin kendilerince karsilanir. Bu kisilerin 65.
madde hUkUmlerine gére yapilacak giderleri karsianmaz.

Yurtici teshis, tedavi, koruyucu hekimlik Ulkemizde 2000 yill sonrasi ciddi  boyutta gelisme gdstermis
oldugundan &zellikle dis tedavisi konusunda Avrupa Ulkelerinden Ortadogu ve kardes Ulkelerimizden saglik
turizmi gin be gUn artarak devam etmektedir. Akdeniz Universitesi dUnyada ilk yUz nakli yaparak donya saglik
literatUrone  adini yazdirmayi basarmistir. Ulkemizde 5510 sayill kanunumuzun é60.maddesindeki genel sadlik
sigortasi 01.01.2012 yiinda yUrGrluge girerek dinyada esi benzeri olmayan bir genel saglik sistemi olarak uy-
gulamaya devam etmekte olup dogumila baslayip 6lime kadar devam eden bir yasam yolculugunda her
daim paydaslarnmizin hizmetinde olmaya devam edecektir.

KAYNAKCA
1- 5510 sayil kanunun ilgili maddesi
2- 2013/11 sayil sigortalilik islemleri hakkinda genelge

3- Sosyal Sigorta Islemleri Yénetmeligi
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ISKOLU BAZINDA SENDIKALASMA ORANLARI VE
EGILIMLER - TEMMUZ 2025 GEIEEEENNED

TUrkiye'de calisma hayatinin 6nemli goéstergelerinden biri olan iscilere ait sendikalasma orani, 2025 yili
Temmuz ayi itibarnyla %14,02 olmustur. 2015 yilinda %10,65 seviyesinde olan bu oranin istikrarli bicimde artmasi,
emek piyasasinda sendikal érgUtlenmeye yonelik farkindaligin guclendigine isaret etmektedir.

Bu kapsamda, Temmuz 2025 isci Tebligi'ne gére; konfederasyonlara bagdl 104 ve badimsiz 131 olmak Uzere
foplam 235 isci sendikasi faaliyet gdstermektedir. Bu sendikalardan 65'i (%28), bulunduklari iskolunda %1 bara-
jint asarak toplu is sézlesmesi yapma yeftkisi icin basvuru hakki elde etmistir.

TUrkiye genelinde tfoplam 17,3 milyon isciden yaklasik 2,4 milyonu sendika Uyesidir. Bu kapsamda kamu
sektorinde calisan iscilerin %76,6'si sendikall iken, 6zel sektdrde bu oran yalnizca %6,8 diUzeyindedir.

CINSIYET TEMELLI DAGILIM

isci nUfusunun yaklasik Octe birini kadinlar olusturmasina ragmen, sendikali isciler icinde kadinlarn orani
daha dusuktur. Kadin iscilerin genel isgUlcU icindeki payr %31.,4, sendika Uyeleri icindeki payi ise %24,7'dir. Bu
durum, kadin iscilerin sendikal 6rgUtlenmede temsil acigr yasadigini ortaya koymaktadir.

601.177
Kadin

e e

Uyelik Sayilart W isgi Sayilan

Sekil 1. Cinsiyete Gére lsci ve Sendika Uyeligi Sayilari, 2025 Temmuz

YAS GRUPLARINA GORE SENDIKALASMA

Sendikalasma oranlar yas gruplarnna gére farkliik géstermektedir. 15-24 yas grubunda sendikalasma
orani %3'0Un altinda kalirken, 35-39 yas grubunda bu oran %18,9 ile en yuUksek seviyeye ulasmistir. Ocak 2025
verilerine gore zirve 40-44 yas grubunda iken, Temmuz 2025 déneminde bu zirve 35-39 yas grubuna kaymistir.

iISKOLLARINA GORE SENDIKAL DAGILIM

e e ety e e et gi-;g En fazla sendika Uyesine sahip iskollar:
Gimento, toprakvecam | 30.933 . 20-Genel Isler: 546.001 kisi
et . 12-Metal: 368.642 kisi
et 517 . 10-Ticaret, BUro, Egitim ve GUzel Sanatlar: 314.867
s e Sl kisi
Savunma wgﬁvenli.l.l . 77.985
Enerfi __| 87.475 . . o . . .
Dokums, hezr gyimveder | 52.898 En az sendika Uyesine sahip iskollari ise:
T W— . 08-Basin, Yayin ve Gazetecilik: 12.715 Kisi
Cfin Erpred iy S— IR . 07-lletisim: 19.763 Kisi
it et e iy T
iy T— L Toplam isci sayist acisindan en bUyUk iskolu 10-Ticaret,
BUro, Egitim ve GUzel Sanatlar (4.526.306 kisi) iken, en
Sekil 2. Iskollarma Gére Sendika Uyesi Isci Sayisi, 2025 Temmuz kUgUk |§kO|U O7-”e1‘|§|m (89603 k|'§|) olarak kOydedllmlSTlr
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iISKOLLARINDA SENDIKALASMA ORANLARI

En yiksek sendikalasma oranina sahip iskollari:
«20-Genel isler: %53,80
e 17-Saglik ve Sosyal Hizmetler: %33,91
e 14-Enerji: %31,61
e 19-Savunma ve GuUvenlik: %30,62
*09-Banka, Finans ve Sigorta: %30,38

En diUsuk oranlar ise:
* 13-insaat: %2,80
« 18-Konaklama ve Eglence Isleri: %3,77
* 10-Ticaret, BUro, Egitim ve GUzel Sanatlar: %6,96
*06-Agac ve Kagit: %7,70
* 16-Gemi Yapimi ve Deniz Tasimaciligi: %8,01

iskollannda toplam isci sayisi bakimindan daha kicUk olan 07-lletisim, 01-Avcilik, Balkcilk, Tarm ve
Ormanclilik, 11-Cimento, Toprak ve Cam, 08-Basin, Yayin ve Gazetecilik gibi iskollarinda sendikalasma oran-
larinin genel ortalamanin Uzerinde oldudu gérilmektedir. Ornegin, 07-iletisim iskolunda sendikalasma orani
%22,06'dir. Buna karsilik, en fazla isci calistiran iskollannda sendikalasma oranlarinin dUsuk seviyelerde kaldigi
gorGlmektedir.

Ozellikle:
* 10-Ticaret, Buro, Egitim ve GUzel Sanatlar
*13-insaat
* 18-Konaklama ve Egdlence Isleri

iskollar bu durumu yansitmaktadir.

ILLER BAZINDA DURUM

QOran

27,3%

6,7%

Bing ile giiglendiri|migtr
B GeoMames, Microsoft, TamTam

Sekil 3. il Bazinda Sendikalasma Oranlari, 2025 Temmuz

il dUzeyinde degerlendirildiginde, KUtahya, Ardahan ve KarabUk gibi illerde sendikalasma oranlannin
yUksek oldugu; buna karsilik Antalya, Mugla ve Yalova gibi furizm yogunluklu bélgelerde oranlarn gérece
dUsuk kaldigr tespit edilmistir.

SONUGC VE DEGERLENDIRME

Sendikalasma oranlarndaki artis, TUrkiye'de emek kesiminin hak arayisinda érgutlu yapilara ydnelimin
gUclendigini géstermektedir. Toplumun tUm kesimlerinde 6rgutlu yapilan guclendirmek, yalnizca calisma bao-
nsini saglamakla kalmaz, ayni zamanda sosyal diyalogun kurumsallasmasina da katki sunar. Bu nedenle, her
yil Ocak ve Temmuz aylarinda yayimlanan bu istaftistikler, toplu is sézlesmesi sGrecinin dnemli bir dayanagini
olusturmaktadir.

KAYNAKCA
1. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanlidl. (2025). 6356 Sayil Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu geredince; iskollarnn-
daki isci sayllan ve sendikalarin Uye sayilarna iliskin 2025 Temmuz ayi istatistikleri hakkinda teblig.
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BAKAN ISIKHAN,

MUS’TA ZIYARETLERDE BULUNDU

Bakan Isikhan, kentteki
programlarn kapsaminda AK Parti
Teskilat Akademisi'nde, Calisma
ve Sosyal GuUvenlik Bakanlhidi'nin
faaliyetlerini ve politikalarniiceren
“Calismanin YUzyili” baslkl hitap-
larnni gerceklestirdi. Konusmasina
15 Temmuz gecesi canini feda
eden kahraman sehit ve gazileri
anarak baslayan Isikkhan, “Rab-
bim o gece, FETO'cU alcaklara
gecit vermeyen tUm sehitlerimizin
makamini ali eylesin. Gazilerimize
saglikl, uzun 6émdrler versin insal-
lah. Uzerinden 9 yil gecti ama aci-
miz da cesaretimiz de zaferimiz de
hala din yasanmis gibi taptaze.

Degil 9 yil, 90 yil gecse
bile bu hissiyatimiz hic degisme-
yecektir. Ulkemizin kilcal damar-
lanna ve tUm hayati organlarina
kadar sinsice sizan bir avu¢ hain
karsisinda Baskomutanimiz, Cum-
hurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’in tek bir talimatiyla,
elde bayrak, yirekte iman, dilde
tekbirlerle sokaklar dolduran aziz
milletimizin her bir ferdine en kalbi
sUkranlarmi sunuyorum. Buradan
bir kez daha sunu kararlilikla ifa-
de etmek isterim; Allah’in izniyle
Tdrkiye'nin kutlu yUrdydsine kimse
mani olamayacaktr. Turkiye YUz-
yilinin kacinilmaz ydkselisini hicbir
hayasiz akil durduramayacaktr”
ifadelerini kullandi.

Terdrsuz, buUyUk ve gUc-
U TUrkiye hedefine ulasmaya her
zaman oldugundan c¢ok daha
fazla kararl olduklarnna vurgu ya-
pan Bakan Isikhan, “Bu tarihi sirec
ayni zamanda bizim binlerce yila
dayanan kardeslik hukukumuzun
villarca kardesi kardese kirdirarak
sahsi cikar devsiren, bizi bize karsi
silah olarak kullanan kandan bes-
lenenlerin gicUnden daha bUyUk
ve daha efkili oldugunun da en
somut kanitidir. Simdi artik TUrki-
ye’'nin énUunde yeni bir kapi acil-
mustir. Turkiye 40 yili askin bir sGredir
Ulkemizin basina dert olan, binler-
ce vatan evladini hayattan kopa-

ran, hem maddi hem de manevi
kayiplara sebep olan terér bela-
siyla mUcadelede tarihi bir déne-
me gelmistir” diye konustu.

“Tirkiye Bin Yil Once Bu Top-
raklarda Filizlenen Malazgirt
Ruhunu Yeniden Diriltmenin
Esigine Gelmistir”

“Turkiye bin yil 6nce iste tam da
bu topraklarda filizlenen Malazgirt
ruhunu yeniden diriltmenin esigi-
ne gelmistir” diyen Bakan Isikhan,
s&zlerini soyle sUrdUrdu:

“Bakiniz, Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan, ge¢tigimiz
hafta yaptigi o tarihi konusmada
defaatle vurguladigi gibi; Tirka,
Kirdi, Arabi birbirinden ayinrsak,
bélersek hepimiz zayiflar yok olu-
ruz. Nasil ki Anadolu’nun kapila-
nni bizlere agcan ve bu topraklan
bize yurt yapan Malazgirt Meydan
Muharebesi, Turk, Kirt ve Arap’in
ortak zaferidir. Birileri bu gercegi
cok iyi bildigi icin yillarca mille-
timizi bélmenin, her turlu terér ve
kaos atmosferi ile aramiza nifak
sokmanin micadelesini verdi.”

Isikhan,  Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in iradesi
ve muUcadelesi ile MHP Genel Bas-
kani Devlet Bahceli'nin tarihi des-
tegiyle TerorsUz TUrkiye sUrecinin
basladigini hatirlatarak, “Bu tarihi
basanda en bUyUk paylardan biri
de dava ve yol arkadaslarmiza
aittir. inaniyorum ki bin yil énce bu
topraklara tohumlar atfilmis kar-
deslik cinanmiz, bugin Mus'tan
Bitlis'ten baslayarak eskisinden
cok daha canl bir sekilde yese-
recektir. Bélgemizde ve dinyada
yeni basarlara imza atarak yeni
meyveler verecektir” degerlendir-
melerinde bulundu.

]

<=7/ Calisma Hayati Bulusmaiari




“Terorsiz Tirkiye ile Tirkiye Yizyil Geliyor”

Terdrsuz TUrkiye vizyonunun
gecmiste kaybedilenleri telafi et-
mek ve gelecegdi daha saglam te-
meller Uzerinde insa etmek icin var
oldugunu soyleyen Isikhan, sunlar
kaydetti:

“Artik namlulann sustugu yerde,
makinelerin sesi duyulacak. Artik
korkunun yerine, daha fazla Gretim
gelecek. Go¢in yerine daha fazla
istihdam gelecek. insallah daha
fazla refah gelecektir. Tirkiye’'nin
dogusu da batisi da artik ayni ge-
lecegin ortak parcasidir. Mus, Bit-
lis, Van, Hakkari bu bdlgelerimiz
genc¢ nifusuyla, c¢aliskan insan-
lanyla, hammadde zenginligiyle
ve Uretim kabiliyetiyle Tirkiye’nin
yeni Uretim Ussi olacak ingallah.
Terorsiz Turkiye ile yizimizi artik
daha ¢ok is yapmaya, gencglerimiz
icin daha c¢ok istihdam iretmeye,
daha ¢ok ihracat yapmaya déni-
yoruz. Terérsiz Turkiye ile Tirkiye
Yizyilh geliyor.”

Bakan Isikhan, ezberleri bo-
zan bir TUrkiye'nin geldigine dikkati
cekerek, “Uretimin, sanayinin, giri-
simciligin, tarnmin, teknolojinin yeni

merkezleri insallah bu topraklarda
ortaya cikacaktir. Milletimiz bunu
bildigi icin artik birligi bozan de-
gil, gelecedi insa eden bir siyaset
istiyor ve biz bu cagrnya Cumhur-
baskanimizin liderligiyle, vizyonuyla
hep birlikte kulak verip, bunu ger-
cege doénustUroyoruz. Bugun dun-
den cok daha guzel, yarnn da bu-
gunden cok daha guzel olacak.
Cocuklarmiza terdrsuz bir TUrkiye
armagan etmek insallah en buyuk
hedefimiz olacak™ dedi.

BugUne kadar oldugu gibi
bundan sonra da buUtin haneleri
tek tek gezmeye, gonlllere do-
kunmaya, vatandaslarla hemhal
olup birebir ilgilenmeye devam
edeceklerini belirten Isikhan, “Han-
gi sorunumuz varsa, hangi ihtiyaci-
miz varsa oturup birlikte konusacak
ve birlikte ¢bzecegdiz. Etrafimiz ates
cemberiyle sariliyken birbirimizden
uzaklasma [UksUmUz yoktur. GUn,
birlik ginudur. GUn, tek bir yumruk
olma ginuddr. Ben Allan’in izni ve
milletimizin destedi ile bunu basa-
racagimiza yurekten inaniyorum.
Mus’un saglam mayasina ve aziz
insanina guveniyorum” ifadelerini
kullandi.
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Mus'un istihdami, nitelikli
isglcUnun yetistirilmesi, sosyal gu-
venlik hizmetleri basta olmak Uze-
re, kalkinmasi ve gelisimine katki
sunacak tUm hizmetleri, destek ve
tesvikleri kesintisiz bir sekilde sur-
dirmeye devam edeceklerini bil-
diren Bakan lIsikhan, soyle devam
etti: “lsgUcU Uyum Programi su an
Tdrkiye'de tUm sehirlerimizde cok
basarili bir sekilde sirGyor. 500 Is-
gucU Uyum Programi kontenjani
Mus’a aynlmistir. Hayirl, ugurlu ol-
sun. Teskilat Akademisi ve Liderlik
Okuluna katiim saglayan tim kar-
deslerimize, sizlere muvaffakiyetler
diliyor, organizasyonda emegi ge-
cen basta Genel Merkez AR-GE ve
Egitim Baskanlgimiz olmak Uzere,
fom il teskilatimizi génulden tebrik
ediyorum. il Baskanimizi ve ekibini
tebrik ediyorum.”

Programa, AK Parti il Bas-
kani Melik Emre ve belde belediye
baskanlari ile partililer katild.

Bakan Isikhan, ardindan Mus Valiligi'ni ziyaret etti. Vali Avni Cakir, il Jandarma Komutani Albay Yilmaz
Kirgel, AK Parti Mus Milletvekili Mehmet Emin Simsek ve kurum amirleri tarafindan karsilanan Isikhan, Valilik Seref

Defteri’'ni imzaladiktan sonra makamda kentteki yatinm ve hizmetlerle ilgili bilgi aldl.
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Daha sonra “Tirkiye Yiuzyili'nda Calisma Hayat Bulusmalarn” Programina katilan Isikhan, burada is insanlar ve
STK temisilcileri ile bir araya geldi. Programda konusma yapan Bakan Isikhan, Mus'un dogunun vicdani, Ano-
dolu’nun 6zU olduguna vurgu yaparak, “Mus, Malazgirt'tir. Sultan Alparslan’in Anadolu’nun kapilarini aghgi,
milletimizin kaderini degistiren biyiik zaferin mekéanidir. Mus, Haclilara karsi direnisimizin adidir. istiklal ugruna
goziini kiromadan sehadet serbetini icenlerin yurdudur. Bu topraklar nice kahramani, micahidi, alimi, ozani,
gonil insanini yetistirmistir. Hangi alanda bir basari hik@yesi yazilsa Mus oradadir” dedi.

“2002 Yiindan 2025 Mayis Ayl Sonuna Kadar Toplam 52 Bin 110 Vatandasimiz
ISKUR Araciligiyla Mus'ta Ise Yerlestirilmistir”

Isikhan, enflasyonu disirmeye ydnelik genel ekonomik politikalara ragmen TUrkiye genelinde oldugu
gibi Mus’un isgUcU piyasasinda son dénemde dnemliiyilesmeler oldugunu belirterek, su bilgileri paylasti: “Van,
Mus, Bitlis ve Hakkari illerini kapsayan TRB-2 B&lgesinde istihdam orani yUzde 39,5, issizlik orani yUzde 15,3, isgU-
clne katiim orani da ydzde 46,6’drr. istihdamin sektérel dadiimina baktgimizda tanmda yizde 24,5, sanayide
yUzde 23,2 ve hizmet sektérinde bu oldukca yUksek yUzde 52,3'tr. 2002 yiindan 2025 Mayis ayi sonuna kadar
toplam 52 bin 110 vatandasimiz ISKUR aracilidiyla Mus'ta ise yerlestirimistir. Mayis ayi sonu itibariyle Mus ilinde
10 bin 430 kayitl issiz bulunmaktadir. Bin 667 acik is talebi isverenler tarafindan ISKUR’'umuza bildirilmistir. Aktif
IsglcU Programiarn kapsaminda 2002 yilindan ginimdze kadar toplam 33 bin 862 kisi bu programlarmizdan
faydalanmistir. lsgicU Uyum Programi kapsaminda 2024 Eyldl ayindan bugine kadar Mus ilinde tfoplam bin
125 kisi kontenjanimizdan faydalanmustir.”

Bakan Isikhan, 2025 Mart ayi ifibariyle 62 bin 241 kisi akfif sigortall calisan bulunduguna dikkati cekerek,
“Mus ilinde toplamda 2 bin 890 is yeri bulunmaktadir. 2002 ile 2025 Nisan déneminde 10 bin 114 isyeri tesvikle-
rimizden yararlanmistir. Odenen toplam tesvik tutar 1.6 milyar lirayr asmistir. Mus'ta yaptigimiz isgicd Piyasasi
Arastirmasi sonuclarina gére en fazla acik is olan bes meslek su sekilde; insaat iscisi, perakende satis elemani
ozellikle gida sektérinde, diger motorlu arac¢ surdcdleri, fizyoterapist ve i1si cam imal iscisine ihtiyac duydugu
belirlenmistir ISKUR tarafimizdan. Bu verilerle sehrimizin potansiyelini daha da artrmak icin sanayi bélgelerini
guclendirmemiz, girisimcilerimize daha fazla destek sunmamiz gerektigini de biliyoruz” diye konustu. HOkUmet
olarak yatinmcilarin &nunt acmak, is dinyasinin karsilastigi finansman ve burokratik engelleri azaltmak icin ca-
listiklarini kaydeden Isikhan, “Ozellikle Mus’un genc nUfusunu isgicine kazandirmak, is insanlanmizi daha fazla
yatinm yapmasini saglamak icin destek mekanizmalarmizi giclendiriyoruz. Bu tUr toplantilar gerceklestirerek
isverenlerimizle surekli temas halinde olmaya da kiymetli kardeslerim bUyUk dnem veriyoruz. Sehirlerimizde is
yerlerini tek tek ziyaret ediyoruz ve isgUcu piyasasi arastirmalarnmizi gerceklestiriyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde TUrkiye YUzyill vizyonuyla her alanda daha guclt, daha mureffeh hale
gelmek icin Bakanlik olarak calismalarmizi surdUrUyoruz” ifadelerini kullandi.

Bakan Isikhan, Tirkiye’nin artik kabuk degistirdigini sdyleyerek, sunlan aktardi:

“"GuUvenlik tehdidiyle degdil kalkinma hedefiyle aniliyor. Simdi Snimuzde yepyeni bir sayfa aciliyor. Te-
rérdn karanhgindan cikan bir milletfin kardesligin, aydiniga yUrUyUsu. Bu kuflu yUrUyUste bans olacak insallah,
Uretim olacak, istihdam olacak, refah olacak, adalet ve kalkinma olacakfir. Biz bu mUcadeleyi sadece bugu-
nUn degil, yarninin TUrkiye'si icin veriyoruz. Eviatlarimiz icin veriyoruz ve evilatlanmiz eskinin karanhgina maruz kal-
masin diye veriyoruz. TerérsUz Tdrkiye vizyonumuz sadece bir givenlik politikasi degil, ayni zamanda bu milletin
gecikmis kalkinmasinin telafisidir. Bu vizyon, yarninin TUrkiye 'sini kardesligin, refahin, istikrann ve Uretimin temelleri
Uzerine insa etme kararlhigidir. Artik bu toprakliarda korkular degil, umutlar konusulacak. Catisma degil, kal-
kinma gundem olacak. Daglann arasinda silah sesleri degil, atélyelerin, makinelerin, Uretim tezg&hlarinin sesi
yankilanacak insallah.”

Cumbhuriyetin ikinci asrini bir kalkinma asrina donUstUrduklerine dikkati ceken Isikhan, arfik her gencin
dogup bUyidigu sehirde is bulmasini istediklerini kaydetti. Programa, il Jandarma Komutani Albay Yiimaz Kir-
gel, il Emniyet MUdUr Serkan Karaman, AK Parti il Baskani Melik Emre, sivil toplum kuruluslannin temsilcileri ile is
insanlar katildi.
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“iKLiM KANUNUNUN ADIL GECiS CALISMALARI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMES| D

2 Temmuz'da TUrkiye BUylUk Millet Meclisinde (TBMM) kabul edilerek yasalasan iklim Kanunumuz, 9
Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirUrlige girmistir. Kanunun amaci; yesil buyUme vizyonu
ve 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle micadele etmek olarak belilenmistir. Kanun
kapsami ise;

«[klim degisikligi ile micadelede esas olan sera gazi emisyonlarnnin azaltimasi

«jklim degisikligine uyum faaliyetleri ile planlama ve uygulama araclari,

e Gelirleri,

*izin ve denetimi

*Bunlara iliskin yasal ve kurumsal cercevenin usul ve esaslarindan olusmaktadir.
Kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tuzel kisiler, kamu yaran gézetilerek Kanun'da yer verilen dizenleme-
lere uygun olarak planlama ve uygulama arag¢larini hazirlamakla yikimld olacaktr. Bu uyum ve uygulama
sUrecinde Kanunla atif yapilan iklim Dedisikligi Uyum ve Azaltim Strateji ve Eylem Planlannda yer alan hususlar
yol g&sterici nitelikte olacaktir. Ayrica azaltim politikalarn ve yesil dénUsimdn finansmani acisindan énemli
olan Emisyon Ticaret Sisteminin kurulmasi hGkUm altina alinmistir.

ADIL GECI$ iLiSKIN HUKUMLER

iklim Kanununda "adil gecis", iklim dedisikligiyle micadelede kirlgan gruplarn (cocuklar, kadinlar, yas-
llar, engelliler vb.) gbézeten, istihdamin korunmasini ve yeni istihdam alanlarnin olusturulmasini merkeze alan
bir dénUsUm olarak tanimlanmis ve bir temel ilke olarak benimsenmistir. Adil gecis hUkUmleri kapsamindaki
duzenlemeler:

Madde 2: Adil gecis; “iklim degisikligiyle micadelede ve yesil blyime sirecinde; cocuklar, kadinlar, yasliar,
engelliler gibi sUrecten en fazla etkilenebilecek kisiler &ncelikli olmak Uzere

herkesi kapsayacak, istihdam sdrecinin uygun tedbirler alinarak yénetildigi ve yeni isthdam alanlarnnin olustu-
ruldugu, ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlarin en Ust dUzeyde tutuldugu politika ve uygulamalan™ olarak
tanimlanmistir.

Madde 3: “iklim degisikligi ile mUcadelede, Ulkemizin ortak fakat farklilastinimis sorumluluklar ve géreceli kabi-
liyetler ilkesi dikkate alinarak, esitlik, iklim adaleti, ihtiyatllik, katiim, entegrasyon, surdUrdlebilirlik, seffafik, adil
gecis ve ilerleme yaklasimlar esas alinir” denilmek suretiyle adil gecis iklim degisikligi ile mUcadelede genel ilke
olarak benimsenmistir. Yapilan tanim ile adil gecisin kapsami ve amaci belirlenirken, ilke olarak benimsenmesi
suretiyle adil gecis politikalarinin hazirlanmasi, alt mevzuata yansitimasi ve uygulanmasi acisindan kanuni da-
yanak olusturulmustur.

5/4 Madde: “Kurum ve kuruluslar; net sifir emisyon hedefi ve déngusel ekonomi yaklasimi ile uyumlu olacak
sekilde, Ulusal Katki Beyaninda yer alan sektérlerde uygulanmak Uzere enerji, su ve ham madde verimliligi,
kirliligin kaynaginda &nlenmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, Urnlerin, isletmelerin, kurum ve ku-
ruluslanin karbon ayak izinin azaltimasi, alternatif temiz veya disUk karbonlu yakitlarin ve ham maddelerin
kullanimi, elektrifikasyonun yayginlastinimasi, temiz teknolojilerin gelistiriimesi ve kullaniminin arfinlmasi gibi azal-
fim &nlemlerinin alinmasi, bu dnlemlerin adil gecis gereklilikleri gézetilerek uygulanmasi ile sifir atik sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve izlenmesiyle yGkiomIlGddr.” hGkmUne yer verilmistir. Bu hUkUmle adil gecis ilklerinin
ve politikalannin Kanunda atif yapilan azaltim ve uyum sektorleri ve ilgili kurum ve kuruluslarca uygulanmasi
kanuni zorunluluk haline getirilmistir. Ulusal politikalardan kurumsal politikalara, sektérel politikalardan sirket po-
litikalarnna kadar bitdn emisyon azaltim sUreclerinde adil gecis taniminda yer alan gruplar basta olmak Uzere
istihdamin korunmasi, yeniis alanlannin olusturulmasi icin tedbirler alinmasi kanuni zorunluluk haline getirilmisfir.
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amaciyla adil gecis gereKlilikleri gozetilerek her ilin bUtGnc Ul bir plani olacak sekilde hazirlanacagi hikim alt-
na alinmistir. Mezkur hUkUmle adil gecis politikalarinin yerelde uygulanmasi zorunlulugu getirilmistir.

12/6 Madde: “... maddede &ngdrilen gelirler, yesil d6nUsim ve iklim degisikligiyle mUcadele amaci disinda
kullanilamaz. Bu gelirlerin yUzde onuna kadar olan tutan adil gecis uygulamalan kapsaminda ydUrUttlecek faa-
liyetler icin kullanilabilir. Bu kapsamda Baskanlik butcesine 6zel 6denek olarak tahsis edilen kaynaklar minha-
siran adil gecis uygulamalannda kullaniimak Uzere genel bltce kapsamindaki idarelere 6zel 5denek seklinde,
merkezi yénetim kapsamindaki diger idarelere ise ilgili mevzuati cercevesinde transfer edilebilir...” denilmek
suretiyle adil gecis icin Kamu kurumlarn tarafindan kullanilacak finansman kaynagina iliskin dizenlemeye gi-
dilmistir. DUzenleme geregince adil gecis icin tahsis edilecek gelirlerin Kanunun 12 nci maddedeki gelirlerin
ne kadar olacagi, bu gelirin kurumlara nasil tahsis edilecegdi ve kurumlarca nasil kullanilacagi gibi hususlara
iliskin usul ve esaslara yénelik alt mevzuat dizenlemeleri yapilmasina ihtiyac olacaktir. Ayni maddenin besinci
fikrasinda ise s6z konusu maddenin uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin; Hazine ve Maliye Bakanligi ve Stra-
teji ve BUtce Baskanligi ile ilgili kamu kurum ve kuruluslannin gérisU alinarak Bakanlik tarafindan belilenecegi
hikmUne yer verilmis olup, adil gecis desteklerinin kullaniimasina iliskin olarak yapilacak séz konusu mevzuat
calsmalannda ve uygulamada Bakanlhigimiz gorUsleri Snem arz edecektir

13/2 Madde: “Karbon Piyasasi Kurulu kararlar dogrultusunda; ETS kapsamindaki sektérler basta olmak Uzere
bu Kanunda yer alan uygulamalara yénelik stratejik &ncelikli sektérlerde faaliyet gésteren tizel kisiler ile kamu
kurum ve kuruluslannin yesil dénUsim, iklim degisikligi ile mUcadele ve adil gecis desteklerini kullanmasi veya
kullaniminin tesvik edilmesi icin uygun mekanizmalar olusturulur.” hUkmdne yer verilmistir.  Mezkur madde ile
adil gecis desteklerini &zel sektérin kullanimiicin bir mekanizma olusturulmasi hUkme baglanmis olup konuya
iliskin alt mevzuat hazirlanacagi anlasimaktadir.

Diger taraftan dogrudan adil gecis kavramina yer veriimemis olmakla birlikte Bakanhgimiz gérev ala-
niyla alakali ve adil gecis politikalarinin uygulamasi acisindan énem arz eden dUzenlemelere yer verilmistir.
Bu kapsamda Kanunun uygulama aracglan baslkl 8 nci Maddesinde finansal uygulama aracglanina yénelik
olarak kurum ve kuruluslarca iklim degisikligi ile mUcadele amaciyla yapilacak faaliyetler ve yatinmlar icin; ik-
lim finansmani ve iklim degisikligiyle micadele tesviki kaynaklannin gelistiriimesi ve kullaniimasina iliskin hGkme
yer verilmistir. S6z konusu hUkUm uyarninca adil gecis uygulamalar acisindan da yeni tesvik mekanizmalarinin
kurulabilecegi hUkme baglanmis olup buna yénelik calismalar yapilimasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Yine ayni madde geregince kamuoyu farkindaliginin artinimasi ve toplumun iklim degisikliginin etki-
leri konusunda duyarl hale getirimesi icin egitim ve bilinclendirme programlarn dizenlenecektir. Tim egitim
duzeylerinde mufredat ve 6grefim programliarinin gincellenmesi ve yesil is gicinun yetistirimesi icin gerekli
calismalar ilgili bakanliklarla koordineli olarak Milli EGitim Bakanlgi ve YUksekdgretim Kurulu'nca yapilacaktir.
Bu sUrece temel olusturacak ve destekleyecek isgUcU piyasasina ydnelik ulusal, sektérel ve bélgesel analizlerin
yapilmasi, veri-bilgi alt yapisinin olusturulmasi hususlarinin Bakanlhgimiz tarafindan yapiimas 6nem arz etmekte
olup konuya iliskin eylemlerimiz Ulusal istihdam Stratejisinde yer almaktadir.

Kanunda yer alan Gecici Madde 2 uyarinca 5 nci ve 6 nci maddelerde belirtilen azaltim ve uyum faa-
liyetlerine iliskin mevzuata ve planlama araclarina yénelik hazilama ve uyarlama yUkUmldlUkleri ilgili kurum ve
kuruluslarca en ge¢ 31 Aralik 2027 tarihine kadar yerine getirilecek olup mezkur hUkUm uyarinca, Bakanlhgimiz
tarafindan ilgili mevzuat uyumlastirmasi/hazirlanmasi, kurumsal politika belgelerinin gincellenmesi ve Ulusal
Adil Gecis Stratejisinin 31 Aralik 2027 tarihine kadar hazirlanmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

BAKANLIGIMIZ GOREV ALANI AGISISINDAN DUZENLENEN SORUMLULUK, YETKi VE GOREVLER

Bakanlhigimiz acisindan hem bir kamu kurumu niteligimiz hem de yesil ve dijital dénUsim strecinde adil
gecis calismalarnndaki rolimuz itibariyla Kanunun yayinlanmasi ile birlikte genel ve &zel yeni sorumluluk, yetki
ve gorevler ortaya cikmistir. Bunlar planlama ve uygulama araclar acsindan:

ejklim Kanunu kapsaminda belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla tUm calismalann esgidim icinde
yUrUtulmesi

*Mevcut eylem politika dokumanlan, strateji eylem planian ve faaliyetleri iklim degisikligi azaltim ve
uyum politikalar ile uyumlastinimasi

*Mevzuatin gézden gecirimesi ve iklim Kanunu ile uyumlastinimasi

ejklim Kanunu ve iklim Dedisikligi Azaltim ve Uyum Stratji ve Eylem Planlannina gérev kurumsal yapilarin
gbzden geciriimesi gerekli dUzenlemerin yapilmasi
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eBilinclendirme ve farkindalik faaliyetleri
Olarak siralanabilir.

1.PLANLAMA ARACLARI
* Ulusal Adil Gegis Stratejisinin hazirlanmasi ve ilgili kurumlarla koordinasyonun saglanmasi
« [klim degisikligiyle micadele kapsaminda kurumsal politika belgelerinin gincellenmesi
e Adil gecis sUreclerinin planlama, uygulama ve degerlendirme asamalarinda koordinasyonun saglan-
masi

2.UYGULAMA ARACLARI
Adil gecis icin aynlan gelirlerin kullanimiyla ilgili alt mevzuat calismalari ve yénlendirme
* Azaltim ve uyum politika uygulamalarina adil gecis politika ve ilkelerinin yansifiimasini saglanmasi ve-
sUrdUrdlebilirigini gézetme
e Adil gecise ybnelik tesvik sistemlerinin olusturulmasi calismalari
* Yesil is gucUne geciste ulusal, sektérel ve bdlgesel isgicU analizlerinin yapilmasi
e Egitim ve mesleki dénUsUm programlarinin planlanmasi icin veri temini ve is birligi gelistiriimesi
« [stihdamin korunmasi, yeni is alanlarinin olusmasini saglayici tedbirler alinmasi
e Sektérel adil gecis uygulamalarina yonelik calismalar yapilmasi, rehberler hazirlanmasi
e Sosyal diyalogun gelistiriimesi
e Yerel yénetimlerin hazirlayacagi eylem planlarina rehberlik edilmesi
* Adil gecis ilkelerinin yerelde etkin uygulanmasini tesvik edilmesi
seklinde siralanabilecedi degerlendirimektedir.

Iklim Kanunu, Tirkiye'nin strdUrdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda net sifir hedcefinde sosyal ve
ekonomik olumsuz etkilerin etkin yonetimi ve firsatlarnin degerlendiriimesi acisindan dénUm noktasi niteliginde
bir dUzenlemedir. Nitekim adil gecis, bu dénUsimdn sosyal adalete dayall bir bicimde gerceklestirimesini te-
min acisindan énemlidir. Bakanligimiz, bu strecin planlanmasi, finansmani, tesvik sistemlerinin olusturulmasi,
sosyal koruma tedbirlerinin belilenmesi, istihdam politikalarnnin uyarlanmasi, sektérel ve yerel dizeyde uygu-
lanmasi sUrecinde kilit rol oynamaktadir.
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GUnUmMUz dinyasinda ekonomik ve sosyal
kalkinmanin sUrdUrUlebilirligi, nitelikli insan gicUne ya-
pilan yatinmla dogrudan iliskilidir. Bu cercevede genc
nUfusun is glcU piyasasina saglikli bir bicimde enteg-
re ediimesi, yalnizca bireysel refahi artiran degil, ayni
zamanda toplumlarn uzun vadeli istikrarini glvence
altina alan temel unsurlardan biridir. TUrkiye gibi genc
nUfusu gUclU Ulkeler acisindan bu mesele, stratejik bir
oncelik olarak ele alinmakta ve kamu politikalarinin
merkezine yerlestirimektedir.

Genclerin istihdama katiimini énceleyen po-
litikalar, yalnizca ekonomik gostergelere dedil, ayni
zamanda sosyal bUtinlGge, firsat esitligine ve kusak-
lar arasi adalete hizmet eden bir anlayisi yansitir. Bu
anlayis, devletfin yénlendirici rolunG daha gorinor
kilarken, kamu kurumlarnin da uygulayici olarak sa-
hadaki eftkisini arfirmaktadir. TUrkiye'de bu konuda
sistematik ve cok yonlU bir yaklasim gelistirildigi go-
rolmektedir. Ozellikle Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nin bu konuda ortaya koydugu politikalar,
gencleri erken yasta is gucUyle bulusturmayi, beceri
kazandirmayi ve onlar Uretken bireyler olarak toplu-
ma entegre etmeyi hedefledigini gérebiliyoruz.

Bu sUrecte sadece istihdam rakamlarini yUk-
seltmek degil, genclerin ilgi alanlarina ve cagin ge-
reksinimlerine uygun nitelikler kazanmalar da 6énce-
likli bir hedef olarak karsimiza ¢ikiyor. Egitimle calisma
hayatl arasindaki gecisi kolaylastiran programiar,
isbasinda deneyim edinme firsatlarn, meslek kazan-
diran uygulamalar ve girisimcilige yodnelik tesvikler,
genclerin hem istihdam edilebilirliklerini hem de eko-
nomik bagimsizliklarnini artiran araclar héline gelmistir.
Ozellikle 6zel sektérin de sUrece dahil edilmesi, kamu
politikalarnnin etkisini artiran énemli bir faktdér olarak
degerlendiriimektedir. Calisma hayatina dair gelistiri-
len programlarn basarisi, genclerin sadece buginu
degil, gelecegdi de kurabilmelerine olanak sagliyor.
Kamu eliyle olusturulan istihdam politikalarinin merke-
zinde insan onuruna yakisir is, surdurUlebilir ekonomik
kalkinma ve firsat esitligi yer almakta; boylelikle sade-
ce istihdam yaratmakla kalinmamakta, ayni zaman-
da sosyal kapsayicilik da saglanmaktadir.

| GENC iSTIHDAMA KAMU ELIiYLE GUCLU DESTEK (D

Bu noktada genclerin 6zellikle ilk is deneyimini kazan-
diklan sUreclerin desteklenmesi, kamu kurumlarinin
odaklandigi temel basliklardan biri olmayi sirdurmek-
tedir.

Kamu politikalarnin basarnsi ayni zamanda
genis dlcekliis birliklerine dayalidir. Ulusal dUzeyde yU-
rotilen programlar kadar, uluslararasi kaynaklarin da
etkin sekilde kullaniimasiyla genclerin infiyac duydu-
gu becerilere erisimi kolaylastinimakta ve bu sayede
kUresel rekabet gucune sahip bireylerin yetismesine
katki saglanmaktadir. Bu kapsamda uygulanan pro-
jeler, ozellikle is glcU disinda kalan genc gruplara
erisim saglama noktasinda 6nemli kazanimlar sun-
maktadir. Sosyal dislanma riskine karsi gelistirilen bu
politikalar, genclerin Uretken bireyler olarak toplum-
sal yapiya katilimini guclendirmektedir. Bugin artik
istihdami sadece ekonomik go&stergeler Uzerinden
okumak yeterli degildir. Genclerin gelecege givenle
bakabilmesi, kendi potansiyellerini kesfedip deger-
lendirebilmesi, hayatlarina yén verebilmesi ve karar
alma sureclerine aktif katiim saglayabilmesi, onlarin
sosyal ve ekonomik sistemle kurdugu iliskinin niteligiyle
dogrudan baglantiidir. Bu nedenle genc istihdamina
yonelik kamu politikalar yalnizca istatistiksel dedil,
ayni zamanda deger temelli bir perspektifle gelistiril-
mekte, toplumun tUm kesimlerinin sirece dahil olmasi
icin zemin hazirlanmaktadir.

TUrkiye'nin genclerine glvenen ve onlarn mer-
keze alan yaklasimi, kamusal sorumlulugun yalnizca
buglnU degil, gelecegdi de kucaklayan bir bilincle ye-
rine getirildigini gdstermektedir. Kamu kurumilari, &zel-
likle de Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlhgl éncuU-
IGgunde atilan adimlar, genclerin ekonomik hayata
kazandirimasini stratejik bir gdrev olarak Ustlenmekte
ve bu gorev toplumsal refahin sordUrulebilirligini dog-
rudan etkilemektedir.

Gelecege yapilan en degerli yatinm, gencle-
re yapilan yatinmdir. Bu bilincle sekilenen kamu poli-
tikalar, genclerin Uretim glcUnU aciga cikararak Ul-
kemizin kalkinma hedeflerine yén verirken, toplumsal
dayanismayi da pekistirmektedir.
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MEVZUAT DAIRE BASKANLIGI

Teknolojinin gelismesi ve ilerle-
mesiyle birlikte calisma hayati
kokli degisim ve donlisiim siire-
cine girmistir. Dijitallesme ile bir-
likte fiziki verilerin dijital formata
cevrilmesi, depolanmasi ve iste-
nildigi zaman kullanilmasi yaygin
hale gelmistir.

Uretim kosullarinin degismesi, is-
yeri ve calisma kavramlarinin de-
gismesi ile birlikte isciler belirli si-
nirlar icerisinde is gorme edimini
gerceklestirmekten cikmistir. Ulu-
sal ve uluslararasi sirketler bir-
den fazla il sinirlari icerisinde isgi
calistirmakta ve bu calistirdiklar
kisilerin ozlik islemlerini sirket
merkezlerinin oldugu yerlerden
yiriitmektedir. isverenin temel
yukimluliklerinden biri olan isgi
ucret bordrolarinin imza ile kayit
altina alinmasi islemleri bu sekilde
calisan isyerleri igin imkansiz hale
gelmistir. Bu gercevede 4857 sa-
yili is Kanunu'nun bildirim ile ilgili
maddesinde degisiklik yapilmistir.
24.07.2025 tarihinde Tiurk Parasi-
nin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda ve 635

ELEKTRON:IK BiLDiRiM

Sayili Kanun Hiikmiinde Kararna-
mede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 23. Maddesi ile 4857
sayili is Kanununun 109. maddesi
degistirilmistir. Yapilan degisik-
likle birlikte; is Kanunu'nun 109.
maddesine iscinin yazili kabulu
sartiyla, bu Kanun kapsaminda
yapilan bildirimlerin, elektronik
iletilerin gonderimi ve teslimati da
dahil olmak tizere kullanimina ilis-
kin olarak hukuki delil saglayan,
elektronik postanin nitelikli sekli
olan kayitli elektronik posta (KEP)
hesabi lzerinden gonderilmek
suretiyle yapilmasina imkan sag-
lanmistir. is sdzlesmesinin feshi
sonucunu doguracak bildirimler
her halde yazili yapilacagi hiikiim
altina alinmistir. KEP sisteminin
kullanilmasina iliskin maliyetlerin
isveren tarafindan karsilanacagi
ve KEP sistemi uzerinden yapila-
cak elektronik bildirimlerin ile ilgili
mevzuat hiikiimleri gercevesinde
yapilacagi belirtilmistir.

KEP sistemi, PTT tarafindan resmi
yazismalarin elektronik ortam-
da mevzuata uygun, uluslarara-

sI standartlarda ve teknik olarak
givenli bir sekilde yapilmasina
imkan saglayan bir sistem olarak
tanimlanmistir. KEP sistemi ge-
nel e-posta hizmetlerinden farkli
olarak, e-postalarin ilgili kisiye
gonderilip gonderilmedigini, gon-
derilmisse ulasip ulasmadigini,
gonderilen e-postaya erisilip eri-
silmedigini, e-postanin iletilme
zamanini tespit eder, icerigin de-
gismedigini garanti eder ve hu-
kuken gecerli delil setini olus-
turmaktadir. KEP ayni zamanda
hukuki delil olarak bir elektronik
postanin ne zaman, kim tarafindan
hangi KEPHS tarafindan gonderil-
digi, hangi KEPHS tarafindan kabul
edildigi, kimin posta kutusuna ne
zaman teslim edildigi, ne zaman,
kim tarafindan acildigi/okundugu
ile ilgili verileri barindirmaktadir.

KEP sistemi kullanmak zaman ta-
sarrufu, kagit israfini énleme ve
cevrenin korunmasi, resmi ve ti-
cari islemlerin hizli yapilmasi, sir-
ketlerin isgucu piyasasinda dijital
doniisime uyum saglamasi gibi
avantajlar saglamaktadir.



UCRETLERiN BANKA ARACILIGIYLA
ODENMESiNDE ARANAN CALISAN
SAYISININ 3’E iNDiRiLMESi

4857 sayili is Kanunu'nun 32.
maddesinde Ucret, prim, ik-
ramiye ve bu nitelikteki her
cesit istihkaklarin kural ola-
rak, Tirk parasi ile isyerinde
veya ozel olarak acilan bir
banka hesabina o6denece-
gi duzenlenmistir. Bu dde-
melerin banka hesaplari ile
odenmesine iliskin usul ve
esaslarin yonetmelikle di-
zenlenecegi belirtilmigtir.

4857 sayili is Kanunu'nun bu

maddesi kapsaminda Ucret,
Prim, ikramiye ve Bu Nite-
likteki Her Tiirlii istihkakin
Bankalar Araciligiyla Oden-
mesine Dair Yonetmelik
yayimlanmistir.04.06.2025
tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan degisiklik ile
Ucret, prim, ikramiye ve bu
nitelikteki her turlu istihka-
kin banka araciligiyla 6den-
mesinde aranan calisan
sayisi 5'ten 3'e indirilmistir.

Yapilan bu diizenleme ile is-
cinin ucretini zamaninda ve
tam olarak alip almadiginin
kanitlanmasini kolaylastira-
cagi gibi denetim ve uyus-
mazliklarda bankalar ile ya-
pilan 6demelerin somut delil
niteligi tagimasi bakimindan
onem arz etmektedir. Ay-
rica kayit digiigi 6nlemek
bakimindan 6nemli bir adim
atilmistir.

TURiIZM SEKTORUNDE HAFTA TATiLi

4857 sayili is Kanunu'nda haftalik calisma siiresi en gok
kirk bes saat olarak diizenlenmistir. Yer alti maden isle-
rinde calisan isgilerin ¢alisma siresinin giinde en cok yedi
bucuk, haftada en gok otuz yedi buguk saat oldugu belir-
tilmistir. Aksi taraflar arasinda kararlastirilmadigi siirece
calisma siresi haftanin giinlerine esit boliinerek uygu-
lanmaktadir. Hafta tatili, iscinin belirlenen is giinlerinde
calismis olmalari kosulu ile yedi glinlik bir zaman dilimi
icinde kesintisiz en az yirmi dort saat dinlenmesini ifade
etmektedir. 14.07.2025 tarihinde Resmi Gazetede yayimla-
nan 7553 Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmin-
de Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 9.

maddesi ile 4857 sayili is Kanunu'nun “Hafta Tatili” baslikli
46. maddesinde degisiklik yapilmistir. Diizenlemeye gore,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan turizm isletmesi
belgesi verilen konaklama tesislerinde ¢alisan iscilerin bu
fikra kapsaminda hak kazandigi hafta tatili, isginin yazili ta-
lebi veya onayi ile hak kazandigi giinii takip eden dért giin
icinde kullandirilabilir. Bu halde isginin hak kazandigi hafta
tatilinde yaptigi calismalarin giinliik normal calisma siiresi
kadarlik kismi fazla ¢calismanin hesabinda dikkate alinmaz.
isci verdigi onayi otuz giin énceden isverene yazili olarak
bildirimde bulunmak kaydiyla geri alabilir.
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__BAKAN ISIKHAN, “8. DONEM TOPLU SOZLESME .
GORUSMELERI” HAZIRLIK TOPLANTISINA BASKANLIK ETTi

Bakan Isikhan, konusmasinin
basinda Bursa'nin Kestel ilcesinde or-
man yanginlarna midahale ederken
su faslyan tankerin kaza yapmasi sonu-
cu hayatini kaybeden vatandaslara
Allah’'tan rahmet, ailelerine ve yakinla-
nna bas saghgi diledi. Gecmiste, Kamu
isveren Heyeti ve Kamu Gorevlileri
Sendikalart Heyeti olarak, uzlasi meka-
nizmasiyla cok sayida kazanimlara sa-
hit olduklarnini sdyleyen Isikhan, “Bu yilki
toplantimizda da kamu calisanlarimiz
ve kamudan emekli olan vatandasla-
nmiz icin; Saygideger Cumhurbaskani-
miz Recep Tayyip Erdogan’in liderligin-
den aldigimiz ilhamla birlikte, AK Parti
HUkUmetlerinin  reformcu  politikalar
ve vatandas odakl anlayisi ile her za-
manki gibi ¢cesitli kazanimlara sahit ola-
cagiz. Bakanlik olarak; sosyal paydas-
larnmizla, her firsatta bir araya geliyor,
istisare ve diyalog mekanizmalarmiza
ayr bir 6nem veriyoruz" diye konustu.

“2002 Yilinda 392 Lira
Olan En Dusuk Memur
Maasi; 2025 Yilinda 50

Bin 503 Liraya Ulasmistir”

Bakan Isikhan, 2023 yill AGustos ayinda,
2024 ve 2025 yillanni kapsayan kamu
gorevlilerinin mali ve sosyal haklarini
iceren 7. Dénem Toplu Sézlesme Go6-
rismeleri'nin basarnyla gerceklestirildi-
gini animsatarak, su bilgileri paylast:

“Bu gérusmelerde hizmet kollarna ve
kamu gorevlilerinin geneline yodnelik
bircok kazanim elde edildi. Enflasyon
farki dahil olmak Uzere bu dénemde,
kamu goérevlilerimize kimUlatif olarak;
yUzde 130 oraninda artis sagladik. Bu
kapsamda, 2002 yilinda 392 lira olan
en dusuk memur maasi; 2025 yilinda
50 bin 503 liraya ulasmis olup, bdylece
reel olarak; yUzde 264 oraninda artis
saglamis olduk. Mevcut durumda vyil-
da dért defa d6denen toplu sdzlesme
ikramiyesinin, aylk olarak 6denmesi-
ni sagladik. Teknik hizmetler ve sag-
lik hizmetleri sinifi personeli ile avukat,
mUdir ve mudur yardimcilar, sef gibi
bircok kamu calisaninin maaslannda
iyilestirmeler yaptik.

N T T,
-

2023 yilinda bin 400 lira olan égretim yilina hazirik 6dene-
gini, katsaylya cevirerek, buglnkU verilere gore; 5 bin 265 liraya
yUkselttik. Akademik personelin, egitim égretim &édenegdini iki kat
artirdik. Fazla calisma Ucretlerinde dnemli artislar gerceklestirdik.”

Isikhan, kangren haline gelmis baz sorunlarnn ¢6zimu nok-
tasinda kamuda basértist yasaginin kaldinimasi, sézlesmeli perso-
nelin kadroya geciriimesi; kamuda alt isveren statUsinde calisan
iscilerin kadroya gecirimesi gibi, kamu personel ydnetimini ilgi-
lendiren bircok konuda, AK Parti HOkUmetleri dbneminde dnemli
adimlar atildigini hatirlatti.

“2002 Yiinda Sendikalasma Orani Yizde
47,95 iken, Bugin itibaryla Yizde 76,88’e
Ulasmigtir”

2025 yilinin sendikalasma oranlarnna bakildiginda sendika
Uyesi olabilecek, toplam kamu gérevlisi sayisinin 3 milyona, top-
lam sendikall kamu gérevlisi sayisinin ise 2,3 milyona ulastigini bil-
diren Bakan Isikhan, “2002 yiinda sendikalasma orani yUzde 47,95
iken, bugUn itibaryla bu orani yizde 76,88'e ulastirmis olmanin da
memnuniyetini yasiyoruz. Kamu goérevlileri sendikalanmiz, calisan-
lannin yasam kosullarini en iyi seviyeye getirme gayretini, toplu
sozlesmeler ve cesitli sosyal diyalog mekanizmalaryla dile getir-
mektedir. Bakanlik olarak, biz de, bu ortami saglamanin gayreti
icerisindeyiz"” ifadelerini kullandi.
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E-BULTEN

Isikhan, kamu calisanlarina, sendika kurma hakkinin 1995
yilinda Anayasa degdisikligi ile fanindigini hatirlatarak, “Kamu
gorevlileri sendika ve konfederasyonlarinin kurulusundan bas-
layarak, bu sendikalara Uye olabilecek kamu gdrevlilerinin, hak
ve sorumluluklarina kadar ¢cok sayida duzenlemeye yer veren
4688 sayill Kanun ise 2001 yilinda yUrurltge girmisti. 2010 Anayao-
sa degisikligi ile de kamu gdrevlilerimize Toplu Sézlesme yapma
hakk tanindi. Ote yandan, cesitli yasal dizenlemelerle sendikal
mevzuatlardaki iyilestirmeler, hUkUmetlerimiz ddneminde yapil-
mis ve yenilikci politikalanmizin gdstergesi olan bu degisiklikler,
intiyac halinde, her zaman yapimaya da devam edilecektir.
Bu tarihsel sirecte en bUyuk pay tarfismasiz 23 yildir ttm hizmet
alanlarinin merkezine insani koyan, Sayin Cumhurbaskanimizin
liderligindeki hUkUmetlerimizindir” diye konustu.

“Kamu Gorevilileri Sendikaciliginda Son De-
rece Onemli Degisiklikleri Hayata Gegirdik”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde;
AK Parti'nin iktidara geldigi 2002 yilindan beri, ézellikle kamu
gorevlileri sendikaciiginda son derece dnemli degisiklikleri ha-
yata gecirdiklerine vurgu yapan Bakan Isikhan, “Bu dogrulfu-
da, Bakanhgimizin, sosyal devlet anlayisini temsil eden bir kurum
olmasi ve calisma hayatinin &nemli paydaslarn olarak gérdigu-
muUz sendikalarmiza verdigimiz dnem dogrultusunda laf dedil icraat Ureten anlayisimizia, her zaman oldugu
gibi, calismalarmiza, kaldigimiz yerden devam edecegiz” dedi. Isikkhan, Sosyal Devlet olma niteliginin yerine
getiriimesi amaciyla; engelli, sehit yakini, gazi, devlet korumasinda yetisen gencler, maden kazasinda hayatini
kaybeden iscilerin yakinlarinin kamuda istihdami noktasinda cok énemli adimlar attiklarinin altini cizerek, sdz-
lerini sdyle surdirdu:

"Bu istihdam tdrlerinde belirlenen kotalarin, cok hizli bir sekilde doldurulmasinin yaninda, bu personelin, is ha-
yatinda karsilastigi sorunlara da ayrica cézimler Urettik. Ote yandan, kamu personel mevzuatinda basta;
657 sayili Devlet Memurlan Kanunu olmak Uzere, ilgili diger mevzuatta kamu personelimizin ve yakinlarinin
lehine bircok dedisiklige imza atfik. Bakanhgimizca, cok sayida hizmet ve sosyal diyalog mekanizmasi uygu-
lanmaktadir. Sendikalarimizin da Snerileriyle cok tarafl katiim anlayisimizia, bircok konuda gerceklestirdigimiz
ilerlemelere hep birlikte sahit olmaktayiz. Bu sebeple, calisanlarnimizin refahini sirekli artiran, vatandas odakl,
demokratik ve sosyal devleti esas alan ybnetim anlayisinin temsilcisi olarak, AK Parti olarak, kamu calisanlanmiz
icin gelecekte yapacagimiz hizmetlerin de en saglam teminat oldugumuzu tekrar ifade etmek isterim. insal-
lah, Tdrkiye YUzyil vizyonumuzla, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde, eserlerimizle, projelerimizle, icraatlari-
mizla her zaman, emegin ve emekcginin sesi olmaya devam edecegiz.”

.Toplon‘n, Memur-Sen Genel Baskani Ali Yalcin, TUrkiye Kamu-Sen Genel Baskani Onder Kahveci, Birlesik
Kamu-ls Konfederasyonu Genel Baskani Orhan Yildinm ve konfederasyonlara bagl sendika baskanlarinin ko-
filmiyla gerceklesti.
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# YOKSEKOGRETIM MEZUNLARININ iSTIHDAMI: 2024

GiRis

Calismanin Amaci ve Kaynagi

Bu ay yazimizda, TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 23 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan *YUksekdgretim
istihdam Géstergeleri, 2024” haber bulteninde ki veriler Uzerinden yiksekdgretim mezunlannin yillara gére istihdam duru-
munu ele alacagiz.
TUIK tarafindan “YUksekdgretim istihdam Goéstergeleri” calismasi ile idari kayitlar temel alinarak yiksekégretim mezunla-
nnin isgucu piyasasindaki konumlarinin analiz edilmesi ve bu dogrultuda istatistiksel ciktilar Uretiimesi amaglanmaktadir.

1. YUKSEKOGRETIM iSTIHDAM GOSTERGELERININ METAVERISI
1.1 istihdam Géstergelerinin Kapsami
Haber bUlteni kapsaminda; yUksekdgretim mezunlarnin kayitl istihdam oranlar, aylik ortalama kazanclar ve me-
zuniyet sonrastilk is bulma strelerine iliskin gdstergeler, mezun olunan egitim programi ile Uluslararasi Egitim Alani Sinflamasi
(ISCED-F 2013) ayrminda sunulmaktadir.

1.2 Kapsanan Mezun Profili

= TUIK tarafindan yapilan calismanin kapsamini, 2014-2023 yillan arasinda lisans veya én
& lisans dUzeyinde mezun olan Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarn olusturmaktadir. Ayrica,
mezuniyet sonrasi daha yuksek egitim dizeyine devam eden bireyler de analize dahil
edilmistir. Buna karsilik, referans yil itibariyla Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi (ADNK-
g S)'nde kaydi bulunmayan bireyler (6rnegin 610m, yurt disinda bulunma gibi nedenler-
B! le) calisma kapsami disinda birakilmistr.

1.3 Veri Kaynaklarn ve Yontem
Calismada kullanilan veriler; YUksekégretim Kurulu (YOK), Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK), Hazine ve Maliye Bakan-
Iig1 Muhasebat Genel MUdUrlugu, Adrese Dayall NUfus Kayit Sistemi (ADNKS) idari kayitlar Uzerinden derlenmistir.
ilgili kurum verileri Aralik 2024 referans tarihi itibaryla TUIKK tarafindan elekironik ortamda veya web servisleri aracilidi ile
temin edilmistir.

2. YUKSEKOGRETIM iSTIHDAM GOSTERGELERI, 2024

TUIK’in yaymladidi verilere gére, lisans mezunlarinin kayitl istihdam orani 2023 yilinda %75.,6 olarak gerceklesmis-
ken, 2024 yilinda bu oran %75,0'a gerilemistir. Benzer sekilde, n lisans mezunlarnnin kayitl isfihdam orani da 2023 yilinda
%67,7 iken, 2024 yilinda %66,4 seviyesine dusmustUr.

2.1 Lisans ve On Lisans Mezunlannin Alanlan
2024 yilinda lisans mezunlarinin egitim ve 6gretim alanlarina gore istihdam orani en yUksek %86,7 ile Saglik ve refah

alani iken %82,9 ile MUhendislik, imalat ve insaat ve %78,7 ile Bilisim ve iletisim teknolojileri alanlarn takip etmektedir. Lisans
mezunlarinin 2024 yil oranlan Grafik-1 de veriimektedir.

2022 ve 2023 yillarinda ise ilk iki alan ayni kalirken U¢cUncuU olarak Egitim alani gel-

. mektedir.
- 2024 yili kayitli istihdam oranlarnni cinsiyete goére incelediginde erkeklerde ve kadin-
- larda ik U¢ alan degismemektedir ve sirasiyla;
- * Saglik ve refah,
. * MUhendislik, imalat ve insaat
e EgQitim
alanlarn olmaktadir.
Lisans mezunlarinin 2022 ve 2024 yillar arasini kapsayan egitim ve 6gretim alanlarina

! TUIK tarafindan aylik ortalama kazang hesaplamalarinda Bag-Kur (SGK 4/B) kapsam dis1 tutulmustur. Egitim ve 6gretim alanlarina uyumlu bir meslek grubun-

da ¢alisma orany, ticretli ¢alisanlar (SGK 4/A) igin hesaplanmistir.

TUIK GOSTERGELERIYLE GUNCEL BIR DEGERLENDIRME GIID
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kayith istihdam oranlarnini iceren bilgilere Tablo-1 de yer verilmigfir.

2022 2023 2024
Egitim ve dgretim alanlan Toplam Erkek Kadin  Toplam Erkek Kadin  Toplam Erkek Kadin
Egitim 79,4 851 763 79,8 853 769 776 833 745
Sanat ve begeri bilimler 62,7 752 556 62,2 749 550 61,7 763 534
Sosyal hilimler, gazetecilik ve enformasyon 69,1 79,0 621 699 798 627 69,6 806 618
Is, yonetim ve hukuk 746 823 666 748 822 672 745 823 66,6
Doga bilimleri, matematik ve istatistik 73,9 837 675 73,5 839 668 72,4 832 656
Biligim ve iletisim teknolojileri 79,3 822 741 79,6 825 741 787 821 722
Muhendislik, imalat ve ingaat 82,0 845 773 83,7 862 788 829 859 774
Tarim, ormancilik, balikgilik ve veterinerlik 755 82,7 632 745 819 619 746 822 61,9
Saglik ve refah 86,7 91,0 848 87,4 91,7 855 86,7 919 844
Hizmetler 71,6 753 652 71,8 757 651 705 754 625 .

Tablo-1: Lisans Mezunlarinin Egitim Ve Odretim Alanlarina Gére Kayitli istihdam Orani, 2022-2024, TUIK

On lisans mezunlarn incelendiginde editim ve dgretim alanlarina gére istihdam orani en yUksek olan alan %76,9 ile MUhen-
dislik, imalat ve insaat alanini %71 ile Doga bilimleri, matematik ve istatistik ve %70,7 ile Hizmetler alani olarak elde edilmek-
tedir. On lisans mezunlarnnin 2024 yili oranlan Grafik-2 de verimektedir.
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Grafik-2: On Lisans Mezunlarinin Egitim Ve Ogretim Alanlarina Gére Kayitli istihdam Orani, 2024, TUIK

2022 ve 2023 yillarini da inceledigimizde egitim ve 6gretim alaninda en yUksek istihdam orani MUhendislik, imalat
ve insaat alani olarak gérilmektedir.
On lisans mezunlarinin 2024 yili kayitl isthdam oranlan cinsiyete gére incelediginde;
Erkeklerde sirasiyla; MUhendislik, imalat ve insaat / Is, ydnetim ve hukuk / Doda bilimleri, matematik ve istatistik alanlari,
Kadinlarda sirastyla; Hizmetler / Saglik ve refah / Tanm, ormancilik, balikcilik ve veterinerlik alanlan gériimektedir. On lisans

mezunlarnin 2022 — 2024 yillar icin e@itim ve égretim alanlarina gére kayitl istihdam oranlan Tablo-2 de verilmistir.

2022 2023 2024
Egitim ve 6gretim alanlari Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Sanat ve begeri bilimler 56,6 80,7 43,0 56,0 80,2 427 53,0 799 380
Sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon 67,9 79,3 56,3 67,5 79,7 552 66,8 796 538
Is, yonetim ve hukuk 68,0 822 554 68,9 829 56,9 67,7 824 554
Doga bilimleri, matematik ve istatistik 69,8 790 33,0 7 816 54,5 71,0 82,0 528
Biligim ve iletigim teknolojileri 70,5 792 516 70,4 787 515 69,1 771 496
Miihendislik, imalat ve ingaat 76,4 81,9 533 77,3 83,2 535 76,9 83,1 52,2
Tarim, ormancilik, balikgilik ve veterinerlik 70,0 789 598 69,6 79,0 582 68,6 785 563
Saglik ve refah 61,8 766 57,0 62,6 78,0 576 61,3 789 557
Hizmetler 70,3 77,7 588 71,0 791 58,6 70,7 795 573
Tablo-2: On Lisans Mezunlarinin Egitim Ve Ogretim Alanlarina Gére Kayitli Istihdam Orani, 2022-2024, TUIK B

2.2 Lisans ve On Lisans Mezunlannin Bélimleri
Lisans seviyesinde en yUksek istihdama sahip olan balim 2024 yili icin %964 ile Tip olurken ardindan %95,1 ile Ozel
egifim &gretmenligi ve %92.4 ile Elektrik 6gretmenligi gelmektedir. Grafik-3 te kayifli istihdam orani en yUksek 15 lisans bdlU-
mU mezunlar veriimektedir.
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Grafik-3: Kayitli [stihdam Orani En Yiiksek 15 Lisans Bolimi Mezunlari Orani, 2024, TUIK

TUIKK tarafindan yayimlanan bilten ile lisans mezunlar icin yapilan calismada 224 bélom bilgisi verimis olup ortan-
ca (medyan) degerin alfinda mezun olan bélimlere calismada yer veriimemistir.
Lisans mezunlannda kayifli istihdam orani en yUksek 20 bolUmUn 2022 ve 2023 yillan siralamasi incelendiginde Tablo-3 ki
degerler elde edilmistir.
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Bslim 2024 2023 2022

Siralamasi Siralamasi Siralamasi
Tip 1 2 3
Ozel egitim dgretmenligi 2 1 1
Elektrik 6gretmenligi 3 4 4
Dil ve konugma terapisi 4 3 2
Elektronik égretmenligi 5 6 8
Hemsirelik 6 12 13
Sinif 6gretmenligi 7 11 16
Ebelik 8 5 12
Havacilik elektrik ve elektronigi 9 15 29
Elektrik mahendisligi 10 16 19
Ugak bakim ve onarim 1 20 40
Otomotiv 6gretmenligi 12 7 7
Pilotaj 13 13 =
Eczacilik 14 10 5
Kontrol ve otomasyon mihendisligi 15 17 21
Matematik muhendisligi 16 14 11
Maden muhendisligi 17 18 15
Elektronik ve haberlesme mihendisligi 18 19 18
imalat miihendisligi 19 21 20
Meteoroloji muhendisligi 20 - -
Tablo—.’i:_’ !_r'sans Mezunlarinin Bélumlere Gére Kayitli Istihdam Oranlart Siralamalarinin Karsilastiriimasi, 2022-
2024, TUIK

Tablo-3 incelendiginde;

e ik 4 bAIUMUON 2022, 2023 ve 2024 yillarinda ilk 4 OUncU sirada,

e 2024 yiinda en fazla kayith istihdam oranina sahip Tip boliMUNUN 2022'de 3 UncU sirada, 2023'te ise 2 inci
sirada,

« Ozel egitim 6gretmenlidi baliminin 2022 ve 2023 yillannda 1 inci srada iken 2024’te 2 inci sirada,

e 2022 yiinda 29 uncu sirada yer alan Havacllik elekirik ve elektronigi bdlimUnin 2023 yiinda 15 inci, 2024 yilinda
9 uncu sirada,

* 2022 yilinda 40 inci sirada yer alan Ugcak bakim ve onarm balimunin 2023 yilinda 20 inci, 2024 yiinda 11 inci
srada,

* 2022 yilinda listede olmayan Pilotaj bdlimUnin 2023 ve 2024 yillarinda 13 UncuU sirada,

¢ 022 yiinda 5 inci sirada olan Eczacilik bélumunun 2023 te 10 uncu 2024 te 14 UGncuU sirada,

olmadigi gérulmektedir.

224 bolum verileri incelendiginde Meteoroloji mUhendisligi, Uzay mUhendisligi, GUmrik isletme, Pazarlama,
Tanm makineleri ve teknolojileri muhendisligi ve Kdltdr varliklarini koruma ve onarim bdlimlerinin 2022 ve 2023 yilla-
rnda listede olmadigi gértimektedir.

2022 yili listesinde yer alan Bilgisayar sistemleri 6gretmenligi, Metal égretmenligi, Yapi 6gretmenligi, Aile ve
fUketici bilimleri, Bilgisayar 6gretmenligi, Talash Uretim 6gretmenligi ve Moda tasarnmi 6gretmenligi bdlimlerinin 2024
listesinde olmadigi tespit edilmistir.

On lisans seviyesinde en yUksek isthdama sahip olan balim 2024 yili icin %92,3 ile Polis meslek editimi bé-
[GmU olurken ardindan %88,2 ile Elektrik enerjisi Uretim, iletim ve dagitimi ve %87,4 ile EndUstriyel kalipcilik bélimleri
gelmektedir. Grafik-4 te kayitl istihdam orani en yUksek 15 &n lisans bolumU mezunlar veriimektedir.
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Grafik-4: Kayith istihdam Orani En Yiksek 15 Lisans Bélimi Mezunlarr Orani, 2024, TUIK

On lisans mezunlar icin yapilan calismada 134 bdlim listelenmis ve lisans mezunlarinda oldugu gibi ortanca
(medyan) degerin altinda mezun olan bélimlere calismada yer verilmemistir. On lisans mezunlarinda 2024 yiliicin ilk
20 boIUMUN 2022 ve 2023 yillarina ait siralama tablosu Tablo-4 te veriimistir.
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Boliim Siralamasi Siralamasi Siralamasi
Polis meslek egitimi 1 1 1
Elektrik enerjisi tretim, iletim ve dagitimi 2 2 2
Endustriyel kalipgilk a3l 3 a3l
Metalurji 4 4 4
Dogalgaz ve tesisati teknolojisi ) 13 9
iklimlendirme ve sogutma teknolojisi 6 12 11
Kontral ve otomasyon teknolojisi 7 7 6
Ugak teknolojisi 8 16 26
Otomotiv teknolojisi 9 10 8
Elektrik 10 9 7
Elektronik haberlesme teknolojisi 11 15 15
Elektronik teknolojisi 12 11 10
Makine 13 14 13
Ormancilik ve orman urinleri 14 8 12
Makine resim ve konstriiksiyonu 15 18 18
Mekatronik| 186 22 22
Avcilik ve yaban hayati 17 ) 14
Sivil savunma ve itfaiyecilik 18 17 19
Gemi ingaati 19 20 25
Rayh sistemler igletmeciligi 20 26 31

Tablo-4: On Lisans Mezunlarinin Bélimlere Gére Kayitli Istihdam Oranlari Siralamalarinin Karsilagtirimasi, 2022-
2024, TUIK

Tablo-4 incelendiginde;
e |k 4 &n lisans bAIUMUNUN 2022, 2023 ve 2024 yillarinda yerlerini korudugu,

e 2022 yilinda 26 inci sirada olan Ucak teknolojisi bSlIumMUNUn 2023 te 16 inci, 2024 yilinda 8 inci sirada,
oldugu goérulmektedir.

On lisans mezunlarnnin tablosu incelendiginde 2022 yilinda 5 inci, 2023 yilinda 6 inci sirada olan Kaynak teknolojisi b&10-
mUNUN 2024 yiinda yer aimadigi tespit edilmistir.

2022 yiinda olan Kaynak teknoloijisi, Tarim makineleri, Madencilik teknolojisi, Rafineri ve petr-kimya teknolojisi ve Koope-
ratifcilik bolUmlerinin 2024 yilinda siralamaya giremedikleri, Sondaj teknolojisi, Su UrUnleri ve Seracilik bélimlerinin 2023 ve
2024 yiinda da olmadigi tespit edilmistir.

2.3 Mezunlarin Ortalama is Bulma Siiresi

Mezuniyet sonrasi isgUicU piyasasina gecis sureci, yUksekdgretim programlarninin istihdam edilebilirligini degerlendirmede
onemli bir géstergedir. 2024 yili verilerine goére, lisans ve 6n lisans mezunlarinin ortalama is bulma sureleri su sekilde siralan-
maktadir:
Lisans Mezunlar

¢ Dil ve Konusma Terapisi: 2,2 ay

e Tip: 4,1 ay

o Ozel Egitim Ogretmenlidi: 4,3 ay

e Eczacllk: 5,1 ay

e Ebelik: 7,6 ay
On Lisans Mezunlar

¢ Polis Meslek Egitimi: 2,9 ay

e Optisyenlik: 9,4 ay

e Ascilik: 10,9 ay

e Eczane Hizmetleri: 11,8 ay

 Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri: 11,8 ay
Bu veriler, saglk ve gUvenlik alanlarindaki mezunlarin diger alanlara kiyasla daha kisa strede istihdam edildigini goster-
mektedir.

2.4 Mezunlarin Ortalama Kazanglan
Lisans mezunlarinin aylik ortalama kazang durumilari incelendiginde ilk 20 bdlUm;

1 Pilotaj 11 Gemi makineleri igletme miihendisligi

2 Matematik milhendisligi 12 Elektronik mihendisligi

3 Uzay miihendisligi 13 igletme miihendisligi

4 Tip 14 Gemi ingaati ve gemi makineleri miihendisligi
5 Ucak miihendisligi 15 Petrol ve dogalgaz miihendisligi

6 Kontrol ve otomasyon mithendisligi 16 Bilgisayar mithendisligi

7 Havacilik elektrik ve elektronigi 17 Deniz ulastirma igletme miihendisligi

8 Havacilik ve uzay miihendisligi 18 Elektrik miihendisligi

9 Ucak bakim ve onarim 19 Bilisim sistemleri miihendisligi

10 Elektronik ve haberlegsme miihendisligi 20 Yazihm mihendisligi

S6z konusu bdlumlerden mezun olan bireyler, teknik bilgi gerektiren ve sektdr talebi yUksek olan alanlarda istih-
dam ediimekte; bu da gelir dizeylerine dogrudan yansimaktadir. On lisans mezunlarinda aylik ortalama kazanci “Cok
yUksek™ olarak siniflandirlanlar;
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Polis meslek egitimi

Ucak teknolojisi

Perakende satig ve magaza ydnetimi

Marka iletisimi

Elektrik enerjisi tGretim, iletim ve dagitimi

internet ve ag teknolojileri

Saghk kurumlan isletmeciligi
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Bu bélumler, sektér odakl ve uygulamaya dénuk egitim icerigi sayesinde mezunlarina hem istihdam
kolayligi hem de yUksek gelir avantaji sunmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

TUKK tarafindan yayimlanan “YUksekdégretim Istihdam Géstergeleri, 2024” verileri, TUrkiye'de yUksekdg-
retim mezunlarnnin isglcU piyasasindaki konumlarina iliskin dnemli ipuclan sunmaktadir. Veriler, mezun olunan
programin t0r0, alani ve duzeyine gore istihdam oranlar, is bulma suresi ve ortalama kazanclar acisindan
belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir.,

Genel olarak lisans mezunlarinin kayith istihdam orani 6n lisans mezunlarina kiyasla daha yUksektir. EQi-
tim ve égretim alani temelinde yapilan degerlendirmelerde, lisans mezunlarinin Saglik ve Refah, MUhendislik,
imalat ve insaat ile Bilisim Teknolojileri gibi uygulamali alanlarda yUksek istihdam oranlarnna sahip oldugu go-
rGimektedir. Cinsiyet temelli dagiimlarda ise baz alanlarda belirgin farkllasmalar mevcuttur; érnegin, kadin
mezunlarnn Hizmetler ve Saglik alanlarinda daha yogun istihdam edildigi, erkek mezunlarin ise teknik alanlarda
yogunlashdr tespit edilmistir. Is bulma streleri acisindan bakildiginda, sadlik ve givenlik gibi belirli uzmanlik
alanlarna sahip mezunlar cok daha kisa sirede is bulabilmektedir. Ozellikle Tip, Dil ve Konusma Terapisi, Polis
Meslek Egitimi gibi bélimlerden mezun olan bireylerin isglcU piyasasina ortalama 3 ay gibi kisa bir surede en-
tegre olabilmektedirler.

Aylik ortalama kazancg verileri ise yUksek teknik uzmanlik gerektiren boélimlerin, drnegin havacilik, mu-
hendislik ve saglik alanlarinin, ekonomik getiriler acisindan éne ¢ikhigini gdéstermektedir. Bu baglamda, Pilotaj,
Tip, Uzay ve Ucak MUhendisligi gibi bolimler lisans duzeyinde, Polis Meslek EJitimi, Ucak Teknolojisi ve Elektrik
Enerjisi Uretimi gibi bélumler ise 6n lisans dizeyinde en yiksek kazanci sadlayan programlar arasinda yer al-
maktadir.

Sonuc olarak, yUksekdgretim programlarnin istihdam edilebilirlik performansi yalnizca akademik ba-
sanyla degdil, ayni zamanda gunUmuzde sektor ihtiyaclan, uygulamall egitim icerikleri ve teknik uzmanlikla
dogrudan iliskilidir. Bu veriler, hem bireysel kariyer planlamalan hem de egifim politikalarinin yénlendiriimesi
acisindan énemli bir yol haritasi sunmaktadir. Turkiye'de yUksekogretim sisteminin, mezun profiliile isglcU piya-
sasi arasindaki uyumu ve koordinasyonun gUclendiriimesi icin uygulamall egitim iceriklerinin yayginlastinimasi,
Kadinlarnn teknik alanlara katiiminin tesvik ediimesi ve sektér ile Universitelerin is birligi icinde olmasi gerekmek-
tedir. Politikalar belirlenirken kamu kurum ve kuruluslarinin yapisal ve uzun vadeli stratejilere, dizenlemelere
intiyac duydugu acikfir.

KAYNAKCA

1. TUIK, YUksekdgretim Istihdam Gostergeleri, 2024, https://data.tuik.gov.ir/Bulten/Index2p=_Yuksekogre-
fim-Istihdam-Gostergeleri-2024-54096&.dil=1
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ILO'DAN PLATFORM CALISANLARI HAKKINDA ILK KURESEL
STANDARTLARICIN ADIM

A
P

. ot ,

ILO Tirkiye Direktoru: “ILO, bu S6zlesme’nin 2026’da yapilacak ikinci ve son
gorismesine hazirlanirken, artik Turkiye’nin platform ¢alisanlan igin harekete
gecme zamani.”

Uluslararasi Calisma Konferansi (UCK), platform ekonomisinde calismanin gelecegdini sekillendirmek
icin tarihi bir adim atti. Cenevre'deki 113. Oturumunda UCK, platform calisanlari icin insana yakisir isler yara-
filmasina ydnelik yeni bir Sézlesme ve Tavsiye Karar’'nin hazirlanmasina karar vererek, dijital emek platformlar
icin 6zel olarak tasarlanmus ilk uluslararasi calisma standartlannin temelini atmig oldu.

Bu donUm noktasi, gida teslimati ve ulasim hizmetlerinden cevrimici serbest calismaya ve ev hizmetle-
rine kadar pek cok isin yurutildogl gunumuozun dijital sistemlerini ayakta tutan milyonlarca calisanin haklarinin
taninmasi ve korunmasi acisindan buyuk énem tasiyor.

Hizla buyuyen bir sektor, yeni kirlganlikiar

Dijital emek platformlar, uygulamalar ve algoritmalar araciligiyla isi organize eden ¢evrimici sistemler; insan-
larin hizmetlere erisme ve gecim kaynaklarini kdkten degistirdi. DUnya genelinde platform ¢alismasi hizla bu-
yUyor; 6zellikle gencler, gbcmenler ve geleneksel isgucU piyasalarna erisimi olmayanlar icin esneklik ve gelir
firsatlar sunuyor.

Ancak bu buyume, beraberinde yeni kirlganliklar da getirdi. Pek cok platform ¢calisaninin yazil sézlesme, gelir
gUvencesi ya da sosyal givenlige erisimi yok. Calisma icin gerekli ekipman, yakit, mobil cihazlar vb. maliyetler
genellikle calisanlann omuzlarnda. Gérev dagiimi, Ucret oranlarn ve hesap kapatmalariise cogu zaman seffaf
olmayan algoritmalar tarafindan belirleniyor ve calisanlarn itiraz etme imkani bulunmuyor.

Turkiye'de de platform calismasi son yillarda, ézellikle ekonomik dalgalanmalar, COVID-19 pandemisi ve yo-
sam maliyeti baskilanyla birlikte dnemli dlcude arttl. Pek cok kisi, &zellikle teslimat ve ulasim hizmetlerinde, bu
isleri temel gelir kaynagi olarak gérUyor. Ancak cogu, resmi sdzlesmeler, asgari Ucret veya sosyal koruma ol-
madan caligiyor.
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Insana yakisir is igin kiresel standartiar belirleniyor

UCK tarafindan kabul edilen taslak Sézlesme, platform calisanlan icin temel korumalara gic¢lU bir vurgu yo-
piyor. S6zlesme; orgUtlenme 6zgurlGgu ve toplu pazarlik hakki, ayrimcilik yasagdi ve toplumsal cinsiyet esitligi,
gUvenli ve saglkl calisma kosullar, adil Ucret ve haksiz kesintilere karsi koruma ile diger calisanlarla esdeger
sosyal gUvenlik erisimi gibi temel calisma haklarnin uygulanmasini talep ediyor.

Taslak standartlar ayrica, is kanunlarina uyum, calisma araclarn ve masraflarin maliyetinin calisanlara degil
platformlara ait olmasi gerektigini vurguluyor. Algoritmik karar alma streglerinde seffaflk saglanmasini ve he-
saplarnn askiya alinmasi ya da kapatilmasi durumunda ¢alisanlara net agiklamalar yapiimasini zorunlu kiliyor.

“Milyonlarca ¢alisan igin bir donim noktasi”

ILO TUrkiye Ofisi DirektorU Yasser Hassan, “Bu adim, dUnya capinda milyonlarca platform calisaninin korunmasi
agisindan bir dénum noktasidir’” dedi. Hassan sdzlerine sdyle devam etti:

“Taslak Sézlesme, platform calisanlarnnin ‘ortak’ veya ‘kendi hesabina calisan’ gibi efiketler yerine, yaptiklar
isin ve aldiklan Ucretin gercekligine gére sinflandinimasi gerektigini vurguluyor. Uye Devletlerin, platform ca-
lisanlannin benzer istihdam bicimlerinde oldugu gibi korumadan yararlanmasini saglayacak yasalar, sosyal
diyalog ve uygulama mekanizmalar gelistirmesi cagnisinda bulunuyor.”

Hassan, kabul ediimesi beklenen bu yeni calisma standardinin Turkiye icin dnemine dikkat cekerek sunlari
soyledi:

“Ulusal hukukun uluslararasi calisma standartlarnyla uyumlu hale getiriimesi, yalnizca hizla bUyUyen bir sektorde-
ki calisanlarn korumakla kalmaz; ayni zamanda dayanikliidr artinr, sosyal koruma sistemindeki bosluklarn kapatir
ve adil rekabeti tesvik eder. Ancak hUkUmetler tek basina hareket edemez. Platformlar, isi nasil yonettikleri,
calisanlara ve musterilere nasil davrandiklarn ve verileri nasil kullandiklarn konusunda sorumluluk Gstlenmelidir.
Sendikalar, platform calisanlarinin érgutlenmesini desteklemede ve haklarini savunmada temel bir role sahip-
tir. Toplum da bu isi kenarda kalmis dnemsiz bir is olarak degil, topluluklanmiz icin hayati bir is olarak gérmelidir.”

Kiresel eylem cagrisi

UCK'nin bu adimi, platform ekonomisinin esneklik ile adalet ve guvenligi dengeleyen net kurallara intiyac
duydugu yénunde artan kuresel farkindalik dogrultusunda atildi. HOkUmetler, platformlar ve sosyal taraflar,
calisanlan korurken yeniligi de destekleyecek politikalar tasarlamak icin kapsayici istisarelere davet ediliyor.

ILO, nihai taslak Sézlesme ve Tavsiye Kararn'ni 2026 Haziran ayinda dizenlenecek 114. Oturumda kabul edil-
mek Uzere sunacak.

Hassan, sézlerini sdyle tfamamladi:

“ILO bu Sézlesme’nin 2026'daki ikinci ve son goérismesine hazirlanirken, Turkiye'nin harekete gecerek bakicl-
dan kurye ve icerik moderatérine kadar platform calisanlarinin hak ettikleri haklara kavusmalarini saglamasi
gerekiyor. TUrkiye Ofisi olarak biz, ulusal cabalara destek saglamaya kararlyiz ve Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakanligr ile platform ¢alisanlannin hak ettikleri taninmayi, haklari ve korumayi dijital cagda elde etmeleri icin
birlikte calisiyoruz.”

Kaynak: ILO TUrkiye
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Gokhan AVCI

gokhan.avci@csgb.gov.tr

4688 SAYILI KANUN GEREGINCE KAMU GOREVLILERININ
SENDIKA UYELIGI VE EGILIMLERI, 2025 TEMMUZ GEEEEED

KAMU GOREVLILERININ SENDIKA UYELIGININ HUKUKi DAYANAGI

Anayasa’'nin 128. maddesinde, “Devletin, kamu iktisadi tesebbUsleri ve diger kamu tUzelkisilerinin genel ida-

re esaslarina goére yuritmekle yGkUumlU olduklar kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve surekli gérevlerin, memurlar ve
diger kamu gorevlileri eliyle gérilecegdi” hUkUm altina alinmustir.
657 sayil Devlet Memurlan Kanunu'nun 22. maddesi, devlet memurlarina, Anayasa’da ve 6zel kanununda belirtilen
hUkUmler uyarinca sendikalar ve Ust kuruluslar kurma ve bunlara Uye olabilme hakki tanimistir. Anayasa’nin 51. mad-
desi ise, calisanlar ve isverenlerin, Uyelerinin calisma iliskilerinde ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak
ve gelistrmek amaciyla, énceden izin almaksizin sendikalar ve Ust kuruluslar kurma, bunlara serbestce Uye olma
ve Uyelikten serbestce cekime haklarna sahip oldugunu dizenlemektedir. Ayrica ayni maddenin devaminda, hic
kimsenin bir sendikaya Uye olmaya ya da Uyelikten ayrimaya zorlanamayacadi da belirtilmistir.

Anayasa’'nin 51. maddesi ve 657 sayili Deviet Memurlan Kanunu'nun 22. maddesi geregince, kamu goérev-
lileri sendika kurma ve sendikalara Uye olma hakkina sahiptirler. Bu anayasal hak, 2001 yilinda yUrirlige giren 4688
saylll Kamu Gérevlileri Sendikalan ve Toplu Sézlesme Kanunu ile hukuki bir temele oturtulmustur. llgili kanunun amaci,
kamu gorevlilerinin sendikal érgUtlenmesini, toplu sézlesme streclerini ve yeftkili sendika ile konfederasyonlarin belir-
lenmesini dUzenleyerek kamu calisanlarinin haklarinin korunmasini ve gelistiriimesini saglamaktir.

S6z konusu kanun, ilk olarak 2001 yilinda “Kamu Gérevlileri Sendikalarn Kanunu” adiyla yUrGrlige girmistir. Bu
ilk duzenleme ile memurlar ve diger kamu gérevlilerinin sendika kurma ve sendikaya Uye olma hakki hukuki zemine
oturtulmus; ancak toplu sézlesme hakkr kanuna dahil edilmemistir. Zaman igerisinde kamu goérevlilerinin sendikall
haklarinin daha genis bir sekilde gUvence altina alinmasi amaciyla mevzuatta kapsaml degisiklikler yapilmistir.

2010 yiinda Anayasa’'da gerceklestirilen degisiklik sayesinde memurlar ve diger kamu gorevlilerinin baz
mali ve sosyal haklarinin toplu sézlesme yoluyla belilenmesinin 6nU aciimistir. Bu dogrultuda, 1982 Anayasa’nin 53.
maddesinde kamu gorevlilerine toplu sézlesme yapma hakki veriimis; ayrica taraflar arasinda uzlasi saglanamamasi
halinde Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu'na basvuru yapllabilecedi ve bu kurulun alacagi kararlarin kesin nitelikte
olup toplu sézlesme hUkmUnde kabul edilecedi belirtiimistir. Bu anayasal gelismelere paralel olarak 2012 yiinda hem
ilgili kanun ginumuzdeki seklini almis hem de kapsami foplu sézlesme hakkini icerecek sekilde genisletilmistir.

Kanunun 30. maddesi uyarinca her yil Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligr tarafindan “Kamu Gorevlileri
Sendikalar ile Konfederasyonlarin Uye Sayilanna lliskin Teblig” yayimlanmaktadir. Bu teblig ile 4688 sayil kanun kap-
saminda kurulu bulunan kamu gérevlileri sendikalarinin hizmet kollarina gére ayn ayn Uye sayilar, bu sendikalarn
bagli olduklar konfederasyonlar, her bir konfederasyonun toplam Uye sayisi, Turkiye genelinde toplam kamu goérev-
lisi ve sendika Uyesi kamu gdrevlisi sayisi ile sendikalasma orani gibi veriler tespit ediimektedir. Ayrca hangi sendi-
kanin hangi hizmet kolunda en fazla Uyeye sahip oldugu, hizmet kolu bazinda yetkili sendikalarin ve en ¢cok Uyeye
sahip konfederasyonun tespiti de saglanmaktadir.

2025 TEMMUZ KAMU GOREVLILERI SENDIKA UYELIGI TEBLIGI

4688 saylll Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu Sézlesme Kanunu geregince Kamu Gorevlileri Sendikalari ile
Konfederasyonlarn Uye Sayilanna lliskin 2025 Temmuz istatistikleri Hakkinda Teblig 6 Temmuz 2025 tarih ve 32948 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. Teblig incelendiginde, baslica éne cikan istatistikler:

3.016.495
2315157

Kamu Gorevlisi Sayist Sendika Uyesi Kamu Gorevlisi Sayisi |

Grafik 1: Kamu Gérevlisi ve Sendika Uyesi Kamu Girevlisi Sayisi, 2025
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Grafik 2: Yillara Gore Sendikalasma Oram
2025 Temmuz tebligine goére, Turkiye'de toplam 3.016.495 kamu gorevlisinin 2.319.157'sinin sendika
Uyesi oldugu gorGimektedir. Bu durum, kamu gérevlileri arasinda %76,8 oraninda bir sendikalasma dizeyi ol-
dugunu goéstermektedir.

1.531.643

1.484.852

1.260.908

1.058.249

Erkek Kadin

B Kamu Gérevlisi Sayisi m Sendika Uyesi Kamu Gérevlisi Sayist

Grafik 3: Cinsiyet Bazinda Kamu Géorevlisi ve Sendika Uyesi Kamu Gérevlisi Sayisy, 2025

2016-2025 yillan arasindaki verilere gore, kamu gorevlileri arasindaki sendikalasma oraninin, 2016 yilinda
%71,65 seviyesindeyken 2021 yilina kadar kademeli bir dUsusle %64,66'ya geriledigi, ardindan 2022 yilindan itibaren
yeniden yUkselerek 2025 yilinda %76,88'e yUkseldigi gdrulmektedir.

KAMU GOREVLILERININ CiNSIYET TEMELLI DAGILIMI
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Grafik 4: Cinsiyet Bazinda, Yillara Gore Sendikalasma Oram

2025 Temmuz tebligine gore, kamu gorevinde calisan 1.531.643 erkekten 1.260.908'i ve 1.484.852 kadindan
1.058.249'unun sendika Uyesi oldugu gorUimektedir. Bu sayilar dogrultusunda sendikalasma orani erkek kamu gé-
revlilerinde %82,32, kadin kamu gérevlilerinde ise %71,27'dir.

KAMU GOREVLILERININ SENDIKAL DAGILIMI
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Grafik 5: En Fazla Uyeye Sahip Konfederasyonlar, 2025

Yillara gore

kamu gorevlilerinin

cinsiyete gdre sendikalasma oranlarna bakildiginda, 2016'da erkeklerde %77,62, kadinlarda %64,05 olan oranlarin 2021'e
kadar kademeli olarak duserek sirasiyla %71,73 ve %56,67'ye geriledigi; ancak 2022'den ifibaren her iki grupta da artig
yasanarak, 2025'te erkeklerde %82,32'ye, kadinlarda ise %71,27'ye yUkseldigi, erkek kamu gorevlilerinin sendikalasma ora-
ninin tUm yillarda kadinlara kiyasla daha yUksek oldugu goériimektedir.
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2025 Temmuz tebligine gére, kamu gorevlileri sendikaciliginda en fazla Uyeye sahip konfederasyonun
1.078.831 Uye ile Memur-Sen oldugu, onu 560.060 Uye ile TUrkiye Kamu-Sen, 189.332 Uye ile Birlesik Kamu-ls,
166.266 Uye ile KESK, 146.724 Uye ile Bagimsiz sendikalar ve 106.508 Uye ile Kamu Birligi'nin izledigi gérblmekte-
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Grafik 6: Bir Onceki Yila Kiyasla En Fazla Uye Artisi Yasayan Konfederasyonlar, 2025

2024 Temmuz tebligine kiyasla en fazla Uye artisinin 30.216 kisi ile Bagimsiz sendikalarda yasandigi gorUl-
mektedir. Bu artisi sirasiyla Kamu Birligi (15.921 kisi), Birlesik Kamu-is (12.466 kisi), HOr-Sen (6.910 kisi), MUhendis Tek-Sen
(4.592 kisi) ve Mil-Sen (2.015 kisi) Konfederasyonunun izledigi gértlmektedir.

HiZMET KOLLARINA GORE SENDIKAL DAGILIM
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Grafik 7: Hizmet Kollarina Gore Kamu Gérevlisi Sayisi, 2025

Egitim Ogretim ve Bilim Hizmetlen G 76 080
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Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmetler: [ 269 034
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Tarim ve Ormancilik Hizmetleri Wl 71.839
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Grafik 8: Hizmet Kollarina Gire Sendika Uyesi Kamu Girevlisi Sayisi, 2025

2025 Temmuz tebligine goére, hizmet kollar bazinda kamu gérevlisi ve sendika Uyesi kamu gdrevlisi sayilar
incelendiginde, en fazla kamu gérevlisi ve sendika Uyesi kamu gdrevlisinin sirasiyla;

«Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri,

*Saglik ve Sosyal Hizmetler,

*Biro, Bankacilik ve Sigortacilik
hizmet kollarinda, en az ise KUltUr ve Sanat Hizmetleri kolunda oldugu gorUimektedir.
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Grafik 9: Hizmet Kollarina Gore Sendikalasma Orani, 2025

2025 Temmuz tebligine gore, hizmet kollan bazinda en yUksek sendikalasma orani;

*Diyanet ve Vakif Hizmetleri (%96,15),

*Tarim ve Ormancilik Hizmetleri (%93,63),

*Yerel Yénetim Hizmetleri (7%93,51)
gorUimektedir. En dUsUk sendikalasma orani ise %71,36 ile Eneriji, Sanayi ve Madencilik Hizmetleri kolunda gercek-
lesmistir.
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iSKOLLARILISTESiNACE REV.2.1’E GORE
REVIZE EDILDI G

NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi) Avrupa Birligi'nce gelistirilen ve
1970°den bu yana ekonomik faaliyetlerin cesitli istatistiki siniflamalarini gdéstermek icin kullanilan bir sinifiamadir. 4 Ha-
neli NACE Kodlar uluslararasi dizeyde kullaniimak Uzere Avrupa Birligince belilenmektedir. 6 Haneli NACE Kodlari
ulusal dizeyde kullaniimak Uzere TUIK tarafindan belilenmistir.

NACE Kodlan 1970°den bu yana, yeni faaliyetlerin ortaya cikmasi, teknolojik degisime ya da ekonomik
gerceklere bagl olarak bazi faaliyetlerin dGneminin artmasi veya maddi hatalarnn dizeltiimesi gibi gerekcelerle belli
araliklarla NACE Rev.1, NACE Rev.1.1, NACE Rev.2 olarak revize edilmistir.

iskollan Yénetmeliginin ekinde; faaliyetlerin, Bakanlikca belirlenen 20 temel iskolu altinda kategorilestirildigi,
her bir iskoluna giren islerin neler oldugunu gésteren iskollar Listesi yer almaktadir. iskollan Listesi éncelikli olarak sen-
dikalarn 6rgutlenme alanlarini belilemek Uzere dizenlenmistir. Bununla birlikte, Liste, yeni acilan bir isyerinin iskolu-
nun belirenmesi, bir isyerinin iskolu tespiti, calisma hayatina iliskin istatistiklerinin olusturulmasi gibi sendikal érgutlen-
mede ve toplu is sézlesmesinin baditlanmasinda kritik role sahip sUreclerin &nemli bir parcasidir. iskollan Listesinde her
biriskolunun altinda yer alan islerin belirlenmesinde de; iskollar Yénetmeliginin yayim tarihinde yUriklikte olan NACE
Rev.2 sinflamasinin 4 haneli kodlar (Sinif), 4 haneli kodlarnn altinda sinifll 6 haneli kodlar (Alt sinif) farkli iskolunda yer
aliyorsa é Haneli kodlar kullanilmustir.

Bu defa, Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde 20 Ocak 2023 tarihinde yayimlanan 2023/137 sayill Yénetme-
lik ile; NACE Rev. 2 Ekonomik Faaliyet Siniflamasi NACE Rev. 2.1 olarak gincellenmistir. S6z konusu Ydénetmelikte;
NACE Rev. 2'nin 1 Ocak 2008'de kullaniimaya baslanmasindan bu yana, kiresellesmenin ve dijitallesmenin bircok
ekonomik faaliyetin mal ve hizmet saglama bigcimini degdistirdigi, bilgi teknolojilerinde hizl degisimlerin gerceklestigi,
ekonominin ¢cevre Uzerindeki etkisine iliskin farkindaligin arttigi, bu surecte baz faaliyetler daha cok dnem kazanir-
ken baz faaliyetlerin dnemini yitirdigi belirtilerek istatistiklerin Gretimini modernize etmek ve buna bagl olarak daha
karsilastinlabilir verilerin Uretimini saglayabilmek adina, siniflama yapisi korunarak NACE Rev.2 Ekonomik Faaliyet
Sinflamasinin NACE Rev. 2.1 olarak gUincellendigi bildirilmistir.

Bu kapsamda, TUIK tarafindan; ulusal dizeyde kullanilan NACE Rev. 2 Al Faaliyet Siniflamasinin NACE
Rev. 2.1 Alti Faaliyet siniflamasi olarak revize edilecegine iliskin 2024 Yil Mayis Ayinda NACE Altill Faaliyet siniflamasi
kullanan kurumlara bilgilendirme yapilmis olup, TUIK tarafindan yapilan bilgilendirme sonrasinda ivedilikle Genel M-
durligumizce iskollan Listesinde bulunan NACE kodlarnnin NACE Rev 2.1'e gdre gincellenmesine iliskin calismalar
baslatilmigtir.

Genel MUdUrNigomuizce; gecis streci icerisinde NACE kodlarni kullanan paydas kurumlarca TUIK baskanli-
ginda diUzenlenen toplantilara katilim saglanmus, taslak tablolar Uzerinde c¢alisimis, iskollart yéninden olusabilecek
sikintilara dair cekincelerimiz belirtiimis ve bu hususta altill kodlarnn dénUsumUnun iskollarini etkilemeyecek sekilde
yaplimasi konusunda taleplerde bulunulmustur. TUIKK, diger kurumlarin talepleri ile birlikte taleplerimizi degerlendirmis
ve sinfflama yapisina uygun olan taleplerimizin bircogunu karsilamistir. Boylece, dénusumden etkilenecek isci ve
sendika Uyesi isci sayisi minimum seviyeye indirgenmistir.

TUIK tarafindan calismalar tamamlandiktan sonra, kurumlarnn talepleri dogrultusunda 3 defa dedisiklige gi-
dildiginden NACE Rev.2.1 altii ekonomik faaliyet siniflamasi versiyon 3 olarak 2024 yilinda yayimlanmis ve 2025 yilin-
da kullanima sunulmustur. Bu kapsamda 2025 Yil Ocak Ay itibari ile Hazine ve Maliye Bakanligr ve Ticaret Bakanligi
ve TUIK tarafindan NACE Rev 2.1'e gecis yapilmistr.

Genel MUdurligumuzce; isyeri tescillerinde ve isci bildirimlerinde SGK (Sosyal GUvenlik Kurumu) verileri esas
alindigindan ve NACE kodlarina iliskin bilgiler isyeri tescil bilgileri ile birlikte yine SGK sistemi Uzerinden ¢ekildiginden
SCK ile gecis surecine iliskin 2024 ve 2025 vyillari icerisinde ayrica toplantilar dizenlenmistir. Toplantilarda; SGK tarao-
findan, Is Saghdr ve Guvenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflan Tebliginin ekinde yer alan isyeri Tehlike Siniflan Listesinin
Resmi Gazete'de yayimlanmasi ile birlikte, Gelir idaresi Baskanhdinca yeni kodlar kullaniimaya baslandigindan do-
layl, bekletiimeksizin gecis islemlerinin yapilacagr belirtiimis olup s&z konusu gecis isleminin Genel MUdUrigimoz ile
es zamanli olarak yapimasi hususunda karar alinmistir. Aynica, is Saghdr ve Guvenligi Genel Midurligonce, gecis
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sUrecine iliskin Genel MUdUrlGgumuze sikca bilgilendirmeler yapilmis, sirecin iskollar ydnUyle eksiksiz tamamlanma-
sina katkr saglanmigtir.

Bu kapsamda, sendikal érgutlenmeyi etkileyecek herhangi bir sikintinin yasanmamasi adina Genel MUdUrlU-
gUumuzce NACE Rev.2.1 déniusum calismalarinda; sistem Uzerinde yapilacak gincellemelere dncelik verilmistir. Yeni
kodlara gore iskolu eslestirme tablosu hazirlanmis ve Bilgi Teknolojileri Genel MUdUrlugune iletilmistir. SGK tarafindan
gecis islemi tamamladiktan sonra Genel MUdUrlUgumuz ve Bilgi Teknolojileri Genel MUdUrlugu ile gecis islemlerine

iliskin calismalar yOrUtGlmuUs, gecis islemleri 26.03.2025 tarihi itibari sorunsuz bir sekilde tamamlanmustir,

Gegis ile birlikte;
e SCK veri tabanindan alinan yaklasik 10 milyon isyerinin isyeri bilgileri NACE kodlari ile birlikte gUncellenmistir.
e Yetki Otomasyon Bilgi Sisteminin kullaniimaya baslandigi 2012 yiindan bu yana ilk defa SGK verileri Uzerin-
den kapsamli bir gincelleme yapilmigtir.
* NACE kodlarnnin yaninda isyeri tescillerine iliskin de kapsamli bir gincelleme yapilmis olmasindan dolayi
iskollarindaki isci sayllarinda ufak degisiklikler gerceklesmis olsa da degisiklikler sendikalarin iskolu barajini etki-
leyecek dUzeyde gerceklesmemistir.
» Sendika Uyesi olan isyerlerinin NACE kodu gincellense dahi iskolu degismedidi icin sendika Uyeliklerinde
NACE gUncellenmesine dayali olarak bir degisiklik yasanmamistir.
e Sendikalarnn iskolu baraj durumunda ve sendika Uyeliklerinde gincellemeye bagl olarak herhangi bir de-
gislik olmamistir.

Bakanligmizca kullanilan Sendika Bilgi Sistemi Uzerinden gerekli gincellemeler yapildiktan hemen sonra Is-
kollarn Yonetmeligine ekli iskollan Listesinin gincellenmesi icin mevzuat dedisikligi calismalan baslatilmistir. 6356 sayili
Kanunun 4 UncU maddesi uyannca; iskollarn Listesinin NACE Rev 2.1'e gére revize edilmis versiyonu, dénisim meto-
dolojisinin aciklandidi tablo ile birlikte isci ve Isveren Konfederasyonlarinin goérislerine sunulmustur. Gerekli calisma-
lar tamamlandiktan sonra; 02.08.2025 tarihli ve 32974 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan iskollar Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik ile iskollar Listesi yayimlanmis ve iskollar Listesinin NACE Rev. 2.1. kapsaminda
revize edilmesine iliskin calismalar tamamlanmigtir.

iSCi VE iSVEREN SENDIKALARI DAIRE BASKANLIGI

iikollan Birimi




Gulsen ARSLAN

gulsen.arslan@csgb.gov.tr

Temmuz - Agustos Donemi Genel Bakis

2025 yilinin Temmuz ve Agustos aylari, is ve kariyer alaninda énemli hareket-
liliklerin yasanacag, firsatlarnn ve zorluklarin ayni anda gindeme gelebilecedi bir
dénem olarak 6ne cikmaktadir.

Temmuz ve Agustos 2025 donemi, is yasaminda ani degisikliklere karsi es-
neklik ve dikkat gerektirmektedir. MerkUr retrosu nedeniyle Temmuz ayinda &zellikle
sdzlesme, anlasma ve iletisim konularinda ekstra 6zen gosterilmelidir. Agustos ayin-
da ise yeni projeler ve girisimler icin destekleyici enerji mevcuttur. Disiplin, sabir ve
stratejik planlama, uzun vadeli basar icin kritik 6Gneme sahiptir. Bu sirecte pozitif
gelismelerin yaninda, gereksiz risklerden kacinmak ve is iliskilerinde uyum saglamak
calisma hayatinda dengeyi koruyacaktir.

Y
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ASTROLOJIDE CALISMA HAYATI
Temmuz-Agustos Donemi Genel Bakis

KOC

Temmuz ayinda Ko¢ burclari, calisma hayatinda hiz ve
atilim enerjisiyle 6ne ¢ikacaktir. Hizli gelismeler, yoneti-
cilerle yapilan gérismeler ve yeni projeler dikkat ceke-
cektir.  Ancak Merkir retrosu nedeniyle iletisimde ya-
sanabilecek aksakliklar, projelerde dikkatli olunmasini
%erektirecektir. Ozellikle ekip ¢alismalari ve toplantilar-

a net ve acik ifadeler kullanmak énem tasimaktadir.
Agustos ayinda Mars'in etkisiyle motivasyonunuz arta-
cak, yeni girisimler igin cesaret bulacaksiniz. Satlrn’(
sorumluluk getiren konumuyla birlikte is ylku artabilir;
bu nedenle planlama ve 6nceliklendirme kritik olacak-
tir. 9 ABustos tarihinde gerceklesen Dolunay, mevcut
projelerde kritik kararlar vermeniz icin size rehberlik
edecektir. Calisma ortaminizda disiplinli tavrinizla tak-
dir toplayacaginiz bir dénem olacaktir.

YENGEC

Temmuz ayinda burcunuzdan gegcen Gines'in etkisiyle, kariyer
motivasyonunuz yiikselir ve is ortaminda dikkat cekici hale gelir-
siniz. Calisma ortaminda duygusal dengelerin 6n planda oldugu
bir dénemdir. Merkir retrosu nedeniyle is iletisiminde yanlis an-
lasilmalar yasanabilir; bu dénemde 6zellikle yazili iletisime 6zen
gosterilmelidir.

Agustos ayl, gelir-gider dengenizi dlizenlemek ve yatirmlarinizi
planlamak acisindan énemlidir. Bu ay, kariyer hedeflerinde somut
adimlar atmak icin uygun enerjiler sunar. Mars’in motivasyon ve-
rici etkisiyle, islerinizi hizlandirabilirsiniz. Satlrn’tn sorumluluklari
artirmasi sebebiyle, disiplinli calismak 6nem kazanacaktir. Ay or-
tasindaki Dolunay, tamamlanma ve sonu¢ alma sireglerinde des-
tekleyici olacaktir. Calisma ortaminda sorumluluk alan, sakin ve
kararli tavirlarinizla Ustlerinizin takdirini kazanacaginiz bir donem
olacaktir.

TERAZI

Temmuz, Terazi burclari icin is iliskilerinde denge kurmanin ve
uyum saglamanin énem kazandigl bir dénemdir. Ailevi bir konunun
is hayatinizi etkilemesine sebep olabilir; dengeyi korumaniz gereke-
bilir. Merkir retrosu sebebiyle iletisimde yasanabilecek aksaklikla-
ra karsi temkinli olmak gerekmektedir.

Agustos ayinda enerjiniz artacak, is ortaminda daha aktif ve giris-
ken olacaksiniz. Satiirn’un etkisiyle sorumluluklariniz artabilir; bu
nedenle planli ve organize calismak 6nemlidir. ABustos ay1 boyunca
tamamlanmasi gereken isler zerinde yogunlasmaniz gerekecektir.
is arkadaslariyla uyumu artirarak ekip iginde yildizinizin parlamasini
saglayacaktir. Estetik bakis aciniz ve diplomatik tavriniz, is ortamin-
da uzlasmaci ¢dzliimler Gretmenize yardimci olur. Bu siireg, uzun
vadeli kariyer planlari icin kritik olabilir.

OGLAK

Temmuz ayi, Oglak burglari i¢in kariyer alaninda 6nemli gelisme-
lerin yasandigl bir donemdir, ikili anlasmalar, sdzlesmeler ve bek-
leyen gorusmeler hiz kazanacaktir. Merkur retrosu, is iletisiminde
yavaslamalar ve aksakliklar getirebilir; belgelerin dikkatle kontrol
edilmesi gerekir. 24 Temmuz Yeniay! kariyer planlarinizda dnemli
bir ddniim noktasi yaratabilir.

Agustos ayinda Mars'in destegiyle is hayatinda aktif ve kararl ola-
caksiniz. Saturn’Un sorumluluklari artirmasiyla birlikte disiplinli
calisma ihtiyaci dogacaktir. 9 Agustos tarihinde gerceklesecek olan
Dolunay, mevcut projelerin degerlendiriimesi ve tamamlanmasi
icin uygun enerjiler saglar. Bu sireg, profesyonel basarilariniz igin
onemli firsatlar barindirmaktadir.

BOGA

Temmuz ayl boyunca Boga burglari, sabir ve kararli-
likla galisma hayatinda ilerleme gosterecektir. Sorum-
luluklar artarken, yapilmasi gereken islerin takibinde
sabriniz sinanabilir. Merkur retrosu, 6zellikle finansal
konularda ve is anlasmalarinda dikkatli olmayi gerek-
tirir. lletisimde yasanabilecek yanlis anlamalar, is ilis-
kilerini zorlayabilir.

Agustos ayinda disiplin ve azimle uzun vadeli hedefle-
re odaklanmaniz 6nem kazanacaktir. Yurt disi baglan-
il isler, egitim ve hukuki konular giindeme gelecektir.
Satlrn’ln etkisiyle sorumluluklar artabilir; is yUkinU-
zU dengeli dagitmaniz faydali olacaktir. Pratik yaklasi-
miniz sayesinde istikrar gerektiren pozisyonlarda éne
cikacaginiz bir suregtir.

ASLAN

Temmuz ayl, perde arkasinda ylrittiguniz isler ve planlamalar
acisindan yogun gecebilir. Sagliginiza da dikkat etmeniz gereken
bu dénemde, calisma temponuzu dengede tutmaniz 6nem tasir.
Merkir retrosu nedeniyle projelerde gecikmeler yasanabilir; bu ne-
denle planlamada esneklik 6nemli olacaktir.

Agustos ayinda Gulnes'in burcunuza gegcisiyle birlikte 6zgliveniniz
ve gortnirligiinuz artar. Mars'in destegiyle enerjinizi artiracak ve
yeniliklere agik olmanizi saglayacaktir. Satlirn’iin etkisi, sorumlu-
luklar artirabilir ancak disiplinli calismaniz kariyerinizi olumlu etki-
leyecektir. 9 Agustos tarihinde gerceklesen Dolunay mevcut islerde
onemli degerlendirmeler yapmanizi tesvik edecektir. Bu siirecte
motivasyon ve 0z giiveniniz artacaktir. 23 Agustos’ta Aslan burcun-
da gerceklesecek Yeniay, yeni bir kariyer sayfasi acabilir; liderlik
pozisyonu ya da 6nemli bir proje teklifi alabilirsiniz. Kendinizi ifade
etme biciminiz, basariy! beraberinde getirecektir.

AKREP

Temmuz ayi, Akrep burglari icin yogun ve donlsiim odakli bir do-
nem olarak gorlinmektedir. Egitim, seminer ve profesyonel gelisim
alanlarini glindeme getirir. Yeni bilgiler 6grenerek mesleki vizyonu-
nuzu buyutebilirsiniz. Merkir retrosu nedeniyle iletisim ve anlas-
malarda ekstra dikkat gerekecektir. is yerindeki gizli veya stratejik
konular 6n plana cikabilir.

Agustos ayinda Mars’'in motivasyon verici etkisiyle zorlayici proje-
lerde basari saglama ihtimaliniz ylksektir. ABustos ayinda kariyer
hirsiniz yiikselirken, hedeflerinize ulasmak icin kararllikla ilerler-
siniz. Dolunay, sonuglandirma ve degerlendirme asamalarinda
o6nemli destek sunacaktir. Glcl analiz yeteneginiz sayesinde kritik
gorevlerde 6ne ¢ikacaginiz, etkili bir ddnem olacaktir.

KOVA

Temmuz ayi, Kova burclari i¢in is yasaminda yeniliklere acik ve
esnek olmayi gerektiren bir donemdir. Bu siire¢ boyunca calisma
ortaminizda duzen, saglik ve gunllk is akisi konularina odaklan-
manizi gerektirebilir. Teknolojik yenilikler is verimliliginizi artiracak-
tir. Merkdr retrosu nedeniyle iletisimde ve is sireclerinde dikkatli
olmak énemlidir.

ABustos ayinda ortakliklar, is birlikleri ve musteri iligkileri 6n plana
cikacaktir. Mars'in enerjisi, yeni girisimler icin motive edici olacak-
tir. Saturn’iin sorumluluk getiren konumu, disiplin ve sabirla iler-
lemeyi zorunlu kilar. Bu dénemde stratejik planlama kariyerinizde
fark yaratacaktir. Yenilikci ve objektif yaklasiminiz sayesinde kari-
yer basamaklarini farkli bir rota lizerinden gikabilirsiniz.

IKIZLER

Temmuz ay, ikizler burclari icin calisma hayatinda hareketlilik
ve yeni firsatlarla dolu gececektir. Bilgi paylasimi, toplantilar ve
yogun iletisim trafigi getirirken, is hayatinizdaki esnekliginiz si-
navdan gececektir. Merkur retrosu, iletisim ve bilgi alisverisin-
de bazi aksakliklari beraberinde getirebilir. is ortamindaki kar-
masikliklara karsi dikkatli olmak, streci daha verimli kilacaktir.
Agustos ayinda enerjiniz artacak, yeni projelerde aktif rol ala-
caksiniz. Yeni anlasmalar, yiksek tempolu projeler ve kisa yol-
culuklar gundeminizde olacaktir. Satirn’in etkisi, disiplin ve
sabir gerektiren sorumluluklar da beraberinde getirebilir. Ay
sonunda is hayatinizda stratejik adimlar atmak icin uygun sart-
lar olusacaktir. Sosyal baglantilariniz kariyer firsatlarina dénu-
sebileceginden, cevrenizle temasi kuvvetli tutmaniz faydalidir.

BASAK

Temmuz ayinda Basak burglari, detaylara verdigi dnemle is ha-
yatinda basarili sonuglar elde edecektir. Sosyal cevre ve ekip
calismalar 6n plana gikarken, ortak hedefler kariyerinize katki
saglayabilir. Merkiir retrosu, 6zellikle iletisim ve evrak islerinde
dikkatli olmayi gerektirecektir. Hatalarin 6niine gegmek icin ikinci
kez kontrol yapmak faydali olacaktir.

Agustos ay, disiplin ve sorumluluklarin arttigl bir dénemdir; Sa-
tlrn etkisi is ylkinlzl artirabilir. Mars’in hareketi ise enerjinizi
ylikseltecek ve zorluklarin Uistesinden gelmenizi kolaylastiracak-
tir. Ay sonunda yeni projelere baslamak icin destekleyici enerjiler
bulunacaktir. Ayni zamanda bu dénem, yeni calisma yontemleri
gelistirmek ve sistem kurmak acisindan verimli olacaktir.

YAY

Temmuz ayinda Yay burclari, finansal konular, vergi, kredi ve
borc benzeri islerle ilgilenmeniz gerekebilir. Calisma hayatinda
yeni ufuklara yonelme istegi icinde olacaktir. Merkiir retrosu ile-
tisimde aksakliklara yol acabilir; bu nedenle 6nemli yazismalar
ve gorusmeler titizlikle yaratalmelidir.

Agustos ayinda Mars'in etkisiyle enerjiniz artacak, yeni proje-
lere atilmak icin uygun bir zaman dilimi olacaktir. Satlirn’tn is
ylkini artirmasi sebebiyle, 6nceliklerinizi net belirlemek gere-
kecektir. 23 Agustos tarihindeki Yeniay yeni bir is vizyonu ya
da uluslararasi firsatlarla karsilasabileceginizi gosterir. Esnek
ve iyimser doganiz sayesinde galisma ortaminda motivasyonu
artiran kisi konumunda olursunuz.

BALIK

Temmuz ayinda Balik burglari, calisma hayatinda duygusal zeka-
larini kullanarak zor durumlarin Ustesinden gelebilir. Merkir
retrosu, is iletisiminde dikkat gerektiren donemler olusturabilir;
ozellikle yanlis anlamalara karsi temkinli olunmalidir. Temmuz
ayinda yaraticilik gerektiren isler, sanatsal projeler ve ¢cocuklarla
ilgili temalar kariyerinizde etkili olabilir.

ABustos ayl, calisma sorumluluklarinizin artmasina ragmen
Uretken olacaginiz bir slrectir. Sezgileriniz ve empatiniz guclu
oldugundan, ekip icerisinde destekleyici tavirlariniz takdir topla-
yacaktir.23 Agustos Yeniayi, gunlik rutinlerinizi yenilemek adina
adimlar atmanizi saglayabilir. Bu siiregte sabir ve kararlilik basa-
riy1 destekleyecektir.
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Film Kdnyesi:

Germinal (1993)

Yoénetmen: Claude Berri

Uyarlama: Emile Zola’nin Germinal adl romani

Oyuncular: Renaud, Gérard Depardieu, Miou-Miou

Konu: 19. yUzyil Fransa’sinda k&mUr madeni iscilerinin agir
calisma kosullarn ve toplu direnisi

Temalar: Emek tarihi, sendikal mUcadele, sinif catismasi,
sosyal adalet

Kamu Perspektifiyle Onemi: is¢i haklar bilin-
cinin olusumu, orgitlenme surecleri, tarihsel
mucadelelerin bugine eftkisi :

EnduUstri Devrimi sonrasi ddnemde calisma ho-
yatt hem ekonomik yapilarin hem de toplumsal den-
gelerin yeniden sekilenmesine neden olmus; emek,
sermaye ve Uretim iliskileri arasindaki sinirlarin daha
da belirginlestigi bir evreye giriimistir. Emile Zola'nin
Germinal adli eseri ve bu eserden uyarlanan film, bu
dénusumun en sert yasandigi alanlardan biri olan
maden isciligini merkezine alarak, calisma kosullar,
sendikal érgUtlenme, isci saghgl ve toplumsal daya-
nisma gibi kavramlar edebi ve sinematografik bir an-
latiyla godzler &nUne sermektedir.

Germinal filminin cercevesinde ele alinan isci
mucadelesi, gunUmUz calisma hayatinda hdlen éne-
mini koruyan adil Ucret, gbvenli calisma ortfami, sos-
yal guvenlik ve 6rgUtlenme hakki gibi temel ilkelerle
dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, film yalnizca tarihsel
bir anlati degil, ayni zamanda calisma mevzuatinin
evrimi ve isci haklannin gelisiminde referans kabul
edilebilecek bir bellek 6gesi olarak degerlendirilebilir.

Germinal, 19. yUzyll Fransa’sinda bir maden
ocaginda calisan iscilerin yasam kosullarini, emegin
sOéMUrllme bigimlerini ve sinif temelli adaletsizlikleri
carpici bir bicimde yansitmaktadir. Fiim, bireysel ge-
cim muUcadelesiile kolektif dayanisma arasinda kalan
emekcilerin érgutlenme cabalarnni, sendikal bilincin
dogusunu ve sosyal adalet talebinin yukselisini gbzler
onUne serer.

Bu baglamda, fimde iscilerin karsilastigi is sag-
ig1 ve gUvenligi eksiklikleri, dUzensiz Ucretler ve uzun
calisma saatleri, bugUinku calisma mevzuatinda temi-
nat altina alinan haklarin tarihsel &nemini ortaya koy-
maktadir. Ayrica, érgUtlenme hakkr ve toplu pazarlik
sUreclerinin olusmaisi, sosyal diyalog mekanizmalarinin
gelisimi acisindan filmdeki gelismeler sembolik deger
tasimaktadir.

JEAN =AU YRLLASY
N
GERARD DEPARDIEL

UN FiLM D)

CLAUT BERRI

Germinal

IDVAFRES LE ROMAN D

DVD of L
Germinal, yalnizca bireylerin dedil, tum toplumun sos-
yal refah anlayisinin gelismesi gerektigini vurgularken;
isci-isveren iliskilerinde adaletin tesisi icin sosyal taraf-
lar arasi iletisim ve kurumsal yapinin gerekliligini de
hatirlatmaktadir.

SONUC

Germinal filmi, calisma hayatinin insani ve ah-
laki boyutunu merkeze alan giclU bir anlati sunarken,
gUnumuzdeki is hukuku, sosyal guvenlik sistemleri ve
sosyal diyalog yapilannin kiymetini kavramamiz adina
onemli bir hatirlatma islevi gérmektedir.

Film, calsma hayatina dair politikalann ve
dUzenlemelerin tarihsel ve insani boyutunun farkinda
olunarak sekillendiriimesi gerektigini gdstermektedir.

Bu baglamda, insan onuruna yakigir isin tesisi,
adil Ucret, guvenli calisma kosullan, sosyal guvenlik
hakki ve drgitlenme 6zgurlGgu gibi temel ilkelerin ko-
runmasi ve gelistiriimesi hem tarihsel deneyimlerden
ders cikarimasini hem de gelecege yonelik daha
kapsayict ve strdurGlebilir calisma politikalarinin olus-
turulmasini gerekli kimaktadir.
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