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REHBERLIK VE TEFTiIS BASKANLIGI E-BULTENI

EMEKGILERLE  CALISMAHAYATI
BULUSMA PROGRAMI ISTISARE TOPLANTISI

Bakan Isikhan, Bakan Isikhan’in tesrifleriyle 26 Haziran
"Emekgilerle Bulusma" 2025 tarihinde gerceklestirildi.

rogramina katildz. \
il iISPANYA CALISMA
ZIYARETI

Is Tefiis ve Rehberlik Projesi kapsaminda
Ispanya’da gesitli ziyaretler
gerceklestirildi.
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Bu Bilten 2025 yii Nisan-Haziran doéneminde
gerceklestirilen faaliyetlere yonelik olarak
hazirlanmistir.

Biltene iliskin goriis ve onerilerinizi iletmek igin
medyartb@csgb.gov.tr e-posta adresinden bizimle
iletisime gecebilirsiniz.

Yasal Uyari: Bu e-biilten bilgilendirme amagl olup
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin resmi
goriisiinii yansitmamaktadir.

Adres: Emek Mahallesi, Naci Ayvalioglu Caddesi
No: 13 Pk: 06520 GCankaya / ANKARA

Telefon: (312) 296 62 31

Telefon: (312) 296 62 40

Faks: (312) 296 18 71

e-posta: rehberlikteftis@csgb.gov.tr
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Degerli Okuyucular,

Calisma hayatina yénelik yUruttugimuz faaliyetleri duzenli araliklarla kamuoyuyla paylasmak, tam
paydaslarla iletisimimizi gliclendirmek ve kurumsal hafizamiza katki saglamak amaciyla hazirladigimiz
Bulten’in yedinci sayisini sizlerle bulusturmanin memnuniyetini yasiyoruz.

Bu sayimizda, Baskanligimizca 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde gerceklestirilen faaliyetlerin yani sira ¢alisma
hayatina iliskin guincel gelismelere de yer verilmistir. Bu dénemde kutlanan 1 Mayis Emek ve Dayanisma GUnu
vesilesiyle tim calisanlarin gununu kutluyor; emegin degerini esas alan bir yaklasimla, ¢calisma hayatinin her
alaninda adil, giivenli ve insan onuruna yarasir kosullarin tesis edilmesine katki saglamaya devam ediyoruz.

Bultende 1 Mayis etkinlikleri kapsaminda, Turkiye Buyuk Millet Meclisi (TBMM) Bagkani Sayin Numan
Kurtulmusg’un ev sahipliginde duzenlenen ve Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan’in katildig1 “Emekgilerle
Bulusma” programinin yani sira; Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) tarafindan diizenlenen 113. Uluslararasi
Calisma Konferansi, 1 Mayis Emek Odiilleri Téreni ve Calisma Hayati istisare Toplantilarina iliskin icerikler yer
almaktadir.

Ayrica, Balikesir ve Canakkale illerinde dizenlenen bilgilendirme toplantilari ile is Teftis ve Rehberlik Projesi
kapsaminda metal sektériine yénelik gerceklestirilen rehberlik toplantilari, ispanya calisma ziyareti ve 4.
Yonlendirme Komitesi Toplantisi'na iliskin bilgilere yer verilmektedir. Proje kapsaminda gerceklestirilen
ispanya calisma ziyareti cercevesinde cesitli kurumlara ziyaretlerde bulunularak ispanya’daki is teftis
uygulamalari yerinde incelenmis, Turkiye’deki sistemle karsilastirmalar yapilmis, iyi uygulama &6rnekleri
gdzlemlenmis ve karsilikli bilgi ve deneyim alisverisinde bulunulmustur.

Bultenin hazirlanmasinda emegi gegen tum calisma arkadaslarima tesekklr eder, bu sayinin ¢calisma hayatinin
tum taraflarina fayda saglamasini temenni ederim.

Bekir AKTURK
Rehberlik ve Teftis Baskani
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Emekgllerle Bulugma
| Programl £y

& ' " (}allgfn'a ve Sosyal Guvenlik Bakanl Prof. Dr. Vedat Isikhan
1 Mayis Emek ve Dayanisma Gunu etkinlikleri kapsaminda,

' ~ ) Turkiye Buyik Millet Meclisi (TBMM) Bagkani Numan
Kurtulmus'un ev sahiplig¢inde TBMM Téren Salonu'nda . |
duzenlenen "Emekgllerle Bulugma" programlna katild.
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“Emekgilerle Bulusma” programinda konusma yapan
TBMM Baskani Numan Kurtulmus, bir asrin sonunda
TUrkiye’nin bambaska bir yere geldigine isaret
ederek “Turkiye’nin ikinci ytzyilini, Cumhuriyetimizin
ikinci asrini hep beraber insallah, sézu guclu, gucu
tesirli Turkiye’nin yuzyili haline getirecegiz. Bunun
icin de en 6nemli meselelerimizden birisi, icerideki i¢
kale dedigimiz, yani birlik ve beraberligimizi
kuvvetlendirmek. Bunun en 6nemli unsurlarindan
birisi olan calisma hayatindaki ahengi ve isbirligini
arttirmak, bdtin bunlarin Ustinde iktisadi refah,
gelisme, refahin hakca bolisimi ve 6zellikle
ekonomik istikrarin surdurulmesini de énimuzde
cok 6nemli bir 6dev olarak gorecegiz.” ifadelerini
kullandi. Bakan Vedat

Isikhan ise, isci ve emekgilerin 1 Mayis
Emek ve Dayanisma GUnu'nU tebrik
ederek iscinin ve emekginin hakkinin
korunmasinin 23 yildir  éncelikli
meseleleri arasinda yer aldigini ifade
etti.

Turkiye'nin sosyal glvenlikten
sendikal 6rgutlenmeye kadar calisma
hayatini ilgilendiren her alanda buyuk
mesafeler katettigine vurgu yapan
Bakan Isikhan, "Ezilenin, magdur
edilenin, hak talep edenin, hukuk
mucadelesi verenin yaninda yer
alarak emegin istismarina musaade
etmedik. Bu sayede, ge¢cmiste ihmal

edilen sendikacilk ve isgi-isveren iliskilerini
duzenleyen sosyal diyalog mekanizmalari, son 23
yilda etkin bir sekilde isletilebilmistir.”
degerlendirmelerinde bulundu.

Bakan Isikhan, Turkiye Yuzyili vizyonu
dogrultusunda is glcu piyasasini gelecege tasimak
ve milletin her ferdine daha fazla istihdam imkani
sunmak i¢in tarihi adimlar atildigini belirterek
Ulkenin istihdam politikalarini cagin gereklerine gore
yeniden sekillendirmek Uzere hazirlanan Ulusal
istihdam Stratejisi'ni kamuoyuna sunuldugunu
hatirlatti. 1 Mayis Emek ve Dayanigma GuUnU'nin
artik sosyal diyalog ortaminda ve karsilikli anlayis
icinde kutlandigina dikkat ¢ekti.
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1 Mayis Emek Odiilleri Téreni

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz’in
tesrifleriyle ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani|Prof. Dr. Vedat Isikhan’in katilimiyla
29 Nisan 2025 tarihinde “1 Mayis Emek
Odiilleri” Téreni diizenlendi.

1 Mayis Emek ve Dayanisma GuUnu etkinlikleri
kapsaminda gerceklestirilen térende konusma
yapan Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
calisma hayatinda daha adil, daha esitlik¢i ve daha
kapsayici bir yapinin hakim olmasi icin sendikalarla
ve tum sosyal taraflarla istisare icinde olduklarini ve
bunu slirdureceklerini ifade etti.

Hukamet, isci ve isveren taraflarinin birlikte
gelistirdigi diyalog ve isbirligi anlayisinin hem
calisma hayatinin saglikli isleyisi hem de Turkiye’nin
ekonomik ve sosyal kalkinmasi bakimindan temel bir
deger olduguna deginen Cumhurbaskani Yardimcisi
Yilmaz, “Onimiizdeki dénemde de insan onuruna
yarasir is kosullarini  guglendirmek, calisma
hayatimizi daha glvenli, daha verimli ve daha
kapsayici bir yapiya kavusturmak icin gayretlerimizi
sUrdirecegiz. Bu cercevede bugun o6dule layik
gorilen tim iscileri, tim emekgileri tekrar gonalden
tebrik ediyorum. Yaklagsmakta olan 1 Mayis Emek ve
Dayanisma GuUnu vesilesiyle, emegiyle Ulkemizi
buyuten, dreten, glc¢lendiren tUm iscilerimizin
bayramini simdiden kutluyorum.” dedi.

Bakan Vedat Isikhan ise hem sivil toplumun hem de
emek dinyasinin en é6nemli temsili olarak goérdukleri
sendikalasma 6zgurluglinuan énandeki tum engelleri
kaldirdiklarina vurgu yaparak “Oziimiizde ve kadim
gecmisimizde zaten var olan ortak akil ve istisare
kaltirimuz dogrultusunda sosyal paydaslarimizla
bir araya gelerek ¢alisma hayatini uzun yillar ézlem
duydugu sosyal diyalog ortamina yeniden
kavusturduk. Calisanlarimizin gelecegini ilgilendiren
her konuda sendikalarimizla birlikte karar verdik,
bunlari birlikte uyguladik.” ifadelerini kullandi.

1 Mayis’in Cumhurbaskanimiz sayesinde ulkemizde
resmi tatil oldugunu ve bayram olarak kutlanmaya
baslandigini belirten Isikhan, “Bugine kadar hayata
gecirmis oldugumuz her politikanin ve attigimiz her
adimin  arkasinda kamu-6zel fark etmeksizin
birbirinden farkli bircok sektérde alin teriyle,
azmiyle, durastlogd ve is ahlakiyla Ulkemizin
degerine deger katan, gelecegimizi aydinlatan ve
buglini sonuna kadar hak eden iscgilerimiz var. Her
ne kadar gérinmeseler de onlar basarilarimizin
arkasindaki gercek kahramanlardir.”
degerlendirmelerinde bulundu.

Bakan lIsikhan, her daim emegin yaninda olmayi
hizmet anlayisinin merkezine konumlandirmis bir
Bakanlik olarak calisma barisi ve toplumsal barisi
guclendirme kararliligiyla sivil toplum kuruluslari ve
sendikalarla isbirligi icerisinde c¢alismaya devam
edeceklerini belirtti. Konugsmasinin sonunda 1 Mayis
Emek ve Dayanisma GuUnU’ndn barig, huzur ve
kardeslik icerisinde gegmesini diledi.

Konusmalarin ardindan emek &dulleri sahiplerine
verilerek téren sona erdi.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan, 1 Mayis Emek ve Dayanisma
Gund’nin ilk dakikalarinda isleri basinda
bulunan emekgilerle bulustu.

Altindag Belediyesi Fen isleri Mudirliigli personeli
ile bir araya gelen Bakan Vedat Isikhan isciler ile
sohbet etti.
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Bakan Isikhan, Fen isleri Mudarlaga ziyaretinin
ardindan Altindag ilgesinde bulunan pazar yerini
ziyaret ederek temizlik iscileriile bir araya geldi.

Pursaklar ilcesinde de ziyaretlerde bulunan Isikhan,
cesitli isyerlerini ziyaret ederek giinun ilk saatlerinde
mesaisi basinda olan c¢alisanlarin 1 Mayis Emek ve
Dayanisma GUnU’nu kutlad.
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Birlesmis Milletler Binasi'nda duzenlenen
konferansta Genel Kurula hitap eden Bakan Vedat
Isikhan, ILO Genel Direktoru Gilbert F. Houngbo’yu
“Isler, Haklar ve Blylme: Baglantiyr Glgclendirmek”
baslikli raporundan dolay! tebrik etti. Raporun,
bliyime ile insana yakisir isler ve calisan haklari
arasindaki iliskilerin zayiflamasinin sosyal adalet ve
kGresel istikrar acisindan ciddi bir tehdit
olusturdugunu acik¢a ortaya koyduguna isaret etti.

Tirkiye YUzyili hedefinin tretim, istihdam ve sosyal
uyumu esas aldigini  belirten Bakan Isikhan,
konusmasina “Kisa sure 6nce ilan ettigimiz Ulusal
istihdam Stratejisi bu kararliligimizin giincel bir
yansimasidir. Calisma hayatimizin tim paydaslarinin
katilimiyla hazirlanan strateji, dért temel politika
alani Uzerine insa edilmistir. Bunlar, ikiz déntsum,
kapsayici istihdam, sosyal koruma ve kirsal
kalkinmadir. Bu gerceve, degisen calisma hayatinda
isler, haklar ve buUyUume arasindaki iliskiyi
glclendirmeyi amaclamaktadir.” seklinde devam
etti.

Ayrica kapsayici istihdami yayginlastirmak ve is
glcund daha verimli hale getirmek amaciyla aktif

isgicu programlarini da hayata gecirdiklerini
animsatan Isikhan, “ILO’nun  tim temel
sOzlesmelerini onaylamis olmamiz ve c¢alisma

mevzuatimizi surekli gelistirmemiz de herkes igin
insana yakisir isler hedefine olan baglligimizi agikca
gostermektedir. Halihazirda ILO’nun Denizcilik
Calisma Sodzlesmesi ile zorla calistirilmaya iligkin
2014 ProtokolU’nun onay surecini hizlandirmaktayiz.
Turkiye olarak Kiresel Sosyal Adalet Koalisyonu ve
ittifak 8.7 gibi gelisimlere aktif destek sunmakta ve
tecrube paylasimiyla da kiresel duzeyde bu alanlara
katki sunmaktayiz.” dedi.

Konusmasinda, Genel Direktér Houngbo’nun
raporunda vurgulandigi gibi Filistinlilerin baris ve
onur i¢cinde yasamasina olanak taniyacak, iki devletli
¢6zUmun derhal hayata gecirilmesini
desteklediklerini  belirten Isikhan, “Filistin ve
Ozellikle Gazze’deki ekonomik ve sosyal kriz, derin
yoksulluk, yuksek issizlik ve onlarca yillik isgal ve
ablukayla agirlasan yasam kosullariyla kritik bir
noktaya ulasmistir. Bu baglamda Filistin’in ILO
toplantilarina goézlemci statusuyle katiimina iliskin
taslak karari memnuniyetle karsiliyor, tum Uulkeleri
bu karari desteklemeye davet ediyoruz. Bu adimi,
Filistin  halkinin  vazgecilmez haklarinin  temin
edilmesi ve ILO’ya tam Uyelik yolunda énemli bir
ilerleme olarak gérmekteyiz.” degerlendirmelerinde
bulundu. Bir kez daha uluslararasi toplumu Filistin

halkinin adil ve kalict barisa yoénelik mesru
mucadelesine destek vermeye davet ederek,
“Gazze’deki soykirimi durdurun.” dedi.

ILO Direktori Houngbo ile ikili goriasmelerde
bulunan Isikhan, Turkiye’nin sosyal adaletin ve
dayanismanin guclendirilmesi icin attigi adimlar
hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Gérismede,
Turkiye'nin karesel ve bolgesel krizlerde Ustlendigi
arabuluculuk ve kolaylastirici roli ele alindi.

Bakan lIsikhan, Cenevre’de Suriye Gecis Hukimeti
Sosyal isler ve Calisma Bakani Hind Kabawad ve Irak
Calisma ve Sosyal isler Bakani Ahmed Jassem Saber
Al-Asadi ile de Ulkeler arasindaki istihdam ve sosyal
guvenlik alanlarinda is birligini kurumsallastirmayi
saglayacak ikili gorusmeler gerceklestirdi.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TiSK) isbirliginde diizenlenen “Calisma Hayati istisare Toplantisi”, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan’in tesrifleriyle 26 Haziran 2025 tarihinde,
Turk Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Teknoloji Merkezi’nde gercgeklestirildi.

Bakan Vedat Isikhan ve TiSK Yénetim Kurulu Bagkani

Ozglr Burak Akkol’un acilis konugmalarinin ardindan CALISMA HAYATI

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktirk’in iSTiSARE TOPLANTISI

konusmaci oldugu degerlendirme oturumunda, yeni 28 HAZIRAN 2025

calisma modelleri ve kayit disilikla mucadele

konularinda bilgilendirmeler yapildi. Baskanlikga is DEGERLENDIRME OTURUMU- II
teftisi kapsaminda yUrutilen rehberlik ve tefti F. DR. CEM KILIG BEKIR AKTURK ERHAN TA
faalif/etleri hakklnday bilgi veren Bagskan AktUrk§, s e T OB MOBOR VAR

katilimcilar tarafindan ydneltilen sorulari yanitladi.

Toplantida, istihdam olanaklarinin gelistirilmesi ve
Uretimin artmasi i¢in kamu-6zel sektér is birligiyle
atilan adimlar degerlendirilerek ihtiya¢c duyulan
alanlarda nitelikli isguci yetistirmek icin hayata
gecirilen programlar ele alindi.

Toplantiya, Bakanlik burokratlar, TiSK Yénetim
Kurulu Uyeleri ve uye isveren sendikalari ile Uye
isyerlerinin Ust duzey yoneticileri katildi.

—_—
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Egitim Sektori Bilgilendirme Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Bagkanligi tarafindan egitim sektérinde yuratilen programii
teftis faaliyetlerine yénelik farkindaligi arttirmak amaciyla dizenlenen rehberlik ve
bilgilendirme toplantisi, 14 Mayis 2025 tarihinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ev sahipliginde Ankara’da gerceklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
Baskan Yardimcisi Erol Guner, Ankara Rehberlik ve
Teftis Grup Baskani Dogu Bakkal, TOBB Genel

Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas, TOBB Turkiye
Egitim Meclisi Baskani Metin Ozer, Milli Egitim
egitim

Bakanligi  barokratlari ile kurumlarinin

temsilcileri katildl.

Toplantinin agilis konusmasini yapan Baskan Bekir
Aktlirk, egitimin yalnizca bireylerin degil, ayni
zamanda toplumun gelecegini sekillendiren stratejik
bir alan oldugunu vurguladi. Egitim sektérinde
yurutilen programli  teftislerin, hem calisan
haklarinin korunmasi hem de kurumsal isleyisin
sUrdurulebilirligi acisindan kritik rol oynadigini ifade

eden Akturk, Baskanlik faaliyetlerinin
yalnizca teftisle sinirll  olmadigini
belirterek “Teftisin yaninda rehberlik
anlayisini 6n planda tutuyoruz. Sahadan
elde ettigimiz bulgularla mevzuata
uyumu degerlendiriyor, sektére 6zgl
uygulamalari dikkatle inceliyoruz.
YUruttigumiz calismalarda bu yaklasimi
esas aliyoruz.” dedi.

Toplantinin devaminda, is Basmufettisi
Erkan  Akdemir tarafindan egitim
sektérine ©6zgu mevzuat hakamleri,
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isin yUrutimune dair teftis uygulamalari, sahada sik
karsilasilan sorunlar ve uygulamada dikkat edilmesi
gereken hususlara iliskin bir sunum gerceklestirildi.

Taraflarla kurulan iletisimin adil ve strdurulebilir bir
calisma hayatinin  insasina  katki  saglamasi
hedeflenen toplantida, ¢alisan haklarinin korunmasi,
kayit disilikla muacadele ve sektdrel isbirliginin
guclendirilmesi temel dncelikler olarak édne ¢ikti.

Katiimcilardan gelen sorularin yanitlandigl son
bélumde, egitim sektdéra temsilcilerinin deneyim ve

goruslerini aktarmasinin ardindan teftis streglerinde
karsilasilan zorluklar  ve ¢dzum Onerileri
degerlendirildi.

Toplantinin kapanisinda s6z alan sektér temsilcileri,
Rehberlik ve Teftis Baskanliginin sahaya yonelik
rehberlik faaliyetleri ile bu dogrultuda dizenlenen
bilgilendirme toplantilarinin sektér i¢in  dnemini
vurguladi, s6z konusu calismalarin devamindan
duyduklari memnuniyeti dile getirerek tesekkurlerini
iletti.

13)
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Uluslararasi Nakliyecilik Sektori
Istisare Toplantisi

Ulastirma sektérinde c¢alisma kosgullarinin

Toplantiya, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk
ile Baskan Yardimcilari Erol Guner, Davut Seyhan ve
UND Yonetim Kurulu Baskani Serafettin Aras ve
Yénetim Kurulu Uyeleri katildi.

Toplantinin acgilis konusmasini yapan Baskan Bekir
Akturk, tasimacilik ve lojistik sektérinin yalnizca
ekonomik buyukluguyle degil ayni zamanda is sagligi
ve guvenligi ile kayitli istihdam acgisindan da stratejik
Oneme sahip oldugunu vurguladi. Sektérin dinamik
yapisi ve emek yogun Uretim bicimi sebebiyle teftis
faaliyetlerinin buyUk bir titizlikle yGrataldaginu
belirten Akturk, Baskanlik olarak rehberlik temell,
Onleyici ve ¢6zum odakli bir teftis anlayisi
benimsediklerini ifade etti. Sektér paydaslariyla
surdirulen istisare surecglerinin yalnizca mevzuat
uyumunu artirmakla kalmadigini, ayni zamanda
farkindalik olusturdugunu dile getiren Aktlirk, bu

iyilestirilmesi
yaklagsiminin guglendiriimesine yénelik olarak, Rehberlik ve Teftis Baskanhginin ev
sahipliginde Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi (UND) temsilcileriyle 16 Haziran 2025
tarihinde istigare toplantisi gergeklestirildi.

ve Onleyici teftis

toplantilarin devaminin hem
calisanlar agisindan  uzun
saglayacagini sdzlerine ekledi.

isverenler hem de
vadeli  kazanimlar

Toplanti suresince UND temsilcileri, sektoriin giincel
sorunlarina, sahadaki mevzuat uygulamalarina ve

iyilestirmeye acik alanlara iliskin  kapsamli
degerlendirmelerde bulundu. Ayrica, calisanlarin
mesleki yeterliliklerinin  arttirilmasi, kayit disi
istihdamla etkin mducadele edilmesi ve sahada

yasanan uygulama sorunlarinin ¢ézimuine yénelik

somut Oneriler paylasildi. Taraflar, sektdrin
surduralebilirligi acisindan mevzuatin
uygulanabilirliginin  arttinlmasinin  ve is glcl

niteliginin yukseltilmesinin 6nemini belirtti.

Baskan Aktirk toplanti sonunda katilimcilara
tesekkuir ederek sektorle kurulan istisare ortaminin
sUrdurdlebilirliginin dnemine vurgu yapti.

(14)
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Insaat Sektérii istisare Toplantisi

ingaat sektériindeki ¢calisma ortam ve kosullarinin iyilestiriimesine yénelik 6nleyici
teftis faaliyetleri cergevesinde, 17 Nisan 2025 tarihinde Rehberlik ve Teftis
Baskanhginin ev sahipligi ve sektér temsilcilerinin katilimi ile degerlendirme
toplantisi dizenlendi.

Toplantiya, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk
ile Bagkan Yardimcilari Erol Guner, Davut Seyhan ve
insaat sektdérinl temsilen Ankara Sanayi Odasi (ASO)
Yénetim Kurulu Baskani Seyit Ardig, Yénetim Kurulu
Uyesi Thsan Cetinceviz, Tirkiye insaat Sanayicileri
isveren Sendikasl (INTES) Yénetim Kurulu Baskani
Celal Kologlu, Denetleme Kurulu Baskani Hidir Takar,
Genel Sekreter H. Necati Ersoy ve Turkiye
Mdateahhitler Birligi (TMB) Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Deha Emral istirak etti.

Toplantinin acgilisinda konusan Baskan Bekir Akturk,
Bakanligin calisma hayatina iliskin temel gérevlerine
ve Baskanlikca benimsenen o6nleme odakli teftis
anlayisina iliskin  bilgi verirken sadece cezai
yaptirimlara dayali bir denetim yaklasiminin yeterli
olmadigini, rehberlik ve egitim temelli, 6nleyici bir
denetim kaltirinun esas alindigini belirtti. Bu
kapsamda, isyerlerinde risk temelli denetimlerin
yuksek risk tasiyan sektérlere &ncelik verilerek
yUratulddginu vurgulad.

Baskan Aktlurk, guvenli, surdurulebilir ve insana
yakisir calisma kosullarinin  yayginlastirilmasinin

Bakanlik politikalarinin temel &nceliklerinden biri
oldugunu ifade ederek bu hedefe ulasmada sosyal
diyalog mekanizmalarinin énemli bir rol oynadigini

belirtti. Konusmasinda, is saglg ve guvenligi
kaltGrinin toplumun tam kesimlerine
yerlesebilmesi icin egitim ve  farkindalik

faaliyetlerinin arttirildigini belirten Akturk, 6zellikle
kicuk ve orta 6lcekli isletmelere ydnelik rehberlik
calismalarinin etkilerinden bahsetti.

Sektor temsilcileri Celal Kologlu ve Seyit Ardig ise,
sektérin dinamik yapisina ve bu yapiyi etkileyen gok
sayida faktore dikkat gekerek is teftisi faaliyetlerinin
etkinligine yodnelik goérts ve o6nerilerini paylasti.
Ayrica sektor temsilcileri tarafindan, calisanlarin
mesleki yeterliliklerinin  arttirilmasinin  sektérin
gelisimi agisindan tasidig 6neme de deginildi.

Toplantinin kapanisinda insaat sektérinde daha
guvenli ve insana yakisir calisma ortamlarinin
olusturulmasi yonindeki ortak gabanin énemine bir
kez daha dikkat c¢eken Akturk, tum katiimcilara
yapici katkilari ile degerli gorusleri icin tesekkuar etti.
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Insaat Sektériine Yonelik Rehberlik ve
Bilgilendirme Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Baskanhgl tarafindan insaat sektériine yénelik dlizenlenen
rehberlik ve bilgilendirme toplantisi, Tirkiye ingaat Sanayicileri igsveren Sendikasi
(iNTES) ile Tirkiye Miteahhitler Birligi (TMB) temsilcilerinin katiimiyla 24 Nisan 2025
tarihinde, Ankara Sanayi Odasi (ASO) ev sahipliginde gergeklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktark,
Baskan Yardimcilari Erol GuUner ve Faruk Seven,
Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlig
yOneticileri, ASO Yénetim Kurulu Baskani Seyit Ardic,
INTES Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari Deha
Emral ve Merdan Hirmeydan, Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan Cetinceviz, Genel Sekreter H. Necati Ersoy,
TMB  Ybnetim  Kurulu Bagkan Vekili Cahit
Karakullukcu, Jandarma istihkdm Komutanligindan
temsilciler ve insaat sektériinde faaliyet gosteren
isveren ve calisanlari katilim sagladi.

GCevrim ici olarak da takip edilen toplantinin agilis
béliminde, Baskan Bekir Akturk, Baskanlgin
rehberlik ve onleyici teftis anlayisina dikkat c¢ekti.
insaat gibi ylksek risk tasiyan sektérlerde yalnizca
denetim degil, ayni zamanda yol gdsterici ve is

16)

birligine acgik bir yéntem benimsendigini belirten

Aktark, bu anlayisla isyerlerinde mevzuata uyumun
arttinlmasinin, guvenlik kaltirantn guglendirilmesinin
ve calisma barisina katki sunulmasinin hedeflendigini
ifade etti.

\

)
)
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Baskan Aktirk, konusmasinda insaat sektérinde
Onleyici yaklasimla yUrutilen teftislerde mevzuata
aykiritiklarin yiksek oranda giderildigini vurgulayarak
bilgilendirme ve rehberlik faaliyetleri ile daha saglikli
ve guvenli calisma ortamlarinin olusturulmasina
dnemli katkilar saglandigini belirtti. is sagligi ve
glvenligi kaltarunan kalict  hale gelmesi igin
uygulamalarin surekli gelistirilmesi ve tum paydaslar
arasinda etkin bir is birligi mekanizmasinin isletilmesi

-4
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gerektigine dikkat ¢ekti. Seyit Ardi¢ konusmasinda, is
sagligi ve guvenliginin  yalnizca bir yasal
yukumlulikten ibaret olmadigini ayni zamanda aileye
ve gelecege duyulan sayginin bir goéstergesi
oldugunu vurguladi. Rehberlik ve Teftis Baskanliginin
sadece denetim faaliyetleriyle sinirli kalmayip
rehberlik ve bilgilendirme c¢alismalariyla da

isverenlerin yaninda olmasinin son derece degerli
oldugunu belirten Ardig, ASO olarak bu anlayisi
6nemsediklerini ve her tirlu destegi sunmaya hazir
olduklarini ifade etti.

Program kapsaminda is Basmiifettisi ibrahim Gékhan
Korkutan, insaat sektdérundeki is sagligl ve guvenligi
teftislerine iliskin sunumunu gerceklestirirken Ankara
Rehberlik ve Teftis Grup Baskan Yardimcisi Denizhan
Burak Ozhan calisma kosullarina yénelik  teftis
uygulamalari hakkinda katiimcilari bilgilendirdi.

insaat sektériniin sorunlarinin sahadan gelen bilgiler

isiginda  ele alindigi ve rehberlik faaliyetlerinin
etkinliginin  arttinlmasinin  hedeflendigi  toplanti,
katilmcilardan gelen sorularin cevaplanmasi ile sona
erdi.
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5. Uluslararasi Temiz Komiur Teknolojisi
ve Milli Enerjide Deger Zinciri Zirvesi

AT P/

V. ULUSLARARASI
TEMIZ KOMOR TEKNOLOJISI ve . V. ULUSLARARASI

MiLL ENERJIDE DEGER ZINCIRI L OMOR TExNOLOIEE IS

ZIRVESI ve FUARI TEM ! . . ve
" MiLLT ENERJIDE DEGER ZINCIRI
| ZIRVESI ve FUARI

P/

: V. ULUSLARARASI
TEMIZ KOMOR TEXNOLOUIST va
MILLI ENERJIDE DEGER ZINCIR]
ZIRVES] ve FUARI

V. LUSLARARAS)

TEMIZ KOMOR TERNOLOUIS] ve
MILLT ENERJIDE DEGER ZINCiR
ZIMVES] ve FUARI

29-30 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul’da dizenlen Uluslararasi Temiz Kémur
Teknolojisi ve Milli Enerjide Deder Zinciri Zirvesi’'nde “Madencilikte iSG Teknolojilerinde
inovatif Geligmeler ile Rehberlik ve Teftig Stratejileri” baslikli 3. Oturumu Rehberlik ve
Teftis Bagkani Bekir Aktirk moderatérliguinde gergeklesti.

Zirve; enerji guvenligi, iklim degisikligiyle micadele,
madencilik sektérinde is sagligl ve guvenligi ve yerli
kaynaklarin strdurulebilir sekilde degerlendirilmesi
hedefleri dogrultusunda kamu kurumlari, 6zel sektoér
temsilcileri, akademisyenler ve teknoloji
saglayicilarini bir araya getirdi. Zirve’ye Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Alpaslan Bayraktar, Bakan
Yardimcisi  Nevzat  Satiroglu  ve  Kazakistan
Cumbhuriyeti Ankara Buyukelgisi Yerkebulan Sapiyev
katilim saglad!.

Zirve kapsaminda gerceklestirilen “Madencilikte iSG
Teknolojilerinde inovatif Gelismeler ile Rehberlik ve
Teftis Stratejileri” baslikli 3. Oturum, Baskan Bekir
Akturk’dn moderatdérliginde yapildi. Bagkan Akturk
konusmasinda, Rehberlik ve Teftis Baskanligl olarak
calisma hayatinda onleyici teftis anlayisini
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benimsediklerini ve sektérin ihtiyaglarina goére
programli  teftisler  yurattuklerini  vurguladi.
Madencilik sektérdnin is sagligi ve guvenligi
acisindan yuksek risk barindirdigini ifade ederek
ulkemizde madencilik faaliyetlerinde, calisan basina
dusen is kazasi ve O6lUm oranlarinin diger
sektorlerden yuksek seviyede oldugunu belirtti.

Konusmasinda, madencilik  sektérindeki  risk
yogunlugu sebebiyle teknolojik yeniliklerin 6nemine
deginen Akturk, yapay zekd destekli sistemler ve
dijital ¢ozumlerle is kazalarinin énlenmesinde énemli
ilerlemeler saglanabilecegine dikkat ¢ekti.

Oturumda Maden ve Petrol isleri Genel Mudirligu
tarafindan yurutualen denetim suarecleri, acik ocak
madenlerinde sev stabilitesi calismalari, yenilik¢i is
sagligi ve guvenligi teknolojileri ve akilii maden _ et
coézimleri de ele alind. o

& xouinoen

Toplanti sonunda, tim konusmacilara ve sektor \ __’,.{,,'j
temsilcilerine katkilarindan dolayi tesekkir edilerek :
oturum tamamlandi.

9)
&
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Madrid Buyukelciligi Ziyareti

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk, Baskan Yardimcisi Resul Yiimaz ve
beraberindeki heyet, ispanya ¢alisma ziyaretleri kapsaminda 9 Mayis 2025 tarihinde
Turkiye Cumhuriyeti Madrid Buyukelgiligi 1. MUstesari Nur Alkig'i ziyaret etti.

Ziyarette Baskan Bekir Akturk, Baskanligin yapisi ve
temel islevleri hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.
Baskanlik blnyesinde yurutulen cesitli faaliyetler,
devam eden projeler ve calismalar aktarildi. Baskan
Akturk, ayrica teftis sUreglerinin isleyisi, uygulanan
denetim yontemleri ve risk temelli yaklasimin
sahadaki yansimalari Uzerinde durdu. Toplantida,
Baskanlik tarafindan ytritilen “is Teftis Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri  Uyumunun
Guclendirilmesi Projesi”’nin amaglari, kapsami ve
beklenen c¢iktilari hakkinda da bilgi verildi.

Mistesar Nur Alkis, toplanti sirasinda ispanya ve
Tarkiye arasindaki ikili is ve sosyal iliskilerin genel
yapisi ve dogasina dair gérislerini paylasti. iki tlke
arasindaki is birliginin tarihsel ve gincel boyutlarini
degerlendirerek ortak ¢ikarlar dogrultusunda gelisen

gucli baglara dikkat c¢ekti. Ayrica, uluslararasi
kurumlarla ydrotulen is birligi ve projelerin,
Tarkiye’nin uluslararasi arenadaki temsilini

glclendirmede kritik bir rol oynadigini vurguladi.
Muastesar Alkis, bu baglamda gerceklestirilen

20)

ziyaretin, iki Ulke arasindaki iletisim ve is birligi
sureclerine 6nemli katkilar sagladigini belirterek
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Baskan Aktirk’in Mdustesar Alkis ile tum elgilik
calisanlarina misafirperverliklerinden dolayi
tesekkurlerini iletmesiyle gérisme sona erdi.

o

)
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Yeterlik Sinavinda Basarili Olan

Mufettis Yardimcilari ile To

%

anti
-—

pl

Yeterlik sUrecini basariyla tamamlayarak is mufettigligine atanmaya hak kazanan ig
mufettisi yardimcilar, 2 Haziran 2025 tarihinde Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir
Akturk ve Baskan Yardimcisi Gékhan Atesg’in katilmiyla diizenlenen toplantida bir
araya geldi.

Yardimcilik déneminde iki yili askin stre boyunca
deneyimli is mdufettislerinin refakatinde goérev
yaptiktan sonra etlt calismalarini tamamlayarak 6
Ocak 2025 tarihinde yazili ve 17-21 Mart 2025
tarihleri arasinda so6zli kismi yapilan yeterlik
sinavinda basarili olan ve is mufettisi olarak
atanmaya hak kazanan is mufettisi yardimcilarina
yOnelik duzenlenen toplanti, ylz yuze ve ¢evrim ici
katiimla gerceklestirildi.

Toplantida konusma yapan Baskan Bekir Akturk,
“Yeterlik sOrecini basariyla tamamlayarak is
mufettisligine atanmaya hak kazanan siz degerli
meslektaslarimi tebrik ediyorum. Bu basari, uzun ve
cok yénli bir hazirlk déneminin sonucudur. s
mufettisligi, yalnizca mevzuata hakimiyet degil ayni
zamanda kamu hizmetini temsil etme sorumlulugu
da gerektirir Goérev yaptiginiz her isyerinde
Bakanligimizin ve Baskanligimizin ilke ve degerlerini
yansitacaksiniz. Bu nedenle teftis faaliyetlerinizi

1)

hukuka baglilik, tarafsizlik ve mesleki etik ilkeler
cercevesinde yuritmeniz 6nem arz etmektedir”
ifadelerini kullandi. Baskanlik olarak is
mufettislerinden  beklentilerini anlatan  Aktark,
kendisini surekli gelistiren, mevzuati ve guncel

gelismeleri yakindan takip eden, yazili ve sézlu ifade
yetkinligini

arttirmaya devam eden bir meslek

o

)
)
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anlayisinin benimsenmesini beklediklerini ifade etti.
Akturk konusmasinin ardindan mufettis
yardimcilarina sdz vererek goérls ve dusuncelerini
dinledi.

Toplanti, Baskan Akturk’dn mdufettis yardimcilarina
meslek hayatlarinda basarilar dilemesiyle sona erdi.

Yeterlik sinavinda basarili olan mufettis yardimcilari,
21 Haziran 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle is mufettisi olarak
atandi. Atama sonrasi is Mifettisleri Berk Onay,
Gamze Babacan, Orgcun Babacan, Seyran Erdugan ve
Yusuf Oba, 27 Haziran 2025 tarihinde 2021/1 dénem
is  mufettislerini  temsilen  Baskan  Aktirk’G
makaminda ziyaret etti. Ziyarette katilan s
mufettisleri, meslege giristen atama slrecine kadarki
destek  ve katkilarindan dolayi Baskan’a
tesekkurlerini ileterek bundan sonraki meslek
hayatlarinda da hukuka bagli, tarafsiz, mesleki etik
ilkelere uygun ve surekli mesleki gelisimi esas alan
bir anlayisla calismalarini stirdreceklerini belirttiler.

59)
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Is Sagligi ve Glivenligi Teftisleri
Degerlendirme Toplantisi

Rehberlik ve Teftig Bagkani Bekir Akturk, 2025 yilinda yuruatulen is saghgi ve gavenligi
teftiglerine iligkin degerlendirmelerde bulunmak Ulzere Bagkan Yardimcisi Faruk

Seven
mufettigleriyle bir araya geldi.

21 Haziran 2025 tarihinde gerceklestirilen toplanti
kapsaminda, 2025 yilinin ilk yarisi itibariyle c¢esitli
sektorlerde sarduarulen is sagligi ve guvenligi
teftislerinin detayli degerlendirilmesi yapildi. Teftis

ile ig saghdr ve guvenligi calisma grubunda gérev yapan

refakat

Toplantinin kapanisinda Baskan Aktirk, toplantiya
katilarak fikir ve aciklamalari ile katki sunan
mufettislere tesekkir etti ve sahada buyUk bir
Ozveriyle gorev yapan mufettislerin calismalarinin is

slreglerinde mdufettisler tarafindan uygulanan sagligi ve glvenligi  kaltiranin  yayginlas-

yaklasimlar — ayrintili  olarak  degerlendirilirken  tirilmasindaki &nemini vurguladi. Ayrica, toplant

sahadan elde edilen bulgular si8inda bu slresince vyapilan degerlendirmelerin, ilerleyen

yaklasimlarin sonuglari analiz edildi. dénemlerde  gergeklestirilecek  planlama  ve
uygulamalara yon verecegini belirtti.

-
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AGIT ile ELA Koordinasyonunda
Viyana’da Duzenlenen Calistay

Avrupa Glvenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT) ile Avrupa Galisma Otoritesi (ELA)
koordinasyonunda, 4-5 Haziran 2025 tarihlerinde Avusturya’nin Viyana sehrinde
duzenlenen “insani Krizden Kaynaklanan insan Ticareti Magdurlarinin Tespiti ve
Yénlendirilmesi” konulu ¢alistaya farkl tlkelerden is mufettigleri katildi.

Calistayda Tlrkiye Cumhuriyeti, Gircistan, irlanda,
Luksemburg Buyuk Dukaligi, Slovak Cumbhuriyeti,
Slovenya Cumhuriyeti ve Birlesik Krallik'tan is
mufettisleri ile ilgili paydaslar bir araya geldi.
Calistay ile is glcl sémurist amaclli insan ticareti

vakalarinin  ve  magdurlarin  tespit  edilerek
magdurlarin  haklarinin  korunmasi ve kapsamli
koruma ile uygun hizmetlere erisimlerinin

saglanmasinda Onemli bir role sahip olan s
mufettislerinin bilgilerini arttirmak ve kapasitelerini
guclendirmek amagclandi. Calistaya Baskanligi
temsilen Rehberlik ve Teftis Baskan Yardimcisi

(24)

Gokhan Ates, is Bagsmufettisleri Biisra Karamizrak ve
Firat Kaan Ulusoy ile is Mufettisleri Ahmet Tekin ve
Mehmet Fatih Gunes katild1.

Calistayin ilk ginunde, emek sédmurdst amaciyla
gerceklestirilen insan ticaretinin anlasilmasi, bu suca
yonelik yasal yaklasimlar ve magdurlarin korunmasi,
is mufettislerinin rol ve yetkileri ile iyi uygulamalar
hakkinda sunumlar yapildi. Sunumlarin ardindan
katiimcilarla  gruplar halinde érnek vakalar
Uzerinden calismalar ve uygulamali egitimler
gerceklestirildi.

o
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Galistayin ikinci gunu teftisler sirasinda insan ticareti
magduru oldugu varsayilan kisilerle gbérisme
tekniklerine iliskin oturumla basladi. Akabinde, is
mufettislerinin, emek sémurisi amagli insan ticareti
vakalarinin etkin bigcimde sorusturulmasina ve

magdurlarin  haklarinin  iadesine nasil  katki
sunabileceklerine odaklanan pratik becerilerin
gelistirilmesine  yoOnelik etkilesimli calismalarla

devam etti.

Oturumlarin ardindan katilimcilarin egitim programi
hakkinda degerlendirmeleri alindi. Calistayin farkl
Ulkelerden gelen is mufettisleri ve diger ulusal
aktorlerle is teftisine dair deneyimlerin

O5S Clel

[ -y

25)

paylasilmasina olanak saglamasi ve d6zellikle is teftisi
ve insan ticareti magdurlariyla gérisme teknikleri
konusunda fikir alisverisi yapilmasina imkan tanimasi
acisindan oldukcga yararli oldugu vurgulandi.

Program kapsaminda Baskan Yardimcisi Gokhan Ates
ve beraberindeki heyet, AGIT Genel Sekreterlik Ofisi

Direktért Buayukelgi Hatun Demirer’e nezaket
ziyaretinde bulunarak insan ticareti konusunda
Rehberlik ve Teftis Baskanlifinca yuruatilen

calismalar hakkinda bilgiler paylasti.

Kapanis toreninde katiimcilara basari sertifikalarinin
takdim edilmesiyle program sona erdi.

O
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Saglik Sektoru Farkindalik Toplantisi

Fr v

Rehberlik ve Teftis Baskanhgi tarafindan saglik sektériinde yuritilen programli teftis
faaliyetlerine yénelik farkindahgr arttirmak amaciyla duzenlenen rehberlik ve
bilgilendirme toplantisi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ev sahipliginde 21
Mayis 2025 tarihinde gergeklestirildi.

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskan Yardimcisi Erol
Guner, Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Dogu
Bakkal, Grup Baskan Yardimcisi Denizhan Burak
Ozhan ve mifettisler ile TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas, TOBB Turkiye Saglik
Hizmetleri  Meclisi  Oyeleri, Saglk Bakanlig
blrokratlar ve 6zel saglik kuruluslarinin temsilcileri
katildi. Toplantinin acilisinda konusan Baskan
Yardimcisi Erol Guner, saglik sektériinde yUritulen
teftis calismalarinda, yasal ytkimliltiklere uyumun
saglanmasinin hem saglik calisanlarinin haklarinin
korunmasi hem de hizmet sunumunun glivenli ve
surdirulebilir  olmasi agisindan blUylk &énem
tasidigini ve teftis hizmetlerinin yani sira sahada
rehberlik misyonunun &én planda tutuldugunu
vurguladi.

Program kapsaminda is Basmufettisi Mustafa Kog
tarafindan saglik sektérine 6zgl mevzuat hikimleri,
isin yuratimune dair teftis  uygulamalari  ve

sahada karsilasilan temel sorunlara iliskin bir sunum
gerceklestirildi. Katilimcilar, denetim sureclerine
iliskin konularda kapsamul sekilde bilgilendirildi.

Cevrim ici olarak da katilim saglanan toplantinin son
bélumiande, katiimcilarin  yoénelttigi  sorular
cevaplandi ve sektorel degerlendirmelere yer verildi.
Kurum temsilcilerinin deneyimlerini aktardigi bu
bolimde, uygulamada karsilasilan cesitli durumlar
gundeme getirildi. Saglk alaninda calisanlarin
haklarinin korunmasina yonelik farkindalik
olusturulmasinin hedeflendigi toplantinin, sektérde
duzenli ve guvenli bir c¢alisma ortaminin
gelistirilmesine katki sunmasi amaclandi.

Toplantinin kapanisinda katilimcr kurum ve kurulus
temsilcileri, Rehberlik ve Teftis Baskanliginin sahaya
yonelik rehberlik calismalarinin sektér agisindan
tasidigi  énemi  vurgulayarak bu calismalarin
devamindan duyduklari memnuniyeti dile getirdi.

26)

\/

T T T L e



www.csgb.gov.tr/rtb

Ml Temmuz 2025 | Sayi: 7

Kamu YoOnetimi Arastirma Dernegi tarafindan
“Kamuda Is Sagligi ve Glvenligi Hizmetleri” temal 2.
Kamu Yénetimi Sempozyumu 12 Nisan 2025
tarihinde Ankara’da gerceklestirildi.

Kamu kurumlari ve yerel ydnetim temsilcileri,
akademisyenler, is sagligi ve guvenligi
profesyonelleri ve diger ilgili paydaslarin katilim
sagladigi Sempozyum’da Rehberlik ve Teftis
Baskanligini temsilen is Basmufettisi Dr. Mustafa
Serhat Ekinci “Kamu isyerlerinde Denetim ve
Yaptirimlar” hususunda bilgilendirmelerde bulundu.

Sempozyum’un “Kamu Calisanlarinda is Saglig
Riskleri ve Onleyici Yaklagimlar” baslikli ikinci
oturumunda konusma yapan M. Serhat Ekinci,
Rehberlik ve Teftis Baskanliginin kurumsal yapisi ile
yasal dayanaklar cercevesinde kamu isyerlerinde
yUritulen is sagligl ve glvenligi teftislerini ele alirken
is teftislerinin hem rehberlik hem de denetim amaci
tasidigini, c¢alisma hayatindaki risklerin analiz
edilerek yillik programli ve program disi teftislerle
izleme ve denetim faaliyetlerinin yurataldaguna
ifade etti. is mifettislerinin sahip oldugu yetkiler ile
teftis sonrasi karsilasilabilecek yaptirimlara da
deginen Ekinci, is kazalari ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesinde isveren sorumlulugunun altini gizerek
is mufettislerinin bu sorumlulugun yerine getirilip
getirilmedigini denetleyen bir mekanizma olarak
gorev yaptigini vurgulad.

Sempozyum suresince katilimcilara yoénelik olarak is
sagligi ve guvenligi mevzuati ile kamu isveren ve
calisanlarinin  yakimlulukleri, meslek hastaliklari,
ergonomik ve psikososyal riskler, acil eylem planlari,
kimyasal riskler, guvenlik kualtard gibi hususlar
cercevesinde bilgilendirmeye yénelik sunumlar
gerceklestirildi. Katilimcilarin Sempozyum ile ilgili
degerlendirmelerinin ardindan etkinlik sona erdi.

Metalik Madenler Sempozyumu

=) e

METALIK MADENLER W
SEMPOZYUMU

Tark Mduahendis ve Mimar Odalari Birligi Maden
Muhendisleri Odasi Adana Subesi ile Cukurova
Universitesi Maden Mihendisligi B6limU tarafindan
28-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda duzenlenen
Metalik Madenler Sempozyumu’na Adana Rehberlik ve
Teftis Grup Baskani Semiha Dostlar ile Maden
Mihendisi is Basmufettisleri Harun Atilgan ve
Mehmet Celik katilim saglad.

Metalik madenlerin kesfi, cikarilmasi, islenmesi ve
surdurdlebilir — kullanimi konularinda en son
gelismelerin, yeniliklerin ve yasanan sorunlarin dile
getirildigi sempozyumda; bilim insanlari, sektor
temsilcileri, akademisyenler ve politika yapicilar
tarafindan bilgi ve deneyimler paylasildi.
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Turkiye'de Otomotiv Tedarik Zincirinde
isci Haklar1 Calistay

28-29 Nisan 2025 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilen  “Turkiye’de  Otomotiv
Tedarik Zincirinde isci Haklar”” konulu
galistayin ikincisine Rehberlik ve Teftis
Baskanligi adina Is Miufettisleri Benay
Ataman ve Ahmet Rasit Yuksel katiim
saglad..

Toplanti, Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)
Tarkiye  Direktérd  Yasser  Hassan’in
konusmalari ile basladi. Toplantiya, basta
GCalisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi olmak
Uzere kamu kurumu, sendika, uluslararasi
kurulus temsilcileri ile Alman ve Turk
otomotiv sektdéri temsilcileri katiim sagladi. insana  gini  belirtti. Yasanin bir getirisi olarak ulusal
yakisir is kavrami cercevesinde surdurulebilir islerin  raporlama mekanizmalarinda sorunlar  oldugu
planlanmasi, temel hak ve 6zgurliklerin saglanmasi, gerekcgesiyle s6z konusu kurumsal 6zen yukumlultgu
sosyal koruma ve sosyal diyalog kavramlari ile surecinin Avrupa Parlamentosu’nda da gindeme
sendikalarin is¢i haklari ve drgutlenme hakkina iliskin  getirilecegi aktarildi.

gorusleri ve karsilastiklari sorunlar Gzerinde duruldu.

ILO temsilcileri ise Ucgli yapinin korunarak etkili
Almanya’dan katilan sektdér temsilcileri, gelecek sosyal diyalog mekanizmasinin  strddrilmesinin
dénemde Alman Tedarik Zinciri Yasasr’'nda degisiklik ~ 6énemine degindi.
olabilecegini ve konunun tekrar degerlendirilebilece-

insan Ticaretiyle Miicadele Egitimi

Go¢ Idaresi Baskanligi ile Uluslararasi Gog
Arastirmalari Merkezi isbirliginde ylritilen “insan
Ticaretine Karsi Onleme, Koruma, Kovusturma,
isbirligi (4P) Eylemlerinin Uygulanmasi Projesi”
kapsaminda insan ticaretiyle etkin micadele etmek
ve mesleki kapasitenin arttirilmasi amaciyla, 28
Nisan - 1 Mayis 2025 tarihleri arasinda il Goc idaresi
Madurlukleri  bunyesinde goérev yapan irtibat
gorevlisi personeline ybénelik egitim programi
duzenlendi.

Egitimin 30 Nisan 2025 tarihindeki oturumunda, is
Mifettisi Ahmet Rasit Yiksel ve Is Mufettisi
Yardimcisi Seyran Erdugan tarafindan “Rehberlik ve
Teftis Baskanliginin insan Ticaretiyle Micadeledeki
Rolu” baslikli egitim gerceklestirildi.

Egitimde Rehberlik ve Teftis Baskanliginin idari
yapisl, insan ticareti ve zorla calistirma alanindaki
teftis uygulamalari Gzerinde duruldu.

28)
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Kamu Yonetiminde Etkin Denetim Semineri

Cumhurbagkanlig Devlet  Denetleme Kurulu
tarafindan 20 Haziran 2025 tarihinde, Millet
Kataphanesi Konferans Salonu'nda, kamu

kurumlarinin teftis ve denetim birimlerinde gorevli
mufettis, ic denetgi ve denetim elemanlarina yénelik
"Kamu Yénetiminde Etkin Denetim Semineri"
duzenlendi.

Rehberlik ve Teftis Baskanlgindan 15 mufettisin
katilim sagladigi seminerde, Cumhurbaskanligi Genel
Sekreteri Hakki Susmaz ve Devlet Denetleme Kurulu
(DDK) Baskani Salih Tanrikulu tarafindan acilis
konusmalari gerceklestirildi.

Genel Sekreter Hakki Susmaz konusmasinda; vatandas
odakli devlet anlayisi esas alinarak kamu hizmetlerinin
adil, etkin ve erisilebilir bir sekilde sunulmasinin elzem
oldugunu, bu dogrultuda devletin tim organlarinin
temel goérevinin halkin ihtiyacglarina duyarli, ¢6zim
odakli ve seffaf bir hizmet anlayisiyla hareket etmek
oldugunu belirtti.

Bagkan Salih Tanrikulu ise konusmasinda; 26 Kasim
2024'te yayimlanan 2024/14 sayili Cumhurbaskanlgi
Genelgesi ile denetim alaninda 6nemli bir sayfa
acildigini belirterek Genelge’de kamu hizmetlerinin

verimli, saydam ve hesap verebilir

sekilde
yUrUtilmesinin yani sira tim denetim faaliyetlerinin
etkin ve duzenli bir sekilde yerine getirilmesinin

vurgulandigini hatirlatti.  Kamu hizmet sunum
kapasitesini gelistirmek icin rehberlik esasli denetim
yapilmasinin ve denetimde teknolojik dénusimun
gerceklestirilmesinin  6nemine dikkat cekti. Ayrica,
“Denetimde teknolojiyi ve bilgi sistemlerini etkin bir
sekilde kullanan, risk analizi esasli, dizenli ve kapsaml
denetimlerde bulunan teftis ve denetim birimlerimizi
tebrik ediyor ve basarilarinin devamini diliyorum."
ifadelerini kullandi.

Aclis  konusmalarinin  ardindan Milli Savunma
Universitesi Rektori Prof. Dr. Erhan Afyoncu, "Tarihten
GUnUmiize Yénetim ve Denetim"; DDK Uyesi Osman
Oztirk, "Cumhurbagkanligi Denetim Genelgesi";
icisleri Bakanligl Mulkiye Teftis Kurulu Baskani Dr.
Yavuz  Selim  Akkog,  "Denetimin Kurumsal
Koordinasyonu"; Vergi Denetim Kurulu Baskani Muhsin
Atci ise '"Dijitallesme ve Teknolojinin Denetim
Sureclerindeki Rolu" baslikli sunumlari gergeklestirdi.

Cumhurbaskanligi Genel Sekreterligi Personel ve
Prensipler Genel Mudurt Bilal $Sentdrk'un yaptig
kapanis konusmasiyla seminer sona erdi.

Sektorler Arasi Cocuk Kurulu Toplantisi

Tarkiye ve Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu
(UNICEF) is birliginde yaratilen 2021-2025 Ulke
Programi kapsaminda “Sektorler Arasi Cocuk Kurulu
Toplantisi” 28 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirildi.
Toplantiya Rehberlik ve Teftis Baskanligini temsilen
Ankara Grup Baskan Yardimcisi Denizhan Burak
Ozhan ve is Mufettisi Yardimcisi Seyran Erdugan
katild!.

Acilis konusmalarini Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligi Genel Mudur Yardimcisi Tolga Avci
ve UNICEF Turkiye Temsilcisi Paolo Marchi'nin
yaptigl toplantida, UNICEF Temsilci Vekili Malti
Gandhi, “2026-2030 Yeni Ulke Programi” konulu bir
sunum gerceklestirdi. Sunumda yeni programin
ulusal o6ncelikler ve karesel gelismelerle uyumlu
olarak sekillendirildigi ve G¢ Oncelik alanina
(Gelistiren Bakim ve Koruma, Ogrenme-Beceriler-

29)

Katilim, Esitlik ve Dayaniklilik) odaklandigi aktarildi.

Yeni donemde UNICEF’in hizmet sunumundan
sistem guclendirmeye gecis, beceri, bilgi ve teknoloji
transferi icin teknik destek ve Turkiye’nin iyi
uygulamalarini uluslararasi alana tasima yénunde rol
ustlenecegi vurgulandi. Ayrica UNICEF’in, cocuklara
yapilacak yatirrmlarda ulusal kaynaklarin daha etkin
kullanimi ve kanita dayali politika ve programlarin
gelistirilmesine yoénelik savunuculuk faaliyetlerine
odaklanacag ifade edildi.

Sunumun ardindan kurumsal paydaslarin UNICEF ile
bugline kadar yuruttukleri calismalara ve 2026-2030
Yeni Ulke Programrna iliskin katki, géris ve énerileri
alindi. Toplantida Baskanlik ile UNICEF arasinda
yuratilen mevcut isbirligi faaliyetlerine yénelik bilgi
aktariminda bulunuldu.
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Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanligi tarafindan
¢ocuklarda is sagligi ve guvenligi bilincini arttirmayi
amaclayan “Gelecegim Cocuk” Projesi, Adana il Milli
Egitim Madurliginin destekleriyle 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami haftasinda hayata
gecirildi.

Proje kapsaminda, is sagligi ve guvenligi kultlrinin
gelistirilmesinde erken yasta egitimin 6neminden
yola ¢ikilarak, ¢cocuklarin ilkokul ¢gagindan itibaren is
sagligl ve guvenligiyle tanismalari, ileriki is ve sosyal

yasamlarinda guvenli davranislari  benimsemis
bireyler olarak yetismelerine katki sunulmasi
amaclandi.

Proje  kapsaminda, Adana il Milli Egitim

Mudarlagince belirlenen Arif Nihat Asya ilkokulunda
ve Ayse Atil ilkokulunda 24-25 Nisan 2025
tarihlerinde Uguncu ve dérdincua sinif 6grencilerine
ybnelik duzenlenen toplantilarda Adana Grup
Baskani Semiha Dostlar ve Grup Baskan Yardimcisi
Sedef Serda tarafindan Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi ile Rehberlik ve Teftis Baskanliginin ¢alisma
hayati igerisindeki roli ve gorevleri ile ilgili
bilgilendirme yapildi.

Grup Baskani Semiha Dostlar, ulusal bir is sagligl ve
glvenligi kultarGd olusturulmasinin ancak yarinin
calisma hayatinin aktérleri olan ¢cocuklarda guvenlik
bilincinin olusturulmasiyla saglanacagini ve bunun
da kocguk yaslardan itibaren alinan is sagligl ve
guvenligi egitimleriyle gerceklesebilecegini dile
getirdi. Grup Baskani Dostlar, toplantida verilen
bilgilerin, evde c¢alisma hayatinin icerisinde olan
diger aile Gyeleriyle de paylasilmasini istedi.

Grup Baskan Yardimcisi Serda, yaptigi sunumda
Bakanligin yayimladigl “Guven Usta Cizgi Bantlari” ile

is sagligi ve guvenligi konusunda farkindalik
olusturan Napo videolarina yer verdi. Sunum
kapsaminda, gonulll  &grencilerin  katiimiyla

interaktif bir sekilde kisisel koruyucu donanimlarin
tanitimini gerceklestirdi.

Diizenlenen toplantilara Adana il Milli Egitim Mdiir
Yardimcisi Hudaverdi Yildiz, Milli Egitim Bakanlig
Adana is Sagligi ve Glvenligi Birimi il Koordinatérii
Durdu Fatma Aksoy ve ilge is sagligi ve guvenligi
uzmanlari katilim sagladi.

Ogrencilerin buyuk bir ilgiyle dinledigi sunumlarin
ardindan 6grencilerden gelen sorular
cevaplandirildi.  Gundn anisina fotograf c¢ekimi
gerceklestirilerek yil icerisinde baska ilkokullarda da
benzer etkinliklerin dizenlenmesiyle projenin devam
edecegi belirtildi.
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Adana Grup Baskanligi Bilgilendirme Toplantilari
ve Kisisel Gelisim Egitimleri

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlig| tarafindan
duzenlenen aylik bilgilendirme toplantilari tam
mufettislerin katiimiyla Hasan Taha Algay Toplanti
Salonu’nda gerceklestirildi.

30 Nisan 2025 tarihinde duzenlenen toplantinin ilk
oturumunda; Grup Baskanli§inca alinan kararlar ve
hayata gecirilen faaliyetler ile ilgili bilgi aktarimi
yapildi. Is ekipmanlari periyodik kontrol sézlesmeleri
azami sure degisikligi, 18 Temmuz 2025 tarihinden
itibaren kullanilmasi zorunlu olan LPG tanklari
periyodik kontrol rapor formati ve kriterleri ile 9
Mayis 2025 tarihinde yurarlige girecek periyodik
kontrol  sureglerine iliskin  norm  hakkinda
mufettislerle bilgi aligverisinde bulunuldu.
Yurutulmekte olan teftislere ve diger konulara iliskin
mufettislerden geri bildirim alindi.

Toplantinin ikinci oturumunda Klinik Psikolog, Saglikli
Beslenme Terapisti, Aile Danigsmani, Muzik ve Ses
Terapisi Uzmani Yasemin Kutlu Varan’in katilimiyla
mufettislere  “icimizdeki Ben” konulu egitim
dizenlendi. E8itim, yasanan olaylarin psikolojimize
etkileri, olumsuz durumlarla bas etme yollari, dogru
beslenme ve dogru nefes teknikleri konusunda
farkindalik olusturmasinin yani sira kurumsal aidiyet,
birlik ve beraberlik duygusunun gelismesine katki
sagladi.

30 Mayis 2025 tarihinde duzenlenen toplantinin ilk
oturumunda; Grup Baskanliginca alinan kararlar ve
hayata gecirilen faaliyetler ile ilgili bilgi aktarimi
yapildi. YOrutulmekte olan teftislere ve diger
konulara iliskin olarak mufettislerden geri bildirimler
alindi. Grup Baskanlginda gérevli is Mufettisi
Yardimcisi Salih Turgut tarafindan “Yik Asansorleri
ve Elektrikli insan Asansérlerinin is Saglig ve
Guvenligi Acisindan Denetimi” konulu sunum
gerceklestirildi.

Toplantinin ikinci oturumunda Cukurova Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Balimi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Azmi Yalcin, ‘Nasil Daha Etkili
Bir Lider Olunur?’ baslikli sunumunu gerceklestirdi.
Sunum duygusal zeka becerileri, sakinlik, duygulari
kontrol edebilme glclu, 06z ybnetim, empati,
motivasyon, gozleme dayali geri bildirim ve seffaf
iletisim konularinda farkindalik olusturmasinin yani
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birlik
duygusunun gelismesine katki sagladi.

sira kurumsal aidiyet, ve beraberlik

30 Haziran 2025 tarihinde duzenlenen toplantinin ilk
oturumunda; Grup Bagkanliginca alinan kararlar ve
hayata gecirilen faaliyetler ile ilgili bilgi aktarimi
yapildi.  YOrutulmekte olan teftislere ve diger
konulara iliskin olarak mufettislerin geri bildirimleri
alind.

Toplantinin ikinci oturumunda; Avrupa Calisma
Otoritesi (ELA) ve Avrupa Gulvenlik ve isbirligi
Teskilat! (AGIT) koordinasyonunda, 4-5 Haziran 2025
tarihlerinde  Avusturya’nin Viyana  sehrinde
duzenlenen insan ticareti hakkindaki ¢calistaya katilan
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is Mifettisi Mehmet Fatih Glnes, “Yabancilar, insan

Ticareti ve Zorla Calistirma” konulu sunumu
gerceklestirdi  ve  calistay  hakkindaki  geri
bildirimlerini mufettisler ile paylasti.

Toplantinin ~ sonunda, birlik ve  beraberligi
guclendirmek adina Grup Baskanliginda tim
mufettis ve buro personelinin katilimi ile yemek
organizasyonu gerceklestirildi.

o

)
)



www.csgb.gov.tr/rtb

@l Temmuz 2025 | Sayi: 7

Eme

- i

e

kli Mufettislere Plaket Takdimi

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskanlig’'nda goérev
yapmis olan is Bagmufettisleri Hilmi Aydogduoglu,
Mustafa Ozdemir ve Adil Senol icin 30 Nisan ve 5
Haziran 2025 tarihlerinde Hasan Taha Algay toplanti
Salonunda plaket téreni dizenlendi.

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Semiha
Dostlar tarafindan emekli olan is Basmiifettisi Hilmi
Aydogduoglu, is Basmiifettisi Mustafa Ozdemir ve s
Basmufettisi Adil Senol’a meslege olan katkilarindan
ve emeklerinden dolayl tesekkir edilerek plaket
takdim edildi.

Mimarlik Fakiiltesi Ogrencilerine Yénelik is SaglLig

ve Guvenligi Sunumu

Cankaya Universitesi Mimarlik Faklltesi biinyesinde
Mimarlik, ic Mimarlik ile Sehir ve Bélge Planlama
boélimlerinde 6grenim gdren son sinif 6grencilerine
verilen is Sagligi ve Guvenligi dersi kapsaminda is
Basmiufettisi Ridvan Mevsim tarafindan is sagligl ve
guvenligi mevzuati ve uygulamalarina iligkin sunum
gerceklestirildi.

Sunumunda Uluslararasi Calisma Orgitiiniin giincel
sayisal verileri araciligiyla is sagligi ve guvenliginin
dnemine vurgu yapan Ridvan Mevsim, 6331 sayili is
Sagligi ve Guavenligi Kanunu’nun genel hatlarini
tanitarak is kazalarinin olusumuna yénelik teori ve
modelleri tarihsel slreg icinde 6grencilere aktardi.
Bununla birlikte, is saglg ve guvenligi risk
degerlendirmesinde  tehlikelerin  tanimlanmasi,
tehlikeleri riske doénUstiren faktorler, risklerin
derecelendirilmesi, kontrol edilmesi ve tim bu
sureglerin etkin bir sekilde surekli olarak izlenmesi
asamalarini iceren butuncul yaklasimin altini gizerek

32)

risk kontrol hiyerarsisini takip etmenin &nemi

Uzerinde durdu.

Sunumun bitiminde gercgeklestirilen soru-cevap

bélumanin ardindan, Cankaya Universitesi Mimarlik
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Asli Er Akan tarafindan
Ridvan Mevsim’e tesekkur belgesi takdim edilmesiyle
etkinlik sona erdi.
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Samsun Insaatcilar ve Mduteahhitler Dernegi
(SIMDER) ve iskele Kalip Sanayicileri Dernegi (iKSD)
isbirligi ile 4-10 Mayis is Sagligi ve Glvenligi Haftasi
kapsaminda; sektdrde is sagligi ve guvenligi bilincini
arttirmak ve ortak akilla kalici ¢ézumler gelistirmek
amacliyla diizenlenen etkinlikte Is Mufettisi Murat
Altun tarafindan “Yapi islerinde is Saglg ve
Guvenligi” baslikli sunum gerceklestirildi.

Samsun ilinde bulunan SIMDER Konferans
Salonu’nda gerceklesen etkinlige SIMDER (yesi
isveren vekilleri ve yerel sektér paydaslari katildi.

Katiimcilarin yogun ilgi gosterdigi etkinlikte risk
odakli denetim, yuksekte calisma, yapi islerinde kul-

lanilan is ekipmanlari konulari ile sektoru ilgilendiren

diger konular tartisildi.

Kamuda is Sagligi ve Givenligi Paneli

Konya BuyUksehir Belediyesi tarafindan 25 Haziran
2025 tarihinde gerceklestirilen Kamuda is Sagligi ve
Glvenligi Paneli’ne is Bagmufettisi Mehmet Kayhan
Topaloglu konusmaci olarak katildi.

Panelde; Konya Buyuksehir Belediyesi Baskan Vekili
Ahmet Murat Koru ve Konya Vali Yardimcisi Aydin
Erdogan acilis konusmalari gerceklestirdi. Vali
Yardimcisi Aydin Erdogan’in baskanligini yaptigi ilk
oturumda Mehmet Kayhan Topaloglu tarafindan “is
Sagligi ve Guvenligi Alaninda isyeri Denetim
Surecleri ve Mevzuat Acgisindan Sorumluluklar”
baslikli sunum yapildi. Panelin ikinci oturumunda,
yine is sagligi ve guvenligi ile ilgili konu basliklarinda
sunumlar, son oturumda ise farkli kamu
kurumlarinda is sagligi ve guvenligi uygulamalari ile
ilgili 6rnekler iceren sunumlar gercgeklestirildi.

Kamuda is sagligi ve guvenligi konusuna odaklanan
panele kamu kurum ve kuruluslarindan 250 Kkisi

KAMUDA IS SAGLIGI VE GOVENLIGI

S ‘PEHE‘{Ii =
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katiim sagladi. Sunumlarin ardindan katilimcilardan
alinan geri bildirimlerde 6zellikle kamuda is sagligl ve
guvenligi konusunda dlzenlenen bu panelin ¢ok
faydali oldugu ve bu gibi etkinliklerin tekrarlanmasi
yonunde kamu calisanlari arasinda genel bir beklenti
bulundugu belirtilerek panel tamamlandi.

Yangin Guvenligi Webinari

Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi ile Dokuz Eylul Universitesi is Saglig Arastirma
ve Uygulama Merkezi isbirligiyle dizenlenen ve yangin
guavenliginin cesitli yonleriyle ele alindigl Yangin
GuUvenligi Webinar Serisi kapsaminda, 22 Mayis 2025
tarihinde is Basmufettisi Hakan Kigiktirk tarafindan
“isyerlerinde Yangin Guvenligi” sunumu
gerceklestirildi. Is givenligi uzmanlari ve yangin gu-

venlik uzmanlarinin katiim sagladigi sunumda, Is
Basmufettisi Hakan Kiguktirk tarafindan is sagligl ve
guvenligi acisindan yanginla ilgili mevzuat hikimleri
ve uygulamalari hakkinda bilgilendirme yapild.

Sunumun bitiminde  katiimcilarin  calistiklari
isyerlerine 6zgu sorularin cevaplandirildigl soru-cevap
bélumanun ardindan etkinlik sona erdi.

/22)

)



www.csgb.gov.tr/rtb

Ml Temmuz 2025 | Sayi: 7

Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro iscileri

Sendikasi Proje Toplantisi
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Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO) ile Turkiye
Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Buro iscileri (Koop-is)
Sendikasinin birlikte yurutmekte oldugu “Alisveris
Merkezi (AVM) Calisanlarinin Calisma Kosullarinin
insan Onuruna Yakisir is ve lyilestirilmis Calisma
Ortamina Kavusturulmasi” konulu projenin “28 Nisan
Dulnya is Sagligl ve Guvenligi Gini’nde yapilan acilis
toplantisina; Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonu
Genel Bagkan Yardimcisi ve Koop-is Sendikasi Genel
Baskani Eyup Alemdar, ILO Turkiye Direktoru Yasser
Ahmed Hassan, Ankara Rehberlik ve Teftis Grup
Baskani Dogu Bakkal, Grup Baskan Yardimcilari
Denizhan Burak Ozhan ve Sinem Kaya, mifettisler ile
diger temsilciler katilim sagladi.

Toplantida, ILO’nun temel calisma prensipleri ve
haklari kapsaminda ele aldigi konularin basinda is
saglig ve guvenliginin geldigi vurgulandi. Tarkiye’de
yaklasik 500 bin kisinin aligveris merkezlerinde
calismakta oldugu, bu calisanlarin zor c¢alisma
kosullarina sahip olduklari belirtildi.

Calisan saglgini olumsuz yonde etkileyebilecek
ergonomik kosullara maruz kalan alisveris merkezi
¢alisanlarinin guvenli olmayan kosullarda c¢alistiklari,
calisma surelerinin uzun oldugu ve bu kosullar
nedeniyle olumsuz sonuglara maruz kaldiklar
vurgulanarak is  kazalari, meslek hastaliklari,
glvencesiz ¢alisma gibi bircok sorun ile karsi karsiya
kaldiklarinin alti cizildi. Diger yandan is kazalarinin
engellenmesi noktasinda is¢i sendikalarinin, isginin ve
isverenin dahil oldugu sosyal diyalog mekanizmasinin
her zaman islevsel olmasi gerektigine dikkat ¢ekilerek
sendikalasmanin dnemli oldugu belirtildi.

Grup Baskani Dogu Bakkal yaptigi konusmada, is
sagligi ve guvenligi ile calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ~ konularinda  yuUratidlen  projeleri
desteklediklerini ifade ederek alisveris merkezi
calisanlarinin  sorunlarina ¢ézim arayan Koop-is
Sendikasina ¢alismalarinda basarilar diledi.
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Turkiye Kalite Dernegi Bursa Subesi Paneli

Tarkiye Kalite Dernegi Bursa Subesi ev sahipliginde, 29
Mayis 2025 tarihinde Bursa ilinde faaliyet gosteren
isveren temsilcilerine ve is guvenligi uzmanlarina
yonelik “is Sagligl ve Guvenliginde Taseron Yénetim
Surecinin  Agirlig”” konulu panel gerceklestirildi.
Panelde, Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda
gorevli is Bagmifettisi Ali Bagyigit tarafindan “Alt
isveren ve Yiklenici Yénetimi”, “Asil isveren ve Alt
isverenin is Sagligi ve Guavenligi Anlaminda
YOkimlalogo”,  “Hangi Durumlarda Ust isveren s
Kazasindan Sorumlu Olur” konularinda sunum yapildi.
Sunumun ardindan, asil isveren ve alt isverenin is
sagligit  ve  glvenligi  yukumluluklerine  dair
katilimcilardan gelen sorular cevaplandirildi.

29 Mayis 2025 tarihinde, Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasinda, Yalova insan Kaynaklari Platformu’nun
“ISKUR Yeni istihdam Tesvikleri ile is Sagug ve
Guvenligi Saha Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar
ve Cozim Onerileri” ana gindem baslgiyla
duzenlenen 7. Toplantisi, Yalova Valisi Dr. Hulya Kaya,
Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda gorevli is
Basmufettisleri Abdussamet Yacel ve Mehmet Selim
Ozcan, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Cemil
Demirylrek, Yalova Calisma ve is Kurumu il Madur
Erhan Dede ile c¢ok sayida isyeri temsilcisinin
katilimiyla gerceklestirildi.

Toplantinin  ilk  boéliminde, ISKUR tarafindan
uygulamaya konulan yeni istihdam tesviklerine iliskin
basvuru sartlari hakkinda isveren temsilcilerine
kapsaml bilgilendirme yapildi.

ikinci bélimde ise, is Basmiifettisleri Abdussamet
Yicel ve Mehmet Selim Ozcan tarafindan basta gemi
insaat sektoru olmak Uzere teftis uygulamalarinda
dikkat edilmesi gereken hususlara dair 6rnek olaylar
Uzerinden sunum yapildi.

Toplanty, is kazalari ve meslek hastaliklari konusunda
sahada karsilasilan sorunlar ile ¢6zim &nerilerinin
degerlendirilmesinin ardindan gerceklestirilen soru-
cevap bolimuyle sona erdi.

35)
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Bursa Belediyeler Birl
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5 SALLIC ve COVENLEET
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Merinos Atatlrk Kongre ve Kultur Merkezi’'nde 8-9
Mayis 2025 tarihlerinde “Giivenli Kent Bursa icin Ortak
Akil: Kamusal Alanlarda is Sagug ve Guvenligi
Calistayr” duzenlendi.

Bursa Belediyeler Birligi Baskanligi koordinasyonunda,
Bursa Buyuksehir Belediyesi ve Nilufer Belediyesinin
Oncultginde, Yildinm ile Osmangazi Belediyelerinin
destegi ve Bursa Uludag Universitesinin akademik
katkilariyla duzenlenen calistaya Bursa Rehberlik ve
Teftis Bagkanligindan is Bagmiifettisleri Yasar Ertan ve
Sedat Dumlu moderatér olarak katilim sagladi.

Kamusal alanlarda is sagligi ve guvenligi risklerinin
tespiti ve dnlenmesi, yerel yonetimlerde is sagligl ve
guvenligi  kultirinun  olusturulmasi,  kurumsal
kararliigin  guglendirilmesi, hukuki sUreclerin ele
alinmasi, iyi uygulama oOrneklerinin yayginlastirilmasi
ile teknolojik yeniliklerin entegrasyonunun
hedeflendigi calistayda, Bursa’da faaliyet godsteren
tum belediyeler, altyapi hizmeti saglayan kurum ve
kuruluslar, kamu ve 06zel sektéor temsilcileri,
akademisyenler ile sivil toplum o&rgutleri bir araya
geldi.

Galistay kapsaminda; kamusal alanlarda risk yénetimi
ve guvenlik standartlari, is sagligl ve guvenligi egitim
ve farkindalik programlar, kamusal alanlarda is
kazalari ve hukuki surecler, alt yapi calismalar ve
guavenlik yonetimi, yuklenici/hizmet veren kuruluslar

36)

Baskanligi Calistayi

GUVENLI KENT BURSA ICIN ORTAK AKIL;

KAMUSAL ALANLAR

DA I$ SAGLIGI VE
=3/,

calisan guvenligi ve is sagligl ve gavenligi yonetimi, is
sagligi ve guavenligi teknolojileri ve dijital ¢ézimler,
psikososyal riskler meslek hastaliklari ve calisan
sagligl, yangin acil durum yonetimi ve yangin
planlamasi, cevresel riskler ve surduarilebilir is saglig
ve guvenligi politikalari konularinin ele alindigi masalar
olusturuldu.

Moderatérler tarafindan yénlendirilen masalarda,
belirlenen konularda tartismalar yapilarak
belediyelerin kamusal alanlarda is saglg ve
glvenligini nasil daha etkin ydnetebilecegi, belediye
ve paydas kurumlar arasindaki ortak rollerin nasil
guclendirilebilecegi ile is sagligi ve guvenligi risklerini
azaltmak i¢cin somut adimlarin nasil belirlenebilecegi
gibi temel sorulara odaklanildi.

is Basmifettisi Sedat Dumlu kamusal alanlarda is
kazalari ve hukuki slregler konulu masanin, s
Basmufettisi Yasar Ertan da cevresel riskler ve
sUrdurulebilir is sagligl ve givenligi politikalar konulu
masanin moderatérligund Ustlendi.

Her masa calistay sonunda tartisma ve Onerileri
Ozetleyerek tum katiimcilara sunumlar yapti. Tam
masalarin gérus ve &nerileri toparlanip rapor haline
getirildikten  sonra  ilgili  raporlarin  belediye
baskanliklarina sunulacag ifade edilerek calistay
sonlandirildi.

N
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Balikesir ve Canakkale illerinde Farkindalik
Toplantilar
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Rehberlik ve Teftis Baskanligi ile Balikesir Sanayi Odasi  sunda programli teftislerde taraflarin
ve Balikesir Ticaret Odasi isbirligiyle 24 Haziran 2025  bilgilendirilmesinin, mevzuata uyumun surekliliginin
tarihinde ve GCanakkale Ticaret ve Sanayi Odasi saglanmasinin ve guvenlik kultGrinin olusmasinin
isbirligiyle 25 Haziran 2025 tarihinde is teftisi ©nemivurgulandi.

faaliyetleri ve mevzuat hakkinda bilgilendirme

toplantilari diizenledi. Acilis konusmalarinin ardindan is Basmufettisi Talha

Bakircioglu tarafindan calisma kosullarina iliskin
Calisma hayatinda rehberlik anlayisinin  teftisler ve Is Basmifettisi Muhammed Oztiirk
glclendirilmesi ve isyerlerinin  mevzuata uyum tarafindan ise is saglg ve glvenligi yoninden
sUreclerinde isverenlerin bilin¢lendirilmesi amaciyla  gerceklestirilen teftisler hakkinda kapsaml bilgiler
gerceklestirilen toplantilara Bursa Rehberlik ve Teftis  verildi. Sunumlarda, teftislerde sikga karsilasilan
Grup Baskani Gokhan Kuzu, Grup Baskan Yardimcilari  riskler, is kazalarinin dnlenmesi icin alinmasi gereken
Yasin Sezer, Erdem Hasret ile is Basmufettisleri Talha tedbirler ve ilgili mevzuat hikiimleri detayl bir sekilde
Bakircioglu ve Muhammed Oztiirk katiim sagladi. ele alindi.

24 Haziran 2025 tarihinde Balikesir’de duzenlenen Sunumlarin ardindan gerceklestirilen soru-cevap
toplantiya; Balikesir Calisma ve is Kurumu il Madari  oturumunda, is teftisi siirecleri, rehberlik faaliyetleri
Nazim Balci, Balikesir Sosyal Glvenlik il Midir( Seref ~ ve mevzuata uyum konularinda katilimcilarin sorulari
Karaca, Balikesir Sanayi Odasi ve Balikesir Ticaret cevaplanarak toplantilar sona erdi.

Odasi yoneticileri ile isgi-igsveren temsilcileri katildi.

25 Haziran 2025 tarihinde (;anakkale’dg dUzenlener] : BAL|K|E5|R
toplantiya ise Canakkale GCalisma ve Is Kurumu Il [§E= SANAYi ODASI
MadiriG Mehmet Ugur Yavuz, Canakkale Sosyal {frreee

Glvenlik il Madira Hilmi Ercan, Canakkale Ticaret ve
Sanayi Odas! yoneticileri ile isci-isveren temisilcileri
katild.

Toplantilarin  agilis  konusmasinda Grup Baskani
GoOkhan Kuzu tarafindan Baskanligin yapisi, is teftisi
faaliyetleri, teftislerin planlanmasi hakkinda bilgi
verildikten sonra o6nleyici teftis yaklasimi dogrultu-

(37)
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Canakkale Valiligi

Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Goékhan Kuzu,
Grup Bagkan Yardimcisi Yasin Sezer ve is Basmiifettisi
Talha Bakircioglu, 25 Haziran 2025 tarihinde Canakkale
Valisi Doc. Dr. Omer Toraman’i ziyaret etti.

Ziyarette, Rehberlik ve Teftis Baskanliginin gorev ve
faaliyetleri ile Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
isbirligiyle dizenlenen farkindalik toplantisi hakkinda
bilgilendirme yapild.

Vali Omer Toraman, ziyaretten duydugu
memnuniyetini ifade ederek Baskan Kuzu ve
beraberindeki heyete tesekkur etti. Gérusme, Baskan
Kuzu'nun, Vali Toraman’a misafirperverligi icin
tesekkdrlerini iletmesinin ardindan sona erdi.

Ziyareti

“is Kazasi Sonrasi Siiregler” Konulu Sunum

24-26 Nisan 2025 tarihleri arasinda Sinop Universitesi
is Sagligi ve Guvenligi Bolimi tarafindan yaratilen
Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme
Programi kapsaminda duzenlenen "Sanal Gercgeklik
Tabanli Risk Degerlendirme ve Kaza/Olay Sureg
Yénetimi Egitimi" baglikli etkinlikte is Basmufettisi Dr.
Fatih Burak izci tarafindan sunum gerceklestirildi.

Yurt ici Gniversitelerin Is Sagligi ve Gulvenligi Anabilim
Dali/Bélumu lisans ve lisansustu duzeyinde 6grenim
goren 20 katilmci ile gercgeklestirilen etkinlik
kapsaminda, Fatih Burak izci tarafindan “is Kazasi
Sonrasi Suregler” konulu sunum yapildi. S6z konusu
sunumda; olasi is kazasi yasanmasi durumunda

38)

strecin yoénetimi, ilgili kaza olayinin incelenmesi,
inceleme ekiplerinin olusturulmasi, kaza olayinin kok
nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi, kaza olaymnin bir daha
yasanmamasl i¢in alinmasi gereken duzenleyici ve
Onleyici faaliyetler hakkinda katiimcilara bilgi verildi.
Uc gin siOren etkinlik boyunca sanal gerceklik
teknolojilerinin is sagligl ve glvenligi egitimlerinde
kullanimi, is kazalarinin &nlenmesinde teknolojik
yaklasimlar, sahaya dayali risk degerlendirme
yontemleri ve kaza/olay sure¢ yonetimi konularini
iceren oturumlar gerceklestirildi.

Etkinlik, katiimci belgelerinin takdim edilmesiyle sona
erdi.

N\
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Sosyal Guvenlik Haftasi ve Ekonominin Sosyal
Guvenlik Paydaslari Etkinligi

=
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17 Mayis 2025 tarihinde istanbul Ticaret Odasi (iITO)
Cemile Sultan Korusunda iTO 19 No’lu Mali Misavirlik
Meslek Komitesi tarafindan “Sosyal Guvenlik Haftasi
ve Ekonominin Sosyal Guvenlik Paydaslar” konulu
etkinlik duzenlendi.

Sosyal Guvenlik Haftasi kapsaminda dizenlenen ve
sosyal guvenlik alaninda karsilasilan guncel sorunlar
ile ¢cozim onerilerinin ele alindig) etkinlige, istanbul
Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Mahmut Kesici,
Baskan Yardimcilari Aydin Binici ve Engin Uzuner ile is
Basmufettisi Hasret Geng, Sosyal Gulvenlik Kurumu
(SGK) istanbul il Mdiiri Harun Sertbas, SGK istanbul
Rehberlik ve Teftis 1 ve 2 No’lu Grup Baskanliklarinin
yoneticileri, SGK mufettisleri ve SGK denetmenleri,
ITO Meclis ve komite Uyeleri ile ¢ok sayida mali
musavir katild.

Etkinlikte konusma yapan Grup Bagkani Mahmut Kesici
tarafindan Rehberlik ve Teftis Baskanliginin yapisi, is

39)

teftisi faaliyetleri, teftislerin planlanmasi ile ilgili genel
bilgiler verildikten sonra sosyal guvenligin énemi
vurgulanarak basta sigortalilk olmak Uzere sosyal
guvenlik mevzuatinin is teftisinin ayrilmaz bir parcasi
olduguna deginildi. SGK istanbul il MGdari Harun
Sertbas tarafindan yapilan konusmada SGK’nin
calismalarina  yoénelik genel bir bilgilendirme
yapildiktan sonra e-SGK Uygulama Portal’na
deginilerek sektoér temsilcilerinin talep ve onerilerine
iliskin degerlendirmede bulunuldu. ITO Baskan
Yardimcisi Mehmet Develioglu, Sosyal Guvenlik
Haftas’'yla toplumda sosyal guvenlik bilincinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinin amaclandigini
belirterek sosyal guvenlik sisteminin isleyisi, hak ve
yukdmluluklerine kisaca degindi.

Konusmalarin ardindan kamu kurumu temsilcileri
basta olmak Uzere tim katilimcilara tesekkur edilerek
etkinlik sonlandirildi.

O
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is Saglig1 ve Giivenligine iligkin isyeri Tehlike Siniflari
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

26 Aralik 2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “is Sagligi ve Guvenligine
iliskin isyeri Tehlike Siniflar Tebligi”nde, 21 Mayis 2025 tarihli ve 32906 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “is Sagligi ve Gulvenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig” ile degisiklik yapilmistir.

is Sagligi ve Givenligine iliskin isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin Ek-T’inde yer alan “10.73.03”,
“33.18.02” ve “563.20.09” satirlari degistirilmistir.

Ucret, Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Tiirlii istihkakin
Bankalar Araciliiyla Odenmesine Dair Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina iligskin Yonetmelik

18 Kasim 2008 tarihli ve 27058 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ucret, Prim, ikramiye ve Bu
Nitelikteki Her Turlil istihkakin Bankalar Aracilidlyla Odenmesine Dair Yénetmelik”te, 4 Haziran
2025 tarihli ve 32920 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Ucret, Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki
Her TUrlu istihkakin Bankalar Araciligiyla Odenmesine Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
iliskin Yonetmelik” ile degisiklik yapilmistir.

Basin is Kanunu’na tabi gazetecileri, is Kanunu kapsamindaki iscileri ve Deniz is Kanunu
kapsamindaki gemi adamlarini calistiran isverenler igin tcretlerin banka araciligiyla 6demesine
dair zorunlulukta, ¢calisan sayisi 5’ten 3’e dustrulmustur.

(10)

(40)
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“|s Teftis Rehberlik ve Sosyal
Diyalog” Projesi

Metal Sektoriine Yonelik Rehberlik Toplantilari

“|s Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiclendirilmesi Projesi”
kapsaminda pilot sektor olarak belirlenen metal sektériine yénelik planlanan rehberlik
toplantilarinin ilki 8 Nisan 2025 tarihinde Ankara Sanayi Odasi’nda gerceklestirildi.

o ﬂ‘}‘}
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REHBERLIK VE TEFTIiS I$ TEFTIS | &4 I O \% Uluslararasi
BASKANLIGI VE REHBERLIK \6 L ly Calisma
y Sosyal Diyalog ve Rehberlikle * ‘p Orgutu

Guglenen Isyerleri
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Rehberlik ve Teftis Baskanligi ile Uluslararasi Calisma
Orgutd (ILO) is birligiyle diizenlenen ve Avrupa Birligi
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci  (IPA-IIl)
cercevesinde finanse edilen “is Teftis Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri ~ Uyumunun
Guclendirilmesi  Projesi” kapsamindaki sektérel
rehberlik toplantisinda, metal sektort ile ilgili
calisma kosullari ve calisma ortami riskleri
degerlendirildi. Toplantiya Rehberlik ve Teftis
Baskani Bekir Aktlrk’dn yani sira ILO Turkiye Ofisi
Direktoru Yasser Hassan, Rehberlik ve Teftis Baskan
Yardimcisi Gékhan Ates, Ankara Grup Baskani Dogu
Bakkal ve Grup Baskan Yardimcilari Tugba Olmez Alp,
Fatih Bulut, Denizhan Burak Ozhan, Sinem Kaya,
mufettisler ile Ankara Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ercan Ata, Ankara Sanayi Odasi
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mehmet Cansiz, ILO
temsilcileri, sendikalar, isverenler ve ilgili kurumlarin
temsilcileri katild1.

Baskan Bekir Akturk, acilis konusmasinda metal
sektoérundeki yuksek istihdami ve sektérin Turkiye
ekonomisindeki stratejik pozisyonunu vurgulayarak
daha glvenli ve sUrdurulebilir bir calisma hayatina

katki yapmayi hedeflediklerini ifade etti. Baskan
Aktlrk, calisma kosullarinin iyilestirilmesi,
calisanlarin sagliginin korunmasi ve sosyal taraflarla
iletisimin guclendirilmesi icin rehberlik yonianan éne
¢ikarilmasini amacladiklarini belirtti. Metal
sektérinde 2024 yilinda yuratilen programl
teftislerdeki iyilestirme oraninin %94 oldugunu
aciklayan Akturk, mevzuata uyumun arttirilmasinin
yani sira isyerlerinde énleyici yaklagimin bir kaltur
haline gelmesinin hayati oldugunun altini ¢izdi.

Acilis konusmalari sonrasinda sektdrdeki calisma
kosullari ve ¢alisma ortaminda karsilasilan riskler ile
bu risklere karsi alinabilecek dnlemler ele alindi.

ilk oturumda ILO Turkiye Ofisi Kidemli Proje
Koordinatéri Burcu Akca Haciosmanoglu, ILO
Stratejik Uyum Modeli hakkinda bilgi verdi. Ardindan
Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskan Yardimcisi

Denizhan Burak Ozhan, sektérdeki calisma
kosullariyla ilgili sorunlari ve bunlari édnlemek igin
yapilmasi  gerekenleri  anlatan  bir  sunum

gerceklestirdi.

ikinci oturumda ise is Basmdifettisi Ertugrul Yozgat,
sektérd is  sagligi  ve guvenligi acisindan
degerlendirerek mevcut riskler ve 6nleyici rehberlik
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Devaminda, Saglik
Bilimleri Universitesinden Docg. Dr. Mehmet Erdem
Alaguney, sektére 6zgu meslek hastaliklarina sebep
olan riskleri ve bu hastaliklarin 6nlenmesi igin
yapilmasi gerekenleri katilimcilara aktardi.

Son bélumdeki soru-cevap kisminda, katilimcilardan

gelen sorular yanitlanarak geri bildirimlerinin
\allnmaswla toplanti sona erdi.
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“Is Teftis Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla
[syeri Uyumunun
Guclendirilmesi Projest”
kapsamindaki metal
sektortne yonelik rehberlik
toplantilart genis bir
katilimla tam taraflar
bulusturdu.

ilki Ankara’da diizenlenen toplantilara, 10 Nisan
2025 tarihinde Adana, 16 Nisan 2025 tarihinde
istanbul, 17 Nisan 2025 tarihinde Bursa, 22 Nisan
2025 tarihinde izmir, 25 Nisan 2025 tarihinde Konya,
29 Nisan 2025 tarihinde Kocaeli ve 30 Nisan 2025
tarihinde Sakarya illerinde devam edildi. Metal
sektérinin tim taraflarini bir araya getirerek
iletisimi arttirmak, mevzuatla ilgili bilgilendirmelerle
isyerlerinin uyumunu gulclendirmek ve is teftisi
faaliyetlerine  yoénelik  farkindalik  olusturmak
amaciyla duzenlenen toplantilarda sektérde 6ne
¢ikan uyumsuzluklara iliskin bilgilendirme yapildi.

10 Nisan 2025 tarihinde Adana Sanayi Kampusu'nde
duzenlenen rehberlik toplantisina, Adana Rehberlik
ve Teftis Grup Baskani Semiha Dostlar, Grup Baskan
Yardimcilari Sedef Serda, ilker Can Sayim ve
mufettisler ile Adana Sanayi Odasi yOneticileri, ILO
temsilcileri, isci-isveren temsilcileri ve ilgili
kurumlarin  temsilcileri  katildi.  Toplantida s
Basmifettisi Veysel Baser is sagligi ve glivenligine, is
Mufettisi Musa Gezer ise galisma kosullarina iligkin
sunumlar gerceklestirdi.

istanbul Sanayi Odasi (iSO)nda 16 Nisan 2025
tarihinde diizenlenen toplantiya istanbul Rehberlik
ve Teftis Grup Baskani Mahmut Kesici, Grup Baskan
Yardimcilari Fatih Cagri Guzel, Aydin Binici, Engin
Uzuner ve mifettisler ile ISO Genel Sekreteri Haktan
Akin, ISO Meclis ve komite uyeleri, isci-isveren
temsilcileri, ilgili kurumlarin temsilcileri katildl.
Toplantida s Maufettisi Murat Arkan calisma
kosullari, is Bagsmufettisi Kemal Emre Nam is saglig
ve guvenligi ile ilgili sunumlar yapti.

‘aa)

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO)’nda 17 Nisan
2025 tarihinde gerceklestirilen toplantiya, Bursa
Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Gokhan Kuzu, Grup
Baskan Yardimcilari Yasin Sezer ve Erdem Hasret,
mufettisler ile ILO temsilcileri, BTSO yoneticileri,

isci-isveren  temsilcileri  ile ilgili  kurumlarin
temsilcileri katildi. is Basmiifettisi Talha Bakircioglu
calisma kosullariyla ilgili, is Basmifettisi Burcu
SENOL ise is sagligl ve glvenligi yoninden sunumlar
yaparak katilimcilari bilgilendirdi.

izmir Ticaret Odasi (iTO)’nda 22 Nisan 2025 tarihinde
dizenlenen toplantiya, izmir Rehberlik ve Teftis
Grup Baskani Emrah Tekin, Grup Baskan Yardimcilari
Tevfik Gérkem Atgin, Fatih Acar ve Mustafa Ozgir,
mufettisler ile ITO yéneticileri, isci-isveren
temsilcileri ve ilgili kurumlarin temsilcileri katildi.
Toplantida, is Mufettisi Burak Kaygisiz’in calisma
kosullari  hakkindaki sunumunun ardindan s
Basmifettisi Cemile Sinem Ozdemir tarafindan is
sagligi ve guvenligiyle ilgili sunum gerceklestirildi.

iki oturum halinde diizenlenen toplantilarda, calisma
ortamindaki riskler ve calisma kosullarinin yani sira
kayit disi istihdamla micadele ve ¢calisma hayatinda
kadin-erkek esitligi konulari Gzerinde duruldu.

itk oturumlarda mufettislerce; 4857 sayili is Kanunu
ve ybnetmelikleri, asil isveren-alt isveren iliskisi,
otomatik katilim sistemi, yabanci ¢alisanlar hakkinda
genel bir bilgilendirme yapildiktan sonra metal
sektoérine 6zglu calisma kosullari ele alindi.

ikinci oturumlarda ise mifettisler tarafindan; is
sagligl ve guvenligi riskleri ve bunlara karsi 6nleyici
yaklasimlar, is kazalari, meslek hastaliklari, mevzuata
uyum ve isveren yukimlalakleri, givenlik kultara
hakkinda genel bir bilgilendirme yapildiktan sonra
metal sektdérlne 06zgu calisma ortamina iligkin
hususlar ele alindi. Ayrica metal sektérinde
kullanilan kisisel koruyucu donanimlar gosterilerek
yapilan ise uygun donanimlarin sec¢imi ve dogru
kullanimi hakkinda katiimcilar bilgilendirildi.

Oturumlarin ardindan gerceklestirilen soru-cevap
bélumuande katilimcilardan gelen sorular mufettisler
tarafindan cevaplandi. Katiimcilarin  goéris ve
Onerilerinin alinmasiyla toplantilar sona erdi.
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Is Teftis ve Rehberlik Projesi 4. Yonlendirme
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Avrupa Birligi Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) Il kapsaminda yiiriitiilen is Teftis ve
Rehberlik Projesi’nin 4. Yonlendirme Komitesi Toplantisi, 27 Mayis 2025 tarihinde
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye Ofisinde gerceklestirildi.

Toplantiya, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk,
ILO Turkiye Direktdért Yasser Hassan, Rehberlik ve
Teftis Baskan Yardimcisi Gokhan Ates, Avrupa Birligi
Turkiye Delegasyonu insani ve Sosyal Kalkinma
Bolum Baskan Yardimcisi Esther Bouma ile ilgili
bakanlik, uluslararasi kurulus, kurum ve sosyal taraf
temsilcileri katild.

Toplantinin  agiis konusmasinda, ILO Turkiye
Direktéru Yasser Hassan, proje kapsaminda bugtne
kadar kaydedilen ilerlemeleri memnuniyetle
karsiladiklarini ifade ederek 6&zellikle isyerlerinde
mevzuata uyumun artirilmasinda ve guvenli ¢calisma
ortamlarinin tesvik edilmesinde sosyal iletisimin
vazgecilmez bir unsur oldugunu vurguladi. Sosyal
diyalogun sadece is sagligi ve guvenligi acisindan
degil genel anlamda istihdam iliskilerinde

—\C
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surdurulebilirlik ve toplumsal uzlasi agisindan da
temel bir rol oynadigini belirtti. Projenin bu alanda
sagladigl katkilarin, hem teknik hem de yapisal
duzeyde kalici etkiler olusturacagina olan inancini
dile getirdi.

Avrupa Birligi’ni temsilen konusan Baskan Yardimcisi
Esther Bouma, Avrupa Birligi olarak sosyal haklarin
korunmasi ve guclendirilmesine yonelik yuruatilen
tum calismalara buyldk oénem verdiklerini ifade
ederek is guvencesi, adil calisma kosullari ve sosyal
koruma gibi alanlarda yapilan reformlarin somut
sonuglar Uretmesinin esas oldugunu vurguladi.
Ayrica projenin, sosyal iletisimin guclendirilmesi ve
taraflar arasi giivenin arttirilmasi bakimindan Avrupa
Birligi'nin temel degerleriyle ortustugunu sozlerine
ekledi.
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Baskan Bekir Akturk ise konusmasinda, calisma
barisinin tesisinde rol oynayan is mufettislerinin
uzun suredir Ustlendikleri rehberlik rolant, sosyal
diyalog mekanizmalarini glglendirerek gorunur
kilmay! hedeflediklerini ifade etti. 3. Yonlendirme
Komitesi Toplantis'rndan bu yana yuUrutilen
calismalara da deginerek ikinci Stratejik Uyum
Planlamasi Calistayr’’nin gerceklestirildigini, Adana ve
Bursa’da sektérel danisma toplantilar yapildigini ve
cesitli illerde rehberlik amagli  bilgilendirme
etkinlikleri duzenlendigini belirtti. Yazili ve gorsel
materyallerin yayimlandigini, ¢cevrim ici ve yuz yuze
egitimlerin sGrdagunu belirten Baskan Akturk, E8itim
Yonetim Sistemi ile egitim salonu kurulmasina
ybnelik altyapr calismalarinin basladigini aktardi.
Proje kapsaminda planlanan teftislerin devam

ettigini ifade ederek rehberlik faaliyetlerinin
isyerlerinde  Onleyici ve gelistirici bir etki
olusturdugunu, bu yaklasimin isyeri uyumu ve
calisma barisina  énemli katkilar sundugunu
vurguladi.

Toplantinin son boéliminde, sosyal paydaslarin

temsilcileri de s0z
degerlendirmelerini paylasti. Temsilciler, sosyal
iletisim mekanizmalarinin guclendirilmesinin,
isyerlerinde uyumun saglanmasi ve kalici ¢calisma
barisinin tesis edilmesi acisindan kritik 6neme sahip
oldugunu vurguladi. Calisanlar, isverenler ve kamu
otoriteleri arasindaki karsilikli anlayis ve guvenin,
saglikli ve surdurulebilir bir calisma ortaminin temel
yap! taslarindan oldugu ifade edildi. Ayrica, proje

alarak gorus ve

]
AV

kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ¢ok boyutlu
etkilerine dikkat cekildi. Temsilciler, bu ¢alismalarin
bir yandan iscilerin haklarinin korunmasina ve
guvenli calisma kosullarinin gelistirilmesine katki
saglarken diger yandan isverenlerin yukamlalikleri
konusunda farkindaliklarini arttirdigini ve mevzuata
uyum sureglerini destekledigini belirtti. Bu sayede,
sadece yasal gerekliliklerin yerine getirilmedigine
ayni zamanda tUm taraflar icin daha dengeli,
kapsayici ve Uretken bir calisma ortaminin insasina
zemin hazirlandigina dikkat cekildi.

Toplantinin  soru-cevap ve o&neri bdélimunde
katiimcilar goruslerini  paylasma firsati  buldu.
Sahadan gelen geri bildirimler dogrultusunda,
projenin uygulama  sureclerinin daha da
etkinlestirilmesi  icin  &neriler  degerlendirildi.
Katilimcilarin, karsilikli anlayis ve is birligi temelinde
ilerleyen surecin, proje hedeflerine katki saglayacak
sekilde devam etmesi temennisiyle toplanti
tamamlandi.

)
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“|s Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri
Uyumunun Guglendirilmesi Projesi” Kapsaminda

Ispanya Calisma Ziyareti

Rehberlik ve Teftis Baskanlidi ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birligiyle
yiritiilmekte olan “is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun
Gliclendirilmesi Projesi” kapsaminda; projedeki hedefler dogrultusunda ispanya’daki
kurum ve kuruluslarin is teftis uygulamalarini incelemek, Tiirkiye’deki is teftis
sistemiyle bu lilkedeki is teftis sistemini karsilastirmak, iyi uygulama érneklerini
goérmek ve bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla 5-9 Mayis 2025 tarihleri arasinda
calisma ziyareti gerceklestirildi.

Calisma ziyaretine, Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Aktiirk, Bagkan Yardimcisi Resiil
Yilmaz, is Bagmiifettisi Serkan Koyuncu, Calisma Uzmani Burcu Ozcan, ILO Yénetisim
ve Uyum Uzmani Gagla Giin, HAK isci Sendikalari Konfederasyonu Hukuk Miisaviri
Avukat Osman Sari katilim sagladi.

ILO Ispanya Ofisi Ziyavreti

Advancing stica, promoting decent work
. ¥ Faire avancer i Jelice socisle, promauvolr e travall aécent
WS impuser ba Justicia social, promover ol tiabisjo decente

@ A O=D

Baskan Bekir Aktiirk ve beraberindeki heyet, ispanya’daki ilk ziyaretini 5 Mayis 2025 tarihinde
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Ispanya Ofisine gerceklestirdi.
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Ziyaret sirasinda gerceklestirilen toplantida, ILO
ispanya Ofisi Direktéri Félix Peinado ve Teknik
Danigman Sara Lopez Gonzalez, ILO’nun ispanya’daki
calismalari, calisma standartlari, sosyal diyalog
politikalari ve ¢cok paydasli is birligi yapilari hakkinda
kapsamli bir sunum yapti. Ayrica ispanya’nin ulusal
duzeyde benimsedigi insana yakisir is yaklasimi ve
bu dogrultuda gelistirilen politika araglari paylasildi.

Toplantinin devaminda Baskan Akturk, Baskanligin is
teftisin Otesinde rehberlik temelli yaklasimini ve
sosyal diyalog ilkelerini anlatti. Turkiye’nin ¢alisma
ortamlarinda is saglg ve guvenligi, calisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve kayit disi istihdamla
mucadelede izledigi denetim politikalari hakkinda
bilgi verdi.

Baskan Aktlrk, proje kapsaminda 6zel &6nem
verdikleri stratejik iletisim faaliyetlerini,
kamuoyunun farkindaligini  arttirmaya yoénelik
calismalari ve uygulamaya alinan pilot teftis
modelini detayli sekilde paylasti. Akturk, is teftisinin

yalnizca bir denetim mekanizmasi degil, ayni
zamanda rehberlik ve o&nleyici tedbir gelistirme

sureglerinin  de ©6nemli bir parcasi oldugunu
vurguladi.
Ziyarette ayrica, is mufettislerinin  mesleki

kapasitesinin gelistirilmesi, rehberlik goérevlerinin
kurumsallastirilmasi, isci ve isveren
konfederasyonlariyla yuariatilen calismalar ile
uluslararasi deneyim paylasiminin dnemi vurgulandi.

Karsilikli iyi niyet dilekleriyle sona eren toplanti,
Rehberlik ve Teftis Baskanligl ile ILO arasindaki
mevcut is birliginin daha da derinlestirilmesine katki
sagladi. Toplanti ayni zamanda, taraflar arasinda
surdurulebilir ve yapici bir iletisim ortaminin
gelistirilmesine zemin hazirladi. Bununla birlikte,
uluslararasi dizeyde bilgi ve deneyim paylasiminin
arttirilmasi yoluyla is teftisi sistemlerinin karsilikli
olarak guclendirilmesine yonelik énemli bir adim
atildi.

Ispanya Cahsmave Sosyal Ekonomi

Bakanhai Ziyareti

ispanya calisma
Ziyaretleri cercevesinde
6 Mayis 2025 tarihinde
ispanya Calisma ve
Sosyal Ekonomi
Bakanliginda
goriismelerde bulunuldu.
ispanya Calisma ve
Sosyal Ekonomi
Bakanliginin ev sahipligi
yaptigi gériismede, is
teftisi alanindaki iyi
uygulamalar yerinde
incelendi ve iki tilke
arasinda bilgi alisverisi
saglandi.
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Toplantiya ispanya is ve Sosyal Gilvenlik Teftis
Kurumu Direktdru Cristina Fernandez, Calisma Genel
Madurliginden  Alejandro  Morales, Kurumsal
iliskiler Genel MUdur Yardimcisi Néstor Fraile ve
Direktér Danismani Gonzalo Giménez katildi.

Toplantinin acilisinda ispanyol yetkililer tarafindan
ispanya’daki mevcut is vyasalar, ulusal denetim
stratejileri ve is teftis sisteminin yapisi hakkinda
kapsamli bir bilgilendirme yapildi. Devaminda
Bagkan Bekir Akturk bir konusma yaparak Bagkanligin
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Baskan Akturk
konusmasinda Baskanlik tarafindan yuarGtulen is
teftisi faaliyetlerinin, is sagligi ve glvenligi ile
calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve kayit disi

istihdamla mucadele gibi
yayildigini belirtti.

¢ok boyutlu alanlara

Tarkiye’de yuritilmekte olan projeyi anlatan Akturk,
pilot teftis uygulamalarina, stratejik uyum modeli
kapsaminda sosyal taraflarla yapilan etkili iletisim
odakli faaliyetlere ve egitimlere deginerek proje
¢iktilart hakkinda bilgiler sundu.

Karsilikli degerlendirmeler ve deneyim aktarimi
sayesinde oldukga verimli gecen goérUsme, iki Ulke
arasinda is teftisi konusunda is birliginin arttirilmasi
yoninde atilan 6nemli bir adim oldu. Toplantinin
sonunda Aktark, ev sahiplikleri ve gosterdikleri
misafirperverlik icin ispanyol yetkililere
tesekkurlerini iletti.

Ispanya’dals Teftisi Faaliyet Planlamas

Toplanasi

ispanya Calisma ve Sosyal Ekonomi
Bakanligi yetkilileri ile yapilan
goriismelerden sonra 6 Mayis 2025
tarihinde, Bakanlik Merkez Binasr’nda
diizenlenen “Is Teftisi Faaliyet
Planlamasi” toplantisina katilim
sagland.

Toplantiya, ispanya Kayit Disi Calisma ile Micadele
Ulusal Ofisi Direktdérii Maria Pita, is Teftisi ve Is
Sagligi Guvenligi Faaliyetlerinden Sorumlu Genel
Mudar Yardimcisi Irene Marin ve ispanyol is
mufettisleri katildi. Gérusmede, teftis faaliyetlerinin
nasil planlandigl, denetim Onceliklerinin
belirlenmesinde kullanilan risk analiz yéntemleri,
planlamalarin dinamik piyasa kosullarina gére nasil
guncellendigi ve dijital araglarin denetim sureclerine
entegrasyonu gibi konular ele alindi. Bu kapsamda,
her iki sistemin guclu yénleri ve gelisime agik alanlari
detayli sekilde analiz edilirken ispanya’daki iyi
uygulama ornekleri yerinde incelendi.

Baskan Bekir Akturk, toplantida yaptigi konugsmada
Tarkiye’nin is teftis sistemini anlatarak 6zellikle 2025
yill icin belirlenen programli teftis hedeflerini
paylasti. Ayrica, rehberlik temelli denetim
yaklasiminin isveren ve calisanlar nezdinde daha
gucld  bir uyum sagladigini, sosyal diyalog
mekanizmalariyla desteklenen bu teftis modelinin,
isyerlerinde kalici ve surduralebilir iyilesmeler
sagladigini ve taraflar arasinda guven temelli
iliskilerin kurulmasina olanak tanidigini belirtti.
Baskan Akturk, bu yaklasimin isgi-isveren uyumunu
arttirarak  isyerlerindeki  risklerin daha etkili
yonetilmesini mimkun kildigini dile getirdi.

/o)
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Ispanyalsveren Sendikalan
Temsilcileriyle Goriisme

Baskan Bekir Aktiirk ve beraberindeki heyet, 6 Mayis 2025 tarihinde ispanya’nin isveren
orgiitlerinden ispanyol isverenler ve Sanayi Konfederasyonu (CEOE) ile Kiigiik ve Orta Olcekli
isletmeler Konfederasyonu (CEPYME) temsilcileriyle bir araya geldi.

Toplanti, proje kapsaminda yuratilen temaslar
cercevesinde, isverenlerin mevzuata  uyum
sureglerindeki roll ve sosyal iletisime katkilarinin
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirildi.

CEOE ve CEPYME temsilcileri, is dunyasinin yasal
yukimlaliklere  uyum  slrecinde  karsilasilan
sorunlari, is saglg ve guvenligi alanindaki
onceliklerini ve is teftis kurumlariyla kurulan iletisim
mekanizmalarini heyetle paylasti. Gérismede, ulke
genelinde isverenlerin mevzuata uyum cabalari
detayli sekilde ele alindi. CEOE temsilcileri, denetim
makamlart ile strdurulen koordinasyonun saglikli bir
etkilesim ortami olusturarak isyerlerinde yasal
duzenlemelere uyum sureclerini kolaylastirdigini
ifade etti. Temsilciler ayrica, Genel Konsey’e bagli
calisan ve karsilikli iletisim imkani saglayan danisma
organinin, is saglig ve guvenligi stratejilerinin
olusturulmasinda tim sosyal taraflarin goruslerini
dikkate alan bir platform oldugunu vurguladi.

Tarkiye’deki isverenler ve isveren orgutleriyle
yUritulen rehberlik faaliyetleri ve bilgilendirme

51

toplantilari hakkinda bilgi veren Baskan Akturk,
sosyal iletisime dayali teftis anlayisinin isverenlerin
mevzuata uyumunu arttirdigini vurguladi.

Temsilciler, toplanti kapsaminda Baskan Akturk
tarafindan detayli sekilde tanitilan is teftisi ve
rehberlik modeline duyduklari ilgiyi dile getirdi. S6z
konusu modelin, sadece denetim odakli bir
yaklasimin Otesine gecerek isverenlere, ozellikle
kicik ve orta olcekli isletmelere (KOBI) yénelik
rehberlik saglayan bir yapi sundugu vurgulandi. Ayni
zamanda bu modelin igverenlerin mevzuata uyum
saglama surecinde yasadigl teknik bilgi eksikligi ve
kaynak  yetersizligi  gibi  sorunlara  ¢dzim
olabilecegine dikkat cekildi.

Turkiye ile ispanya arasindaki isveren oérgitleri ve
kamu otoriteleri arasinda uygulanan iletisim
modellerinin karsilikli olarak ele alindigl gérisme,
taraflarin is dunyasi ile kamu kurumlari arasindaki
iletisim ve is birligi sureglerini giclendirmek adina
6nemli bir firsat olarak degerlendirildi.

N
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Ispanya Isci Konfederasyonu (CCOO)

Ziyareli

,‘m.

Calisma ziyareti, 6 Mayis 2025 tarihinde Madrid’de, ispanya’nin en biiyiik isci
konfederasyonlarindan biri olan CCOO Genel Merkezi’nde yapilan gériismeler ile devam etti.

Toplanti, c¢alisanlarin haklarinin korunmasi,
s6zlesme mekanizmalarinin guclendirilmesi, isci-
isveren iligskilerinde iletisimin  etkinlestirilmesi
acisindan karsilikli  tecribe paylasimi ve bilgi
alisverisi amaciyla dizenlendi. CCOO yetkilileri ile
yapilan gériismede, sendikal yapinin ispanya is giici
piyasasindaki kritik roll, isc¢i haklarinin korunmasi
icin yuruatulen faaliyetler ve toplu is sézlesmelerinin
kapsami ele alind1.

toplu

CCOO temsilcileri, sendikanin tarihsel gelisimini,
orgutlenme stratejilerini, sektérel yapilanmasini ve
Uyelik sistemini kapsamli olarak aktarirken calisma
kosullarinin iyilestirilmesi icin yUruttikleri faaliyetler
hakkinda bilgilendirmede bulundu. Ayrica,
ispanya’da sendikalarin is teftis kurumlar ve is
mufettisleriyle olan iliskilerinin yapisi ve is birligi
mekanizmalari da anlatildi.

Baskan Akturk yaptigi konusmada, Turkiye’de isci
haklarinin korunmasi ve calisma barisinin tesisi

'52)
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konusunda Baskanligin Gstlendigi sorumluluklari ve
Tarkiye’deki sendikalarla olan is birliklerini aktardi.
Ozellikle, rehberlik temelli teftis anlayisinin isci
orgutleri ile kurulan yapici iletisim sayesinde daha
etkin ve kalici sonuclar elde edilmesine katki
sagladigini  vurguladi, bu anlayisin isyerlerinin
uyumunun  glc¢lendirilmesi  acgisindan  dnemli
oldugunu belirtti.

Toplantida ayrica, ispanya ve Tirkiye’deki sendikal
hareketlerin sosyal diyalog ve demokratik katilim
sUreglerine etkisi, karsilikli paylasilan 6rnekler ve
deneyimler Gzerinden ele alindi.

Gorusme sonunda, heyetler is teftis sistemlerinin
basarisi icin sosyal taraflarla kurulan yapici ve
surduarulebilir is birliginin dnemini vurguladi. Bu tur
uluslararasi is birligi ve iletisimin artarak devam
etmesi gerektigi konusunda fikir birligi icinde
olduklarini belirtti.
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Ispanyol Ulusal Is Saghgi ve Giivenligi

Enstitiisii (INSST) ile Toplant

Calisma ziyaretleri,
7 Mayis 2025
tarihinde
ispanya’nin is sagligi
ve glivenligi
alanindaki yetkili
kurumu olan Ulusal
is Sagligi ve
Glivenligi Enstitlisii
(INSST) ile
diizenlenen
toplantiyla devam
etti.

Toplantida katiimcilar, is sagligi ve guvenligi
alaninda uygulanan yéntemler, karsilasilan zorluklar
ve elde edilen sonuglar Uzerine gbérus alisverisinde
bulundu. Ayrica, projenin temel hedeflerinden biri
olan kurumsal kapasitenin arttirilmasina yénelik
deneyimler de paylasildi. Toplantiya INSST
Uluslararasi iliskiler Baskani Mercedes Tejedor ile
birlikte Enstiti uzmanlari da katildi. Toplanti
sirasinda, Enstitunun kurumsal yapisi, organizasyon
semasl, faaliyet gosterdigi calisma alanlar ve
yurattigu guncel projeler detayli sekilde aktarildi.
Ayrica, ispanya genelinde uygulanan ulusal is saglig
ve guvenligi stratejileri hakkinda kapsamli sunumlar
gerceklestirildi. Bu sunumlarda, is saglig ve
guvenligi alaninda benimsenen o6nleyici politikalar,
ergonomi uygulamalari ve psikososyal risklerin
yOnetimi gibi konular ayrintili olarak ele alindi.

Gerceklestirilen ziyarette dijitallesmenin is sagligi ve
guvenligi alanina etkisi wvurgulanarak cevrim ici
egitim platformlari sayesinde calisanlarin
bilinglendirilmesi ve egitilmesinde onemli
ilerlemeler saglandigi paylasildi. Ayrica, farkl
sektorlere 6zel hazirlanmis rehberler ve kilavuzlar
sayesinde sektdrel risklere yoénelik c¢oézimler
sunuldugu ifade edildi. Ulusal capta duzenlenen
kampanyalar sayesinde is sagligi ve guvenligi
kaltiranun yayginlastirildigl ve is yerlerinde guvenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi icin toplumsal
farkindaligin arttinldigi  belirtildi. Veri toplama
sistemleri araciligiyla elde edilen bilgiler isiginda

politika ve uygulamalarin sirekli gincellendigi ve
iyilestirildigi de toplantinin dnemli noktalari arasinda
yer aldl.

Toplantida bir degerlendirme konusmasi
gerceklestiren Baskan Bekir Akturk, Tarkiye’de is
sagligr ve guavenligi kaltdranin guglendirilmesi
amaciyla son yillarda atilan é6nemli adimlari paylasti.
Gelistirilen mevzuat yapisinin, is sagligl ve guvenligi
alaninda standartlarin yuUkseltilmesine buyuk katki
sagladigini belirten Baskan Aktlrk, 2025 yili itibariyle
planlanan is sagligi ve guvenligi odakli programli
teftis faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Bu teftislerin
temel yaklasiminin &nleyicilik oldugunu ve olasi
risklerin  erken tespitiyle gerekli tedbirlerin
alinmasina yoénelik gluvenlik kaltlrinin taraflara
benimsetilmesinin édnemini vurguladi. Ayrica, teftis
sUreclerinde sosyal taraflarla iletisimin etkin bir
sekilde yuratilmesinin, is saglg ve guvenligi
kaltGrinan  yayginlastirilmasinda  kritik  bir  rol
oynadigini  sdyledi. Bu etkilesim sayesinde
uygulamalarin daha etkili hale geldigi ve tim
paydaslarin surece dahil edilmesinin surdurulebilir
basari icin kacinilmaz oldugu degerlendirmelerinde
bulundu.

Ziyaret kapsaminda, Turkiye ile ispanya’nin is sagligi
ve guvenligi sistemleri arasinda benzerlikler
bulundugu ifade edilerek 6zellikle egitim, veri analizi
ve farkindalik  faaliyetlerinde is  birliginin
guclendirilmesi yoénunde karsilikli goéris birligine
varildi.
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Ispanya Is Teftis Kurumu Madrid Ofisi Ziyareti

8 Mayis 2025 tarihinde ispanya Is ve Sosyal Giivenlik Teftis Kurumunun en biiyiik bélgesel is
miuifettisligi olan Madrid Ofisi ziyaret edildi. Ziyaret sirasinda, Miidiirliigiin organizasyon yapisi,
denetim siirecgleri ve uyguladigi stratejiler hakkinda detayli bilgiler alinarak lilkedeki teftis

uygulamalari yerinde incelendi.

Gorusmelere, Madrid Ofisi MUduru Javier Cerrolaza
ile Direktér Danigmani Gonzalo Giménez katildi.
Toplantida, iki Ulkenin denetim mekanizmalari ve
yontemleri ile denetimlerde kullanilan araglar, egitim
surecleri ve sosyal taraflarla is birligi yontemleri
detayli sekilde ele alindi.

Heyete, denetimlerin planlama asamalari, risk
temelli yaklasimin sahadaki pratik uygulamalari,
denetimler sirasinda kullanilan bilgi, belge toplama

yontemleri, denetim  tamamlandiktan sonra
yurutulen raporlama sureglerinin  isleyisi ve
sonuglarin  degerlendirilmesiyle ilgili adimlar

hakkinda detayli bilgiler wverildi. Ayrica heyet
ispanya’daki is sagligi ve guvenligi, calisma sureleri,
kayit disi istihdam ve is sozlesmeleri gibi konularda
yurutulen teftis uygulamalari hakkinda bilgi edindi.
Teknolojinin ve gelismis veri sistemlerinin denetim
sureclerinde oynadigi kritik rol, yapilan sunumlarda
detayli bicimde ele alindi. Modern veri analitigi ve
dijital araglarin, denetimlerin etkinligini arttirmada
ve risklerin daha dogru tespit edilmesinde sagladig|
faydaya dikkat ¢ekildi.

54)

Bekir Aktlrk,

degerlendirmede
ispanya’da uygulanan sistematik ve dijital destekli

Baskan yaptigi
denetim ydéntemlerinin, Baskanliginin yaritttgu
faaliyetlerle buyUk o6lcide paralellik gosterdigini
belirtti. Teknoloji odakli yaklasimlarin denetim
sUreglerinde sagladigl avantajlara dikkat c¢eken
Akturk, merkezi veri sistemleri araciligiyla toplanan
ve analiz edilen denetim verilerinin, hem
denetimlerin etkinligini arttirdigini hem de saglikli ve
guvenilir bir izleme mekanizmasi olusturdugunu dile
getirdi.

Ziyaretin sonunda karsilikli is birliginin gelistirilmesi
ve ilerleyen doénemlerde ortak projelerin hayata
gecirilmesi yoninde olumlu goérus birligi saglandi.

N

)
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Ispanya Cahsma Ziyareti Genel Degerlendirme Toplantisi

5-9 Mayis 2025 tarihleri arasinda ispanya’nin
baskenti Madrid’de gerceklestirilen calisma
ziyaretinin sonunda Calisma ve Sosyal Ekonomi
Bakanliginda genel degerlendirme ve kapanis
toplantisi diizenlendi.

Toplantiya, ispanya is ve Sosyal Guvenlik Teftis
Kurumu Direktort Cristina Fernandez ile Direktor
Danismani Gonzalo Giménez katildi. Goérusme,
ziyaret programi boyunca elde edilen kazanimlarin
kapsaml bir sekilde degerlendirilmesine olanak
sagladi. Taraflar, gerceklestirilen teknik paylasimlara
yOnelik bilgi alisverisinde bulundu. Ayrica, iki Ulke
arasinda mevcut olan is birligi mekanizmalarinin
glglendirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi
Uzerine stratejiler ele alindi. Toplantida, Turkiye ve
ispanya’nin is teftis sistemleri arasinda 6ne cikan
benzerlikler detayli bir sekilde tartisildi. Ozellikle
denetim yontemleri, dijitallesme suregleri, risk
temelli yaklasim ve sosyal taraflarla is birligi
konularindaki paralellikler zerinde duruldu.

Genel degerlendirme toplantisinda her iki Ulke
temsilcileri, proje  suresince  gerceklestirilen
calismalarin  karsilikli  kazanimlar dogrultusunda,
yapicl bir yaklasimla ve yUksek verimlilikle ilerledigini
vurguladilar.

Baskan Bekir Akturk, toplantida gerceklestirdigi
kapanis konusmasinda, ispanya ile gerceklestirilen
temaslarin ve is birligi strecinin Bagkanlik nezdinde
ylUrutilen projeye onemli katkilar sagladigini
vurguladi. Baskan Aktark, Ispanya’da uygulanan
denetim  yontemlerinin, Baskanlk tarafindan
halihazirda kullanilan teftis modelleriyle buyuk
oranda uyum icinde oldugunu ifade etti. Ayrica,
ziyaret suUresince karsilikli edinilen bilgi ve
tecrubelerin, her iki Ulkenin de denetim sureclerinin
gelistirilmesine katki saglayacagini belirtti.

Baskan Aktiirk, Ispanyol yetkililere gosterdikleri
misafirperverlik icin tesekklrlerini iletti. Ayrica, is
birliginin yalnizca bu ziyaretle sinirli kalmamasi
gerektigini vurgulayarak ortak calismalarin artarak
devam edecegine olan inancini paylasti.

Galisma ziyaretleri vasitasiyla saglanan karsilikli bilgi
aligverisinin iki ulkenin de calismalarina 6énemli
katkilar ~ sunacagl ve toplantilarin ilerleyen
dénemlerde surdarulebilir is birligi projelerinin
gelistirilmesi yoninde olumlu bir zemin hazirladigi
yonunde fikir birligine varildi.
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IS TEFTIiSi VERI
TOPLAMA SURECINDE
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ABDURRAHMAN CALIK
Is Bagmiifettisi

1.GiRIiS

Bilimsel arastirmalarin en kritik asamalarindan birisi veri toplama asamasidir. Arastirmanin bizi
dogru bir sonuca géturmesi icin verilerin dogru ve guvenilir olmasi gerekir. Dogru ve guvenilir
olmayan veriler bizi yanlis sonuca goéturecektir.

is teftisi siireci de esas itibariyle veri toplama (inceleme), verileri analiz ederek hipotez olusturma
(degerlendirme) ve cikarimlarda bulunma (sonug ve kanaat) asamalari dikkate alindiginda bilimsel
arastirma sureci ile benzerlik gostermektedir. Ote yandan, teftis stirecinde bilimsel veri toplama ve
analiz yontemlerinin kullanilmasi, teftisin idari ve hukuki usul ve esaslara uygun olmanin 6tesine
gecerek bilimsel guvenilirlik ve gecerlilik duzeyini de artiracaktir.

Bu calismamizda, is teftisinin veri toplama asamasinda kullanilabilecek bilimsel ydntemler
incelenerek hangi yontemin hangi sektdér ve teftislerde daha kullanisli olabilecegine dair 6neriler
getirilecektir.

727
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2. iS TEFTIiSI, TARIHCESi VE MEVCUT
ISLEYISi

2.1. Kapsam ve dayanaklari

Is teftisi, uluslararasi dayanagini Tiirkiye Bayuk Millet
Meclisi (TBMM) tarafindan 13/12/1950 tarihli ve
5690 sayili Kanunla onanan 81 sayili Uluslararasi
Calisma Orgiti (ILO) Sézlesmesi’nden almaktadir.
Ulusal mevzuatimizda ise temel duzeyde 4857 sayili
is Kanunu’nun (iK) 91 ila 97'nci maddeleri, 6331 sayili
is Saglig ve Givenligi Kanunu’nun (iISGK) 24'Unci
maddesi ve Cumhurbaskanliginca cikarilan is Teftisi
Hakkinda Yénetmelik’te (ITY) diizenlenmistir.

Bu anlamda is teftisi, uluslararasi standartlari olan
bir Devlet gérevi olup ILO tarafindan 81 sayil
Sozlesme haricinde dogrudan is teftisi ile ilgili olarak
1923 yilindan itibaren yayinlanmis ¢ok sayida tavsiye
karari bulunmaktadir (ILO, 2024:6).

is teftisi; calisma sireleri ve Ucretler, is sagligi ve
guvenligi, iscilerin refahi, cocuk ve genclerin
calistirilmasi, kayit disilik, issizlik, istihdam ve isgucu
piyasasi uygulamalari gibi calisma kosullarina ve
calisma ortamina iliskin tim mevzuat hikimlerinin
uygulanmasiyla ilgili olarak Devlet adina arastirma,
inceleme, sorusturma ve denetlemeyi de kapsayan
teftis faaliyetleri ile mevzuat ile verilen diger teftis
faaliyetlerini kapsamaktadir (iTY, Md.4).

2.2. Tarihgesi

Ulkemizde “is teftisi” fikri ilk olarak Cumhuriyet’in
ilanindan kisa bir sire sonra 1924 yilinda izmir’de
toplanan Turkiye iktisat Kongresi’nde dile getirilmis
ve 1936 yilinda yururlige giren 3008 sayili (ilk) is
Kanunu’nda duzenlenmistir. Bugunkl is mevzuatinin
nlvesini olusturan bu diizenlemeden birkag yil sonra
ilk is mufettisleri iktisat Bakanligi blnyesindeki is
Dairesi'nde  gorevlendirilerek  fiilen  teftislere
baslamistir (CSGB, 2025).

1945 yilinda Galisma Bakanliginin kurulmasi ile bu
Bakanliga gecen is teftisi yetkisi ve is mufettisleri,
1979 yilinda is Teftis Kurulu Baskanliginin kurulmasi
ile isin yaratuma ve is sagligi ve guvenligi denetim
fonksiyonlarini  ayni  teftis  kurulu catisinda
birlestirmisti. 2011 yilinda Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig (CSGB) ve Turkiye is Kurumu
Genel Muadarligi  (ISKUR)  teftis  kurullar ile
birleserek idari teftis fonksiyonunu da uhdesine alan
is Teftis Kurulu, 2018 yilinda Cumhurbagkanlig)

58)

hikimet sistemine gecilmesi ile birlikte Rehberlik ve
Teftis Baskanligl adi altinda Bakanligimiz binyesinde
is basmufettisi, is mufettisi ve is mifettisi yardimcisi
ile is teftisi ve idari teftis faaliyetlerine devam
etmektedir (CSGB, 2025).

2.3. Yetki ve sorumluluklari

“Devlet, calisma hayati ile ilgili mevzuatin
uygulanmasini izler, denetler ve teftis eder. Bu 6dev
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina bagli ihtiyaca
yetecek sayi ve 6zellikte teftis ve denetlemeye yetkili
is mufettislerince yapilir” (iK, Md.91/1)

“91'inci madde hUkmunUn uygulanmasi igin is
hayatinin izlenmesi, denetlenmesi ve teftisiyle 6devli
olan is mufettisleri, isyerlerini ve eklentilerini, isin
yuratilmesi tarzint ve ilgili belgeleri, ara¢ ve
gerecleri, cihaz ve makineleri, ham ve islenmis
maddelerle, is icin gerekli olan malzemeyi 93 Uncu
maddede yazili esaslara uyarak gerektigi zamanlarda
ve iscilerin yasamina, sagligina, guvenligine,
egitimine, dinlenmesine veya oturup yatmasina
iliskin tesis ve tertipleri her zaman gbérmek,
arastirmak ve incelemek ve bu Kanunla sug sayilan
eylemlere rastladig zaman bu hususta
Cumhurbaskaninca c¢ikarilan yonetmelikte agiklanan
sekillerde bu halleri dnlemek yetkisine sahiptirler”
(iK, Md.92/1)

Bu duzenlemelerde goruldigu Uzere, is teftisi yetkisi
dayanagini kanun ve uluslararasi sozlesmelerden
alan bir Devlet yetkisi olup bu yetki “Devlet adina”
Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bakanligina bagl
(dogrudan Bakan’a bagli olan Rehberlik ve Teftis
Baskanligi blnyesinde) is mufettisleri tarafindan
kullanilmaktadir.

is hayatini izleme, denetleme ve teftis yetkisi olan is
mufettisleri goérevlerini yaparlarken isin normal
gidisini ve isyerinin islemesini, inceledikleri konunun
niteligine géore mumkun oldugu kadar aksatmamak,
durdurmamak ve guclestirmemekle ve resmi
islemlerin  yurdtalup  sonucglandirilmasi  igin,
aciklanmasi gerekmedikge, isverenin ve isyerinin
meslek sirlari ve sartlari, ekonomik ve ticari hal ve

durumlar hakkinda goérdukleri ve o6grendikleri
hususlari tamamen gizli tutmak ve kendileri
tarafindan Dbilgileri ve ifadeleri alinan yahut

kendilerine basvuran veya ihbarda bulunan iscilerin
ve baska kisilerin isimlerini ve kimliklerini
aciklamamakla yukamladarler (iK, Md.93).

)
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2.4. isveren ve diger kisilerin
sorumluluklar

“Teftis, denetleme ve incelemeler sirasinda
isverenler, isciler ve bu isle ilgili gorulen baska kisiler
izleme, denetleme ve teftisle gérevli is mufettisleri
(..) @ tarafindan cagrildiklari zaman gelmek, ifade ve
bilgi vermek, gerekli olan belge ve delilleri getirip
gostermek ve vermek; is mdufettislerinin birinci
fikrada yazili gérevlerini yapmalari icin kendilerine
her cesit kolayligl gostermek, bu yoldaki isteklerini
geciktirmeksizin yerine getirmekle yukumludurler”
(iK, Md.92/2)

“ls denetimi ve teftisine yetkili is mufettisleri
tarafindan ifade ve bilgilerine basvurulan isgilere,
isverenlerin gerek dogrudan dogruya ve gerek
dolayisiyla telkinlerde bulunmalar, iscileri gercegi
saklamaya yahut degistirmeye sevk veya herhangi
bir suretle zorlamalari veyahut iscilerin ilgili
makamlara basvurmalari, haber ve ifade vermeleri
Uzerine, bunlara karst  koétu  davranislarda
bulunmalari yasaktir” (iK, Md.96/1)

“Iscilerin calistiklari veya ayrildiklar isyerleriyle
isverenleri hakkinda gercege uygun olmayan
haberler vererek gereksiz islemlerle ugrastirilmalari
veya isverenleri haksiz yere kdtl duruma dusidrmeye
kalkismalari ve is mufettislerince kendilerinden
sorulan hususlar igin dogru olmayan cevaplar
vererek denetim ve teftisin yapilmasini guclestirmek
veya yanlis bir sonuca vardirmak gibi kétlu niyetli
davranislarda bulunmalari yasaktir” (iK, Md.96/2)

3.iS TEFTISINDE INCELENEN VERILER

is teftisi siirecinde incelenip degerlendirilen veriler,
kaynagina gore; fiili tespitler, isyeri kayitlar, tanik
beyanlari ve dis kaynaklardan elde edilen veriler
olmak Uzere dort baslik altinda degerlendirilebilir.

3.1. isyeri kayit ve belgeleri

isyerinde is mevzuati, is saglg ve glvenligi
mevzuati, sosyal guvenlik ve vergi mevzuati basta
olmak Uzere hukuken tutulmasi zorunlu olan her
tarld kayit ve belgeler ile zorunlu olmadigi halde
isverence tutulan kayit ve belgeler is teftisinde veri
kaynagi olarak kullanilmaktadir.

Bu kayit ve belgelerden &zellikle is¢i bazinda
duzenlenen is sozlesmesi, egitim belgesi, saglik
raporu, tutanak, savunma, ihtar gibi sahsi kayit ve
belgeler 6zluk dosyasinda bir arada bulunurken;

59)

Ucret bordrosu, sosyal guvenlik kaydi, puantaj
cetveli, maas 6deme kaydi gibi dénemsel olarak
duzenlenen kayit ve belgeler ise genellikle ay
bazinda dosyalanmaktadir. is sagligi ve givenligi
kurulu karar defteri, risk degerlendirmesi, makine ve
ekipmanlarin teknik bakim, kontrol ve muayene
belgeleri, yillik izin defteri ve muhasebe defterleri
gibi kayitlar ise mustakil olarak duzenlemektedir.
Bunlarin disinda, guvenlik kamera kaydi, turnike giris-
¢cikis kaydi, imza c¢izelgesi, bilgisayar ortaminda
tutulan kayitlar ve isyerinin 6zelligine ve sektérune
gore tutulan diger kayit ve belgeler bulunmaktadir.

3.2. Tanik beyanlari

Teftis slrecinde gerek ¢alisma kosullarinin gerekse is
sagligr ve guvenligi tedbir ve uygulamalarinin
tespitinde iscilerin ve konu ile ilgili goérulen diger
kisilerin ifadelerinin alinmasi son derece 6nemlidir.

Yargitay kararlarinda da, Ozellikle fazla c¢alisma
sUrelerinin tespitinde tanik isci ifadelerinin son
derece 6nemli oldugu vurgulanmakta; ilgili ayin
bordrosunda fazla calisma tahakkukunun hig
olmamasi, sembolik duzeyde olmasi, bordronun
imzasiz olmasi veya ihtirazi kayit konularak
imzalanmis olmasi gibi hallerde is¢inin fazla ¢alisma
Ucreti alacagini yazili belge kosulu aranmaksizin
basta tanik is¢i ifadesi olmak Gzere her tarlu delille
kanitlama imaninin  bulundugu belirtilmektedir
(Yargitay, 2020).

3.3. Dis kaynaklardan elde edilen veriler

isyerinde isverence ibraz edilen kayit ve belgelerin
disinda gerek isverence ibraz edilenlerin capraz
kontrolunl saglamak gerekse ilave bilgilere ulasmak
amaciyla Sosyal Guvenlik kurumu (SGK), ISKUR, vergi
dairesi, belediye, ticaret sicil mudurlugu, banka ve
bireysel emeklilik sirketi gibi kurumlardan ve isgi
sendikalarinin verilerinden yararlanilabilmektedir.

3.4. Fiili tespitler

Is teftisi, sinirll konularda uygulanan tebligatli teftis
yontemi haricinde mutlaka isyeri mahalline gidilerek
yapilir. Bu kapsamda o&zellikle calisma ortam ve
kosullari ile is sagligi ve guvenligi tedbir ve
uygulamalarinin yerinde incelenip gorilmesi ve kayit
disi istihdam gibi fiili durumlarin yerinde tespit
edilerek tutanak ile kayit altina alinmasi son derece
6nem arz etmektedir. Ayrica, tutanak duzenlenmesi
muUmkun olmayan hallerde, mufettis kendi gbézlem ve
tespitlerine dayanarak da rapor
duzenleyebilmektedir.
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4. VERi TOPLAMA YONTEMLERI

4.1. Evren Uzerinden Veri Toplama
(Tamsayim)

Genel olarak evren, benzer o6zellikler tasiyan birey
veya Ogelerin olusturdugu butline denir. Bilimsel
arastirmalarda evren (kitle, populasyon), arastirma
sorununa iliskin tim bireyleri veya 06geleri kapsar.
Evrendeki eleman sayisi (N) ile gosterilir. Evrenin
tamami Uzerinden veri toplamaya “tamsayim”, tam
sayimdan elde edilen verilere ise “parametre” adi
verilir. Arastirma evreninin ¢ok buayuk ve soyut
olmasi nedeniyle tim evrene ulasilmasinin imkansiz
oldugu hallerde arastirmaci, veri toplayacagi evrenin
gercevesini erisilebilirlik kriterine gore
sinirlandirabilir. Bu sekilde sinirlandirilmis evrene
calisma evreni (ya da &rneklem c¢ercevesi)
denilmektedir (Simsek vd: 110-111).

Tarkiye’deki sanayi isletmeleri ile ilgili bir arastirma
yaptigimizda, Turkiye’deki tim sanayi isletmeleri
genel evreni olusturur. Bu c¢alismayl 10 ildeki
organize sanayi bdlgelerinden secilen toplam 100
sanayi isletmesinde yurlUterek tum Turkiye’deki
isyerlerine genellemek istedigimizde, 10 sanayi
bélgesi calisma evrenini olustururken, secilen 100
isletme ise drneklemi olusturmaktadir. Bir isyerindeki
calisanlarin  mobbing maruziyetini inceleyen bir
teftis yaptigimizda, bu isyerindeki tim calisanlar
denetim evrenini olusturmaktadir.

Genel olarak kuguk olcekli bir evrende evrenin
tamami Uzerinden veri toplamak daha saglikli bir
sonuca gotirmektedir. Is teftisinde de dzellikle 1 ila
20 arasinda ¢alisani olan kiguk o6lgekli isyerlerinin
teftisinde 6rneklem Uzerinden veri toplamak yerine
muUmkun oldugunca tim ¢alisanlarla gérusmek, 6zluk
dosyalari ve bordro gibi belgelerin tamamini
incelemek daha saglikli sonug verecektir.

4.2. Orneklem Uzerinden Veri Toplama

Arastirmanin veri toplama asamasinda imkan varsa
tim evrene ait gercek verilerin toplanmasi ideal
olmakla  birlikte, arastirmanin/teftisin  kisitlari
(arastirmaci/mufettis  sayisinin  yetersizligi, is
yogunlugu, fiziki ve mali imkansizliklar) nedeniyle
veri toplama surecinde tum evreni incelemek her
zaman mumkin olmamaktadir. Bu nedenle,
arastirmalarda genellikle 6rneklem Uzerinden veri
toplanmasi ve bu verilerden yola c¢ikarak evrene
iliskin genelleme ve ¢ikarimlarda bulunulmasi tercih
edilmektedir.

4.2.1. Orneklem buyukliaginiin
belirlenmesi

Orneklemin blayuklugh arttikga, farkli ve ters yinde
etki eden dissal ve rassal faktorler birbirini dengeler,
standart sapma azalir ve 6rneklemin kitleyi temsil
glcu artar. Bu nedenle, elde edilen istatistiklerden
evren hakkinda daha dogru cikarimlara /
genellemelere ulasabilmek igin 6rneklem sayisi ve

o6rnekleme orani mumkin oldugunca yUksek
olmalidir (Simsek vd: 112-116).
ideal orneklem buyiklugi; homojenlik, kontrol

edilmeyen o6nemli degiskenlerin sayisi, alt grup
sayisi, Ornekleme tlru, guven dlzeyi ve sapma,
evrenin bUyUkligu ve arastirma imkani gibi etkenlere
bagli olarak belirlenmektedir. Homojenlik duzeyi
arttikca gerekli 6érneklem buydkliglu azalir (Simsek
vd: 112-116).

4.2.2. Olasiliga Dayali Ornekleme
Yéntemleri

Olasiliga dayali o6rnekleme, her bir bireyin
orneklemde yer alma olasiiginin bilindigi ve
genellikle esit oldugu ydontemlerdir.

4.2.2.1. Yansiz (Basit Rasgele) Ornekleme

Evrendeki tum bireylerin érnekleme girme sansinin
esit ve birbirinden bagimsiz oldugu yénteme denir
(Simsek vd: 118). Higbir kritere dayanmaksizin
tamamen rastgele olarak secilen bireyler érnekleme
alinir. Arastirma sonucunu etkileyebilecek 6zellikler
bakimindan tabakalasmanin olmadigi homojen
populasyonlarda bu yéntem kullanilabilir.

is teftisinde, cagri merkezi gibi genellikle hemen
herkesin ayni isi yaptigl ve ayni kosullarda calistig
isyerlerindeki incelemelerde bu ydntem isabetli
sonug verebilir.

4.2.2.2. Sistematik Ornekleme

Eleman sayisi belirli olan bir evrende yansiz
o6rneklemenin daha sistematik olarak yapilmasi
yoéntemidir. Sonlu evrendeki tim elemanlara sira
numarasi  verilir ~ Segilecek  dérneklem  sayisi
belirlendikten sonra o6rnekleme oranina goére
(N/n=k=Evren/Orneklem sayisi) 1 ile k arasinda bir
say! belirlenir ve bu sayi ilk eleman olacak sekilde k
aralikli bir seri seklinde 6rneklem kiimesi olusturulur
(Simsek vd: 119).

is teftisinde de, 6rnegin 220 calisani olan bir
isyerinden 22 kisi secilecekse 1’den 10’a kadar bir
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sayl, 6rnegin 7 belirlenir. BOylece is¢i listesinden 7, 17,
27, .. 217nci siradaki calisanlarin  ¢agirilarak
gorusulmesi ve bunlarin 6zlik dosyalarinin, ¢calisma
saatlerinin  ve maas o6demelerinin incelenmesi
seklinde bir ydntem uygulanabilir.

4.2.2.3. Kiimelere Gére Ornekleme

Evren kendi icinde belirli kimelere ayrilmigsa, tek tek
bireylerin secilmesi yerine bu kimeler arasindan bir
secme yapilarak secgilen kimenin tim elemanlarinin
oldugu gibi 6rnekleme dahil edilmesi ydntemi
uygulanabilir. Bu ydéntemde elde edilen bulgularin
Orneklemde yer almayan  birimlere  tesmil
edilebilmesi igin; kimelerin eleman sayisinin az
olmasi ve arastirilan konu bakimindan kimeler
arasinda anlamli bir fark bulunmamasi gerekir
(Simsek vd: 120). Birimlerin homojen olmadigl,
verilerin 6rneklemdeki her birim icin ayni yénde
olmadig| ve tutarsiz oldugu anlasiliyorsa bu yéntem
ise yaramayacak ve oOrneklemden elde edilen
bulgular genellestirilemeyecektir.

is teftisinde, ézellikle sirket genelinde subelere gore
degisiklik  gdstermeyen  Ucretlerin  zamaninda
6denmesi ve yillk Ucretli izin gibi konularda
inceleme yapilirken tek tek butun subelerin ziyaret
edilmesi yerine; tamamen rastgele secilen 5 ildeki
tim subeleri kapsayacak sekilde teftis yapilarak
sirket genelini kapsayan sonugclara ulasilabilir.

Onemle belirtmek gerekir ki, bilimsel arastirmalardan
farkli olarak is teftisi ayni zamanda hukuksal bir
duzlemde ilerlediginden, bu ydntemin uygulanma
yetenegi, dnleme stratejisi ve gonalld uyum iklimi ile
sinirlidir. Bu nedenle, teftis strecinin sonunda idari
yaptirrm veya su¢ duyurusunu gerektirecek bir
noktaya gelinmesi halinde yalnizca somut olarak
tespiti yapilan aykiritiklarla ilgili olarak harekete
gecilebilecektir. Orneklemin disinda kalan isyerleri ile
ilgili olarak ise mevcut teftis verileri ve kaynak
planlamasi cercevesinde bu isyerlerinin de ziyaret
kapsamina alinip alinmayacagl tartisilarak yol
haritasi olusturulacaktir.

4.2.2.4. Tabakali Ornekleme

Evren, arastirmanin sonucunu etkileyebilecek
ozellikler bakimindan farkli tabakalardan
(katmanlardan) olusuyorsa érneklem secimi bu

tabakalara goére yapilir. Tabakalar belirlenirken, her
bir tabakanin kendi icindeki benzer o&zellikleri ile
diger tabakalardan farklilasan 6zellikleri dikkate alinir
(Simsek vd: 120). Tabakalar genellikle evren igindeki
agirligi ile orantili olarak érneklemde temsil edilir ve
tabaka icinden érneklem secimi rastgele yapilir.

Tabakali  6rnekleme, teftislerde c¢ok  farkl
varyasyonlarda kullanilabili. ~ Ornegin;  retim,
pazarlama ve buro bélimlerinden olusan bir
isyerinde yapilan teftiste her t¢ bolimdeki ¢alisanlar
ile ilgili veri toplanmasi gerekir. Bu durumda her bir
bélumden kisilerin &érneklem grubuna alinmasi
sirasinda bélim igcinde rastgele d6rnekleme yéntemi
kullanilir. Benzer sekilde, calisanlar yas gruplarina
gore 3-4 tabakaya ayirildiktan sonra her yas
grubundan rastgele se¢me yapilabilecegi gibi,
kideme ve meslek grubuna gore de tabakalar
olusturulabilir.

Tablo 1: Bélime gore tabakali 6rneklem olusturma

Uretim Pazarlama

18

Tablo 2: Kideme gore tabakali 6rneklem olusturma

10

4.2.3. Olasiliga Dayali Olmayan
Ornekleme Yéntemleri

Olasiliga dayali olmayan o&rnekleme ydntemleri,
o6rneklemin her bireyinin segilme olasiliginin belirli
olmadigl yontemlerdir. Bu tur yéntemler genellikle
daha hizli  ve ekonomiktir ancak sonuglar
genellemeye elverisli degildir.

4.2.3.1. Kolayda Ornekleme

Bu ydéntemde, arastirmacinin kolayca erisebilecegi
bireyler 6rneklemde yer alir. Pratik ve ekonomik
olmakla birlikte evrenin geneli hakkinda her zaman
dogru sonuca gotlirmeyebilir. Hata payr yuksektir
(Simsek vd: 122).

Calisma kosullarinin  benzerlik gosterdigi bilinen
isyerlerinde yapilan teftislerde; zaman kisiti
nedeniyle yalnizca teftis sirasinda fiilen isyerinde
olan gundluz postasi calisanlari ile goérusulmesi,

f\izinde veya sehir disinda olan calisanlar ile gorasul-
61)
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memesi, sahada calisan pazarlamaci veya
nakliyecilerden vyalnizca belirli saatte ofiste
bulunanlar ile gorasiulmesi, butge kisiti nedeniyle il
disindaki  subelerin  teftis ziyareti kapsamina
alinmamasi gibi uygulamalar kolayda o6rnekleme
yontemi kapsamina girmektedir.

Teftislerde bu ydntem c¢ok dikkatli uygulanmali,
o6rnekleme alinmayan birey ve gruplarda farkl
uygulamalarin olup olmadigina dikkat edilmelidir.
Ornegin, gece ve giinduz postasinin diizenli olarak
dondurulmedigi isyerlerinde gundiz gorusecegimiz
isciler hic gece postasinda calismamis
olabileceginden, gece calismasi ile ilgili olasi
aykiritiklart bulma sansi olmayacaktir.

4.2.3.2. Yargisal (Kasdi) Ornekleme

Arastirmaci, énceki bilgi deneyim ve gdzlemlerine
dayanarak belirli konularda dogru bilgi alabilecegini
dusundigu bireyleri seger. Bu tur o&rneklem,
arastirmacinin kisisel yargl ve tecrubelerine dayanir.
Bu yontem bilimsellikten uzak gibi gorinse de,
secilen yarginin isabetli olmasi halinde dogru sonuca
goturebilir. Secgilen yarginin hatali olmasi halinde ise
hata pay! artar.

Teftislerde, tecribeli iscilerin isten ¢ikarilma korkusu
hissetmeyecegi icin daha dogru ifade verecegi
yargisi, ya da Z kusaginin uzun sureli istihdam
beklentisi olmadigi i¢in igverenin ydnlendirmesine
acik olmayacagl yargisi nedeniyle bu kisilere
o6rneklem grubunda daha yuksek oranda yer
verilmesi halinde kasdi (yargiya dayali) 6rnekleme
tercih edilmis olur.

4.2.3.3. Kota Ornekleme

Evrenin belirli 6zelliklerine bakilarak érneklemde de
bu o6zelliklerin bulunmasi icin belirli kotalarin
konuldugu &rnekleme ydéntemidir. Tabakalli bir
evrende arastirmaci, tabaka i¢cinden yapacagi segimi
olasiliga birakmayip belirli kotalar koydugunda artik
olasiiga dayali olmayan bu yoéntemi seg¢mis olur.
Tabakali o6rnekleme yénteminde her tabakanin
orneklem icindeki agirligi evrendeki agirligi ile orantili
iken, kotali 6rneklemede evrendeki temsil oranindan
bagimsiz olarak kotalar belirlenir (Simsek vd: 122).

400 kisilik bir isyerinde ¢ farkli bolimden %60
kadin kotasina gére 40 kisilik 6rneklem secimi Tablo
3'deki gibidir:

Tablo 3: Bélumlere gére %60 kadin kotali 6rneklem
olusturma

Uretim Pazarlama

Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin

4.2.3.4. Kartopu Ornekleme

ilk ©rneklem bireyleri secildikten sonra, bu
bireylerden yola c¢ikarak diger bireylere ulasilmak
suretiyle érneklem olusturulur (Simsek vd: 122). Bu
yontem, Ozellikle gizli veya ulasilmasi zor gruplarin
arastirilmasi yahut belirli bir kisi veya olay eksenli
yapilan arastirmalarda uygulanir.

is teftisinde belirli ve azinlik bir gruba karsi
ayirimcilik, mobbing ve sendikal baskl yapildig
iddialari ile is kazalarinin sorusturmasinda, cocuk,
engelli, hamile ve emziren calisanlarin calisma
kosullarinin incelenmesinde bu yoéntem
uygulanabilir.

5. SONUG

is teftisi veri toplama slrecinde uygun bilimsel
yontemlerin ve 6rnekleme tekniklerinin kullanilmasi,
daha dogru ve guvenilir sonuglar elde edilmesini
saglar ve teftisin idari ve hukuki usul ve esaslara
uygunlugunun o&tesinde bilimsel guvenilirlik ve
gecerlilik dazeyini de artirir.

Her bir veri toplama yontemi (dogrudan evren
Uzerinden veri toplama veya farkli o6rnekleme
yontemleri) farkl isyeri oOlcegi, sektér ve teftis
konusu igin uygun olabilir. Bu nedenle, is teftisi
sUrecinde veri toplama stratejilerinin dikkatlice
secilmesi, 6rneklem hatalarinin minimize edilmesi ve
nihayet uygulanan veri toplama yénteminin raporda
seffaf bir sekilde gosterilmesi teftis raporunun
bilimsel gucunl de ortaya koyacaktir.
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