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ICINDEKILER

G20’DE TURKIYE'NIN CALISMA HAYATI ViZYONU

“Genel Midurimuzden”

2025-2026 DONEMi KAMU TOPLU i$ SOZLE$MELERi CERCEVE PROTOKOLU iMZALANDI
“Cerceve Protokoli'ne gore, 2025 yilinin ilk 6 ay1 ylizde 24, ikinci 6 ay icin ylzde 11, liclincl 6 ay icin ylzde 10,
dordlinci 6 ay icin ise ylizde 6 olarak zam oranlari uygulanacak”

BAKAN ISIKHAN, G20'DE TURKIYE'NIN iSTIHDAMDAKI SOSYAL POLITIKALARINI ANLATTI

“Genglere Umut Degil, Firsat Sunalim”

KOSE YAZISI

“Kamuda S6zlesmeli Personel istihdami”
- Eylip BEYHAN

RESMI iSTATISTiK PROGRAMI VE KALITE LOGOSU SURECI
-Istatistik Daire Baskanhg

BAKAN ISIKHAN, 8. DONEM TOPLU SOZLESME GORUSMELERi KAPSAMINDA EGITiM, OGRE-
TIM VE BILIM HIZMETLERI KOLU TOPLANTISI'NA KATILDI

“Hepimiz kamu personelimizin refahini arttirmayi amacliyoruz. Bu srecleri bu ¢ercevede gerceklestiriyoruz”

BAKAN ISIKHAN, 8. DONEM TOPLU SOZLESME GORUSMELERI KAPSAMINDA MEMUR KON-
FEDERASYONLARI VE SENDIKA GENEL BASKANLARI ILE BiR ARAYA GELDI
“2002 Yilindan Bugiine Kadar Tiim Calisanlarimizin Haklarinda Tarihi lyilestirmeler Yaptik”

KOSE YAZISI

“Sosyal Guvenlikte Sigortali Sayilmayanlar”
- Hasim DUNDAR

8. DONEM TOPLU SOZLESME'DE HIZMET KOLLARINA YONELIK MALI VE SOSYAL HAKLARDA
MUTABAKATA VARILDI

“4 Milyonun Uzerinde Memuru ilgilendiren Hizmet Kollarinda imzalarin Tamami Atildi”

KOSE YAZISI

“Calisma Hayatinda Yoneticilik Kavrami Ve Yoneticilik Akimlar”
- Sefika YURTISIG]

ILO'DAN HABERLER - iSYERI UYUMUNA VE SOSYAL DiYALOGA iLiSKIN iSKANDINAV DENEYiMi

“Calisma ziyareti, Isvec'teki iyi uygulamalari yerinde gérme ve kurumsal is birligini giclendirme firsati sundu”

KULTUR SANAT KOSESI

“Made in Dagenham Uzerinden Esit Ucret Miicadelesi Ve Toplumsal Déniisiim”
- Keriman BAYRAKTAR
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Dr. Mehmet BAS

Calisma Genel MUddru

Genel Midiirimiizden

G20'DE TURKIYE'NIN CALISMA HAYATI VIZYONU

Kadinlarnn ve genclerin toplumsal yasama ve istihdama etkin katiimi, Ulkelerin kalkinma sUre-
cinde temel bir dnceliktir. Bakanhgimiz, éncelikle kadinlar ve gencler olmak Uzere &zel politika gerekti-
ren tUm gruplarin isgUucU piyasasina erisimini ve kalici varlik géstermesini desteklemekte; is hayatindaki
konumlarini guclendirmeyi, degisen ve gelisen calisma kosullarina uygun politikalar gelistirerek istih-
damlarni sUrdUrdlebilir kimayr hedefleyen faaliyetler yritmektedir.

Bu dogrultuda, isgUcU piyasasinin degisen dinamikleri, yeni politika arayislanni kacinimaz kil-
maktadir. GUnUumuUzde yesil ve dijital dénUsim sdrecleriyle birlikte hizla degisen beceri ihtiyaclarina za-
maninda yanit verebilmek, istihdamin sirdUrdlebilirligi acisindan biydk Snem tasimaktadir. Calisanlarin
becerilerinin yeni gereksinimlere uyumlu hdle getirimesi ve beceri gelistirme programlarnin kapsam ile
efkinliginin artinimasi, farkl politika ve uygulama alanlarina duyulan ihtiyaci acikca ortaya koymakta-
dir. Bu ihtiyac¢ dogrultusunda, genclerin degisen isgUcU gereksinimlerine uygun becerilerle donatima-
sini saglayacak politika ve programlarin gelistirimesi kritik bir Snceliktir.

Isgicinde firsat esitligi, “adil ve gicli biyime” vizyonumuzun temel taslanndan biridir. 2025-
2028 dénemini kapsayan Ulusal istihdam Stratejimizde, kadinlar, gencler, engelliler, yasliar, ne egitim-
de ne istihdamda olan bireyler ve uluslararasi isgicU go¢cU kapsamindaki kisiler gibi &zel politika ge-
rektiren gruplarin istihdaminin gelistirimesine yonelik politika ve tedbirlere dncelik verilmistir. Ayrica, ilgili
kamu kurum ve kuruluslan, sosyal taraflar, meslek kuruluslar ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde,
ulusal ve uluslararasi kaynaklar kullanilarak pek ¢ok proje ve uygulama hayata gecirimektedir.

Guiney Afrika’nin ev sahipliginde icra edilen G20 Calisma ve istihdam Bakanlar Toplantisi, kire-
sel dlcekte calisma hayatina yén veren basliklarin masaya yatinldigi, sonuclan yalnizca bugini degil
yarini da sekillendirecek nitelikte bir platform oldu. Bakanimiz Prof. Dr. Sayin Vedat Isikkhan'in iki ayri
oturumda cizdigi vizyoner cerceve, “Tdrkiye YUzyili'nda Calisma Hayat” hedeflerimiz ile bUtinlesmek-
fedir. Uzun sUredir kararlilikla yUrGttGgumuz politikalardan olan kadinlarin ve genclerin isthdama katilimi
konular toplanti gindeminde &ncelikli gindem maddeleri arasinda yer almistir.

Bugun geldigimiz noktada, kadinlanin ve genclerin istihdama katiimini artiran destek meka-
nizmalarmiz ve sosyal diyalogu esas alan yaklasimimiz calisma hayatinda firsat esitligini guclendiren
femel politika araclanmiz arasinda yer almaktadir. G20 platformunda paylasilan deneyimlerimiz, ayni
zamanda ortak hedeflere ybnelik uluslararasi dayanismanin da giclenmesine hizmet etmektedir.

Tdrkiye YUzyili'ni, yalnizca bir vizyon belgesi degil; sahada karsiigr olan, &lcUlebilir hedeflerle
ilerleyen bir déndsuim programi olarak gériUyoruz. G20'de dile getirilen her bir baslk, Glkemizin Gretim
kabiliyeti, beseri sermayesi ve sosyal adalet anlayisiyla dogrudan baglantiidir. Bizler, Calisma Genel
MUdUrligu olarak; genclerin yeteneklerini ekonominin stratejik alanlanna ydnlendiren, kadinlarin istih-
dama erisimini kolaylastiran ve calisma hayatfinda firsat esitligini kurumsallastiran politikalarin hem tasa-
nminda hem de uvygulamasinda ayni kararlilikla calismaya devam edecegiz.
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2025-2026 DONEMi KAMU TOPLU iS SOZLESMELERI
CERCEVE PROTOKOLU IMZALANDI

TUrkiye Isci Sendikalarn Kon-
federasyonu (Turk-is) ve TUrkiye
Hak isci Sendikalan Konfederasyo-
nu (Hak-Is) heyetlerinin 27 Subat
2025 tarininde Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanhgi'na tekliflerini
vermesiyle baslayan kamu iscileri
toplu is sdzlesmesi gérUsmeleri sU-
reci uzlasiyla sona erdi.

Konfederasyonlarn  2025-
2026 Yil Kamu Toplu s Sézlesmeleri
Cerceve ProtokolUne iliskin talep-
leri, hUkUmet ve kamu isverenlerini
temsil eden TUrk Agir Sanayii ve Hiz-
met Sektéri Kamu Isverenleri Sen-
dikasi (TUHIS) tarafindan degerlen-
dirildi. Bu talepler dikkate alinarak
hazirlanan teklifler Uzerinde hUkuo-
met, TUHIS ve isci sendikalan kon-
federasyonlan arasinda muzake-
relerde bulunuldu. Kamu kurum ve
kuruluslanndaki iscilere yénelik mali
ve sosyal haklar konusunda ta-
raflarca uzlasiya varlmasi Uzerine
2025-2026 Y1l Kamu Toplu s Sézles-
meleri Cerceve ProtokolU Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligr'nda
dUzenlenen toérenle imzalandi.

Protokolin  imzalanmasi-
nin ardindan konusan Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Ve-

dat Isikkhan, yaklasik 600 bin kamu
iscisini ilgilendiren toplu is sdzles-
mesi sUrecinde sona gelindigini
ve protokollerin imzalandigini kay-
dederek, “imzaladigimiz bu pro-
tokollerin 6nce devletimize, mille-
timize, kamu iscilerimize hayirlar
getirmesini Yice Rabbimden niyaz
ediyorum. Yaklasik 7 aydir sendi-
kalannmizla mizakerelerimizi ba-
sanlh bir sekilde yénetmeye gayret
ettik ve bunda da sonuca ulastik.
Sosyal diyalog anlayigimizla sendi-
kalannmiza kapilanmizi her zaman
acik tuttuk. Sadece sendikalarmiz
degil sivil toplum kuruluslarimizin,
meslek orgitlerimizin tumiyle bu
iletisimi gercgeklestirdik” ifadeleri-
ni kullandi. Protokolin basta 600
bin kamu iscisine hayirll olmasini
dileyen Bakan lIsikhan, “Calisma
hayatmizin dinamigini géz 6niine
aldigimizda artk bu dosyayi ka-
pattik. Oniimiizde memurlarla ya-
pacagimiz toplu sézlesme sireci
var. insallah Agustos ayi sonunda
da onu basariyla masada netice-
lendirecegimize yirekten inaniyo-
rum” diye konustu. Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan’a liderlik
ettigi icin ve cizmis oldugu Turkiye

vizyonu kapsaminda calisma ha-
yatina yeni bir bakis acisi getirdigi
icin tesekkUr eden lIsikhan, sUrece
katkilarindan dolayr Cumhurbas-
kani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'a ve
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek’e, TUrk-Is Genel Baskani Er-
gUn Atalay’a ve Hak-is Genel Bas-
kani Mahmut Arslan’a da tesekkUr-
lerini iletti.

Bakan Isikhan, 600 bin isci-
nin hem 6zlUk haklarinin, hem de
ekonomik haklarnin savunulmasi,
dile getirilmesi ve sinirli olan bir bUt-
ce dogrultusunda en Ust noktada
kamu iscilerine bu destegdi verdik-
lerini belirterek, kamu iscilerine enf-
lasyonun UstUnde bir destek ver-
diklerini  sdyledi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’'in calisan-
larn, memurlarn, emeklileri asla enf-
lasyona ezdirmeme ilkesini takip
ettiklerini sézlerine ekledi.

Kamu Toplu Is Sézlesmeleri
Cerceve Protokoli’'ne gore, 2025
yilinin ilk 6 ayr yUzde 24, ikinci 6 ay
icin yuzde 11, UcUncuU 6 ay icin yuz-
de 10, dérdUncu 6 ay icin ise yUz-
de 6 olarak zam oranlar uygulana-
cak.
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BAKAN ISIKHAN, G20’'DE TURKIYE'NIN iSTIHDAMDAKI
SOSYAL POLITIKALARINI ANLATTI

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikkhan, GUney Afrika’nin ev sahipliginde duzenlenen G20
Calisma ve istihdam Bakanlar Toplantisi’nda iki ayn oturumda yaptdi konusmalarla TUrkiye'nin geng, kadin ve
genel istihdam politikalarini kUresel muhataplarnyla paylasti. Genclerin istihdami, kadinlarin isgtcUne katilimi
ve kuresel kapsayicilik basliklarinin éne ¢ikhigr oturumlarda Isikhan, Tdrkiye'nin tecrUbelerini ve gelecek hedef-

lerini aktard.

Turkiye'nin Genc istihdam Politikalan G20'de

Calisma ve Sosyal GUvenlik Ba-
kani Prof. Dr. Vedat Isikhan, G20 Calis-
ma ve istihdam Bakanlan Toplantisinin
‘Kapsayici BUyUme, Istihdam Artisi ve
Genclerin Guclendiriimesi Oturumu’n-
da yaphgr konusmada Torkiye'nin
genclik politikalarini ve istihdam odakli
girisimlerini anlatti.

Dijital dénusim, yesil ekonomi
ve demografik degisimler firsatlar ve
TUrkiye'nin genc istihdamin konusun-
daki sundugu firsatlara deginen Isik-
han, “TUrkiye'de toplam istihdamin
beste birini olusturan gencler arasin-
da issizlik orani 2015 yilinda yuzde 18,5
olarak &lcUlmuUs, kUresel pandemi ile
birlikte bu oran 2020 yilinda yUzde
25,3'e kadar yUkselmistir.

Ancak, siyasi kararliigmiz ve
uygulamaya koydugumuz politikalar
sayesinde, genc issizligi 2024 yilinda
son yirmi yiin en dusUk seviyesine ge-
rilemis olup Mayis 2025 itibariyle yuzde
15,4 olarak dlcUlimUstur” dedi.

Bu basanda ISKUR'un gencle-
re yonelik mesleki egitim ve yerlestir-
me programlari ile genc girisimcilere

)
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sunulan tesviklerin etkisine de deginen Isikhan, Yesil ve Dijital DOnUsUm bashdr altinda 250 bin gence yapay

zekd, glnes paneli montaiji ve siber gUvenlik gibi alanlarda egitimler verildigini aktardi.



2025J

E-BULTEN
“Genglere Umut Degil, Firsat Sunalim”

Isikhan, TUrkiye'nin G20 D&nem Baskanldi
kapsaminda 2015 yiinda Antalya Liderler Zirvesi'nde
kabul edilen Antalya Genclik Hedefi olarak bilinen
NEET oranlarinin 2025 azaltimasi hedefinin bu yil de-
gerlendirildigini belirterek, “Genc kadinlarin kalkin-
ma sUrecinden geri kalmasina mUsaade etmiyoruz.
NEET kadinlara yonelik destek programlarimizia 40 bin
genc kadini kayitl istihdama kazandirdik” dedi.

GUney Afrika Donem Baskanligi dnciliginde
genclere yonelik yeni bir hedef olarak “Nelson Man-
dela Kérfezi Hedefi"nin kabul edilmesinden duydugu
memnuniyeti ifade etti.

Bakan lIsikhan, konusmasint “Genclere umut
degil, firsat sunalm” cagnsiyla tamamladi.

“Kadin istihdami Toplumsal Dengeyi de
Saglayacak”

Bakan Vedat Isikkhan, genc istihdami politika-
lannin yani sira “isgicinde Firsat Esitligi Oturumu”’na
katilarak TUrkiye'nin kadinlarin isgicUne katilimini artir-
maya yonelik politikalarini ve uygulamalarini da G20
Uyesi Ulkeler ile paylasti.

Bakan Isikkhan, konusmasinda kadinlarnn c¢a-
lisma hayatindaki yerini giclendirmenin, sadece bi-
reysel refah acisindan degil, sGrdurGlebilir kalkinma
ve toplumsal denge acisindan da hayati bir &neme
sahip oldugunu vurguladi. “Kadin istihdamini artirmak
ve isgUcUne katiimlarnni desteklemek amaciyla haya-
ta gecirdigimiz basarili uygulamalarmizi ve projeleri-
mizi aktardik™ ifadelerini kullanan Isikhan, TUrkiye'nin
bu alandaki kararliligini uluslararasi kamuoyuyla pay-
last.

Kadinlarin isgiicine Katiimi Hedefi

Yizde 40,1

TUrkiye'nin 2025-2028 dénemine iliskin Ulusall
istihdam Stratejisi'nde kadinlarin isgicUne katiim ora-
ninin yUzde 40,1'e ¢ikarimasinin hedefledigini belirten
Isikkhan, bu dogrultuda 6zellikle cocuk bakim hizmet-
lerinin yayginlastinimasi, kres kapasitesinin artinimasi
ve kadinlara ydnelik mesleki egitim programlarinin
hem nitelik hem de nicelik acisindan gelistirimesi yo-
nUnde dnemli calismalar yiritildiguns ifade efti.

Kadinlara dijital ve yesil beceriler kazandirma-
nin, degisen isgUucU yapisina uyum agcgisindan bUyudk
onem tasidigini belirten Bakan Isikhan, bu kapsamda
“Kadinlarnn Guclenmesi Stratejisi ve Eylem Plani™nin
uygulamaya konuldugunu kaydetti. Esnek calisma
modelleri, ebeveyn izni ve kayith cocuk bakiciligr gibi
uygulamalarla kadinlarin is-yasam dengesinin destek-
lendigini de s&zlerine ekledii.

Saglikh Aile i¢in Kadinlarin Hayat
Kolaylastirlacak

isgucOnde firsat esitliginin, aile kurumunun
gUclendiriimesiyle dogrudan iliskili oldugunun altini ¢i-
zen Isikhan, “Bu gayretimizin ayrimaz parcasi olarak

aile kurumunun saglikli bir sekilde devamini saglamak
icin calisma hayatini kadinlar icin kolaylastirmayi ve
onlar desteklemeyi sGrdurecegiz” dedi.

Gazzeli Kadinlar Vurgusu

Konusmasinin sonunda Gazze'de yasanan in-
sanlik dramina da dikkat ceken Isikhan, catisma bol-
gelerinde kadinlann ve cocuklarn yasadigi magdu-
riyete vurgu yapt. “Kadinlarnn ve cocuklarin givenli
ortamlarda yasama hakki, tUm insanlik icin dncelikli
olmaldir” diyerek sézlerini tamamladi.

Afrika’nin Sorunlarina Afrikali Cézimler

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Iskhan, GUney Afrika'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen G20 Calisma ve istihdam Bakanla-
n Toplantfisi'nin kapanisinda yaptigr konusmada ise,
G20'nin kapsayicilik ve dayanisma temelindeki yapl-
sinin kUresel sorunlarnn ¢&zUmUnde kritik bir rol oynadi-
gini vurguladi.

Afrika’nin, TUrkiye YUzyil vizyonunda 6nemli
bir yere sahip oldugunu belirten Isikhan, TUrkiye'nin
Afrika’ya Acilim Politikasi’ni *Afrika’nin sorunlarnna Af-
rikall cézumler” ilkkesi dogrultusunda yUrGttoginu ve
bu yaklasimin siyasi, ekonomik ve insani temellere da-
yandigini séyledi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan oturumlann yani sira G-20 Kapsaminda Birlesik
Krallik istihdam Bakani Alison McGovern ve Singapur
Isgiici Bakani Dr. Tan See ile ikili gérUsmeler gercek-
lestirdi.
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Eyip BEYHAN

eyup.beyhan@csgb.gov.fr

KAMUDA SOZLESMELi PERSONEL isTIHDAMI (D

657 sayil Devlet Memurlar Kanunu'nun 4. maddesi, kamu personel rejiminin femelini olusturarak devlet
memurlarinin istihdam sekillerini dért baslik altinda duzenlemistir: memurlar, sézlesmeli personel, gecici perso-
nel ve isciler. Bu hUkUmle, sayilan istihdam sekilleri disinda personel calistinlamayacagdi acikca ifade edilmistir.
Kanunun 5. maddesi ise memurlarnn bu kanuna tabi oldugunu, yalnizca &zel kanunlarla dizenlenmis istisnalar
disinda 657 sayill Kanun hUkumlerinin uygulandigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla sézlesmeli personel istihda-
minin yasal cercevesini dogru anlamak icin édncelikle bu iki maddenin ortaya koydugu sinirlilik ve kapsamin
bilinmesi d6nem arz etmektedir.

TUrkiye'de kamu personel rejimi uzun yillar boyunca agirlikli olarak kadrolu memur istihdamina dayan-
mistir. Ancak degisen toplumsal intiyaclar, kalkinma hedefleri, hizmet cesitliligi ve kamu yénetiminde ortaya
cikan yeni dinamikler, klasik memuriyet anlayisi yaninda farkl istihdam tUrlerini de gundeme getirmistir. Bu
cercevede sozlesmeli personel uygulamasi, 6zellikle belirli projelerde, gecici nitelikli hizmetlerde ve uzmanlik
gerektiren alanlarda daha esnek bir istihdam imkani sunmasi sebebiyle kamu yénetiminin dnemli araglarin-
dan biri haline gelmistir.

SOZLESMELI PERSONELIN TANIMI VE UYGULAMA ALANI

657 sayilll Devlet Memurlarn Kanunu'nun 4. maddesinin (B) fikrasinda yer alan dizenlemeye gére sdz-
lesmeli personel; isci sayllmayan, kamu hizmeti sunan, belirli sirelerle ve sézlesme esasina gore istihdam edilen
personel t0rudur. Bu modelin temel dayanagdi, kamu hizmetlerinin surekliligini saglarken ayni zamanda ihtiyag
duyulan alanlarda 6zel bilgi ve uzmanliktan yararlanma diusuncesidir. Dolayisiyla sézlesmeli personel, memur-
luktan farkl olarak gérev stresi ve calisma kosullan bakimindan daha sinirli haklara sahiptir.

Bu istihdam t0rinUn tercih ediimesinde cesitli faktérler rol oynamaktadir. Oncelikle, belirli sUreli islerde
ya da kismi zamanl gérevlerde memur kadrosu yerine sézlesmeli personel istihdami kamu yonetimi acisindan
daha pratik gériimektedir. Ayrnica, yUksek nitelikli uzmanlarnn kamuya cekilebilmesi amaciyla daha avantajh
Ucret imk&nlarinin taninabilmesi, sézlesmeli istihdamin tercih edilmesinde dnemili bir etkendir. Yabanci uyruklu
kisilerin belirli projelerde godrevlendiriimesi de bu statl kapsaminda mimkin olmaktadir.

KAMUDA SOZLESMELI PERSONEL TURLERI

Zaman icinde farkl intiyaclar dogrultusunda cesitli sézlesmeli personel uygulamalar ortaya cikmistir.
657 saylll Kanun'un 4/B maddesi bu uygulamanin ana ¢ercevesini olusturmakla birlikte, saglik alaninda 4924
sayill Kanun, yerel yonetimlerde 5393 sayili Kanun'un 49. maddesi, kamu iktisadi tesebbuslerinde ise 399 so-
yil KHK gibi dUzenlemelerle s6zlesmeli istihdam cesitlendiriimistir. Bunun yani sira, Milli EGitim Bakanligi, Saglik
Bakanlidi ve Diyanet isleri Baskanhdi gibi kurumlarda “3+1 modeli” ile sézlesmeli personelin belli stre sonunda
kadrolu memuriyete gecisi saglanmigtir.

GELi§iM SURECI VE STATU DEGISIKLIKLERI

Turkiye'de sdzlesmeli personel istihdami baslangicta oldukca sinirli iken, 2000’li yillardan itibaren ya-
pilan yasal duzenlemelerle giderek yayginlasmistir. Kamu kurumlarinin yeniden yapilandirimasi, ézellestirme
uygulamalar ve yerel ydnetimlere iliskin dizenlemeler bu sureci hizlandirmistir. Ancak dikkat ceken bir husus,
sézlesmeli personel istihdaminin cogu zaman gecici veya esnek bir cézim olarak dngdriimesine ragmen,
zamanla bu personelin kadrolu statUye gecis taleplerinin artmasidir.

Son otuz yil icerisinde farkl gerekcelerle cok sayida stati dedisikligi dUzenlemesi yapiimistir. KIT perso-
nelinin merkezi idareye aktarimasi, vekil din gorevlilerinin veya saglik personelinin memuriyete gecisi, faseron
iscilerin kadroya alinmasi gibi érnekler bu strecin gdstergesidir. Ozellikle 2011 yilinda cikarlan 632 sayill KHK,
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2013'te yUrUrluge giren 6495 sayil Kanun ve 2023 tarihli 7433 sayill Kanun, yUzbinlerce sézlesmeli calisanin kad-
roya gecisini saglamistir.

7433 SAYILI KANUN VE YENi DONEM

19 Ocak 2023 tarihinde kabul edilen 7433 sayill Kanun, sézlesmeli personel alaninda en kapsaml du-
zenlemelerden biri olmustur. Bu dizenleme yalnizca mevcut sézlesmeli calisanlann memurluga geciriimesine
imk&n vermekle kalmamis, ayni zamanda 657 sayili Kanun'un 4/B maddesine yeni boyutlar kazandirmistir. Artik
kamu kurumlarinda sdézlesmeli istihdamda sUre sarti aranmazken, U¢ yilini dolduranlarn bulunduklarn yerde
kadroya gecebilmesi saglanmistir. Ayrica, sézlesmeli personelin disiplin hukUmleri ve atama sGrecleri de me-
murlarla uyumlu hale getirilmistir.

SONUC OLARAK;

Kamuda sézlesmeli personel uygulamasi, baslangicta istisnai ve gecici bir c6zim olarak ortaya cikmis
olsa da, ginimUzde kamu personel sisteminin ayrimaz bir parcasi haline gelmistir. Bununla birlikte, sézlesmeli
personelin sUrekli kadroya gecis talepleri, kamu ydnetiminin personel politikalarinda istikrar zorlastiran bir unsur
olarak 6ne cikmaktadir. 7433 sayill Kanun ile getirilen yeni dizenlemeler, hem bu taleplere cevap vermis hem
de sdzlesmeli istihdamin kurumsal bir zemine oturtulmasini amaclamistir. Bundan sonraki sUrecte temel mese-
le, s6zlesmeli istihdamin amacina uygun sekilde yUrUtilmesi ve kamu hizmetlerinde etkinligi arfiracak sekilde
kullanilmasidir.

KAYNAKCA
1. 657 Sayil Devlet Memurlan Kanunu Ve llgili Madde
2. ligili Mevzuatlar
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RESMI ISTATISTIK PROGRAMI VE KALITE LOGOSU SURECI

Resmi Istatistik Programi (RIP), TUrkiye’deki resmi istatistiklerin Uretimi ve yayimiyla ilgili temel ilkeleri ve standart-
lan belilemek, ulusal ve uluslararasi dUzeyde gincel, gUvenilir, zamanli, seffaf ve tarafsiz veri Uretilmesini sag-
lamak amaciyla, 5429 sayili Tirkiye Istatistik Kanunu'na dayali olarak beser yillik dénemlerle hazirlanmaktadir.
Bu programin amaci, istatistiklerin gUvenilirligini ve kalitesini arfirarak kamuoyunun dogru ve glvenilir verilere
ulasmasini saglamaktir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi dizeydeki ihtiyaclara cevap verecek sekilde, istatistiksel
verilerin dUzenli olarak Uretiimesini temin etmektedir.

Resmi istatistik Programi kapsaminda Bakanligimizin sorumlu oldugu istatistiklere asagida yer verilmistir;

» Calisma Hayat istatistikleri / Calisma Genel MUdUrligU

« is Uyusmazhid istatistikleri / Calisma Genel MUdirigo

 Calisma izin istatistikleri / Uluslararasi isgici Genel MUdUrGGU

itk
Resmi istatistik Kalite Belgesi

Bakanligimiz, sorumlu oldugumuz istatistiklerin Uretim asamasindan, yayimlanmasina kadar siren asamalar ile
verilerin gUvenilirligini ve kalitesini arttrmaya yonelik cesitli sirecleri de ybnetmektedir.

KALITE LOGOSU UYGULAMASI

TUIK, Resmi Istatistik Programi kapsaminda, diger kamu kurum ve kuruluslarinin Grettigi istatistikler icin Kalite
Logosu verme yetkisine sahiptir. Bu uygulama, Uretilen istatistiklerin kalitesini tescillemenin yani sira, farkindalik
yaratmayi, kurumlar arasi is birligini artirmayi, deneyim paylasimini tesvik etmeyi ve kullanici odakli bir yakla-
sim sergilemeyi amaclamaktadir. Kalite Logosu, ayrica kullanici giveni ve memnuniyetini artirmaya yoénelik
énemli bir adim olarak éne ¢cikmaktadir.

KALITE LOGOSU TORENI VE TESCIiL SURECI

Kalite Logosu, Resmi istatistik Konseyi toplantilannda, tim diger kamu kurum ve kuruluslarinin ninde dizenle-
nen térenle teslim edilmektedir. Bu téren, kaliteye verilen dnemin bir simgesi olarak, ayni zamanda RIP kapsa-
minda Uretilen istatistiklerin yUksek kalitede oldugunu gd&steren bir tescil anlamina gelmektedir. Kalite Logosu,
ilgili kurumlann web adreslerinde de paylasilabilir ve bu sayede verilerin kalitesi genis bir kitleye duyurulabilir.
BASVURU SURECI VE BASARI

Bakanligimiz, Calisma Hayat istatistikleri, is Uyusmazlidi istatistikleri ve Calisma lzin istatistikleri alanlarnnda Kalite
Logosu alabilmek amaciyla, TUIK e 26 Mayis 2022 tarihinde, Calisma Genel MUdUrligu Calisma Istatistikleri Da-
ire Baskanhgi tarafindan 132605 sayili yazi ile basvuru yapmistir. Basvurunun degerlendiriimesi sonucunda, TUIK
ile bir dizi toplanti ve gbérisme gerceklestiriimis, talep edilen belgeler Genel MUdUrligumiz tarafindan eksiksiz
bir sekilde iletilmistir.

SONUGC VE TESCIilL

Basvurunun “OLUMLU” sonuclanmasinin ardindan, Tdrkiye Istatistik Kurumu, 13 Ekim 2023 tarihli ve 85703 sayili
yazisinda, Calisma izin istatistikleri, is Uyusmaziidi istatistikleri ve Calisma Hayat istatistikleri icin Kalite Logosu
veriimesinin “UYGUN" gorildigund belirtmistir.

Bu basari, Bakanlhigimizin istatistik retimindeki kaliteyi ve gUvenilirligi tescillemis olmasinin bir géstergesidir.
KALITE LOGOSU TESLIMi

Son olarak, 15 Kasim 2023 tarihinde dizenlenen 17. istatistik Konseyi toplantisinda, Bakanligimiz Calisma Genel
MUdirlGgu temisilcileri tarafindan Kalite Logosu teslim alinmistir. Bu &nemli an, Bakanligimizin ve tim ilgili kurum-
lann, istatistiklerin kalitesine verdikleri Snemin bir simgesi olarak tarihe gecmistir.

KALITE LOGOSUNUN YENIDEN TASARIMI

Bakanligimizin sorumlu oldugu Resmi Istatistiklerden Genel MUdUrigu-
muUzdn gérev alani kapsaminda Uretilen Calisma Hayati istatistikleri ve
Is Uyusmaziigi istatistikleri nin gecerlilik stresi 2028 yilina kadar devam
ederken Resmi istatistik Kalite Belgesi ve Resmi istatistik Kalite Logosu
TUrkiye istatistik Kurumu Baskanhdi tarafindan yeniden tasarlanarak
Genel MUdUurligumauze iletilmistir.

TUrkce ve Ingilizce olarak tasarlanan Kalite Logosu, Resmi istatistikler
kapsamindaki yayinlarda basta olmak Uzere cesitli mecralarda kulla-
nilabilecektir. vV 4

KAYNAKGA: istatistik Daire Baskanhgi
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BAKAN ISIKHAN, 8. DONEM TOPLU SOZLESME GORUSMELERI
KAPSAMINDA EGITiM, OGRETIM VE BILIM HIZMETLERIi KOLU

TOPLANTISI’NA KATILDI

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, 8. Donem Toplu Sézlesme GorUsmeleri kapsaminda
Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi Resat Morall Toplanti Salonu’nda dizenlenen Egitim, Ogretim ve Bilim
Hizmetleri Kollar tekliflerinin mUzakere toplantisina katild.

Toplantida konusan Bakan Isikhan, foplantinin hayirlara vesile olmasini dileyerek, “Her zaman sdyledigimiz gibi
0zIUk ve sosyal haklarda iyilestirmelerin yapiimasinin dnemli oldugunu ftekrar vurgulamak istiyorum. Hep birlikte
istisare icerisinde talepler dile getiriliyor. Onceki dénemlerde oldudu gibi kapimizin her zaman acik oldugunu
vurgulamak istiyorum. Gérismelerimizin tekrar hayirl olmasini Yice rabbimden diliyorum.” ifadelerini kulland.

Bakan Isikhan, sézlesmenin Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu'na gitmeden masada imzalanmasini femenni ede-
rek, kosullar dogrultusunda gerekli tasarrufun kullanilacagina vurgu yapti.

Bakan Isikhan, “Hepimiz kamu
personelimizin refahini arthirmayi
amachyoruz. Bu surecleri bu gerge-
vede gerceklestiriyoruz.” dedi.

Toplantiya Calisma ve Sosyal Givenlik Bakan Yardimcisi Faruk Ozcelik, Calisma Genel MUdUrd Mehmet Bas,
Memur-Sen Genel Baskani Ali Yalcin ve kamu kurumu ve sendika temsilcileri katildi.
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BAKAN ISIKHAN, 8. DONEM TOPLU SOZLESME GORUSMELE-
Ri KAPSAMINDA MEMUR KONFEDERASYONLARI VE SENDIKA
GENEL BASKANLARI iLE BiR ARAYA GELDI

Toplantfida konusan Bakan
Isskhan, toplu sbzlesme sUrecin-
de Memur-Sen Konfederasyonu,
sendikalar, Calsma ve Sosyal GU-
venlik Bakanlhgi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve BUt¢ce Baskan-
g temisilcileri ile ilgili kamu kurum
ve kuruluslannin temisilcilerinin  bir
araya gelerek yogun bir mesai yU-
ruttUklerini ve yUrUtmeye devam
edeceklerini séyledi.

5 Agustos'ta famamlanan
6n mduzakere toplantiannda 11
hizmet kolu ile kamu gérevililerinin
geneline iliskin tekliflerini ayrnnfili bir
sekilde degerlendirdiklerine vurgu
yapan Isikhan, “Yetkili konfederas-
yon ve sendikalarnmizdan toplam-
da bin 48 teklif geldi. Bu teklifler
6n muzakerelerde aynistinldi ve su
anda bin 107 madde Uzerinden
muzakerelerimizi surddrUyoruz.
Toplu sézlesme sUreci bildiginiz gibi
aln terinin, emegin, adaletin ve
hakkaniyetin masada vicut bul-
dugu bir surectir.” ifadelerini kul-
landi.

“2002 Yilindan Bugine Kadar Tim
Calisanlarimizin Haklarnnda Tarihi
lyilestirmeler Yaptik”

Sayin  Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
ginde, AK Parti’'nin iktidara geldi-
gi 2002 yiindan bu yana &zellikle

kamu gdrevlilerinin ve emeklilerinin
ekonomik, sosyal ve &zIUk haklarin-
da son derece énemli dedisiklikle-
rin hayata gecirildigini animsatan
Bakan lIsikhan, sozlerini sbyle sur-
durdd:

“AK Parti olarak c¢alisanlarimizin
refahini surekli artiran, vatandas
odakli, demokratik ve sosyal dev-
leti esas alan yoénetim anlayisi ile
kamu c¢alisanlarimiz, memurlari-
miz ve memur emeklilerimiz igin
gelecekte yapacagimiz hizmetle-
rin de en saglam teminah oldugu-
muzu 6zellikle vurgulamak isterim.
Hepinize Turkiye Yizyil’'na yakisan
bir kamu personel sisteminin ingasi
nedeniyle simdi ve bundan son-
ra yapacaginiz her tirli katki igin
ayrica tesekkir ediyorum. 2002
yiindan bugine kadar tim c¢ali-
sanlarimizin haklarinda tarihi iyi-
lestirmeler yaptik. Sosyal diyalog
mekanizmalarnni hep agik tuttuk.
Bu mekanizmalarin gergeklestigi
masalarda dayatma degil, istisa-
re anlayisiyla hareket ettik. Cinki
biliyoruz ki katilimci yénetim anla-
yisi galisma hayatimizin en 6nemli
guvencesidir.” Iskhan, genele ilis-
kin mUzakerelerde maas artislanna
iliskin teklifle ilgili su bilgileri paylasti:

“Teklifimiz; 2026 yili ilk 6 ay igin
yuzde 10, ikinci 6 ay igin yuzde
6. 2027 yiliilk 6 ay igin yizde 4 ve
ikinci 6 ay icin yizde 4 seklinde-
dir. Memurlanmizla toplu s6zlesme
siirecimiz devam ediyor. insallah
Turkiye Yuzyil vizyonumuzla, Sayin
Cumhurbaskanimizin  liderliginde
eserlerimizle ve projelerimizle her
zaman emegin ve emekginin sesi
olmaya devam edecegiz.”

Bakanlik olarak calisma
hayatinda 6zellikle kamu hizmetle-
rinin sunumunda verimliligi, kaliteyi,
disiplini ve basaryr odaklayan pro-
jeleri hayata gecirmeye devam
edeceklerinin altini cizen Bakan
Isikhan, “Amacimiz; mali disiplin ile
maas dengesi arasinda optimum
noktayr bulmak. Hem Ulke ekono-
misinin  sUrddrdlebilirligini hem de
calisanlarmizin refahini birlikte te-
min etmektir. Refahi tabana yaya-
rak gecici degdil, surekli bir kalkin-
mayi hedefliyoruz. insallah sizlerle
birlikte gece gindiz demeden
calisarak, Ureterek, hizmetlerimi-
zi surekli gelistirerek, emegimizin
karsiigini alarak vatandaslanmiza
hizmet etmeye devam edecegiz.”
diye konustu.
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hdundar2@sgk.gov.tr

SOSYAL GUVENLIKTE SIGORTALI SAYILMAYANLAR @D

Sigortall Kisa ve/veya uzun vadeli sigorta kollar bakimindan adina prim 6denmesi gereken veya kendi adina
prim 6demesi gereken kisi olarak tanimlanir.

Hizmet akdi: Borclar kanununda tanimlanan hizmet akdini ve is mevzuatinda tanimlanan is sézlesmesini veya
hizmet akdini, iscinin isverene badimli olarak belirli veya belirli olmayan sirede is gérmeyi ve isverenin de isciye
Ucret 6demeyi Ustlendigi sézlesmedir.

Hizmet akdinin unsurlar: is, Ocret, bagimlilik, zaman gibi unsurlardir.

5510 sayill kanunun é'nci maddesinde bu Kanunun kisa ve uzun vadeli sigorta kollarn hGkUmlerinin uygulanma-
sinda;

isverenin isyerinde Ucretsiz calisan esi:

istisnasi sadece Ucret almayan ese iliskindir. Ese Ucret ddenirse sigortall sayilmasi gerekir. Isyerinde Ucret al-
masalar dahi isverenin cocugu, ana-babasi, kardesi gibi akrabalar calisirsa bunlarin zorunlu olarak sigortasi
yaplimasi gerekir.

Ayni konutta birlikte yasayan ve G¢gUncU derece dahil bu dereceye kadar hisimlar arasinda ve aralarina disar-
dan baska kimse katiimaksizin, yasadiklar konut icinde yapilan islerde calisanlar:

istinasi konut icinde yapilan islere 3. dereceden sonra bir hisim veya akraba olmayan biri katilirsa konut, isyeri
ozelligi kazanir ve konutta calisanlar sigortall calisir.

Ev hizmetlerinde calisanlar:
Istinasi bir veya birden fazla gercek kisi tarafindan calistinlan ve calistiklar kisi yaninda ay icinde calisma saati
sUresine gbre hesaplanan calisma gun sayisi 10 ginden az olanlar.

Ucretle ayni kisi yaninda ay icinde 10 gin ve daha fazla streyle calisanlar haric.
Askerlik hizmetini er ve erbas olarak yapmakta olanlar ile yedek subay okulu égrencileri.
(Yedek astsubay 6grencileri de 2019'dan itibaren “sigortall sayilmayanlar” arasinda sayilmigstir.)

Uluslararasi sosyal givenlik sézlesmeleri hUkUmleri sakl kalmak kaydiyla; yabanci bir Ulkede kurulu herhangi
bir kurulus tarafindan ve o kurulus adina ve hesabina Turkiye'ye U¢ ayl gecmemek Uzere bir is icin gdnderilen
ve yabanci Ulkede sosyal sigortaya tabi oldugunu belgeleyen kisiler ile TUrkiye'de kendi adina ve hesabina
bagmsiz calisanlardan, yurt disinda ikamet eden ve o Ulke sosyal gUvenlik mevzuatina tabi olanlar:

istinasi Sosyal givenlik sézlesmesi imzalanmamis Ulkede sigortall ya da emekli olup Ulkemize 3 aydan fazla
sUreyle calismaya gelen sigortalilar, calismaya basladiklan 3. ayin son gininu takip eden gunden itibaren
sigortali sayilir.

YUksekokullarda filen normal egitim sUreleri icinde yapilan, tatbiki mahiyetteki yapim ve Uretim islerinde cali-
san égrenciler.

Saglik hizmet sunuculan tarafindan ise alistirimakta olan veya rehabilite edilen, hasta veya maldller.

5510 sayil kanunumuzun 4B ve 4C kapsaminda sigortalli sayilmasi gerekenlerden 18 yasini doldurmamis olan-
lar.

istinasi ancak bir meslek veya sanat okulunu bitirip mahkemece ergin kilinmak sartiyla calisanlar hakkinda 18
yasini doldurma sarti aranmaz. ( Kaza-i risd karan ). Bu bendin uygulanmasiyla ilgili olarcak, bir meslek veya
sanat okulunu bitirenlerden, 22/11/2001 tarinli ve 4721 sayill Tork Medeni Kanunu hUkUmlerine gére mahke-
mece ergin kiinmak suretiyle, 6grenimleriyle ilgili gérevierde calisanlar hakkinda 18 yasin bitirilmis olmasi sarti
aranmaz.
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Kamu idarelerinde ve Kanunun ek 5'inci maddesi kapsaminda sayilanlar haric olmak Uzere, tanm islerinde
veya orman islerinde hizmet akdiyle sUreksiz islerde calisanlar ile tfanmda kendi adina ve hesabina bagimsiz
calisanlardan; tarmsal faaliyette bulunan ve vyillik tanmsal faaliyet gelirlerinden, bu faaliyete iliskin masraflar
dUsuldUkten sonra kalan tutarnn aylik ortalamasinin, bu Kanunda tanimlanan prime esas gunlUk kazang alt si-
ninnin otuz katindan az oldugunu belgeleyenler ile 65 yasini dolduranlardan talepte bulunanlar. TUrkiye Ziraat
Odalar Birliginin gérust alinir.

Kendi adina ve hesabina bagimsiz calisanlardan gelir vergisinden muaf olup, esnaf ve sanatkar siciline kayitli
olanlardan, aylik faaliyet gelirlerinden bu faaliyetine iliskin masraflar dustGldUkten sonra kalan tutari, prime esas
gUnluk kazang alf sininnin otuz katindan az oldugunu belgeleyenler.

Kamu idarelerinin dis femsilciliklerinde istihdam edilen ve temisilciligin bulundugu Ulkede surekli ikamet izni veya
bu devletin vatandashgini da haiz bulunan TUrk uyruklu sézlesmeli personelden, bulundugu Glkenin sosyal gU-
venlik kurumunda sigortall oldugunu belgeleyenler ile kamu idarelerinin dis temisilciliklerinde istihdam edilen
sozlesmeli personelin uluslararasi sosyal guvenlik sézlesmeleri cercevesinde ve temisilciligin bulundugu Glkenin
ilgili mevzuatinin zorunlu kildigi hallerde, isverenleri tarafindan bulunulan Ulkede sosyal sigorta kapsaminda
sigortall yapilanlar.

Genclik ve Spor Bakanhgi, Spor Genel MUdUrlugu, Turkiye Futbol Federasyonu, bagimsiz spor federasyonlar
tarafindan yapilan her tUrlb genclik ve spor faaliyetleriile bu faaliyetlerle ilgili kamp, egitim ve hazirlik calisma-
larinda sureklilik arz etmeyecek sekilde gorevilendirilenler.

30'uncu maddenin G¢Uncu fikrasinin (b) bendi kapsaminda olanlar haric olmak Uzere, yasllik ayligr almaktay-
ken bu ayliklar kesilmeksizin 4'GncU maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda calisanlar. 4'Unct ve
5'inci maddelere gore sigortall sayllmaz.

Ucretsiz izin verilen kamu calisanlarindan 5510 sayili kanunun 4/C sigortalilan veya 5434 tabi istirakciler. 4C
sigortallardan 657 sayili kanun veya kendi mevzuatlarn uyarinca Ucretsiz izne ayrilanlarnn kadrolanyla ilisikleri
devam eftiginden bu surelerde 4A, 4B veya 506 sayill kanunun gecici 20. maddesi kapsaminda zorunlu sigor-
tall ya daistege bagli sigortali sayilmaziar.

Elciliklerde calisan yabanci uyruklular.

istinasi  Elcilik, konsolosluk vb. yerlerde calisanlardan génderen devlette veya Ucinci bir devlette sigortalilik-
larni belgelemeyenler ile TUrkiye'de ikamet etmekteyken buralarda calistinian Turk vatandaslanndan Sosyal
GUvenlige bildirimleri yapilanlar sigortali sayilir.

e Derneklerin ybnetim/denetim kurulu Uyeleri ile yonetim kademesinde yer aimayan Gyeleri.

e Kooperatiflerin yonetim/denetim kurulu Uyeleri.

e Vakiflarin yénetim organlarinda gérev yapanlar.

e Vahidi fiyat suretiyle calisanlar (birim ise verilen fiyat... ormancilikta).

e Yukandaki sayllan durumlarda Sosyal GUvenlik acisindan sigortaliik aranmamakta olup diger hususlarda
sigortalilik isveren icin zorunluluk, calisanlar icin bir hakftir.

KAYNAKCA

1-5510 sayil kanunun ilgili maddesi
2-2013/11 sayili sigortalilik islemleri hakkinda genelge
3-Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi
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8. DONEM TOPLU SOZLESME’DE HiZMET KOLLARINA YO-
NELiK MALi VE SOSYAL HAKLARDA MUTABAKATA VARILDI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Baka-
ni Sayin Prof. Dr. Vedat Isikkhan, 8.
Dénem Toplu Sozlesme Gorusme-
leri Kapsaminda, yetkili sendika
genel baskanlar ile Hizmet Kolla-
nna Yénelik imza Térenine katildi.
Bu kapsamda, mali ve sosyal hak-
larda 11 hizmet kolunun tamamiy-
la (EGITIM-BIR-SEN, SAGLIK-SEN,
DIYANET-SEN, BURO MEMUR-SEN,
BEM-BIR-SEN, TOC BIR-SEN, BAYIN-
DIR MEMUR-SEN, ENERJI BIR-SEN,
BIRLIK  HABER-SEN,  ULASTIRMA
MEMUR-SEN, TURK KULTUR SA-
NAT-SEN) anlasmaya varildi.

Hizmet Kollarinda Cok Onemli Ka-
zanimlar Saglandi

imza téreninde yaphidr konusma-
da 28 Temmuz'da baslayan 6n
muUzakere sUrecinden bu yana
yUrUtUlen toplu sézlesme sUrecinin
hayata gecirilecegini belirten Bao-
kan Isikkhan, “Bu uzun zaman ice-
risinde gercekten cok yogun bir is
gucUmdz vard, is yogunlugumuz
vardl. Bunu basaryla yerine getfir-
dik. Burada kamu isveren heyeti-
ne ve siz sendika baskanlarmiza,
kiymetli genel baskanimiza, kon-
federasyon baskanimiza da ben
tesekklUr etmek istiyorum. Kamu
personelimiz icin iki yil 6nce ger-
ceklestirdigimiz gibi hizmet kolla-
rnnda ¢ok énemli kazanimlar sag-
landi. Bu toplu s6zlesme sUrecinin,
6,5 milyona yakin kamu goérevlimi-
ze ve emeklimize hayirl, ugurlu ol-
masini diliyorum. Allah utandirma-
sin” seklinde konustu.

Tirkiye Yuzyiina Yakisan Sosyal
Haklar Hayata Gegirildi

Sendikalann binden fazla talebi
oldugunu hatrlatan lIsikhan, “Bu
talepleri tasnif ettik. Siz sendika
temsilcileri yogun bir sekilde ca-
listiniz, kamu isveren heyeti de
yogun bir mesai harcadi ve bu-
rada gercekten de Saygideger
Cumhurbaskanimizin  liderliginde
Tdrkiye YUzyil’'na yakisan bir calis-
ma hayatinda kamu personelimizi

guclendirecek hem mali hem de
sosyal haklarn hayata gecirmis ol-
duk. Ben emek gosteren, destek
veren, dun gece 1.30 gibi bifirdik
toplantilanmizi bu foplantilara ka-
tlan tUm arkadaslarima, hepinize
tesekklUr etmek istiyorum. Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu'ndan ¢i-
kacak genele iliskin artis oranlari
kararinin da simdiden hayirl olma-
sini diliyorum.” dedi.

4 Milyonun Uzerinde Memuru ligi-
lendiren Hizmet Kollarinda imzala-
rnn Tamami Atildi

11 hizmet kolu ile imzalarin atilma-
sinin ardindan basina acikloma-
larda bulunan Calisma ve Sosyal
GUvenlik Bakani Vedat Isikkhan, 8.
Dénem Toplu So6zlesme Calismao-
lann yaklasik 25 gln sordGgunU
sdyledi.

Bakan Isikhan, sdyle konustu:

“Bu calismalanmiz neticesinde de-
gerli arkadaslanm, calismalanmizi
iki perspektifte surdUrdUk. Birincisi,
genel oransal zam, bir digeri ise
hizmet kollar. Bu uzun mesailer
neticesinde buguin 11 hizmet kolu-
nun tamaminda imzalarmizi attik.
Sdrec, kamu personelinin geneline
iliskin ve hizmet kollarindaki sendi-
kalanmizla bUyUk oranda uzlasma
sagladigimizi 8zellikle ifade etmek
isterim. 4 milyondan fazla calisa-
nimiz bu sendikalanmizin ¢catisi al-
finda hizmet kollari ¢catisi altinda
calismalarnini sirdirmekte. BUro ve
bankacilik ve sigortacilik hizmetle-
ri, egitim &gretim birim hizmetleri,
saglk ve sosyal hizmetler, yerel
yonetim hizmetleri, basin yayin ve
iletisim hizmetleri, kUltdr ve sanat
hizmetleri, bayindirlik insaat ve kdy
hizmetleri, ulastirma hizmetleri, ta-
nm ve ormancilik hizmetleri, enerji
sanayi ve madencilik hizmetleri,
diyanet ve vakif hizmetleri. Tim
kamu gdrevlilerimiz bu hizmet kol-
lannda calismalarini sUrddrdrken
ben gercekten kendilerine tesek-
kdr etmek istiyorum.”
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369 Maddede Uzlasi Saglandi

Oransal zam ile ilgili de bilgi veren
Isikhan, “Simdi, burada mutabakat
saglayamadigimizicin tahkim sure-
ci s6z konusu. Karar Kamu Gérevli-
leri Hakem Kuruluna ait olacakitir.
Hakem Kurulumuzun verdigi karara
hepimiz saygl gosterecegiz. Ancak
genel toplu sézlesmeye iliskin bu
oransal zam disindaki kisimlarda
da degerli arkadaslanm, ozellikle
ifade etmek istiyorum cok bUyUk
basarilara imza attik. 11 hizmet ko-
lunun tamaminda memur sendika-
larnmiz icin cok 6nemli mali, &zluk
ve sosyal haklarda kazanimlar sag-
ladik. Yaklasik 4.2 milyon memuru-
muzu ilgilendiren genele iliskin ve
mali sosyal haklarda 58 maddede,
hizmet kollannda da 311 madde-
de, yani toplamda 369 maddede
uzlasma saglanmistir.  Gectigimiz
7'inci Donem Toplu Sozlesmede
uzlasma sagladigmiz madde so-
yisi 341 idi. Bu ddnemde &nceki
dénemlerin de Uzerine cikan sayi-
da maddelerde uzlasma saglan-
digr icin memnunuz. Bu dénemde
vzlasma saglaonan maddelerden
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one cikanlar sizlerle de paylasmak
isterim. Daha aynnfili bir sekilde
zaten ilerleyen zamanda sizlerle
bir araya gelerek memurlarnmizin
haklarinda ilerleme sagladigimiz
fUm maddeleri sizlerle tek tek pay-
lasacagm. Ama sadece kabaca
ornegin; sefin alindaki tUm genel
idari hizmet personeli ile yardim-
¢l hizmetler sinifina, midurlere ve
muUdUr yardimcilanna, avukatlarin
ek 6demelerine, seflerin tazminat-
lanna, muhendis ve mimarlarnn ek
o0deme oranlarina, jeolog, kimya-
ger ve fizikcilerin, tekniker ve tek-
nisyenlerin, veteriner hekimlerin ek
odemelerine, égretmenlerin 6gre-
fim yilina hazirlk 6denegine, ako-
demik personelin egitim o6gretim
6deneginde 6nemli artislar sagla-
dik” ifadelerini kullandi.

Memurlara 80 Milyar TL'lik Kazanim

Bakan lIsikhan, “Sendikalarnn yillar-
dir dile getirdigi ve ¢odzillemeyen
koruyucu giyim yardimi sorunu bu
foplu sézlesme ile mutabakata
varilmis ve sorun ¢&zGlmustur. Top-
lamda 80 milyar liranin Gzerinde bir
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kazanim memurlarmiz ile hizmet
kollarndaki sendikalarmizla ger-
ceklestirdik ve bu 80 milyan hizmet
kollarna tamamen harcadigimizi
da ifade etmek istiyorum. Bu ben-
ce cok dnemli bir kazanim. Sayin
Cumhurbaskanimizin  liderliginde,
Turkiye YUzylli'na yakisan bir sureci
yUrittugimuzU de buradan ifade
etmek istiyorum. Kiymetli memur-
lanmiza ve ailelerine tekrar hayirli
olmasini diliyorum.” dedi.

Hicbir Memurumuzu Enflasyona
Ezdirmeyecegiz

Isikhan, “Nasil ki degerli arkadas-
larm bugune kadar Sayin Cum-
hurbaskanimizin  liderliginde me-
murlarimiza en ileri haklarn ve Ucret
iyilestirmelerini yaptiysak, bundan
sonra da yapmaya devam ede-
cegiz. Hicbir vatandasimizi, hiclbir
memurumuzu ve diger tUm cal-
sanlanmizi Turkiye YUzyli'na yaki-
san bir sUrec icerisinde enflasyona
ezdirmeyecegiz. Ben tekrar sGrecin
hayirll olmasini diliyorum.” diye ko-
nustu.
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Daha sonra “Tirkiye Yiuzyili'nda Calisma Hayat Bulusmalarn” Programina katilan Isikhan, burada is insanlar ve
STK temisilcileri ile bir araya geldi. Programda konusma yapan Bakan Isikhan, Mus'un dogunun vicdani, Ano-
dolu’nun 6zU olduguna vurgu yaparak, “Mus, Malazgirt'tir. Sultan Alparslan’in Anadolu’nun kapilarini aghgi,
milletimizin kaderini degistiren biyiik zaferin mekéanidir. Mus, Haclilara karsi direnisimizin adidir. istiklal ugruna
goziini kiromadan sehadet serbetini icenlerin yurdudur. Bu topraklar nice kahramani, micahidi, alimi, ozani,
gonil insanini yetistirmistir. Hangi alanda bir basari hik@yesi yazilsa Mus oradadir” dedi.

“2002 Yiindan 2025 Mayis Ayl Sonuna Kadar Toplam 52 Bin 110 Vatandasimiz
ISKUR Araciligiyla Mus'ta Ise Yerlestirilmistir”

Isikhan, enflasyonu disirmeye ydnelik genel ekonomik politikalara ragmen TUrkiye genelinde oldugu
gibi Mus’un isgUcU piyasasinda son dénemde dnemliiyilesmeler oldugunu belirterek, su bilgileri paylasti: “Van,
Mus, Bitlis ve Hakkari illerini kapsayan TRB-2 B&lgesinde istihdam orani yUzde 39,5, issizlik orani yUzde 15,3, isgU-
clne katiim orani da ydzde 46,6’drr. istihdamin sektérel dadiimina baktgimizda tanmda yizde 24,5, sanayide
yUzde 23,2 ve hizmet sektérinde bu oldukca yUksek yUzde 52,3'tr. 2002 yiindan 2025 Mayis ayi sonuna kadar
toplam 52 bin 110 vatandasimiz ISKUR aracilidiyla Mus'ta ise yerlestirimistir. Mayis ayi sonu itibariyle Mus ilinde
10 bin 430 kayitl issiz bulunmaktadir. Bin 667 acik is talebi isverenler tarafindan ISKUR’'umuza bildirilmistir. Aktif
IsglcU Programiarn kapsaminda 2002 yilindan ginimdze kadar toplam 33 bin 862 kisi bu programlarmizdan
faydalanmistir. lsgicU Uyum Programi kapsaminda 2024 Eyldl ayindan bugine kadar Mus ilinde tfoplam bin
125 kisi kontenjanimizdan faydalanmustir.”

Bakan Isikhan, 2025 Mart ayi ifibariyle 62 bin 241 kisi akfif sigortall calisan bulunduguna dikkati cekerek,
“Mus ilinde toplamda 2 bin 890 is yeri bulunmaktadir. 2002 ile 2025 Nisan déneminde 10 bin 114 isyeri tesvikle-
rimizden yararlanmistir. Odenen toplam tesvik tutar 1.6 milyar lirayr asmistir. Mus'ta yaptigimiz isgicd Piyasasi
Arastirmasi sonuclarina gére en fazla acik is olan bes meslek su sekilde; insaat iscisi, perakende satis elemani
ozellikle gida sektérinde, diger motorlu arac¢ surdcdleri, fizyoterapist ve i1si cam imal iscisine ihtiyac duydugu
belirlenmistir ISKUR tarafimizdan. Bu verilerle sehrimizin potansiyelini daha da artrmak icin sanayi bélgelerini
guclendirmemiz, girisimcilerimize daha fazla destek sunmamiz gerektigini de biliyoruz” diye konustu. HOkUmet
olarak yatinmcilarin &nunt acmak, is dinyasinin karsilastigi finansman ve burokratik engelleri azaltmak icin ca-
listiklarini kaydeden Isikhan, “Ozellikle Mus’un genc nUfusunu isgicine kazandirmak, is insanlanmizi daha fazla
yatinm yapmasini saglamak icin destek mekanizmalarmizi giclendiriyoruz. Bu tUr toplantilar gerceklestirerek
isverenlerimizle surekli temas halinde olmaya da kiymetli kardeslerim bUyUk dnem veriyoruz. Sehirlerimizde is
yerlerini tek tek ziyaret ediyoruz ve isgUcu piyasasi arastirmalarnmizi gerceklestiriyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde TUrkiye YUzyill vizyonuyla her alanda daha guclt, daha mureffeh hale
gelmek icin Bakanlik olarak calismalarmizi surdUrUyoruz” ifadelerini kullandi.

Bakan Isikhan, Tirkiye’nin artik kabuk degistirdigini sdyleyerek, sunlan aktardi:

“"GuUvenlik tehdidiyle degdil kalkinma hedefiyle aniliyor. Simdi Snimuzde yepyeni bir sayfa aciliyor. Te-
rérdn karanhgindan cikan bir milletfin kardesligin, aydiniga yUrUyUsu. Bu kuflu yUrUyUste bans olacak insallah,
Uretim olacak, istihdam olacak, refah olacak, adalet ve kalkinma olacakfir. Biz bu mUcadeleyi sadece bugu-
nUn degil, yarninin TUrkiye'si icin veriyoruz. Eviatlarimiz icin veriyoruz ve evilatlanmiz eskinin karanhgina maruz kal-
masin diye veriyoruz. TerérsUz Tdrkiye vizyonumuz sadece bir givenlik politikasi degil, ayni zamanda bu milletin
gecikmis kalkinmasinin telafisidir. Bu vizyon, yarninin TUrkiye 'sini kardesligin, refahin, istikrann ve Uretimin temelleri
Uzerine insa etme kararlhigidir. Artik bu toprakliarda korkular degil, umutlar konusulacak. Catisma degil, kal-
kinma gundem olacak. Daglann arasinda silah sesleri degil, atélyelerin, makinelerin, Uretim tezg&hlarinin sesi
yankilanacak insallah.”

Cumbhuriyetin ikinci asrini bir kalkinma asrina donUstUrduklerine dikkati ceken Isikhan, arfik her gencin
dogup bUyidigu sehirde is bulmasini istediklerini kaydetti. Programa, il Jandarma Komutani Albay Yiimaz Kir-
gel, il Emniyet MUdUr Serkan Karaman, AK Parti il Baskani Melik Emre, sivil toplum kuruluslannin temsilcileri ile is
insanlar katildi.
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Y&neticilik, bireylerin ve orgUtlerin hedeflerine ulas-
masini saglamak amaciyla kaynaklann planlanmasi,
orgUtlenmesi, yonlendirimesi ve denetlenmesi surec-
lerini kapsayan temel bir islevdir. Calisma hayatinda
yoneticilik yalnizca emir-komuta zinciri icinde goérev
dagiimi yapmakla sinirlt degildir; ayni zamanda cao-
lisanlann motivasyonunu artirmak, kurumsal verimliligi
saglamak ve degisen cevresel kosullara uyum goster-
mek acisindan stratejik bir rol Ustlenir. Bu baglamda
yoneticilik anlayislan tarihsel sirecte cesitli teoriler ve
yaklasimlar etrafinda evrilmistir.

YONETICILIK KAVRAMININ TARIHSEL GELISIMI
1. Klasik Yonetim Yaklasimlan

*Bilimsel Yonetim (Taylor)

*Ydnetim SUreci Yaklasimi (Fayol)
eBUrokratik Yonetim (Weber)

2. Neo-Klasik Yaklagsimlar
«insan lliskileri Yaklasimi (Mayo)
*Motivasyon Teorileri (Maslow, Herzberg)

MODERN VE POSTMODERN YONETIM YAKLASIMLARI
e Sistem Yaklasimi

e Durumsallik Yaklasimi

*Toplam Kalite Yénetimi (TKY)

*Yalin ve Cevik (Agile) Yaklasimlar

TURK i$ DUNYASINDA YONETICILIK ANLAYISI
TUrkiye'de ydneticilik anlayisi, hem tarinsel mirasin
hem de hizli ekonomik ve toplumsal donusimun et-
kisiyle benzersiz bir yapi arz etmektedir. Osmanli’dan
Cumbhuriyet'e, sanayilesmeden dijitallesmeye kadar
uzanan sUrecte yonetficilik rolleri, toplumsal degerler,
kGltUrel kodlar ve ekonomik gerekliliklere gére farkli-
lasmistir.

1. Tarihsel Arka Plan ve Burokratik Miras
Osmanliimparatorlugu’ nun merkeziyetci yapisi, Cum-
huriyet’in devletcilik politikalanyla birleserek ydnetici-
ligi bUrokratik ve otoriter bir cizgide sekillendirmistir. Bu
gelenek, kamu sektérindeki ydneticilik anlayisinda
uzun sure eftkisini sOrdUrmustor.

CALISMA HAYATINDA YONETICILIK KAVRAMI VE
YONETICILIK AKIMLAR| CEE

2. 1980 Sonrasi Doniisim ve Ozel Sektdér Dinamizmi
Liberal politikalarnn benimsenmesiyle &zel sektdr bu-
yOmUs, aile sirketleri ve KOBI'ler yayginlasmistir. Bu
donemde yoneticilik anlayisi daha cok kisisel iliskiler,
glven ve sadakat ekseninde ilerlemis, profesyonel
yoneticilik anlayisi zamanla gelismistir.

3. Kiltirel Dinamiklerin Etkisi

TUrk kUltUrinde otoriteye saygi, yuksek gic mesafesi
ve kolektivist degerler dne cikar. Ancak yeni kusakla-
rn is gucUne girmesiyle daha katiimci, demokratik ve
iletisim odakli yénetim modelleri yayginlasmaktadir.

4. Sektorel Farkhhklar

Yoneticilik tarzlan sektorel olarak degisiklik gbstermek-
tedir:

eSanayi: Verimlilik ve otorite odakli

eHizmet: MUsteri memnuniyeti ve iletisim odakli
*Teknoloji: Cevik, yatay ve proje temelli

5. Dijitallesme ve Yeni Kusaklarin Etkisi

Z kusaginin beklentileri, yoneticilerin daha empatik,
esnek ve acik iletisimli olmalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu da ydnetim anlayisinda dénUsUim yaratmakta; li-
derlik gelisim programlarina ve mentorluk uygulama-
larina olan ilgiyi arfirmaktadir.

6. Kadin Yoneticilerin Roli

Kadin yéneticilerin sayisi artarken, cesitlilik ve kapsayi-
cllik is dunyasinda daha fazla énem kazanmaktadir.
Ancak cam tavan sendromu ve cinsiyet temelli 6n-
yargilar hald asiimasi gereken sorunlardir.

Yoneticilik, tarihsel strecte statik bir gérev tanimi ol-
maktan cikmis, cevresel degiskenlere, insan davranis-
lanna ve teknolojik gelismelere goére sUrekli yeniden
sekillenen dinamik bir sGrec haline gelmigtir. Dijitalles-
me, kusak degdisimi ve kUresel rekabet bu donlUsum
sUrecini hiziandirmaktadir. Gelecegdin ydneticisi; stra-
tejik dUsUnen, teknolojiyi iyi kullanan, etik degerlere
badl, iletisim becerileri glclU ve 6grenmeye acik bi-
reylerden olusacaktir.
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ISYERIi UYUMUNA VE SOSYAL DIiYALOGA iLiSKIN
ISKANDINAV DENEYiMi

©ILO [ Burcu Akca

Is¢i konfederasyonlart ile sosyal diyalog ve isyeri uyumu toplantisi.

STOCKHOLM (ILO Haber) — Uluslararasi Calisma Orgito (ILO) ile Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhd
Rehberlik ve Teftis Baskanlidi (RTB) is birliginde ve Avrupa Birligi inansmaniyla yOrGtilen “Is Teftis Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Gi¢lendirilmesi Projesi” kapsaminda, 25-29 Agustos 2025 tarihlerinde
isvec’e bir calisma ziyareti dizenlendi.

TUrkiye'den RTB Baskani ve is basmifettisleri ile TURK-IS, TiSK ve ILO temisilcilerinden olusan heyet; Is-
vec'te calisma mevzuatina uyumun; onleyici givenlik kGItUrU, teknoloji, arastirma ve veriyle desteklenen de-
netim mekanizmalar ile sosyal diyalog ekseninde nasil gelistirildigini yerinde inceledi.

Calisma ziyaretinde heyet, Isvec Istihdam Bakanligi, isvec Is Ortami Oftoritesi, Isvec Is Ortami Uzmanlik
Kurumu, isvec I§g| Sendikalarn Konfederasyonu, isvec Profesyonel Calisanlar Konfederosyonu Sagliklh Calisma
Yasami Girisimi, isvec Is DUnyasi Konfederasyonu, Ulusal Arabuluculuk Kurumu ve insaat GUvenligi Parki ile te-
maslarda bulundu. Heyet ayrica Turkiye Cumhuriyeti Stockholm BUyuUkelciligini ziyaret ederek iki Ulke arasinda
calisma hayatina iliskin is birligi imkanlarnni degerlendirdi.

Onleyici guvenlik vygulamalari ve veri temelli denetim 6ne ¢ikiti

Ziyarette, calisma mevzuatina uyumun; énleyici guvenlik kUltUrg, teknoloji, arastirma ve veriyle destek-
lenen denetim mekanizmalari ile sosyal diyalog ekseninde nasil gelistirildigi; platform calismasi, kisa sureli veya
uzaktan calisma gibi standart disi istihdamin ve dijitallesmenin is teftisine etkileri ele alindi. Ucretlerin 6denmesi,
izinlerin kullandinimasi ve fazla mesai gibi idari konularda sendikalarin etkin rolb vurgulanirken, bu konularin ¢o-
gunlukla toplu sézlesmelerle duzenlendigi ve mufettis midahalesine genellikle gerek duyulmadidiifade edildi.

Ayrica, en az bes isci calistiran isyerlerinde bulunmasi zorunlu olan, sendika tarafindan yetkilendirilen ve
isi durdurma yeftkisine sahip isyeri guvenlik femsilcilerinin, is saghgi ve guvenligi dnlemlerinin alinmasindaki kritik
rolG éne cikii.

GorUsmelerde, kanita dayall politika Uretimi ve yeni risklerin (psikososyal riskler, ergonomi, kimyasal/

biyolojik tehlikeler ve ikim dedisikligine badl iSG riskleri) izienmesine yénelik gincel arastrmalar hakkinda bilgi
de paylasildi.
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Sosyal Taraflarlarin etkili rolu

isvec Isci Sendikalar Konfederasyonu ve isvec Profesyonel Calisanlar Konfederasyonu ile yapilan gé-
rGsmelerde yUksek sendikalasma orani, toplu sézlesmelerin isyeri uyumundaki rolU ve beyaz yaka calisanlara
yonelik psikososyal riskler ele alindi. Saglikl Calisma Yasami Girisimi toplantisinda belediye hizmetlerinde sosyal
taraflann ortak énleyici girisimleri incelendi. isvec Is Dinyasi Konfederasyonu ile gérismede ise isveren tarafinin
uyum, verimlilik ve adil rekabet yaklasimlarn tartisildl, isci ve isveren érgUtlerinin ortak ISG girisimlerinin katkilar ile
ulusal dUzeyde politika sureclerine katilim mekanizmalarn da masaya yatirildi.

Sahada vygulamali 6grenme: Givenlik Parki

Calisma ziyareti ile katiimcilara, yUksekte calisma, kapal alanda ¢calisma, makine givenligi ve olay
simUlasyonlar gibi uygulamali ISG araclan Uzerinden bilgi ve uygulamayi bir araya getiren ve isveren érgUtleri
tarafindan finanse edilen bir merkezi deneyimleme firsati da sunuldu.

e —f

Sosyal taraflarin onleyici is sagligi ve giivenligi girigimleri toplantisi.

Isyeri uyyumunda o6nleyici kiltir ve ¢ok paydasl isbirligi

Ziyarette, yUksek toplu sd6zlesme ve sendikalasma oranlariile isci ve isveren érgUtlerinin aktif rolun’ vurgulandi;
isyeri gUuvenlik temsilcisi uygulamasi ve sosyal diyalog araciligiyla dnleyici gUvenlik kGItGrinUn yayginlastinima-
sinin dnemine dair somut cikanmilar sunuldu. Kazanimlarnn, “is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri
Uyumunun GUclendiriimesi Projesi” kapsaminda TUrkiye'de isyeri uyumunun guclendiriimesine katki sunmasi
bekleniyor.

Kaynak: ILO Turkiye




KULTUR SANAT



CALISIVIA HAYATI

Keriman BAYRAKTAR

keriman.bayraktar@csgb.gov.tr

MADE IN DAGENHAM UZERINDEN ESIT UCRET
MUCADELESi VE TOPLUMSAL DONUSUM

1968 ingiltere’sinde kadin iscilerin esit Ucret mUcadelesini konu alan Made in Dagenham filmi;
kadin emegine dair, sendikal temsil esitsizligi ve toplumsal cinsiyet odakli isgUcU politikalarn bagla-
minda bir degerlendirme sunar. Filmden hareketle, kadinlarnn isgucune katiimini, sendikal érgUtlen-
me deneyimlerini ve esit Ucret ilkesinin uygulanabilirligini irdelemek; toplu is sdézlesmelerinin cinsiyet
duyarlihidr acisindan incelenmek ve kamu politikalarinda cinsiyet etkisi analizinin kurumsallasmasi
ydnunde oneriler gelistirilebilir.

Kadin emegi tarihsel olarak esit ise esit Ucret talebi ile kadinlarin en temel mUcadelelerinden

olmustur. Made in Dagenham filmi, bu mUcadelenin donum noktalarindan biri olan Ford fabrikasin-
daki kadiniscilerin 1968 grevini temel alarak, isyerindeki cinsiyet temelli ayrmciligi sinema araciligiyla
gorunUr kilmaktadir. Kadin emegdi hdlen dusUk is gicune katiim orani, cam tavan engelleri, kayit dis
istihdam ve sendikal yapilarda temisil eksikligi gibi cok boyutlu sorunlarla karsi karsiyadir.
Calisma hayati, yalnizca Uretimin degil ayni zamanda toplumsal esitligin ve adaletin insa edildigi bir
alandrr. Fiimdeki kadinlarin isyerindeki talepleri, yalnizca maddi bir karsilik degil, emege verilen de-
gerin toplumsal cinsiyet kaliplarini asarak yeniden tanimlanmasi acisindan da bir kinlma ani niteligi
tasir. Bu grev, ingiltere’de “Equal Pay Act”in cikmasina giden yolu acarken, dUnyanin dért bir yanin-
da kadin emegine iliskin tartismalarn da yeniden alevlendirmistir.

Bu grev, yalnizca esit Ucret talebiyle dedil, kadinlarin sendikal yapilarda séz sahibi olma ¢ca-
balarnyla da dikkat ceker. Fimde erkek egemen sendikal yapilarn kadinlarin taleplerine nasil me-
safeli durdugu, dayanismanin nasil adim adim or0ldigu etkileyici bir sekilde yansitilir. Dagenham
kadinlar, “esit ise esit Geret” ilkesini hukuki ve toplumsal bir taleple harmanlayarak yalnizca kendi
kosullarini dedil, yasa yapim surecini de efkiler.

Grevin ardindan gelen 1970 tarihli “Equal Pay Act”, ingiltere’de kadinlara ve erkeklere ayni
isi yaptiklarn takdirde esit Ucret ddenmesini yasal zorunluluk haline getirir. Film bu sureci, is yerinden
baslayan bir talebin nasil kitlesel harekete donUstigUunNU ve mevzuatl dénustirme gucunu eftkileyici
bir bicimde aktarir. izZlemeniz halinde, iyi seyirler dileriz.
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