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Bu Biilten 2025 yii Ekim - Arallk doneminde
gergeklestirilen faaliyetlere yonelik [IETE]
hazirlanmistir.

Biltene iliskin goriis ve oOnerilerinizi iletmek igin
medyartb@csgb.gov.tr e-posta adresinden bizimle
iletisime gecebilirsiniz.

Yasal Uyari: Bu e-biilten bilgilendirme amagh olup
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgmin resmi
goriisinii yansitmamaktadir.

Adres: Emek Mahallesi, Naci Ayvalioglu Caddesi
No: 13 Pk: 06520 Gankaya / ANKARA

Telefon: (312) 296 62 31

Telefon: (312) 296 62 40

Faks: (312) 296 18 71

e-posta: rehberlikteftis@csgb.gov.tr
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BASKANIN MESAJI

Calisma Hayatinin Degerli Okurlari,

Calisma hayatina iliskin ylruttugimdiz faaliyetleri kamuoyuyla paylagsmak, paydaslarimizla kurdugumuz iletigimi
gli¢lendirmek ve kurumsal birikimimizi kalici hale getirmek amaciyla hazirladigimiz Bilten’in dokuzuncu sayisini
sizlerle bulugturmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu yayin, gergeklestirilen galigmalarin bir 6zeti olmanin 6tesinde;
benimsedigimiz katiimci yaklasimin, istisareye dayali karar alma kiltlrantn ve paydaslarimizla birlikte ¢6zum
Uretme anlayisinin da bir yansimasidir.

Bu sayimizda, Baskanhgimizca 2025 yilinin son geyredinde gercgeklestirilen faaliyetlerin yani sira galisma
hayatina dair guncel gelismelere yer verilmistir. Blltenimiz; Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Vedat Isikhan’in
tesrifleriyle gerceklestirilen Uglii Danisma Kurulu Toplantisi, Tirk Devletleri Teskilati Calisma, istihdam ve
Sosyal Koruma Bakanlari Toplantisi ile islam isbirligi Teskilati Calisma Bakanlari 6. islam Konferansrna iliskin
haberlerle baglamaktadir.

Misira gerceklestiriien calisma ziyareti, 3. Denetim Surasi, Azerbaycan is Teftisi Hizmeti Heyetinin
Bagkanhgimizi ziyareti ile ILO projesi kapsaminda ydritllen faaliyet ve egitimlere iliskin gelismelere de bu
sayimizda yer verilmistir. Ayrica, ¢esitli editim programlari, toplantilar, kurum ziyaretleri ve galistaylara iliskin
haberlere de dedinilerek Baskanh@imizin ydruttigd c¢aligmalar bitlncll bir ¢ergevede okuyuculara
paylasiimaktadir.

Bultenimizde, mufettislerimiz tarafindan hazirlanan akademik ve mesleki galismalara da yer verilmektedir. Bu
kapsamda, “is Saghgi ve Giivenliginde Yapay Zeka ve Dijital Teknolojilerin Kullaniimasi: insaat Sektériine Bakis”
ile “6331 Sayill is Saghg ve Giivenligi Kanunu Kapsaminda Saglik Gozetimi” baslikli makaleler araciligiyla,
galisma hayatina iligkin gtincel konulara dair mifettis gdziinden degderlendirmelerde bulunulmustur.

Bu sayinin hazirlanmasinda gorev alan ve sahada buylk bir 6zveriyle calisarak bilgi ve birikimleriyle
blltenimize katki veren mifettislerimize tesekkir ediyorum. Biltenimizin, tim taraflar igin faydalli olmasini
temenni ediyorum.

Bekir AKTURK
Rehberlik ve Teftis Baskani
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UcLU DANISMA KURULU

SENOIKAL OROUTUENMENIN YAYGINLAS TIRILMASI

9 EXIm 2028

r "?Kiirulu, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
ginda, sendikal orgutlenmenin yayginlastiriimasi glindemiyle 9 Ekim 2
tarihinde toplandi.

Bakan Isikhan, konugmasinda galigma hayatinin temel
hususlarindan biri olan sendikal érgitlenme ve toplu
is sOzlesmesi surecini guglendirmek, hizlandirmak ve
¢agin gereklerine uyarlamak igin Bakanlik olarak
onemli adimlar attiklarini ve atmaya devam ettiklerini
belirterek, bu kapsamdaki en gincel ve stratejik
gelismeleri paylasti.

Tlrkiye'de sendikal faaliyetlerin 6356  Sayili
Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu ile
dizenlendigini hatirlatan Isikhan, “ilgili mevzuat

hdklmleri ¢ergevesinde sendikalarin kurulus islemle-
ri, sendika Uyelikleri, toplu is sozlesmesi ve toplu
sozlesme duzeni ile uyusmazliklarin barisgil ¢6zim
yollari ile geredi gibi tesis edilebilmesi 6nem arz
etmektedir. icinde bulundugumuz dénemde bilgi
teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler birgok kamu
hizmetinin dijital ortamda verilmesine imkan sagla-
maktadir. Bu vesileyle kamu hizmetinin zaman ve
belge maliyeti olmadan hizli, kesintisiz ve guvenilir bir
sekilde iyilestiriimesi ve geligtiriimesi karsilagilan

sorun alanlarinin ¢6zime kavusturularak c¢alisma —

hayatinda barigin surekliligini saglamaktayiz. Bakanlk
olarak sendikal faaliyetlerin de dijital platformlara
taginmasini, yalnizca teknolojik bir yenilik olarak dedgil
ayni zamanda kurumsal etkinligin artinlmasi ve
sendikal haklarin daha genis tabana yayilmasi
acisindan da stratejik bir zorunluluk olarak gérmek-
teyiz.” diye konustu.

Teknolojideki hizli geligmelerin, kamu hizmetlerini
dijital ortama tasima gereksinimini artirdigini belirten
Bakan Isikhan, “Bu gergcevede 6356 sayili Kanun
cercevesinde, sendikal islemlerde kullanilan Yetki
Otomasyon Sistemi'ni yeniden ele alarak, ihtiyaclar
dogrultusunda Sendika Bilgi Sistemi (SBS)'yi olustur-
duk ve Calisma Genel Mdudurligumiz personeli
tarafindan da kullaniimaya baslanmistir. Sendika Bilgi
Sistemi, sendikal faaliyetlerin dijitallestiriimesinde
onemli bir kilometre tasidir. Bu yeni sistemle; iskolu
tespitleri, sendika Uuyelikleri, toplu is so6zlesmesi
gorismeleri ve uyusmazlik slreglerine iligkin tim
islemler tek bir dijital platform tzerinden izlenebilir ve
yonetilebilir hale gelmistir.
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Merkez ve tasra teskilatlar

ile sosyal taraflar
arasindaki  yazismalar  dijitallestirilerek ~ zaman
tasarrufu sagdlamis ve bilrokratik islemlerin 6nemli
Olglide azaltmasina da katki getirmistir. Sistemin
bltuncul yapisi sayesinde, slreclerde esgudim ve
standardizasyon gl¢lenmekte, hatalar ve bilgi
kayiplari en aza indiriimektedir. Bu dijital dénusum,
sadece idari kolaylik saglamakla kalmamaktadir. Ayni
zamanda iscilerin drgutlenme hakkina daha kolay
erigimini temin ederek sendika uyelik slreglerinde de
seffafligi artirmaktadir.” dedi.

Sendika Bilgi Sistemi gibi yeni nesil uygulamalarla
daha guvenli, hizl, seffaf ve kapsayici bir sendikal
yapinin ingasina o6nemli katkilar sagladiklarini
vurgulayan Bakan Isikhan, “Calisma hayatinda sosyal
diyalog ve uyumun glglendiriimesi amaciyla
mevzuatin guncel tutulmasi bildiginiz gibi hayati
dnem tasimaktadir. Son gerceklestirdigimiz Ucli
Danigma Kurulu karariyla, basta 6356 sayili Kanun
olmak Uzere mevzuatin gézden gegirilmesi igin alt
galisma gruplari olusturulmustur. Bakanligimiz, TURK-
iS, HAK-iS, DISK ve TiSK'in katilimiyla bir araya gelen
bu ¢alisma grubu, Kanun ve ilgili mevzuati gdzden
gecgirmekte, uygulamada yasanan sorunlarl ele
almakta ve ¢6zim vyollarini  gelistirmek igin
galigmalarina devam etmektedir. Bu yapici diyalog,
calisma hayatimizin tiim paydaslar i¢in daha iyi bir
gelecek insa etmemize de olanak saglamaktadir.”
ifadelerini kullandi.

Calisma hayatinin huzuru ve istikrari igin uzlagsma

kdltirinl en Ust seviyeye tasimanin temel hedefleri

oldugunu sdyleyen Bakan Igikhan, “Bu vizyonla, 2024
yilinda hayata gegirdigimiz "Resmi Arabuluculuk
Egitimi  Projesi" ile sendikal barigi daha da
pekistiriyoruz. Uyusmazliklarin bariggil ¢ézimu igin
hayati ©6neme sahip arabuluculuk slrecini de
gliclendiriyoruz. 2024 yilinda, "Sendikalar ve Toplu is
Sozlegmesi Kanunu Kapsaminda Ydurltulen Arabulu-
culuk islemlerinin lyi isleyen ve Aksayan Yonlerinin
Tartisiimasi ve Onerilerin Gergeklestirilmesi Projesi"
kapsaminda istanbul, Ankara, Trabzon, Antalya ve
Mardin illerimizde Bakanlik, Calisma ve is Kurumu
personeli ile arabuluculara yonelik egitim faaliyetleri
gergeklestirilmistir.” dedi

Amaglarinin hukuki uyumu saglarken sendikal istikrari
muhafaza etmek ve slreglerde hi¢ kimsenin kaybi
olmadan ylratilmesini saglamak oldugunu
vurgulayan Bakan lIsikhan, “Buglin burada sundugu-
muz tim bu galigmalar ve reformlar; ¢aligma barisini
glclendirme, sendikal haklari dijital gagin imkanlariyla
bulusturma ve mevzuatimizi giincel tutma konusun-
daki kararliligimizin da acgik bir gdstergesi olarak
karsiniza gikmistir.” ifadelerini kullandi.

Gergeklestirilen toplantiya Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Genel Sekreteri Akansel Kog,
Tirkiye isci Sendikalari Konfederasyonu (TURK-IS)
Genel Baskan Yardimcisi Nazmi Irgat, Hak Isci
Sendikalari Konfederasyonu (HAK-iS) Genel Baskani
Mahmut Arslan, Devrimci is¢i Sendikalari Konfede-
rasyonu (DiISK) Genel Baskani Arzu GCerkezoglu
katihm sagladi.
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Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, Doha’da diizenlenen islam
Isbirligi Teskilat: (iiT) Calisma Bakanlari 6. islam Konferansi’'na katild.

Konferansta konusma yapan Bakan Vedat Isikhan,
Tirkiye'nin girisimleriyle 2011 yilinda diizenlenen, iiT
Calisma Bakanlarinin ilk toplantisina Bakanlik olarak
istanbulda ev sahipligi yaptiklarini hatirlatarak, “Bu
sireg, hi¢ slphesiz g¢alisgma hayati, istihdam ve
sosyal guvenlik gibi alanlarda isbirligimizi derinlestir-
memize O©6nemli katkilar sagladi. Ne var ki tim
cabalara ragmen isldam cografyasinda krizlerin biri
biterken digeri basladi ve maalesef gdzyasini
dindirmek mimkiin olmadi. Suriye'de siren i¢ savasin
sona ermesi ile birlikte bdlgemiz i¢in yeseren umutlar,
Gazze'de yasanan soykirimla yerini derin bir hiizne
birakmisti. Son iki yil boyunca Filistin'de, basta
¢ocuklar ve kadinlar olmak Uzere masum sivillerin
yasam hakkinin her gegen giin daha vahim bi¢imde
ihlal edildigi bir donem yasadik” ifadelerini kullandi.

Kiresel ekonomide yaganan birgok belirsizlige
ragmen; Turkiye ekonomisinin 20 geyrektir kesintisiz
sekilde blylimeye devam ettigine dikkati ¢eken
Isikhan, sozlerini soyle strdurdd: “2011 yilinda yuzde
10 civarinda seyreden issizlik oranimiz, 2025 yili
Agustos ayi itibariyla; ylzde 8,5'e gerilemistir. Kadin-
larin isglicine katihmindaki artis ise ozellikle dikkat
cekicidir. 2011'de ylizde 28,8 olan bu oran, 2025 yil
itibariyla yuzde 37'ye yukselmistir. Ayni dénemde
toplam istihdamimiz; 24 milyondan; 33 milyona
yukselmistir. Tlrkiye, uyguladigi politikalarla; kayit
digi istihdami en hizli dustren Ulkelerden biri
olmustur. 2011 yilinda kayit digilik orani; ylzde 42'nin
uzerindeyken, 2025 yil ikinci geyredi itibariyla bu
oran ylzde 25 dolaylarina inmistir. Saygideger
Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderli-
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islam diinyasinin ortak
emegini ve vizyonunu
—— e guglendirmek ig¢in, tum Gye
ulkeleri Calisma
Merkezi’nin TUzGgunu
imzalamaya ve bu ortak
yaplyi fiilen desteklemeye
davet ediyorum. 4
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Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan

L
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ginde yurutllen Tdrkiye Yuzyili Vizyonu'nu, yalnizca
ulusal refahin degil, ortak kalkinmanin da yuzyil
olarak gorilyoruz. Bu vyiizden; IiT catisi altindaki
isbirliklerimize 6zel bir 6nem atfediyoruz. 2011 yilinda
SESRIC'in (islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve
Sosyal Arastirma ve Egitim Merkezi) Onculiginde
kurulan 1iT is Saghg ve Giivenligi Agi OSHNET'in
Sekretarya gorevini bugtine kadar Turkiye olarak biz
Ustlenmis bulunuyoruz. Bu siregte, teknik koordinas-
yon konusundaki desteklerini hi¢bir zaman esirge-
meyen SESRIC'e tesekkurlerimi sunmak isterim.”

-_

Bakan Isikhan, Azerbaycan’in ev sahipliginde Baki'de
kurulan IiT Calisma Merkezi'nin tam kapasiteyle
faaliyete gegmesinden duyacaklari memnuniyeti de
dile getirerek, “islam diinyasinin ortak emegini ve
vizyonunu guglendirmek igin, tim uye (Ulkeleri
Calisma Merkezi'nin Tlzlgldnld imzalamaya ve bu
ortak yapiyl fiilen desteklemeye davet ediyorum.
islam tilkeleri olarak, 2 milyardan fazla insani temsil
eden bu g¢ati altinda sdyleyecek ¢ok sdzimuz,
yapacak ¢ok isimiz olmall. Elbette yolumuz uzun,
isimiz zor... Fakat Ylce Rabbimiz bize ‘her zorlukla
beraber bir kolaylik’ oldugunu mujdeliyor ve ‘bir isi
bitirince digerine baslamamiz/’ emrediyor”
degerlendirmelerinde bulundu.

Konferansa ev sahipligi yapan Katar Calisma Bakani
Dr. Al Marri'ye ve ekibine tesekklr eden lIsikhan,
onceki dénem baskani olan Azerbaycan’in Calisma ve
Nifusun Sosyal Korunmasi Bakani Anar Aliyev'e de
tesekkur ederek konugmasini sonlandirdi.

4

¥

Bakan Isikhan, Katar'daki programlari kapsaminda
Konferans Bagkani, Katar Calisma Bakani Dr. Ali Bin
Smaikh Al Marri, Suriye Sosyal Isler ve Calisma
Bakani Hind Kabawat, Endonezya isgiicii Bakani Prof.
Dr. Yassierli, Sierra Leone istihdam, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Mohamed Rahman Swarey,
Urdiin Calisma Bakani Khalid Mahmoud Al-Bakkar,
Libya Calisma Bakani Ali Al-Abed Al-Rida Abu Azum
ve Somali Calisma ve Sosyal isler Bakani Yusuf
Mohamed Adan ile gorligmeler gergeklestirdi.

Bakan Isikhan, Katar'daki temaslari kapsaminda Doha
Blylkelgisi Dr. Mustafa Goksu'yu da ziyaret ederek,
gorevinde basarilar diledi. Blyukelgilikte Turkiye'deki
yatinmlarinin yani sira Katar'da da faaliyet gosteren
Tiurk is insanlan ile vatandaslarla bir araya gelen
Isikhan, sosyal, ekonomik ve kultlrel alanlarda ihtiyag
ve talepleri dinledi.
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OF THE ORGANIZATION OF TURKIC STATE!

5 DECEMBER 2025
BAKU, AZERBAIJAN

Istihdam

ve Sosyal Koruma Bakanlari Toplantisi

Tiirk Devletleri Teskilati Calisma, istihdam ve Sosyal Koruma Bakanlari Toplantisi 5
Aralik 2025 tarihinde Azerbaycan Cumhuriyeti'nin baskenti Bakii'de gerceklestirildi.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan'in katiim sagladigi, Azerbaycan Cumbhuriyeti
Calisma ve Nifusun Sosyal Korunmasi Bakani Anar
Aliyev'in ev sahipligindeki toplantiya, Kirgiz Cumhuri-
yeti Calisma, Sosyal Glvenlik ve G6¢ Bakan Birinci
Yardimcisi Kamgibek Dosmatov, Kazakistan Cumhuri-
yeti Calisma ve Nufusun Sosyal Korumasi Bakan
Yardimcisi Viktoria Segay, Ozbekistan Cumhuriyeti
istihdam ve Yoksullugu Azaltma Bakan Yardimcisi
Sirociddin Bobokulov, Macaristan Ulusal Ekonomi
Bakanligi istihdam Politikasi Devlet Sekreteri Sandor
Czomba, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Oguzhan Hasipoglu,
Tlrkmenistan Calisma ve Nifusun Sosyal Korumasi
Bakan Yardimcisi Halbibi Tagjanova ve TDT Genel
Sekreteri Biiyiikelci Kubanigbek Omiiraliyev katildi.

30 Ekim 2024 tarihinde Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanliginin ev sahipliginde Ankara'da dlizenlenen

“Tlrk Devletlerinde Sosyal Koruma, Calisma Hayati ve
Sosyal Hizmetler” baslikl Yuvarlak Masa Toplantisini
hatirlatan Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr.
Vedat Isikhan, “Toplanti sonrasi ivme kazanan slirecin
sonunda bugun, Turk Dinyasinin ¢alisma, istihdam ve
sosyal koruma alanlarindan sorumlu bakanlar olarak
ilk kez bir araya geliyor olmamiz son derece kiymetli
ve anlamli bir adimdir. Bu gergevede, ortak yol
haritamiz olan “Turk Dunyasi 2040 Vizyonu”nun
rehberliginde, galisma, istihdam ve sosyal koruma
alanlarindaki isbirligimiz de dahil olmak Uzere, her
alanda iligkilerimizi daha da kuvvetlendirmemiz
gerektigine inaniyoruz.” dedi.

ismail Gaspiral’'nin, yirminci asrin basinda ortaya
koydugu “Dilde, fikirde, iste birlik” anlayisi ile Tark
Diinyasi 2040 Vizyonuna dogru emin adimlarla
ilerlediklerini  vurgulayan Bakan Isikhan, “Ortak
tarihimiz, inancimiz, kultlrimiz ve ulkudashgimiz
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lzerinde vyukselen Tegkilatimizin, kimseyi geride
birakmayan bir anlayigla faaliyet gostermesi igin
bizlere de o©6nemli sorumluluklar dusmektedir.
Vatandaslarimizin istihdam edilebilirliklerinin artiril-
masi, calisma hayatindaki haklarinin ilerletiimesi,
sosyal koruma sistemlerinin dayaniklihginin giclendi-
riimesi ve kirilgan gruplarin desteklenmesi yonlinde
Ulkelerimizde yurattagumuiz c¢ahgmalarin, TDT gatis
altinda ortak bir vizyona kavusturulmasi son derece
kiymetlidir.” diye konustu.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, “Turkiye Ylzyil” vizyonu dogrultusunda
vatandaslarin  refah dlzeyini yukseltmek igin
galismalarini kararllikla ve basariyla yurattiklerini
sdyleyen Isikhan, "Agiklanan son verilere gore Turkiye
ekonomisi, 2025 yilinin Gglncu c¢eyredinde yillik
bazda ylzde 3,7 oraninda buylUmustir. Ekonomimiz,
istikrar ve ongorllebilirlik sayesinde 21 geyrektir
kesintisiz bliylime performansi géstermektedir. Uzun
soluklu politikalarimizin sonucu olarak, yirmi yil énce
ylizde 10 seviyelerinde seyreden ve pandemi
déneminde yuzde 14’e yaklasan igsizlik oranini bugin
ylzde 8,5 diizeyine kadar indirmis bulunuyoruz.
issizlik oraninin 30 aydir tek haneli rakamlarda
seyretmesi, isgucl piyasasinda yakaladigimiz guglu
ivmenin en somut gostergelerinden birisidir.” dedi.

Yilin ilk yedi ayinda 1 milyon 300 bin vatandasin ise
yerlesmesine aracilik ettiklerini, son yirmi yilda
kadinlarin isglicline katiima oranini ylizde 20'lerden
ylzde 40'lara tagimayi ve geng issizligini yuzde 15,6
seviyesine kadar dusurdiklerini, hayata gegirilen
Genel Saglik Sigortasi uygulamasi basta olmak lzere,
gelistirilen politikalarla vatandaslarin tamamini sosyal
guvenlik semsiyesi altina aldiklarini belirten Bakan
Isikhan konusmasinin devaminda; “Yasal diizenleme-
ler yaparak yesil ve dijital donlisim ile birlikte ¢alisma
hayatimizda adil bir gegis saglamaya gayret ediyoruz.
Tim streglerde yapay zekanin galisma hayatimiza
kazandiracadi firsat ve zorluklari belirleyerek gerekli
onlemleri aliyor ve gerekli ¢alismalari yapiyoruz.
Kayitl yabanci isguicl istihdamini ydnetiyoruz. Bu
cergcevede, onemli bir kismi TDT Uye devletleri
vatandaslar olmak Uzere Bakanligimiza sadece
gegtigimiz yil yarim milyonu asan ¢alisma izin basvu-
rusu yapildigini belirtmek isterim. Sadece llkemizdeki
degil, yurt digina ¢alisma amaciyla giden vatandas-
larimizi da asla geride birakmamaya gayret ediyor,
onlarin hak ve menfaatlerinin korunmasina 6zen
gOsteriyoruz. Yurt diginda bulunan yaklasik 8 milyon
vatandasimiza, 29 llkedeki Blyukelgililik ve Baskon-

solosluklarimiz  blinyesinde faaliyet gosteren ve
toplam sayisi 57’yi bulan Calisma ve Sosyal Guvenlik
Mdisavirlik ve Ataselerimiz araciigiyla hizmet
veriyoruz.” seklinde konustu.

Konugsmasinda uluslararasi isgtici hareketliligine de
dikkat geken Bakan Isikhan, “Liderlerimiz tarafindan
ortaya konulan 2040 Vizyonu cgergevesinde, bolge-
mizde profesyonel isglict hareketliliginin artiriimasi;
hem artan isgucl ihtiyacimizin Oncelikli olarak
bizlerden yani, kendi aramizdan karsilanmasina, hem
de nlfusumuzun beceri ve niteliklerinin geligtirilme-
sine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu baglamda, ortak
tarih ve kiltire sahip olan Ulkelerimiz arasinda TDT
genelinde gecerli olabilecek ve istihdamin dizenlen-
mesine imkan taniyacak bir “gok tarafli isglcu
anlagmasi”’nin hayata gecirilmesini stratejik bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Bu gelismenin, hem bireysel
hem toplumsal refaha katki saglayacagina; hem birlik
ve dayanismamizi daha gorunur kilacagina ylrekten
inaniyorum.” dedi.

Bakan Isikhan, “Saygideger Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan tarafindan da ifade edildigi Uzere
uluslararasi kuruluglar, insanhidin vicdanini yaralayan
meselelerde kayitsiz kaldiklarinda Uyeleri icin adeta
bir ylke doénusmektedir. Sizlerin de yakindan takip
ettigi lizere Filistin'de israil tarafindan tim diinyanin
g6zl onlnde bir soykirim iglenirken, bir¢ok uluslar-
arasi ve ¢ok tarafli yapi maalesef sinifta kalmistir.
Turkiye olarak, asla bu sessiz ama acimasiz sug
ortakh@inin pargasi olmayi degil; baris i¢in ¢aba sarf
etmeyi tercih ettik. Bu vesileyle, Gazze'de saglanan
ateskesin uzun Omdirli olmasini ve 1967 sinirlar
temelinde iki devletli bir ¢6zime dodru c¢aba
gosterilmesi yonundeki beklentimizi bir kez daha dile
getirmek isterim.” diye konustu.

Bakan Isikhan, konusmasinin sonunda TDT'ye
gozlemci Uulke olarak katilan Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Oguzhan Hasipoglu'nu da toplantida goriyor olmak-
tan duydugu mutlulugu ifade ederek Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti'nin  maruz kaldidi uluslararasi
haksizliklar karsisinda sergiledikleri kararl durus igin
TDT'ye ve Uye devletlere tesekkir etti.

TDT Galigma, istihdam ve Sosyal Koruma Bakanlarinin
ikinci toplantisina dnumuzdeki yil Turkiye’nin ev
sahipligi yapmasi toplantinin sonunda imzalanan
bildirge ile karara baglandi.
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Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakan Yardimcisi Faruk
Ozgelik'in baskanhiginda gergeklestirilen ziyarete,
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktlrk, Bagkan
Yardimcisi Gékhan Ates ve Is Bagmiifettisi Ugur Yazici
katiim sagladi. Ziyarette, galisma hayatinin denet-

lenmesinde dijital yeterliliklerin arastiriimasi  ve
gelistiriimesine  yonelik  tecrlibe  paylasiminda
bulunuldu.

Kahire'de Misir Galisma Bakanh@ is Teftisi Genel
Mudduru El Sayed El Sharkawy’nin katilimiyla 22 Aralik
2025 tarihinde gergeklestirilen toplantida, denetim
sureglerinde dijital araglarin kullanimi, veri temelli
degerlendirme yontemleri, risk odakli planlama ve
uzaktan inceleme uygulamalarinin teftis faaliyetlerine
katkisi kapsamli bigimde degerlendirildi.

Baskan Bekir Aktlrk, is teftisi faaliyetlerinin
Uluslararasi Galisma Orgiiti’niin 81 No'lu is Teftisi
Sozlesmesi ve ulusal mevzuat cgergevesinde
yaratildigind, teftiglerin dijitallesme ile birlikte daha
etkin ve izlenebilir hale geldigini ifade etti. Baskan
Yardimcisi Ates tarafindan yapilan sunumda; Baskan-
hdgimizin gorev ve yetki gergevesi, teskilat yapisi, teftis
yaklasimlar ile yapilan denetimler hakkinda bilgiler
paylasildi. Sunumda ayrica dijital teftis otomasyon
sistemi, kurumlar arasi entegrasyonlar ve denetim
slreglerini  ugtan uca dijital ortama tasimayi
hedefleyen e-iTOS calismalari hakkinda bilgi verildi.
Sunumun ardindan, iki Ulke arasindaki is birliginin,

¥ ': a

Tiirkiyve Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi ile Misir Arap Cumhuriyeti Calisma
Bakanligi arasinda ytiriirliikte bulunan Mutabakat Zapti cercevesinde hazirlanan 2025-2026
Eylem Plani kapsaminda, 22-23 Aralik 2025 tarihlerinde Misir Arap Cumhuriyeti’'ne calisma
ziyareti gerceklestirildi.

kdltdrinun glglendiriimesine énemli katkilar sundugu
yonlndeki degerlendirmeler ve gorls aligverisi ile
toplantinin ilk glind sona erdi. Bakan Yardimcisi Faruk
Ozgelikin konusmasiyla baslayan ziyaretin ikinci
guiniinde, ilgili Genel Muddurliklerin gorev alanlar ile
Eylem Plani'nda yer alan faaliyetler hakkinda karsilikli
bilgi ve tecribe paylasiminda bulunuldu. Turkiye
tarafindan gergeklestirilien sunumlarda; Uluslararasi
isglici  Genel Mudirligli  temsilcileri uluslararasi
isglcu hareketliligi, yabancilarin ¢alisma izinleri ve
istihdam politikalari konularinda ydritulen galismalar
hakkinda; Dis lliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Maddarlugu temsilcileri ise yabanci Ulkelerle isgulcl
hareketliligi konusunda anlagmalar ile yurt disinda
calisan vatandaslara saglanan hizmetler konusunda
bilgiler paylasti.

Sunumlarin  ardindan, Bakan Yardimcisi ézqelik
tarafindan yapilan kapanis konusmasinda; iki gln
boyunca ydrutilen galismalar ile Bakanliklar arasin-
daki is birliginin gl¢lendigi, Eylem Plani kapsaminda
somut ve verimli sonuglarin elde edildigi belirtilerek bu
calismalarin Turkiye ile Misir arasindaki dostane
iliskileri gliclendirecedi vurgulandi. Ozgelik, “Ziyareti-
miz slresince gdsterilen ilgi ve misafirperverlik igin
tesekklr ediyor, sizlere ve galisma arkadaslariniza
basarilar diliyorum. Bu vesileyle Eylem Plan’'nda yer
alan diger faaliyetleri gergeklestirmek Uzere sizleri
Ulkemize davet etmekten memnuniyet duyacadimizi
ifade etmek isterim.” diyerek konusmasini sonlandirdi.

calisma hayatinda standartlarin ylkseltilmesi ve teftis —~
C 1)
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Grup Baskanlari
Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Bas

Toplantiya Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Akturk,
Baskan Yardimcilar Erol Glner, Resll Yiimaz, Davut
Seyhan, Faruk Seven ve Gokhan Ates'in yani sira
Adana, Ankara, Bursa, istanbul ve izmir Rehberlik ve
Teftis Grup Baskanlari ve Grup Baskan Yardimcilar
katild.

Toplantinin acgilis konusmasini yapan Baskan Bekir
Aktlrk, 2025 vyili Ocak-Kasim doéneminde isin
ydratimi ile is saghdr ve glvenligi yodnlerinden
toplam 10.370 isyerinde teftis gergeklestirildigini, yil
sonu itibariyla yaklasik 12.000 isyerine ve 1.3 milyona
yakin galisana ulasiimasinin hedefledigini ifade etti.
Baskan Aktlrk ayrica, yurutulen teftis faaliyetleri
sonucunda 154.405 isciye yaklasik 937 milyon TL
tutarinda isci alacagr 6denmesinin  saglandigini
vurguladi.

Aktlrk, sanayinin  yogun oldugu bdlgelerde
dizenlenen g¢alistaylar, sektoérel bulusmalar ve
bilgilendirme toplantilarinin rehberlik temelli teftis
yaklasimini guclendirildigini ve bu kapsamda ¢alisma

liginin 2025 yili faaliyetlerinin ele alindig
degerlendirildigi Grup Baskanlari Toplantisi, 25-27 Kasim 2025 tarihleri arasinda gerceklestirildi.

planlamasinin

hayatinda farkindalik olusturmak Utzere 2025 yilinda
100’Un Uzerinde ulusal ve yerel diizeydeki etkinlikte
Baskanhg! temsilen is miufettisleri gorevlendirildigini
belirtti.

Aktlurk, konusmasinin devaminda 2025 yili iginde
hayata gegirilen yeniliklere deginerek dijitallesme ve
kurumsal kapasitenin  guglendiriimesine  yonelik
galismalara vurgu yapti. Ayrica, teftis slreglerinde
kullanilan bilgi sistemlerinin gelistiriimesi, veri akisinin
hizlandirnimasi, raporlama ve izleme mekanizmalarinin
guglendiriimesi sayesinde Baskanliin hem sahadaki
hem de merkezdeki c¢alismalarini daha etkin ve
gorunir kilan 6nemli adimlar atildigini ifade etti.

Ote yandan 2026 yilinda Baskanlik tarafindan hayata
gegiriimesi planlanan yeniliklerin de ele alindigi top-
lantida; Dijital Dénlisim Projesi kapsaminda e-iTOS
yazilim galigmalarinin sirdigunt, bu gergevede teftis
slreglerinin ugtan uca dijital ortamda yodnetilmesinin
hedeflendigini belirten Aktlrk, Baskanlikta bulunan
egitim salonunun modern bir yapiya kavusturulmasi

12
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ile Veri Merkezinde idari para cezasina konu mevzua-
ta aykinlk istatistiklerinin izlenmesine yonelik yeni
moddillerin  gelistiriimesinin 2026 yili  hedefleri
arasinda yer aldigini agikladi.

Toplantida; is Teftis Rehberlik ve Sosyal Diyalog
Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendiriimesi Projesi
basta olmak Uzere yuritllen galigmalar, uluslararasi
standartlar ve iyi uygulama 6rnekleriyle uyumlu bir is
teftis sisteminin gelistirimesine yonelik degerlendir-
melere yer verildi.

Toplantinin devaminda, Grup Baskanlar tarafindan
gorev alanlari kapsaminda 2025 yilinda ydrGtilen
rehberlik ve teftis faaliyetleri hakkinda sunum yapildi.
Sunumlarda, teftis sonuglarina dair istatistikler,

basvuru sayilarindaki artis egilimleri ve teftis planlan-
masina yonelik ihtiyaglar paylasildi. Toplantinin ikinci
ve Uglncu gunlerinde ise; is saghdi ve guvenligi teftisi
galisma grubu ile igin yuritimu teftisi galisma grubu
tarafindan programli ve program disi teftis faaliyetle-
rine iliskin sunumlar yapilirken, idari ve mali isler
galisma grubu tarafindan vyil igerisinde yduritilen
faaliyetlere yonelik sunumlar gergeklestirildi. Bu
oturumlarda teftis raporlarinin  degerlendirilmesi,
sektorel bilgilendirme toplantilarinin  surdurilmesi
yontndeki kurumsal beklentiler vurgulandi.

Toplanti sonucunda 2026 yili rehberlik ve teftis
faaliyetleri hazirliklarinin tamamlanmasi hususunda
karar alindi.

Ocak 2026 | Sayr: 9
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3. Denetim Surasi

Devlet Denetim Elemanlari Dernegi (DENETDE) tarafindan “Kamu Denetiminde Yeni Yaklagimlar:
Dijital Doniisiim, Yapay Zeka ve Stirdiirtilebilirlik” temasiyla diizenlenen 3. Denetim Surasi 20 Kasim
2025 tarihinde Gazi Universitesi ev sahipliginde gergeklestirildi.

Sura  programinin  acgiis  konusmalari  Devlet
Denetleme Kurulu (DDK) Baskani Salih Tanrikulu, Gazi
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ugur Unal ve DENETDE
Genel Baskani  Kadir Kemaloglu tarafindan
gerceklestirildi. Kamu kurumlari ile Universitelerden
temsilcilerin yer aldi§i programda, kamu denetiminin
gelecegine yonelik stratejik basliklar ele alindi. DDK
Baskani Tanrikulu konusmasinda, artan dijitallesme ile
birlikte denetimin geleneksel yodntemlerinin, yerini
yapay zeka temelli uygulamalara biraktigini, denetim
sureglerinin yeni nesil teknolojilerle desteklenmesinin
kamu yodnetiminde seffaflk ve hesap verebilirligi
gl¢lendirdigini vurgulayarak 2024 yilinda yayimlanan
"Rehberlik, Teftis ve Denetim Faaliyetlerinin Dlzenli
ve Etkin Bir $ekilde Yerine Getirilmesi" konulu
Genelge ile denetim alaninda yeni bir déneme
girildigini ifade etti.

Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akturk, “Calisma
Hayatinda Denetim, Mesleki Motivasyon igin Yeni Bir
Yol Haritasl” baslkll konusmasinda; Baskanligin
yapisini ve denetim faaliyetlerini anlatti. Baskanlidin
Ulke genelinde hem is teftisi hem de idari teftis faali-

Vs
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yetlerini ydruttagund ifade eden Baskan Aktlrk,
teftislerin Uluslararasi Calisma Orgiiti‘niin 81 No'lu
Sozlegsmesi ve ulusal mevzuat cgergevesinde risk
esasli planlandigini vurguladi.

Baskan Aktlrk, 2024 vyilinda isin yuratima ile is
saghg ve guvenligi yonunden yaklasik 1,7 milyon
galisana ulasildigini belirtti. 2025 yilinda ise 14 farkl
sektorde risk  odakl programli teftislerin
ylratildagiand ifade etti. Rehberlik odakli yaklasim
sayesinde isyerlerinde tespit edilen mevzuata aykiri-
liklarin yaklasik %90'inin teftis slresi iginde isverenler
tarafindan giderildigini, bdylelikle hem isgilerin
korunmasina hem de isverenlerin yukumldllklerini
gonlllu olarak yerine getirmesine imkan saglandigini
kaydetti.

Konugmasinin  énemli  bir bolimini  denetim
personelinin hukuki glivencesine ayiran Akturk, “Son
ylllarda yargi kararlarinda yasanan her 6lim olayinda
kamu gorevlilerine yonelik etkili sorusturma yapilmasi
gerektigi yonunde degerlendirmeler yer almaktadir.
Ancak bazi kararlar 4483 sayill Kanun'un gerekgesini
B
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ve amacini géz ardi edecek sekilde genis yorumlan-
maktadir. Oysa Avrupa insan Haklari Mahkemesi ve
Anayasa Mahkemesi'nin vyerlesik igtihatlari agikga
gOstermektedir ki kast unsuru tasimayan olaylarda
ceza davasi acgllmasi her durumda zorunlu dedgildir.
Ancak ceza sorusturmalarinda kamu kurum ve
kurulusglarinin yetkililerinin kusurlu oldugu ydniindeki

hatali bilirkisi raporlari kamu gorevlilerinin ceza
tehdidiyle karsi karglya kalmasina neden olmaktadir.”
seklinde konustu. Bu durumun hem bireysel hem
kurumsal agidan ciddi riskler dodurduguna dikkat
cekerek denetim personelinin cezai sorumluluguna
iliskin farkindaligin akademik g¢alismalar ve rehber
niteligindeki yayinlarla desteklenmesinin 6nemine
isaret etti. Ayrica denetim elemanlarinin 6zlik haklari,
harcirahlar ve mesleki itibar konularinin da denetim
sisteminin surdurilebilirligi agisindan belirleyici oldu-
gunun altini gizerek ulkenin doért bir yaninda gogu
zaman zor kosullarda gorev yapan denetim persone-
linin sorumluluklariyla uyumlu mali ve sosyal haklara
sahip olmasi gerektigini, mevcut harcirah tutarlarinin
ise pek cok il ve ilcede konaklama ihtiyacini karsila-

. Ic -
GAZI UNIVERSITESI
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maktan uzak kaldigini ve bu durumun mesleki
motivasyonu olumsuz etkiledigini ifade etti. Bununla
birlikte, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda
“Denetim Hizmetleri Sinifi"nin ihdas edilmesinin artik
zorunluluk haline geldigini, bdyle bir hizmet sinifinin
denetim goérevini genel idari hizmetlerden ayristirarak
yuksek uzmanlik ve agir sorumluluk iceren mdustakil
bir meslek alani olarak tanimlayacadini, Kkariyer
basamaklari ile mali ve sosyal haklarin da yeniden
diizenlenmesine imkan saglayacagini ve nitelikli insan
kaynadinin denetim mesledine yodnelmesini tesvik
edecegini vurguladi.

3. Denetim Surasi, teftis ve denetim personeline ve
denetim hayatina iligkin yapillan sunumlar ve
degerlendirmelerin ardindan sona erdi.
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Kardes Ulke Azerbaycan Is Teftisi
Hizmeti Heyetinin Rehberlik ve Teftis
Baskanligina Ziyareti

Azerbaycan Devlet is Teftisi Hizmeti heyeti, “2024-2025 Eylem Plani” gergevesinde, 10-11 Aralik
2025 tarihlerinde Rehberlik ve Teftis Baskanligini ziyaret etti.

Tlrkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhgi ile Azerbaycan Cumhuriyeti Calisma ve
Halkin Sosyal Korumasi Bakanli§l arasindaki Ortak
Daimi Komisyonun (ODK) 11. Toplantisi’'nda imzalanan
Protokol eki 2024-2025 Eylem Plani gergevesinde
gergeklesen ziyarette; is teftisinin planlanmasi, is
saghgr ve glvenligi teftislerindeki uygulamalar ile
Baskanhgin veri ve enformasyon sistemleri hakkinda
gorismeler gergeklestirildi.

Calisma ziyaretinde Azerbaycan'i temsilen, Risk
Yonetimi ve Elektronik Denetim Subesi Baskan
Yardimcisi  Perviz Memedov, is Mevzuatina

Uygunluga Devlet Denetimi Subesi Bagkan Yardimcisi

Mehman Abdullayev ile is Mevzuatinin ihlaline Dair
Denetim ve incelemeler Subesi Baskan Yardimcisi
Elisahib Esedullayev heyette yer ald.

Program, Azerbaycan heyetinin Rehberlik ve Teftis
Baskani Bekir Akturk'e gergeklestirdigi ziyaret ile
basladi. iki llke arasinda is teftisi alaninda yiiriitiilen
galismalarin ulastigi asama ile ODK 11. Toplantisi
kapsaminda surdurllen 2024-2025 Eylem Planr'nin
uygulanmasina iliskin gelismeler degerlendirildi.
Ayrica, 2 Eylll 2025 tarihinde gergeklestirilen ODK 12.
Toplantis'rnda imzalanan Protokol ¢ergevesinde
2026-2027 doneminde uygulanmasi ongdrilen yeni
Eylem Plan’'na yonelik beklentiler ele alindi. Baskan
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Bekir Akturk tarafindan, 2024-2025 Eylem Plani
kapsaminda, 23-25 Eylul 2025 tarihlerinde kardes
llke Azerbaycan'a gergeklestirilen galisma ziyaretine
de deginildi. Bu kapsamda, is teftisi alanindaki
tecribe paylagsiminin  her iki dlkenin kurumsal
kapasitesinin glglendiriimesine katki sagladig: ifade
edildi. Baskanlik tarafindan benimsenen risk esasli ve
dijital odakh teftis yaklasiminin, ¢alisan haklarinin
korunmasina ve igverenler agisindan éngordlebilir ve
seffaf bir is ortaminin olusturulmasina katki sundugu
vurgulanarak, heyetin ziyaretinden duyulan
memnuniyet dile getirildi.

Karsilikll  tecrlibe aktarimi ve deg@erlendirmelerin
yapildigi teknik toplantilarda; teftiglerin planlanmasi
ile sikayetlerin incelenmesine iliskin proseddrler;
isyerlerinde, teftisin tlrl ve konusuna goére sorgula-
nan genel hususlar degerlendirildi. is saghg ve
glvenligi teftislerindeki uygulamalara yonelik risk
temelli denetim yaklagimi ile sektorel teftis
programlari hakkinda sunum gergeklestirildi. Ayrica,
kayit digi istihdamla mucadele c¢aligsmalarn ile
Baskanhgin veri ve enformasyon sistemleri, gelistiri-
len veri tabanlari, analitik raporlama imkanlari ve risk
analiz modelleri hakkinda bilgi verildi.

Ziyaret sonunda ODK kapsamindaki g¢alismalarin, iki
Ulkenin is teftis sistemlerinin gelisimine sagladigi katki
vurgulanarak “2026-2027 Eylem Plani” gergevesinde
karsilikll galisma ziyaretlerinin sirddrtulmesi konu-
sunda mutabakata varildi.

S SOSYAL cuvs G
RLIK VE TEFTINLIGI
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icisleri Bakanhgi Gég idaresi Baskanhgi ile Uluslararasi Goég Orgiitii (IOM) tarafindan yiiriitiilen

“Tiirkiye'de insan Ticaretiyle Miicadeleye Avrupa Birligi Destegi Projesi” kapsaminda, 6-8 Ekim 2025
tarihleri arasinda, Ankara’'da is miifettislerine yonelik bir egitim programi diizenlendi. Bagkanlik ile
Gog¢ Idaresi Baskanhgi is birliginde gergeklestirilen programda, insan ticareti ve zorla galistirmayla
miicadele konularinda teftis siireclerinin etkinliginin arttirimasina odaklanildi.

Egitimin acilis programina katilan Rehberlik ve Teftis
Baskani Bekir Aktlirk, konusmasinda insan ticaretiyle
micadelenin Bagkanligin sahadaki oncelikli ¢alisma
alanlari arasinda yer aldigini vurguladi. Basgkan
Aktlrk, insan ticaretinin uluslararasi diizenlemeler ve
ulusal mevzuatta agir bir sug olarak tanimlandigini,
zorla calistirmanin bu sugun arag fiillerinden biri
oldugunu, rehberlik temelli teftis anlayisi gergevesin-
de sahadaki gostergelerin titizlikle degerlendirildigini,
tespit, yonlendirme ve bildirim slreglerinin etkin
bicimde isletildigini belirtti. Aktlrk ayrica, emek
somurdsli amagh insan ticaretiyle muicadelenin

teftislerin ayrilmaz bir pargasi haline getirildigini
belirtti.

Rehberlik ve Teftis Bagkan Yardimcisi Gékhan Ates ve
Go¢ idaresi Uluslararasi Koruma Genel Midiirii
Bayram Yalinsu'nun da katiim sagladigi egditim
programinda; akademisyenler, Gé¢ idaresi yetkilileri
ve Yargitay Uyeleri egitici olarak yer aldi. Programda
magdur odakl  yaklagim, risk gostergelerinin
tanimlanmasi, tespit-yonlendirme siregleri, adli ve
idari  bildirim  mekanizmalari, delillendirme ve
raporlama yontemleri ile kurumlar arasi veri akisi
konulari ele alinarak ingaat, tarim ve ev hizmetleri gibi
riskli sektorlere yonelik vaka temelli ¢alismalar
gergeklestirildi.

Ug giin siiren ve 45 is miifettisinin katiimiyla
gergeklestirilen egitim, insan ticareti ve zorla

galistirma ile micadeleye iliskin genel dederlendirme
ve istisarelerin ardindan sona erdi.
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Rapor Degerlendirme Komisyonu
Toplantisi

Rehberlik ve Teftis Baskanligi biinyesindeki Rapor Degerlendirme Komisyonu tarafindan, 1 Ekim 2025
tarihinde, Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Aktiirk, Baskan Yardimcisi Davut Seyhan ve Komisyonda
gorevli is miifettiglerinin katiimiyla kapsamli bir degerlendirme toplantisi gerceklestirildi.

Toplantida; Komisyonun mevcut yapisi ve ylritmekte oldugu faaliyetlere yonelik hususlar ele alindi. Teftis
raporlari ve eklerinin incelenmesi slreci degerlendirilerek atilabilecek adimlar tartigildi. Ayrica, Komisyon
dyelerinin ilettikleri gérusler, talepler ve sireg iyilestirme dnerileri ele alindi. Toplantinin kapanis konugsmasinda
Baskan Bekir Aktlrk, tim mufettislere yapici katkilari ve gosterdikleri galismalardan otiirli tesekkdir etti.

Bu toplantida yapilan istisarelerin, Komisyonun rapor degderlendirme sireclerini daha nitelikli ve verimli hale
getirecegini belirtti. Baskan Aktlrk, konusmasini Komisyonda gorevli mufettislere bundan sonraki
galismalarinda basarilar dileyerek tamamladi.
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Plaket ve Sertifika Toreni

Ankara Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginda gérevli is Basmiifettisi Hiiseyin Altinsoy’un emeklilige ayriimasi
dolayisiyla 30 Ekim 2025 tarihinde plaket ve sertifika toreni diizenlendi. Térene, Rehberlik ve Teftis Baskani
Bekir Aktlrk ile Baskan Yardimcilari katilim sagladi.

Torende konusan Baskan Bekir Aktlirk, emekliye ayrilan Hiseyin Altinsoy'a bugiline kadar gdstermis oldugu
Ozverili galigmalar ve Baskanliga yapmis oldugu katkilar i¢in tesekkir ederek emeklilik hayatinda saglik ve
mutluluk dileklerinde bulundu.

Konusmalarin ardindan Hiseyin Altinsoy'a, Baskan Aktlrk tarafindan plaket ve sertifika takdim edildi.

R EMRERILIA VES
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve ILO Uluslararasi
Egitim Merkezi (ITCILO) tarafindan Uluslararasi
Tasimacilik iscileri Federasyonu Denizciler Vakfinin
destegiyle yiritiilen “Denizcilik Sektdriinde insana
Yakisir islerin Tesvik Edilmesi” Projesi kapsaminda,
Denizcilik Galigma So6zlesmesi, 2006'nin (MLC, 2006)
uygulanmasina iligkin bilgi birikiminin arttiriimasi ve iyi
uygulamalarin paylasilmasi amaciyla, 20 Ekim 2025
tarihinde “MLC, 2006'ya iliskin Uglii Ulusal Calistay”
dizenlendi. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, Disisleri Bakanlidi,
Saglik Bakanlhdi ile denizciler ve gemi sahipleri érgut-

lerinin katiimiyla gergeklestirilen calistayda; MLC,
2006 kapsamindaki sunumlara ve ¢esitli Ulkelerdeki
uygulama orneklerine yer verilerek ulusal mevzuatin
MLC, 2006 hikumleriyle uyumlastirimasina yonelik
grup ¢alismalari yapildi. MLC, 2006'nin onaylanmasiy-
la belgelendirme ve denetim slreglerinin 6nem
kazanacag ifade edilerek Tirk bayrakli gemilerin
belgelendirimesi ve denetimine iligkin mevzuatta
degisiklik yapilmasinin faydal olabilecegi degderlendi-
rildi. Ayrica, Tirkiye is Kurumu ile Sosyal Giivenlik
Kurumu mevzuatinda uyum amaciyla dedisiklik
yapilabilecegdi de belirtildi.

Isgiicli Gocii ve Katilim Egitimi

Birlesik Krallik Disisleri, Milletler Toplulugu ve
Kalkinma Ofisi (FCDO) tarafindan finanse edilen ve
Uluslararasi Gé¢ Orgitii (IOM) tarafindan yiiritiilen
“Tiirkiye'de Kayith Calismayi Desteklemek igin Sosyo-
Ekonomik Katilim ve istihdam Projesi” kapsaminda, 4-
6 Kasim 2025 tarihleri arasinda, Viyana'da
diizenlenen “isglicii Goég¢li ve Katlim Egitimi”
programina Rehberlik ve Teftis Bagkanhgini temsilen
is Miifettisi Seyran Erdugan katiim sagladi.

Egitim programi kapsaminda; kiresel ve bdlgesel go¢
egilimleri, isglici hareketliligi, beceri gelistirme
yaklagimlar, Ozel sektdrle is birligi, gdé¢menlerin
entegrasyonu ve sosyal uyum ile gogln surdurulebilir
kalkinma uzerindeki etkileri ele alindi. Sunumlar ve

gergeklestirilen grup galigsmalari
katihmcilar arasinda karsihkli
paylasimi saglandi.

araciligiyla
goéris ve deneyim

Program siresince, IOM tarafindan gelistirilen politika

gergeveleri ve wuygulama araclari Uzerinden iyi
uygulama ornekleri paylasilarak gé¢ alaninda
kurumlar arasi is birligi ve ortak yaklasimlarin

gliclendiriimesinin énemi vurgulandi. lyi yénetilen gég
slreglerinin, isglcl piyasalarinin dengelenmesi ve
sosyal uyumun desteklenmesi yoluyla Ulkelere gok
boyutlu katkilar sundugu degerlendirildi. Egitim, go¢
slreglerinin etkin ydnetimi ile sosyal icerme ve
kapsayici politikalarin gelistirimesine ydnelik genel
bir perspektif sunularak tamamlandi.
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Patlayicl ortamlara
uyguniugu belirtir

Ex (daima bu ifade
bulunur)

d = Alevsizmaz
(Mameproof)
€= Artlmig emniyet
(increased safety)
i = Kendi kendine
emniyeth (intrinsic safety)
p = Basinglandirma
(pressurization)
0= Siviicine daldima (oll
immersion)
q = Kum/kat madde ile
doldurma (powder filling)
m = Enkapsillasyon
(encapsulation) n = Siuh
enerji vb. (non-sparking,
vestricted breathing, vb.)
a/th/tc=Toz
mubafazasi (encdlosure)
Zone 20021722 icin

Elektrikli koruma

2. Koruma Tipi (Elektrikli) vontemler

3. Koruma Tipl (Toz) Toz ortamian i¢in kKoruma

Rehberlik ve Teftis Baskanlid ile Grup Baskanlikla-
rinda is saghdl ve guvenligi yoninden gorevli
miifettiglere yonelik 3 Ekim 2025 tarihinde ¢evrim igi
seminer duzenlendi.

Teftis uygulamalarinda birliktelik saglanmasi amaciyla
diizenlenen seminerde, is Ekipmanlarinin Kullanimin-
da Saglik ve Guvenlik Sartlari Yonetmeligi'nde yapilan
degisiklikler ile Yonetmelik kapsaminda hazirlanan
periyodik kontrol rapor formati ve kriterlerine iligkin
bilgilendirmeler yapild.

Hangi ortam igin

5. Grup (Gaz/Toz) kullamlabilecegini gosterir

Maksimum yiizey sicaklign
(gaz tatusma sicakligina
gire)

6. Sicaklik Sinify (Gaz)

Toz ortamlan icin ylzey |

sicakhigy

7. Maksimum Yuzey
Sicaklg (Toz)

8. Ekipman Koruma
Seviyesi (EPL)

Hangi Zone icin
kullamilabilecegini gosterir | Da = Zone 20 (¢ok yiiksek
seviye —toz)

Db =Zone 21 (yliksek
seviye - toz)

D¢ = Zone 22 (normal
seviye - toz)

Seminerde; is Basmiifettisi Levent Sézen tarafindan
“LPG Tanklarinin Periyodik Kontrolleri’; is Bagmiifettisi
Hacer Celik tarafindan ise “Exproof Ekipmanlarin
Periyodik Kontroli, Bakimi, Onarimi ve Uygunluk
Kontroll”, “Zorunlu Elektrik Grubu Periyodik Kontrol
Raporlari Formatinin Yorumlanmasi” ve “Kurumlardan
Gelen Gorusler Dogrultusunda Diger Hususlar” bagslikli
sunumlar gergeklestirildi.

Cevrim ici olarak gerceklestirilen seminere 321
mufettis katiim sagladi.

Istihdam Edilebilirlik Projesi Vaka Calismalari
Toplantisi

“Istihdam Edilebilirlik Projesi (Siirdiriilebilir ve Sosyal
Acidan Kapsayici isgiicli Piyasasi Entegrasyonunu
Tesvik Etme Projesi)” kapsaminda, 25 Kasim 2025
tarihinde, Gaziantep'te gergeklestirilen toplantida, is
Bagmuifettisi Erkan Akdemir egitici olarak gorev ald.

Toplantiya, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Dig
iliskiler ve AB Genel Mudiirligii, Uluslararasi isgiicii
Genel Midirligi, Calisma Genel Mudirltgu, Is
Saglg ve Guvenligi Genel Mudurligl, Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskanlgi, Gaziantep Galisma ve Is
Kurumu il MUdirligi temsilcileri, Uluslararasi Gég
Orgiitii (IOM), Gég Idaresi Baskanhgi ile yabanci
uyruklulara yonelik faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluslari katihm sagladi.

Acgilis  konugmalarinin  ardindan, Bakanlhgin ilgili

birimleri tarafindan is hukuku, yabanci uyruklulara
iliskin teftis faaliyetleri, is saghid: ve glivenligi, yabanci
¢alisma izinleri ile yabancilarin sosyal guvenlik haklari
konularinda bilgilendirmeler yapildi. Uluslararasi is
hukuku ve isglici standartlan alaninda vyapilan
sunumun ardindan diizenlenen soru-cevap bdlimin-
de, yabanci uyruklular agisindan kayith calismanin
onemi ve faydalari Uzerinde duruldu.

Toplantida, is Basmiifettisi Erkan Akdemir tarafindan
yapilan sunumda ise Rehberlik ve Teftis Baskanhginin
idari yapisi, is mevzuatina iligkin hususlar, yabanci
galisanlara yonelik yuritulen teftis faaliyetleri, kayit
disi istihdam, insan ticareti ve zorla galistirma, isgi
haklari ve insana yakisir is konulari vaka galigmalari
Uzerinden ele alindi.

N4
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Adana Bilgilendirme Toplantilari ve Kisisel Gelisim

Egitimleri

Adana Rehberlik ve Teftis Grup
Basgkanhgi tarafindan dizenlenen
aylik bilgilendirme toplantilar tim
mufettiglerin  katiimiyla  Hasan
Taha Algay Toplanti Salonu’nda
gergeklestirildi.

3 Ekim 2025 tarihinde dlizenlenen
toplantinin ilk oturumunda; Grup
Bagkanligi Yoneticileri tarafindan
ylrutilmekte olan teftislere ve
diger konulara iligkin  olarak
mufettislerle istisareler yapildi.
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) ev sahipliginde gergekles-
tirilen “2025 Yili isin YdrGtimi
Programl Teftigleri” konulu
bilgilendirme toplantisi ile ilgili bilgi
verilerek katihm ve destek sagla-
yan mifettiglere tesekkir edildi.
Grup Baskanliginda gorevli biiro personelinin de kati-
hm sagladigi toplantinin ikinci oturumunda; Turkiye
Universiteler Siirekli Egitim Merkezleri Konseyi
Baskani ve Gukurova Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi Mudirli Dog. Dr. Yusuf Ziya Halefoglu
“Kendimize Liderlik” konulu sunumu gercgeklestirdi.
Katimcilara “Hayat Bir Tiyatro Oyunu” bashg: altinda
kisilik profilinin belirlenmesini saglayan bir galisma
uygulandi. Uygulamanin sonunda ortaya ¢ikan sonug-
lar Dog. Dr. Yusuf Ziya Halefoglu ile birlikte analiz
edildi. Katiimcilarin tercihleri dogrultusunda ortaya
clkan kisilik profilleri Uzerinden bireylerin bilinen
Ozellikleri, duygusal ihtiyaglari, korkulari, iletisim

kurmak icin yapilmasi/yapilmamasi gerekenler vb.
konularda Dog. Dr. Yusuf Ziya Halefoglu tarafindan

bulunuldu.

degerlendirmelerde
hem mifettislerde 06z
farkindaligin arttirlmasi hem de is yasaminda, sosyal
ve Ozel yasamda farkl profildeki insanlarla iletisim
konusunda aydinlatici ve yol gdsterici oldu.

bilgilendirme ve
Yapilan degerlendirmeler

3 Kasim 2025 tarihinde dizenlenen toplantinin ilk
oturumunda; Grup Baskanhdi Yoneticileri tarafindan
Grup Baskanliginca alinan kararlar ve hayata gegiri-
len faaliyetler ile ilgili olarak gerekli bilgilendirmeler
yapildi. Grup Baskani Semiha Dostlar; Rehberlik ve
Teftis Bagkanhigi (RTB) ile Uluslararasi Galisma Orgiiti
(ILO) is birliginde yiritilen “is Teftis, Rehberlik ve
Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun
Guglendirilmesi Projesi" kapsaminda, ILO Uluslararasi
Egitim Merkezi (ITCILO)'nde, 13-24 Ekim 2025
tarihlerinde “is idaresi, is Teftis ve is Yeri Uyumu
Akademisi (Akademi)” baslikli egitim ile ilgili calisma
hayati ydnetimi, sosyal guvenlik, is saghg ve
guivenligi, sosyal diyalog mekanizmalari, stratejik
uyum planlamasi, is teftisinde yeni nesil yapay zeka
araglari gibi pek ¢ok konuda alaninda uzman segkin
konusmacilar egliginde gercgeklestirilen oturumlarda
tartisilan konular ve aktarilan bilgileri mufettigler ile
paylasti. Grup Baskani Dostlar, ILO'nun 81 No'lu
Sozlesmesi'nin 3.Maddesi, farkl Ulkelerdeki is teftigi-
nin temel islevleri/fonksiyonu, uzlastirma ve arabulu-
culuk ile ilgili sorunlar, is teftisinin kapsami, gelenek-
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sel uygulama modeli ve stratejik uyum modeli, istih-
dam iliskisi ve beyan edilmeyen (kayit disi) galisma,
tedarik zincirleri, platform ¢alismalari vb. yeni galisma
bigimleri, is teftisinde yeni nesil yapay zeka araglari,
Avrupa GCaligma Otoritesi (ELA) gibi uluslararasi
organizasyonlarin yapisi ve ¢alisma yontemleri,
islevleri, galisma hayati ydnetiminde ve is teftig/
rehberlik faaliyetlerinde (lkeler arasi farkhliklar,
benzerlikler, yapilanmalar ve uygulamalar konularinda
detayll bilgiler aktardi.

Toplantinin ikinci oturumunda; is Mifettisi Serhat
Sabri Etral, “Kimyasal Etkilesim Matrisi” konulu
sunumu gergeklestirdi. Grup Bagkan Yardimcisi Sedef
Serda, Grup Baskanhginda gorevli mufettiglerin yer
aldigi fotograf arsivini kullanarak hazirladigi “Zaman-
da Yolculuk” isimli nostalji sunumunu gergeklestirdi.

Adana Degerlendirme Toplantilari

Adana Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanhgi tarafindan
Blyiik Endstriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltimasi  Hakkinda  Yonetmelik kapsaminda
yuritilen programl teftigler ile isin yUurGtimu

yonunden ydrutllen teftiglere iliskin Grup Baskanhgi
Hasan Taha Algay Toplanti Salonu’nda degderlendirme
toplantilari diizenlendi.

27 Ekim 2025 tarihinde, Buylik Endistriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin  Azaltimasi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda 2025 yilinda ydrGtillen
programli teftiglerle ilgili diizenlenen toplantiya; Grup
Baskan Yardimcisi Sedef Serda ve ilgili programli
teftislerde goérev alan mifettisler katiim saglad.
Toplantida, 2026 vyili programl teftis hazirlik
calismalarinda degerlendiriimek Uzere 2025 yilinda
ylrutllen teftisler sirasinda karsilagilan sorunlar ve
¢Ozum Onerileri gorusuldu.

3 Kasim 2025 tarihinde mifettiglerin katiimiyla
diizenlenen isin Yiriitimi Teftigleri Degerlendirme
Toplantisinda; mdfettislerin, teftis faaliyetlerine iligkin
dneri ve gorisleri alindi. is Bagmiifettisi Halil ibrahim
Kocaer tarafindan 6zel egitim kurumlari mevzuati ve
teftis faaliyetleri hakkinda sunum gergeklestirildi.

Gukurova Universitesi Oryantasyon Semineri

Cukurova Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Maden
Mihendisligi boliuminde 17 Arallk 2025 tarihinde
gerceklestirilen Seminere, is Basmiifettisi Harun
Atilgan katilim sagladi.

Etkinlikte bir sunum gergeklestiren is Basmiifettisi
Atilgan, Rehberlik ve Teftis Baskanhg ile Adana
Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanhginin idari yapisi ve
faaliyetleri ile is mufettislerinin gorevleri, yetkileri ve

calisma hayatindaki rolleri hakkinda detayli bilgiler

paylasti. Ogrencilerden gelen sorularin cevaplandiril-
masiyla etkinlik sona erdi.
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Baskent Organize Sanayi Bolgesi Is Teftisi
Faaliyetleri Bilgilendirme Toplantisi

Ankara Rehberlik ve Teftis Grup

Baskanligi ile Baskent Organize —
Sanayi Bolgesi (Baskent OSB)
Yonetim Kurulu Baskanhgr isbir-
ligiyle, 16 Ekim 2025 tarihinde is
teftisine iliskin  farkindalk ve
bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Toplantiya; Ankara Rehberlik ve
Teftis Grup Baskani Dodu Bakkal, |
Grup Baskan Yardimcilari Tugba
Olmez Alp, Fatih Bulut, Denizhan
Burak Ozhan ve Recep Civil ile
birlikte Iis mifettisi Murat Altun, is
Mifettisi Emre Nebioglu; Baskent

OSB Bolge Mudirtu Soner Erkek ile lye isverenler,
Uye igyerlerinin is saglig: ve glvenligi profesyonelleri,
insan kaynaklari uzmanlari katiim sagladi.

Acilis konusmalari Bolge Mdudurid Soner Erkek ve
Grup Baskani Dogu Bakkal tarafindan gergeklestirilen
toplantida, Grup Baskan Yardimcisi Denizhan Burak
Ozhan tarafindan Baskanligin kurumsal yapisi ve ger-

- BASKENT

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ceklestirilen teftisler hakkinda bilgilendirme yapildi.
isyerlerinde galisma ortami ve galisma kosullarina
iliskin dikkat edilmesi gereken hususlar ile is teftiginin
galisma hayatindaki rolii ve &nemi vurgulandi. s
mufettisi Murat Altun tarafindan is saghgr ve
glivenligine iliskin teftis faaliyetleri, is Mifettisi Emre
Nebioglu tarafindan ise isin yuritimine iligkin teftig
faaliyetleri hakkinda sunum yapildi.

Mudanya Universitesi’'ne Ziyaret

Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Bagkani Gokhan Kuzu
ve Grup Baskan Yardimcisi Burcu $Senol, 08 Aralik
2025 tarihinde Mudanya Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkani Giyasettin Bingdl'i makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Rehberlik ve Teftis Baskanlidinin gorev ve
faaliyetleri, Mufettislerin akademik durumlari ve
formasyonlari hakkinda bilgilendirme yapildi. Ayrica
Mudanya Universitesi'nde bulunan lisans ve yiiksek
lisans egitim programlari konusunda bilgi alinarak,
mufettislere katki sunabilecek lisansusti egitim
programlari ele alindi.

Mitevelli Heyeti Baskani Bingdl, ziyaretten dolayi
memnuniyetini ifade ederek Baskan Kuzu ve Bagkan
Yardimcisi Senol'a tesekkir etti. Gorlisme Bagkan
Kuzu'nun misafirperverligi igcin Baskan Bingole
tesekkdrlerini iletmesiyle sona erdi.

(25)
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 59. Meslek
Komitesi Genigletilmis Sektorel Analiz Toplantisi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) 59. Meslek
Komitesi Genisletilmis Sektorel Analiz Toplantisi, 02
Aralik 2025 tarihinde BTSO Ana Hizmet Binasinda
gergeklestirildi.

Toplantiya Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Bagkani
Gokhan Kuzu, Baskan Yardimcisi Yasin Sezer, is
Basmiifettisi Volkan Avci ile BTSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay, Egitim Konseyi Baskani
Giyasettin Bingél, Meclis Uyesi Orhan Adanur, Komite

Baskani Hasan Temelli, Komite Uyesi ismail Giiler ve
sektor dahilindeki 6zel okullar, kurslar ve anaokulu
temsilcileri katild1.

Toplantida is Basmiifettisi Volkan Avci tarafindan
Rehberlik ve Teftis Baskanlidinca yuritlilmekte olan
Egitim Sektériinde Calisma Kosullarinin lyilestiriimesi
Programl Teftis suregleri hakkinda bilgi verilerek
sektdr temsilcilerinin sorular yanitlad.

Mudanya Universitesi’nin Bursa Rehberlik ve
Teftis Grup Baskanhgi Ziyareti

Mudanya Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani
Glyasettin Bingdl ve beraberindeki heyet, 17 Aralik
2025 tarihinde Bursa Rehberlik ve Teftis Grup
Baskani Gokhan Kuzu’'yu makaminda ziyaret etti.

Ziyarette Rehberlik ve Teftis Baskanliginin gorev ve
faaliyetleri, is teftisi faaliyetleri ve mifettislerin
lisansustl editimleri ile karsilikli bilgi aligverisi igin
duzenlenebilecek egitim ve seminer konulari ele
alindi.

Grup Baskani Kuzu, ziyaretten dolayl memnuniyetini
ifade ederek, Mdutevelli Heyeti Baskani Bingdl ve
beraberindeki heyete tesekkur etti. Gorisme Bagkan

Bagkan Bingol'in, Baskan Kuzu'ya misafirperverligi
icin tegekkdirlerini iletmesinin ardindan sona erdi.
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Uludag Universitesi Ogrencilerinin Ziyareti

Bursa Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi
ogrencilerinden Zehra Akkaya, Yagmur Mertoglu ve
Tugba Aydogan, “Calisma Hayatinda is Miifettisliginin
Yeri” konulu alan c¢alismasi i¢in 19 Arallk 2025
tarihinde Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskanhgini
ziyaret etti.

Bursa Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Gokhan Kuzu
ve Grup Baskan Yardimcisi Yasin Sezer tarafindan
karsilanan oOdgrencilerin alan galismasi kapsaminda
hazirladiklari sorular Grup Bagkan Yardimcisi Sezer
tarafindan cevaplandirildi. Ogrencilere Rehberlik ve
Teftis Baskanliginin idari teskilat yapisi, is mufettisligi
meslegine giris sureci, is mufettislerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari konularinda bilgi  verildi. s
Miifettisliginin sadece bir teftis faaliyetinden ibaret
olmadigli ayni zamanda galisma hayatina rehberlik
etmeyi vizyon edinmis bir meslek oldugu vurgulandi.

Genglerin kamuda kariyer hedeflerine 1sik tutan
ziyaret, hatira fotografi ¢ekimi ve genglerin Bagkan
Kuzu ve Basgkan Yardimcisi Sezer'e tesekkurlerini
iletmesiyle sona erdi.

Uludag Universitesi'nde is Saghgi ve Giivenligi

is Basmiifettisi Sedat Dumlu tarafindan, 25 Aralik
2025 tarihinde Uludag Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi  &grencilerine, is Saghgr ve
Guvenligi dersi kapsaminda bilgilendirme ve rehberlik
egitimi dlizenlendi.

Gergeklesen  egitimde  Rehberlik ve  Teftis
Bagkanhginin gdrev alanlari ve teskilat yapisi, is
mufettisligi mesledine giris sartlari ve yetistiriime
asamalari, Turkiye'de is saghgi ve guvenligi
mevzuatinin gelisim stireci, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin Glke ekonomisi tzerindeki dogrudan ve

Bilgilendirme Egitimi

dolayl etkileri ile teftislerde en sik Kkarsilagilan
mevzuat ihlalleri ve iyilestirme ornekleri kapsamli
sekilde ele alindi.

Ayrica, muhendislik disiplinlerinin is saghgi ve
guvenligi sistemleri igerisindeki kritik rolline dikkat
cekilerek, mezuniyet sonrasi galisma hayati igerisinde
karsilasilabilecek  sorumluluk  alanlart  hakkinda
ogrencilere rehberlik edildi.

Program Uludag Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Bolimi akademisyeni Tunay Ozbudak
tarafindan is Basmiifettisi Dumlu’ya tesekkiir belgesi
ve plaket takdimiyle sona erdi.
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istanbul Sanayi Odasi (iSO) biinyesinde, 20 Kasim
2025 tarihinde “Saglk Kurallari Bakimindan Ginde
Azami 7,5 Saat veya Daha Az Calisiimasi Gereken
isler Hakkinda Yoénetmelik” kapsaminda yapilan
bilgilendirme toplantisina, istanbul Rehberlik ve Teftis
Grup Baskan Yardimcisi Engin Uzuner katim saglad.

iSO Genel Sekreter Yardimcisi Hakan Goban, iSO 47.
Meslek ve isyeri Sanayi Komitesi baskan ve Uyelerinin
de katildigi toplantinin ilk bdliminde; Grup Baskan
Yardimcisi Engin Uzuner tarafindan anilan Yonetmelik
gergevesinde; igverenlerin  bildirim  yukimlaluga,
galisanlarin baska iste calistinima ve ilgili ydnetmelik

kapsamindaki islerde fazla galisma yasagl, s
Kanunu'na iliskin Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle
Calisma Yonetmeligi, konuya iliskin yargi kararlari, bu
isler kapsaminda caligma slresi sinirnin asiimasi
halinde uygulanacak idari ve hukuki yaptirimlar,
isyerlerinde uyulmasi gereken usul ve esaslar
hakkinda kapsamli bir sunum gergeklestirildi.

Toplantinin  son bdliminde, komite Uyelerinin
uygulamaya yonelik sorularinin cevaplandiriimasinin
ardindan sahada karsilasilan sorunlar degerlendirile-
rek toplanti sonlandirildi.

Istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskanhginda

istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskanliginca
emekliye ayrilacak olan is Basmiifettisi Yiiksel Serce
ve Kaymakam Adayi olarak gdreve baslayacak is
Mifettisi Turan Bayram igin 15 Aralik 2025 tarihinde
veda toreni dlizenlendi.

Térende, istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Baskani
Mahmut Kesici tarafindan Rehberlik ve Teftis
Baskanligina katkilarindan ve emeklerinden dolayi is
Basmiifettisi Serce ve is Miifettisi Bayram'a tesekkiir
edilerek plaketleri takdim edildi. Téren, karsilikh iyi
niyet temennilerinin iletiimesiyle sona erdi.

Veda Toreni
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ile izmir Rehberlik
ve Teftis Grup Baskanlid isbirligiyle 8 Ekim 2025
tarihinde, calisma hayatina dair glincel mevzuat,
teftis uygulamalari ve sahada sikga Karsilasilan
sorunlarin  degerlendirildigi  “isin  Ylrutimi ile s
Sagligr ve Guvenligi Yonlnden Ydrutilmekte Olan
Teftisler ve Mevzuat Degisikliklerine iliskin
Bilgilendirme Toplantisi” dlizenlendi.

EBSO Endiistri iligkileri Calisma Grubu ev sahipliginde
izQ Inovasyon Merkezi Biiyiik Salon'da diizenlenen
toplantiya, izmir Rehberlik ve Teftis Grup Bagkan
Yardimcisi Tevfik Goérkem Atgin, Is Basmiifettisi
Serkan Sahin, is Miifettisleri Burak Kaygisiz, Ahmet
DukUnlu ve Murat Aykin'in katihm sagladi.

EBSO Yonetim Kurulu Uyesi Ates ilyas Demirkalkan
tarafindan yapilan agilis konugmasinin ardindan; Grup
Baskan Yardimcisi Tevfik Gorkem Atgin is saglig ve
glvenligi yonlinden ydritilmekte olan teftigler ve
mevzuat degisikliklerine iliskin, is Miifettisi Burak
Kaygisiz isin yUritimu yonlnden teftislere iligkin

sunumlar gergeklestirdi. Mufettiglerce ydrutilen
denetim stireglerinin yalnizca bir kontrol mekanizmasi
degil ayni zamanda rehberlik ve gelisim firsati olarak
ele alindigi toplantida; sahada en sik karsilasilan is
saghgr ve guvenligi riskleri, is hukukunda yapilan
yaygin  hatalar, teftis  slreglerindeki  gulncel
uygulamalar gibi pek ¢ok baslik detayli bicimde ele
alindi. EBSO JUyelerinin katilimlar ile gergeklesen
toplanti, soru-cevap oturumu ile sona erdi.

Izmir ilinde insan Ticaretiyle Miicadele Egitimi

Go¢ Idaresi Baskanh@ ile Uluslararasi Gég Orgiitii
isbirliginde yiritilen "Tirkiye'de insan Ticaretiyle
Milcadeleye Avrupa Birligi Destedi Projesi"
kapsaminda, 22 Ekim 2025 tarihinde duzenlenen
“Jandarma Genel Komutanhdi Personeline Yonelik
insan Ticaretiyle Miicadele Egitimi”’ne is Bagmiifettisi
Ozgiir Demir egitici olarak katiim sagladi.

Is Basmiifettisi Demir, “Rehberlik ve Teftis Baskanli-
ginin insan Ticaretiyle Miicadeledeki Rolii” konulu
sunumunda; o©ncelikle insan ticaretinin unsurlari ile
kiresel ve yerel verilerden s6z ederek konunun
énemine dikkat cekti. insan ticaretinin bir tiirli olan

zorla galistirmanin tanimi, unsurlari ve uluslararasi ve
ulusal mevzuattaki yeri hakkindaki yaptigi bilgilendir-
menin ardindan bu alanda is mufettislerinin gorev,
yetki ve sorumluluklardan soz etti.

is miifettislerinin calisma alanlarinin daha iyi anlasila-
bilmesi amaciyla Rehberlik ve Teftis Bagkanliginin
idari yapisi ile personel yapisini anlatarak zorla galis-
tirmanin tespitinde dikkat edilmesi gereken goster-
geler ile teftis stregleri hakkinda detayli bilgiler verdi.

Katilimcilardan gelen sorularin cevaplandiriimasinin
ardindan egitim sona erdi.
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‘ ‘ Turk Soylu Yabancilarin Turkiye'de Meslek ve Sanatlarini
Serbestce Yapabilmelerine, Kamu veya Ozel Kurum, Kurulus
veya isyerlerinde Galistirilabilmelerine Dair Kanunun

Uygulanmasi Hakkindaki Yonetmelik

10 Ekim 2025 tarihli ve 33043 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Turk Soylu Yabancilarin
Tiirkiye'de Meslek ve Sanatlarini Serbestge Yapabilmelerine, Kamu veya Ozel Kurum, Kurulus veya
isyerlerinde Calistirilabilmelerine Dair Kanunun Uygulanmasi Hakkindaki Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yénetmelik“te; Tirk vatandaslarina tahsis edilen meslek, sanat ve iglerde Tiirk
soylu yabancilarin ¢aligmalarina izin verilebilmesine iligkin kosullar yeniden diizenlenmistir.

‘ ‘ Uluslararasi isgiicii Danisma Kurulunun Galisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik

18 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de, Uluslararasi isgiicii Danisma Kurulunun Galisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir.

‘ ‘ Maden Yonetmeligi
30 Ekim 2025 tarihli ve 33062 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Maden YoOnetmeliginde

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile maden sektériinde is saglid ve glvenligine ydnelik
onemli bir dlizenleme hayata gegcirilmistir. Yonetmeligin 25'inci maddesi kapsaminda, Maden
Yonetmeligi'nin 117'inci maddesine eklenen 4'Uncu fikra ile igletme izni alan maden igletmelerinin,
izin tarihinden itibaren alti ay icerisinde ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
almalari zorunlu hale getirilmistir.

‘ ‘ Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig

26 Ekim 2025 tarihli ve 33059 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/5 sayili Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig ile belirli mesleklere iliskin yeni standartlar yurirlige girmistir. 7 Aralik
2025 tarihli ve 33100 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2025/11 sayil teblig ile daha 6nce
yayimlanmis ulusal meslek standartlarinda degisiklikler yapilmis, 2025/12 sayili Teblig ile de belirli
mesleklere iliskin yeni standartlar yurlrlige girmistir. Ayrica, 2025/10 sayili Ulusal Meslek
Standartlarina Dair Teblig 14 Aralik 2025 tarihinde yayimlanarak ylrurlige girmis ve bazi
mesleklere ait yeni dlizenlemeler eklenmistir.
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Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi

Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin Teblig

26 Aralik 2025 tarihli ve 33119 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Mesleki Yeterlilik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu Getirilen Mesleklere iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” ile tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isler kapsaminda yer alan, Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan standardi yayimlanan ve ekli listede belirtilen mesleklerde, Mesleki Yeterlilik Kurumu
Mesleki Yeterlilik Belgesine sahip olmayan Kkisilerin Teblig'in yayim tarihinden itibaren on iki ay
sonra galistirnlamayacagl hikme baglanmistir. Ancak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore
ustalik belgesi bulunanlar, Milli Egitim Bakanhgmna bagli mesleki ve teknik egditim okullari ile
Universitelerin mesleki ve teknik egitim veren okul ve bolimlerinden mezun olanlar ile 1 Ocak 2022
tarihinden 6nce Millt Egitim Bakanliginca belirlenen programlari tamamlayarak kurs bitirme belgesi
alanlar icin diplomalarinda, ustalik belgelerinde ve kurs bitirme belgelerinde belirtilen bolim, alan,
program ve dallarda galistiriimalari kaydiyla s6z konusu belge sartinin aranmayacagi belirtilmistir.

Is EkKipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlari
Yonetmeligi

“Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik” 23 Aralik 2025 tarihli ve 33116 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z konusu
Yénetmelik degisikligi ile ekipman muayene kurulusu ve EKIPNET Modiilii tanimlari degistirilmis,
ISG-KATIP Programi lizerinden sdzlesme olmaksizin periyodik kontrol raporlar diizenleyen yetkili
kisinin yetkisinin askiya alinma stiresi bir ay olarak degistiriimis, eklerde yer alan ekipman listeleri
genisletiimis, ekipman muayene kuruluslari ile belirli ekipmanlara iliskin periyodik kontrol
yukUmlullkleri icin gegis hiklimleri 6ngorilmis ve EK-III glincellenmistir.

Nukleer Tip Hizmetleri Yonetmeligi
Radyasyon Onkolojisi Hizmetleri Yonetmeligi
Radyoloji Hizmetleri Yonetmeligi

“Nukleer Tip Hizmetleri Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’, “Radyasyon
Onkolojisi Hizmetleri Yonetmelidi” ve “Radyoloji Hizmetleri Yonetmeliginde Dedisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” 16 Aralik 2025 tarihli ve 33109 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

[ 31)
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Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Akturk’in gevrim igi
katilimiyla  gergeklestirilen  toplantiya,  Bagkan
Yardimcilari Davut Seyhan ve Gokhan Ates'in yani sira
Uluslararasi Galisma Orgiitii  (ILO) Tirkiye Ofisi
Direktoru Yasser Hassan, ILO Sosyal Diyalog, Calisma
iliskileri ve Yénetisim Departmanindan Teknik Uzman
Javier Barbero, ILO Cok Uluslu isletmeler ve Sorumlu
is Davranigi Birim Midirii Githa Roelans, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Politika Analisti
Dylan Van de Ven, Birlegsmis Milletler (BM) Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) Tiirkiye
Genel Sekreter Yardimcisi Gaye Sarioglu, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Tirkiye Ofisi Kidemli
Sosyal Danigsmani Yasemin Uyar ve Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) Cevresel ve Sosyal Kalkinma
Uzmani Cigek Sahin Urkmez, is mifettisleri ile is
dinyasindan temsilciler istirak etti.

Baskan Bekir Aktlrk agilis konugsmasinda, ¢alisma
mevzuatina uyumun  saglanmasindan  sorumiu
merkezi kamu kurumu olarak Bagkanhdin hem
yaptirm hem de rehberlik islevini stratejik bir
bUtunlik iginde ylrattigund vurguladl. Bagkan
Akturk, rehberlik temelli teftis yaklagimimiz sayesinde
isyerlerindeki aykiriliklarin  yaklasik %90'Inin  teftis
slrecinde ve vyaptinma ihtiyag duyulmaksizin
giderildigini belirterek kuresel egilimleri yakindan
izleyen Bagkanhgin uluslararasi paydaslarla kurdugu
temaslarin galismalara katki sundugunu ifade etti.

Birinci oturumda, “Insan Haklari Ozen
Yukimldlugunin  Kiresel/Bolgesel Cergevesi ve
Sirdrilebilir Mevzuat Uyumuna Yénelik is Teftisinin
Rolii” bashg ele alindi. ILO Gok Uluslu isletmeler
Bildirgesi, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve BM
is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri 1siginda
kurumsal 6zen yukumluliga, risk temelli gostergeler,
izleme-raporlama pratikleri ve mevzuat uyumunun
kalici  hale getiriimesine  ydnelik  yaklagimlar
degerlendirildi. Ayrica Turkiye baglaminda sorumlu is
davraniginin 6nemi ve alti agsamall 6zen yukiumlulugu
gergevesi sunuldu. Yatirim kararlarinda, stirdirdlebilir
finans anlayisi cergevesinde lUcret ihlalleri, zorla
galistirma ve ayrimcilik gibi sosyal risklerin daha
dikkatle izlendigi ifade edildi.

“Politika Taahhiitleri ve Uygulama: is Diinyasi ve
Calisma Haklarn” temasiyla gergeklestirilen ikinci
oturumda; is diinyasi ve insan haklari programlari,
ilerleme bildirimi ve deneyim paylasim platformlari
hakkinda genel bilgilendirme yapilarak risk temelli
goOstergeler, kurum igi insan haklari 6zen yukimlilugu

stregleri ve tedarik zincirindeki duzeltici eylemlere
odaklanan uygulama ornekleri sunuldu.

Baskan Yardimcisi Gokhan Ates moderatorliglnde
gergeklestirilen Uglincl oturumda ise, kurumsal 6zen
yukimliligu ve finansman uygulamalari masaya
yatirildi. EBRD ve IFC temsilcileri; finansman saglanan
musterilerin emek boyutu dahil sosyal standartlara
uyumu  igin  gerekliik  belirleme,  sdzlesme
hikimleriyle glivence altina alma, surekli izleme ve
raporlama sureclerini paylasti. Panelin devaminda gok
uluslu sirketlerin temsilcileri, ¢alisan haklari politika
taahhutleri ve yodnetisim, i¢ denetim/uyum yapilari,
tedarikgi 0Ozen yukimlilugu, kapasite gelistirme
programlari, diizeltici eylem planlari ile etkili sikayet-
basvuru mekanizmalarina iliskin iyi uygulama
orneklerini aktardi.

Toplanti boyunca gevresel, sosyal, yonetigim unsurlari
ile  surdlrulebilir  finans  yaklagiminin  yatinm
kararlarina nasil yansidigi ele alindi. Ayrica, is kazasi
sikhgi, calisan goruslerinin dikkate alinma dlizeyi ve
sosyal koruma kapsami gibi standart emek
gostergelerinin seffaf sekilde dlgullip raporlanmasinin
onemi vurgulandi. Bu gergevede, uluslararasi finans
kuruluslarinin uyguladidi denetim mekanizmalari (6n
taahhutler, 6zen yukumliltkleri, sOzlesme sartlari,
surekli izleme ve raporlama surecleri, i¢ denetim,
yaptirrm ve telafi uygulamalari ile bagimsiz sosyal
denetim) bittncdl bir yaklagimla degerlendirildi.

Bagkanhgin sahadaki tecrubesinin yon verdigi
tartigmalar; is teftisinin, 6zel sektorde isyeri uyum
sureglerinde duzeltici eylemleri hizlandirma kapasitesi
Uzerindeki rolinu teknik dlzeyde ortaya koydu.
Program, genel degerlendirme, katilimci sorulari ve
kapanis bolimiyle tamamlandi.
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Is idaresi, Is Teftis ve Is Yeri Uyumu
Akademisi

Rehberlik ve Teftis Baskanl@i (RTB) ile Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) is birliginde yiiriitiilen “is

Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi" kapsaminda,
ILO Uluslararasi Egitim Merkezi (ITCILO)'nde, 13-24 Ekim 2025 tarihlerinde “is idaresi, is Teftis ve
is Yeri Uyumu Akademisi (Akademi)” gerceklestirildi.

Akademi'ye; Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Akturk,
Baskan Yardimcisi Davut Seyhan, Adana Rehberlik ve
Teftis Grup Baskani Semiha Dostlar, Bursa Rehberlik
ve Teftis Grup Baskani Goékhan Kuzu, istanbul
Rehberlik ve Teftis Grup Baskani Mahmut Kesici, izmir
Rehberlik ve Teftis Grup Bagkani Emrah Tekin, Ankara
Rehberlik ve Teftis Grup Baskan Yardimcisi Sinem
Kaya ile is Basmiifettisleri Ertugrul Yozgat, Emrah
Erkaan ve Mustafa Kog¢ katildl.

italya’nin  Torino sehrindeki ITCILO kampiisiinde
dizenlenen Akademi'de; isyeri uyumundaki zorluklara
yonelik yenilikgi arag, yontem ve stratejilerin
kesfedilmesi amaglandi. Bunun yani sira, teknolojik

gelismelerin ve olusturdugu yeni kosullarin is teftisi
modelleri ve kurumlari Gzerindeki etkisi incelendi.
Toplam 60 saatten olusan egditimde; c¢alisma
yasaminin gelecegi ve is teftisi ile is idaresinin rolleri,
is teftisinin genel ilkelerine iligkin yonergeler, is teftisi
ve igyerinde temel ilke ve haklar, cocuk isgiligi, zorla
calistirma, ayrimciligin énlenmesi, imalat sektoriinde
is teftisi, yeni calisma bigimleri (platform galismasi,

aracl hizmetler,  formallestirme  yaklagimlari),
psikososyal risklerin  teftisi, dijital teknolojinin
donlstlricu gucl, is idaresi ve teftiste iyi

uygulamalar, is teftisi politika ve izleme gergeveleri
konularinda oturumlar diizenlendi.
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Baskan Bekir Aktlrk, egitimde katiimcilara RTB’nin
yapisini ve Turkiye'deki is teftis faaliyetlerini aktardi.
Ayrica, RTB'nin ama¢ ve yaklagimlarini “Hedefimiz;

calisma  kosullarini  iyilestirmek, uyusmazliklari
azaltmak ve rehberligi esas alan denetim anlayisiyla
sosyal diyalogu gliglendirmektir. Kayit disi istihdam ile
is saghgl ve guvenligi gibi alanlarda onleyici bir
yaklagsim benimsiyoruz.” seklinde ifade etti. Bu
dogrultuda, RTB ve ILO’nun birlikte ydruttigud Proje
hakkinda da bilgi veren Aktlirk, gergeklestirilen
calistaylardan ve egitimlerden ornekler verdi. RTB'nin
uluslararasi is birligine agik bir anlayigla calisma

Bekin AKTURK

TURKIY Y

hayatindaki  standartlari  yilkseltmeye  ydnelik
faaliyetlerini slrdurdtgini vurgulayan Aktirk, “Bu
egitim faaliyetleri dahil olmak Uizere projemizde
gercgeklestirilen tim calismalarin is teftisine somut
katki saglayacagini temenni ediyorum.” dedi.

Sosyal Diyalog, Calisma iliskileri ve Yénetisim Birimi
(LABGOV), Avrupa Calisma Otoritesi (ELA), Fransa
Ulusal Calisma ve istihdam ve Mesleki Egitim
Enstitlisti (INTEFP) temsilcilerinin yer aldigi Akademi,
genel degerlendirme ve katilimcilarin yorumlar ile
deneyim paylasimlarinin ardindan sona erdi.
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Rehberlik ve Teftis Baskanligi (RTB) ile Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) is birliginde
yiiriitiilen “Is Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendiriimesi
Projesi" kapsaminda, 25-28 Kasim 2025 tarihleri arasinda, izmir'de “Egitici Egitimi
Programi” gercgeklestirildi.

Proje c¢ergevesinde Baskanlik ile Ankara, Adana,
istanbul, izmir ve Bursa Grup Baskanliklarinda gérevli
toplam 35 is miufettisinin katihmiyla dizenlenen
egitim 4 gin sirdi. is mifettislerinin  bilgi ve
deneyimlerini daha etkili ve sistemli bir bigimde
aktarmalarini amaglayan egitimde; egitici yetkinlikleri,
ogrenme stilleri, yetiskin egitimi, egitim hedefleri,
sunum teknikleri, katiimcilarin ihtiyaglarini belirleme,
zor katilimcilarla basa ¢ikma, uluslararasi ¢aligma
standartlar, iyi uygulamalar, yapay zeka ve
dijitallesme, is miufettislerine yonelik psikososyal
risklerin yonetimi ve is teftisinin gelecegi konularinda
teknik oturumlar gergeklestirildi.

Egitimin ilk glinlnde; grup dinamigi, etkili bir egitici
icin beceriler ve tutumlar, deneyimsel 6grenme ve
ogrenme stilleri ile yetiskin egitiminin ilkeleri tGzerinde
duruldu. ikinci giinde ise etkili programlar tasarlama,
egitim ¢iktilarini tanimlama, gevrim ici ve gevrim disi

egitimlerdeki  farkliliklar,  zorlayict  katilimcilari
yonetme, egditim yontemi ve aracglarinin 6grenme
stratejisine uyarlanmasi hususlar ele alindi. Egitim
programinin ilk yarisinda egitim stratejileri lzerinde
durulurken son iki glintinde katihmcilarin mesleklerine
yonelik teknik konular degerlendirildi. Katilimcilarin
egitim sonrasi stratejiler olusturmasi, ¢alisma
hayatinin gelecediyle is teftisinin adaptasyonu,
yargiyla is birligi ve uygulama ornekleri, isyerlerinde
kadin-erkek esitligi konulari hakkindaki sunumlarla
devam eden programin son ginldnde ise, is
mifettislerine yonelik psikososyal riskler ile yapay
zeka ve dijitallesme konulari ele alinarak egitimin
genel dederlendiriimesi yapildi.

Katilimcilarin programa yonelik yorumlari ve geri
bildirimleriyle gergeklestirilen genel degerlendirme
oturumunun ardindan egitici egitimi sona erdi.
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5. Yonlendirme Komitesi Toplantisi

Is Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi Projesi
cercevesinde gerceklestirilen 5. Yonlendirme Komitesi Toplantisi, 1 Aralik 2025 tarihinde
Uluslararasi Calisma érgﬁtﬁ (ILO) Turkiye Ofisi'nde dlizenlendi.

Toplantiya, Rehberlik ve Teftis Bagkani Bekir Aktlrk,
Baskan Yardimcisi Gokhan Ates, ILO Tirkiye Direktori
Yasser Hassan, Avrupa Birligi (AB) Tirkiye
Delegasyonu insani ve Sosyal Kalkinma B&lim
Baskan Yardimcisi Esther Bouma basta olmak Uzere
ilgili bakanliklar, uluslararasi kuruluslar, sosyal taraflar
ve kurum temsilcileri katihm sagladi.

ILO Tirkiye Direktori Yasser Hassan agilig
konugmasinda; proje kapsaminda bugline kadar
kaydedilen ilerlemeleri memnuniyetle karsiladiklarini
ifade ederek oOzellikle isyerlerinde mevzuata uyumun
arttinlmasinda ve glvenli ¢alisma ortamlarinin tesvik
edilmesinde sosyal diyalog hususunun vazgegilmez
bir unsur oldugunu vurguladi.

AB'yi temsilen konusan Bagkan Yardimcisi Bouma ise
AB olarak galisanlarin haklarinin korunmasi ve giiclen-

dirilmesine yodnelik yurdatilen tum galigmalara buyuk
onem verdiklerini ifade ederek projenin sosyal
iletisimin glglendiriimesi ve taraflar arasi glvenin
arttirimasi  bakimindan AB’nin temel degerleriyle
ortlstiguni belirtti.

Bagkan Bekir Aktlrk ise konusmasinda; yaklasik Ug
yildir yuritllen projede gelinen asamayi degerlen-
direrek 6numizdeki déneme iligkin planlamayi ele
aldi. Bu dogrultuda, ortak gaba ve glgll is birligiyle
ylrutllen proje sayesinde rehberlik temelli yaklagimin
galisma hayatinda belirgin bigimde guglendigini,
kurumlar arasi sosyal diyalogun da somut olarak
gelistigini  belirtti. Paydaslarin proje kapsaminda
ylritilen gorismeler, anketler, caligtaylar ile yurtdisi
egitim ve galisma ziyaretlerindeki katkilarinin stirece
onemli deger kattigini ifade etti. Baskan Aktirk, 4.
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Yonlendirme Komitesi Toplantis'ndan bu yana
yurUtulen galismalara da deginerek miufettigler ve
paydaslar igin ylz ylize ve ¢evrim igi egitimlerin
diizenlendigini, izmirde Egiticilerin Egitimi progra-
minin tamamlandigini ve bu g¢alismalarin 6nimuzdeki
dénemde de sirdurllecegini ifade etti. Ayrica,
galisma hayatindaki yeni egilimlere uyum saglamak

amaciyla yiriitilen arastirmalar ve istanbulda
dizenlenen sektdrler arasi diyalog toplantisinin
sonuglarini da paylastl. Bununla birlikte dijital

déniisiim calismalari kapsaminda gelistirilen Ogrenme
Yonetim Sistemi'nin yakinda kullanima sunulacagini
ifade etti. Calisma ziyaretlerine de deginen Aktlrk,
ispanya ve isve¢'te gergeklestirilen ziyaretlerde soz
konusu Ulkelerdeki teftis yaklasimlari hakkinda edini-
len bilgilerin, Turkiye'de ydritilen c¢aligmalarin
uluslararasi standartlarla uyumlu oldugunu goster-
digini dile getirdi.

Toplantida projenin ilerleme durumuna iligskin bilgiler,
gelecek aylarda planlanan faaliyetler, projenin
mantiksal ¢cergevesi agisindan gdstergelerin izlenmesi
ve planlanan dedisiklikleri iceren bir sunum yapildi.

Sunumun ardindan, sosyal paydaslarin temsilcileri de
s6z alarak goris ve degerlendirmelerini paylasti.
Temsilciler, sosyal iletisim mekanizmalarinin giiglendi-
rilmesinin isyerlerinde uyumun saglanmasi agisindan

hayati ©6neme sahip oldugunu vurguladi. Proje
kapsaminda ydritilen gahsmalarin, ¢alisanlarin
haklarinin  korunmasinda, isverenlerin farkindalik-
larinin arttinimasinda ve surdurdlebilir bir g¢alisma
ortaminin saglanmasinda 6nemli katkilar sundugunu
ifade etti.

Katilimcilarin  gorislerini paylastigi soru-cevap ve
oneri oturumunda; sosyal diyalog ve is birligi
temelinde ilerleyen proje surecinin ¢alisma hayatina
katki saglayacak sekilde devam etmesi temennisinde
bulunuldu. Degerlendirmelerin ardindan toplanti sona
erdi.
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Is Basmufettisi
Fatih Burak iZCi

1. GiRiS

Is saghg ve givenligi, caisma hayatinin en temel unsurlarindan biridir. Calisanlarin isyerinde
maruz kalabilecekleri saglik ve givenlik risklerine karsi korunmasi, sadece yasal bir zorunluluk
degil, ayni zamanda sosyal ve etik bir sorumluluktur. 6331 sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu ile
bu alanda kapsamli bir diuzenleme getirilerek, saglk goézetimi énemli bir yUkUmlUlok olarak

belirlenmistir.

30 Haziran 2012 tarihinde yirirlige giren 6331 sayil is Saghgi ve Guvenligi Kanunu, isverenin
yukumlulUklerini is saghg ve guvenligi icin gerekli her tirli 8nlemi alma zorunlulugu cercevesinde
diUzenlemistir. Kanunun 15. maddesi 6zelinde ele alinan saglik gézetimi, calisanlarin isyerindeki
risklere karsi saglk durumlarinin dizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi amacini

tasimaktadir.
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2. YASAL DUZENLEME, DOKTRIN VE
YARGI KARARI QERQEVESiNDE
KONUYA BAKIS

a) ILO 161 No.lu Saglik Hizmetlerine iliskin
So6zlesme Kapsaminda Saglik Gézetimi

161 sayih ILO Soézlesmesi, isgilerin sagliklarinin
korunmasi ve gelistiriimesi igin isyerinde is saglgi
hizmetlerinin kurulmasini diizenler. isveren, cali-
sanlarin isten kaynaklanan saglik risklerine karsi
korunmasini saglamakla ytukimltdur.

161 sayili ILO so6zlesmesi kapsaminda igverenlerin
saglik gdzetimi kapsaminda yukumldlikleri Tablo-1'de
detayli sekilde agiklanmistir. (ILO, 1985)

Tablo.1 161 Sayili ILO Sézlesmesi Kapsaminda isverenin
Yiikdmliiliikleri

Yikumliliik Aciklama

isveren, isyerinde siirekli is saghgi
hizmeti sunmak zorundadir.
Hizmet, bagimsiz ve galisan
saghgini gézetmeye yonelik
olmalidir.

is saghgn hizmeti kurma

Calisanlarin ise giriste ve belirli
araliklarla saglik muayeneleri
yapilmalidir. Muayeneler isin
risklerine gére dlizenlenir.

Saglik muayeneleri

Kadin, cocuk, yasl veya kronik
hastaligi olan galisanlar igin 6zel
onlemler alinmalidir.

Risk gruplarinin korunmasi

Meslek hastaliklari ve is kazalarini
onlemek igin gerekli teknik ve
tibbi tedbirler alinmalidir.

Hastalik ve kaza 6nleme

Risk degerlendirmeleri
sonuglarina gore galisanlarin
saglik durumlari diizenli olarak
takip edilmelidir.

Saglik izlemi

Calisanlar, maruz kaldiklar riskler
ve alinacak koruyucu 6nlemler
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Bilgilendirme

Saglik muayenesi verileri gizli
tutulur; sadece galisan ve yetkili
saglik personeli ile paylasilabilir.

Gizlilik

Ulusal mevzuata ve ILO ilkelerine
uygun sekilde hareket edilmeli,
saglik gbzetimi sonuglar
yetkililere raporlanmalidir.

Mevzuata uyum

.“/42‘*}

161 sayill ILO Sozlesmesi'ne gore isveren, galisanlarin
ise giristen itibaren ve cgaligma suresince duzenli
saglik gdbzetimine tabi tutulmasini, isyeri risklerine
uygun koruyucu onlemlerin alinmasini ve elde edilen
saglik verilerinin gizliligini saglamaktan sorumludur.
Bu ylkumldllkler, is kazalari ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde igverenin aktif sorumlulugunu agikga
ortaya koymaktadir.

b) 6331 Sayih is Saghdi ve Giivenligi Kanunu
Saghk Goézetimi Maddesi

6331 sayili Kanunun "Saglk Goézetimi" baslkh 15.
maddesine gore isveren:

« Calisanlarin isyerinde maruz kalacaklar saglk ve
glvenlik risklerini dikkate alarak saglik gozetimine
tabi tutulmalarini saglamakla ytkumladur.

ise girislerde, is degisikliklerinde, is kazasl,
meslek hastaligl veya saglik nedeniyle tekrarlanan
isten uzaklagmalarindan sonra ise doénuslerinde
talep etmeleri halinde ve isin devami slresince
belirli araliklarla galisanlarin saglik muayenelerinin
yapilmasini saglamalidir. (ISSGK, Md.15/1)

Kanunun ikinci fikrasinda, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
sinifta yer alan islerde galisacaklarin, yapacaklari

ise uygun olduklarini belirten saglk raporu
olmadan ise baglatilamayacadi hikme
baglanmistir. (ISSGK, Md.15/2)

c) Alt Mevzuat Diizenlemeleri

20 Temmuz 2013 tarihli ve 28713 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan "“isyeri Hekimi ve Diger Saglik
Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik" saglik gézetimi uygulamalarinin
detaylarini dizenlemistir. Bu Yonetmelik'in 9. mad-
desi, igyeri hekimlerinin saglik gézetimi kapsamindaki
gorevlerini ayrintili olarak belirlemistir.

3. SAGLIK GOZETIMININ KAPSAMI VE
TURLERI

a) Alt Mevzuat Dlizenlemeleri

ise giris muayenesi, alisanlarin isyerine baslamadan
once yapllmasi gereken ilk sadlik degderlendirmesidir.
Bu muayenenin temel amaci:

« Calisanin yapacagi ise saglik agisindan uygun olup
olmadiginin belirlenmesi,

« Mevcut saglik sorunlarinin tespiti,

« isle ilgili risklere karsi duyarlihiginin
degerlendirilmesidir.

6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun
isverenin genel yukumlultklerini dizenleyen 4. mad-
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desi 1. fikrasi ¢ bendinde “igverenler ¢alisanina gorev
verirken ¢alisanin yapilacak ise saglik ve guvenlik
yoninden uygun oldugunu g6z 6ntne almasi gerekti-
gi” bildirilmistir. Bu madde kapsaminda da ise girig
muayenesinin yapilmasi ve isginin yapilacak ise saglk
yoninden uygun oldugunun belirlenmesi énem arz
etmektedir. (Korkusuz & Tung, 2024, s. 935)

a) Periyodik Muayeneler

Periyodik muayeneler, isyerinin tehlike sinifina gore
belirli araliklarla yapilmasi gereken diizenli saglik
kontrolleridir. Yonetmelik'e gbre periyodik muayene
sureleri su sekildedir:

« Az tehlikeli siniftakiislerde: En geg bes yilda bir
« Tehlikeli siniftaki islerde: En geg Ug yilda bir
« Cok tehlikeli siniftaki islerde: En ge¢ yilda bir
« Ozel politika gerektiren grupta yer alanlardan
cocuk, genc ve gebe calisanlar: En geg alti ayda
bir
isyeri hekiminin gerek gdérmesi halinde bu siireler
kisaltilabilir.

a) ise Doniis Muayenesi

is kazasi, meslek hastaligi veya saglik nedeniyle isten
uzaklagma sonrasinda galiganin ise donlstnde, talep
etmesi halinde sagdlik muayenesi yapilir. Bu muayene
ile galisanin tekrar galismaya uygun olup olmadigi
deg@erlendirilir.

4. SAGLIK RAPORLARININ
DUZENLENMESi

a) Yetkili Kisiler

6331 sayill Kanunun 15. maddesinin 3. fikrasina gore,
Kanun kapsaminda alinmasi gereken saglik raporlari
isyeri hekiminden alinir. Ancak istisnai durumlar igin
asagidaki dizenlemeler mevcuttur:

« 50'den az galisani bulunan ve az tehlikeli isyerleri
icin CASMER’lerden (Calisan Saghg Merkezi), aile
hekimlerinden veya diger kamu saglk hizmeti
sunucularindan alinabilir.

5. OZEL DURUMLAR

a) Cirak, Stajyer ve Kursiyerlerin Durumu

6331 saylli Kanun, girak ve stajyerler dahil olmak
lzere  tum galisanlara  faaliyet konularina
bakilmaksizin uygulanir. Bu sebeple, kisi adina
odenen sigortalarin igveren tarafindan ddenip
odenmediginden badimsiz olarak, kendi 0zel
kanunlarindaki stattilerine bakilmaksizin igyerlerinde

(43)

istihdam edilen (girak, stajyer, kursiyer vb.) kisilerin
saglik gozetimleri de fiillen galismanin gergeklestiril-
digi isyeri igvereni tarafindan ifa edilecektir.

b) Gebe, Cocuk ve Geng isciler

Ozel politika gerektiren grupta yer alan gebe
galisanlar ve gocuk isgiler icin daha sik periyodik
muayene (en ge¢ alti ayda bir) 6ngorilmdistir. Bu
gruplarin igyerindeki risklere karsi daha hassas olmasi
nedeniyle daha yakin saglik takibi gerekmektedir.

6331 sayill Kanun kapsaminda gocuk isgi; 14 yasini
bitirmis, 15 vyasini doldurmamis ve ilkégretimini
tamamlamis isGi olarak, geng¢ iscgiyse 15 yasini
tamamlamig, ancak 18 vyasini tamamlamamis isgi
olarak tanimlanmistir.

6. iSVERENIN YUKUMLULUKLERI
a) Maliyet Sorumlulugu

6331 sayili Kanun’un 15. maddesinin 4. fikrasina gore,
saglik gézetiminden dogan maliyet ve bu gézetimden
kaynakli her tlrli ek maliyet igsverence karsilanir ve
calisana yansitilamaz. Bu dlzenleme, ¢alisanlarin
ekonomik kaygilar nedeniyle saglik gozetiminden
kaginmasini 6nlemeyi amaclamaktadir.

b) Gizlilik Yakimlaligu
Saglik muayenesi yaptirilan ¢alisanin 6zel hayati ve
itibarinin  korunmasi agisindan saglik bilgileri gizli

tutulmalidir. isyeri hekimleri, calisanin kisisel saglik
dosyasindaki bilgileri gizli tutmakla ytktmltdurler.

c) Bilgilendirme ve Riza Alma

isyeri  hekimleri, saglk gbzetimi kapsaminda
yapllacak ise giris ve periyodik muayeneler ve
tetkikler ile ilgili olarak calisanlari bilgilendirmek ve
onlarin rizasini almakla ytukumludur.

7. iDARI PARA CEZALARI

6331 sayill Kanun kapsaminda is saghgi ve glvenligi
yonunden teftis yapmaya yetkili Bakanlk is
mifettigleri tarafindan yapilan teftis kapsaminda 6331
sayilll Kanun'un 26. maddesine gore, saglik gdzetimi
ylkUmlullklerini yerine getirmeyen isverenlere idari
para cezasl uygulanmakta olup ilgili ceza tutari 2026
yili igin tehlike sinifina ve ¢alisan sayisina bakilimak-
sizin calisan basina 22.194,00 (Yirmi iki Bin Yiz
Doksan Dért) TL olarak belirlenmistir. ilgili ceza tutar
her yil i¢cin yeniden de@erleme orani kapsaminda
guincellenmektedir.
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8. SONUC VE DEGERLENDIRME

6331 sayill is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsa-
minda duzenlenen saglik gozetimi, ¢alisanlarin
sagliginin  korunmasi ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi acisindan kritik dneme sahiptir. Kanunun
yururlige girmesinden bu yana gegen suregte 6nemli
ilerlemeler kaydedilmis olmakla birlikte, uygulamada
hala asilmasi gereken zorluklar bulunmaktadir.

Saglik gozetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi
icin:

1.Kaynak Tahsisi: isverenlerin saglik gdzetimi igin
gerekli kaynak tahsisini yapmasi ve bu konuyu
maliyet  degil, yatirnnm olarak gormesi
gerekmektedir.

2.Egitim ve Bilinglendirme: Hem isverenler hem de
calisanlar agisindan saglik gozetiminin onemi
konusunda egitim ve bilinglendirme g¢aligmalari
surdurulmelidir.

3.Teknolojik Altyapi: Sagdlik gdzetimi sureglerinin
dijitallestiriimesi ve  daha erisilebilir  hale
getirilmesi igin  teknolojik ¢ozlmlere yatirim
yapilmalidir.

Sonu¢ olarak, saglik goézetimi sadece yasal bir
zorunluluk olmayip g¢alisma hayatinda sudrdurulebilir
bir glvenlik klltdrinlin olusturulmasi igin vazgegil-
mez bir unsurdur. Bu alanda kaydedilecek basarilar,
hem bireysel hem de toplumsal refahin artiriimasina
onemli katki saglayacaktir.
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1. GiRiS

Sanayi devriminden itibaren Uretim sireglerinin hizZlanmasi ve is gicine olan talebin artmasi, is
saghgi ve guvenligi (ISG) alanini giderek daha kritik bir hale getirmistir. Ozellikle endistriyel
Uretim, madencilik ve insaat sektérleri, is kazalan ve meslek hastaliklari bakimindan her zaman
yuksek risk tasiyan alanlar olmustur. Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) verilerine gére her yil
yaklasik 3 milyon ¢alisan is kazalari veya meslek hastaliklari nedeniyle yasamini yitirmektedir (ILO,
2023). Bunun yaninda milyonlarca kisi is kazalari sonucunda yaralanmakta veya gecici/kalia is
goremezlik durumuna diusmektedir. Bu veriler, yalnizca bireysel saglk agisindan degil, ayni
zamanda ekonomik uretkenlik ve toplumsal refah acisindan da ISG’nin kritik rolini gézler niine

sermektedir.
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Tlrkiye 6zelinde degerlendirildiginde, is kazalarl ve
meslek hastaliklari ¢aligma yasaminin en o6nemli
sorunlari arasinda yer almaktadir. Sosyal Guvenlik
Kurumu (SGK) tarafindan yayimlanan 2024 yili
istatistiklerine gore yalnizca insaat sektoriinde
86.736 is kazasi meydana gelmis ve 552 galisan
hayatini kaybetmistir. Bu veriler, insaat sektoriniln
Tlrkiye'de is kazalari agisindan en riskli sektor
oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

Mevcut o6nlemlere ragmen is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin ~ 6nlenememesi,  klasik  guvenlik
yontemlerinin tek basina yeterli olmadigini gdster-
mektedir. Dolayisiyla, iSG alaninda daha yenilikgi,
sistematik ve teknolojik ¢ézlimlere ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Bu baglamda yapay zeka (YZ) ve dijital
teknolojiler, riskleri dnceden tahmin etme, galisanlarin
saglik durumunu surekli izleme ve is sureglerini daha
glvenli hale getirme potansiyeliyle ©6n plana
Gglkmaktadir.

iSG alaninda yapay zeka teknolojilerinin kullanimi,
yalnizca kazalarin 6nlenmesi bakimindan degil, ayni
zamanda surdurilebilir kalkinma hedefleri, ekonomik
verimlilik ve galisan refahi agisindan da blylk dnem
tasimaktadir. Ozellikle insaat sektérii, yodun is giici,
agir makine kullanimi ve karmasik is suregleri
nedeniyle riskleri artirmakta; buna karsilik YZ tabanl
¢ozumler bu riskleri minimize etmede etkin rol
Ustlenebilmektedir. Ornegin, santiyelere yerlestirilen
kameralar araciligiyla bilgisayarla gérme teknikleri
kullanilarak isgilerin baret veya emniyet kemeri takip
takmadigi anlik olarak denetlenebilmektedir (Cheng,
J. C. P., Wong, P. K.-Y., Luo, H., Wang, M., & Leung, P.
H. (2022). Benzer sekilde, makine 06grenmesi
algoritmalari gegmis is kazalarini analiz ederek belirli
hava kosullarinda veya is sureglerinde kaza olasiligini
onceden tahmin edebilmektedir (Tixier, A. J.-P.,
Hallowell, M. R., Rajagopalan, B., & Bowman, D.
(2017). Bunun yaninda sanal gergeklik (VR), artirilmis
gergeklik (AR) ve karma gergeklik (MR) tabanl egitim
uygulamalari ile isgiler sanal ortamlarda riskleri
deneyimlemekte, bu da guvenlik kdltdrind
gug¢lendirmektedir (Babalola, A., Manu, P., Cheung,
C., Yunusa-Kaltungo, A., & Bartolo, P. (2023).

Bu makalenin temel amaci, yapay zeka ve dijital
teknolojilerin is saghd ve guvenligi Uzerindeki
donusturlcu etkilerini incelemek ve ozellikle insaat
sektorl 6zelinde mevcut uygulamalari, avantajlan,
sinirhliklart  ve  gelecede  yonelik  potansiyeli
degerlendirmektir.

2. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGINDE YAPAY
ZEKA

2.1. Yapay Zekanin Tarihsel Gelisimi

Yapay zeka (YZ) kavrami modern haliyle, 20. ylizyilin
ortalarinda Alan Turing'in “Makineler dustnebilir mi?”
sorusu ile gindeme gelmis ve 1956 yilinda Dartmouth
Konferans’'nda resmen akademik bir arastirma alani
olarak tanimlanmistir. Basglangigta yalnizca mantiksal
problem ¢6zme ve kural tabanl sistemler gelistirme
Uzerine yodunlasan YZ c¢aligmalari, 1980’lerden
itibaren uzman sistemlerin ortaya c¢ikisiyla birlikte
farkl disiplinlerde uygulanmaya baslamistir (Russell &
Norvig, 2021).

2000'li yillarin basinda blytk veri (big data), gelismis
islemci teknolojileri ve derin 6grenme algoritmalarinin
gelismesiyle birlikte YZ, yalnizca teorik bir arastirma
konusu olmaktan ¢ikmig, saglik, finans, Uretim ve
glvenlik gibi pek ¢ok alanda yaygin kullanilan bir
teknoloji haline gelmistir. Bu tarihsel gelisim sireci,
YZ'nin is saglg ve guvenligi gibi toplumsal agidan
kritik alanlarda uygulanabilirliginin de onini agmistir
(Bkz. Hassani, H., Silva, E. S., Unger, S., TajMazinani,
M., & Mac Feely, S. (2020).

2.2. Yapay Zekanin is Saghdi ve Giivenliginde
Kullanim Alanlan

YZ, is saghdi ve guivenligi alaninda dort temel baslikta
uygulanmaktadir:

1. ERKEN TESHIS VE TAHMIN SiSTEMLERI:
« Makine 6grenmesi algoritmalari gegmis i§ kazalarini analiz ederek

gelecekteki riskleri tahmin edebilmektedir (Erkal, O., & Hallowell, M. R.
2. GERCEK ZAMANLIiZLEME SiSTEMLERI:

(2024).
« |oT tabanh sensorler araciligiyla iscilerin kalp atigi, solunum degerleri,

« Gorintu isleme ve derin 6grenme teknikleri meslek hastaliklarinin
glrdltiye ve gazlara maruziyetleri stirekli takip edilmektedir (Kim, J. H.,
3. UZMAN SISTEMLER VEKARARDESTEK:

(ornegin pnomokonyoz) erken teshisinde kullaniimaktadir (Zhang, L.,
Jo, B. W, Jo, J. H., & Kim, D. K. (2020).

Rong, R., Li, Q., Yang, D. M., Yao, B., Luo, D., ... Xiao, G. (2021).

« Bu sistemler, tehlikeli durumlarda erken uyarilar vererek isgilerin saghik
risklerini en aza Indirmektedir

» Yapay zeka destekli uzman sistemler, i§ stireglerindeki risk faktorlerini
analiz ederek yoneticilere oneriler sunmaktadir (Mostofi & Togan, 2023).

« Bu sistemler, dzellikle karmasik is ortamlarinda hizh karar verme
stireglerinl desteklemektedir.

4. ARTIRILMIS GERCEKLIK (AR) VEEGITIM:

= AR tabanh simulasyonlar, is¢ilere riskleri sanal ortamda deneyimleme
imkani sunarak glivenlik kultirind gliglendirmektedir (Babalola et al.,
2023).

« Sanal egitim ortamlari, 6zellikle yeni Iscilerin sahaya ¢ikmadan énce
givenlik bilincini artirmalarina yardimci olmaktadir,

o
4]

o/
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2.3. Kisisel Koruyucu Donanimlarda Yapay
Zeka

is saghg ve givenligi uygulamalarinda kisisel
koruyucu donanimlarin (KKD) etkin kullanimi hayati
oneme sahiptir. Ancak saha godzlemleri, ¢aliganlarin
¢ogu zaman KKD kullaniminda ihmalkar davrandik-
larini ortaya koymaktadir. Bu noktada YZ, goéruntd
isleme teknikleriyle g¢alisanlarin baret, yelek ve
emniyet kemeri gibi donanimlarn dogdru kullanip
kullanmadigini tespit edebilmekte ve otomatik olarak
yoneticilere uyari génderebilmektedir (Wang, Z., Wu,
Y., Yang, L., Thirunavukarasu, A., Evison, C., & Zhao,
Y. (2021).

Ayrica akilli baretler, sensérler araciligiyla isgilerin
saglik durumunu (6rnegin kalp atis hizi, vicut isisi)
takip edebilmekte ve olasi riskler konusunda erken
uyari saglayabilmektedir. Béylece KKD yalnizca pasif
bir koruma araci olmaktan ¢ikip, aktif bir guvenlik
sistemi haline gelmektedir (Lee, P., Kim, Y., Zitouni,
M. S., Khandoker, A., Jelinek, H. F., Hadjileontiadis, L.,
Lee, U., Jeong, Y. (2022).

2.4. insaat Sektériinde Yapay Zeka ve Robotik
Uygulamalar

insaat sektoérii, yliksek kaza oranlari ve isgi 6limleri
nedeniyle YZ'nin en fazla uygulama alani buldugu
sektérlerden  biridir.  Literatirde  6ne  ¢ikan
uygulamalar gunlardir:

o Goriintii isleme Tabanh izleme: Santiyelerde
kurulan kameralar araciligiyla galisanlarin givenlik
kurallarina uyup uymadigi anlk olarak takip
edilmektedir.

Tahmine Dayali Risk Analizi: Hava kosullari,
galisma saatleri, ekipman kullanimi gibi faktorler
analiz  edilerek  kaza olasiliklari  tahmin
edilmektedir (Alateeq, M. M., P. P., F. R, & Ali, M.
A.S. (2023).

Robotik Sistemler: Yiiksek riskli islerde (6r. enkaz

kaldirma, agir yik tasima, kaynak yapma)
robotlarin kullaniimasi, isgilerin maruz kaldigi
tehlikeleri 6nemli Olcude azaltmakta ve is

glivenligi agisindan kritik katkilar saglamaktadir
(Brosque & Fischer, 2022; Xu, Y., Ding, L., Luo, H.,
& Zhong, B., 2025).

AR ve VR Egitimleri: ingaat isgileri sanal gergeklik

tabanl egitimlerle sahada karsilasabilecekleri
riskleri  6nceden  deneyimleyerek  guvenlik
farkindaliklarini artirmaktadir (Babalola et al.,
2023).

(47)

3.BULGULAR

3.1. Tirkiye'de insaat Sektoriinde is Kazalari ve
Meslek Hastalhiklari

ingaat sektorii, Tirkiye'de hem is kazalari hem de
meslek hastaliklari agisindan en riskli sektorlerden
biridir. Sosyal Gulvenlik Kurumu (SGK) tarafindan
yayimlanan 2024 yili is kazasi istatistikleri, Tlrkiye'de
insaat sektorunun is saghdl ve guvenligi agisindan
kritik bir alan oldugunu ortaya koymaktadir (Bkz.
Sekil 1):

« ingaat sektériinde galisan sayisi: 1.991.728 kisi
insaat sektdriindeki isyeri sayisi: 229.550

ingaat sektériinde kazali galisan sayisi: 86.736
Kisi (tim kazalarin %11,8')

ingaat sektériinde &limlii is kazasi sayisi: 552 kisi
ingaat sektériinde meslek hastaligi tanisi alan
galisan sayisi:37

Is Kazalari

733646
50429
26106 10201
Toplam Bina ingaati Bina DigI Yapilar Ozel insaat
(Tim Sektorler) Faaliyetleri

Sekil 1. insaat Sektoriinde Meydana Gelen is Kazasi Sayisi,
2024 Yili SGK istatistigi

ingaat sektériinde yasanan is kazalarinda en yaygin
olim nedenleri arasinda (is kazasl sonucu Olen ve
siniflandirilabilmis 514 galisan igin),

1.Yuksekten disme - 215 vaka (%41,8),

2. Saglik sorunlari — 99 vaka (%19,3),

3. Trafik ve is makinesi kazalari — 60 vaka (%11,7)
yer almaktadir (Bkz. Sekil 2).
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Diger Nedenler
27.2%

Yilksekten Diisme
41.8%

Trafik ve is Makinesi Kazalar
11.7%

Saglik Sorunlari
19.3%

Sekil 2. ingaat is Kolunda Meydana Gelen is Kazalarindaki
Oliimlerin Sebeplerine Dayali 2024 Yili SGK istatistigi

2024 SGK istatistiklerine gére meslek hastaliklari tlke
genelinde 888 vaka olarak kaydedilmistir. 888 meslek
hastaligi vakasinin 37'si ingaat sektoriinde meydana
gelmistir (Bkz. Sekil 3).

Meslek Hastaliklari

27

) 6 4
Toplam Bina insaati Bina Disi Yapilar Ozel ingaat
(Tm Sektorler) Faaliyetleri

Sekil 3. insaat is Kolunda Meydana Gelen Meslek Hastaliklari
Sayilarini Belirten 2024 Yili SGK istatistigi

insaatta en sik goriilen meslek hastaligi gesitleri; toz
maruziyeti ve solunum sistemi hastaliklari, gurulttye
bagll isitme kaybi, kas-iskelet sistemi hastaliklari,
kimyasal ve fiziksel etkenlerin neden oldugu
hastaliklar olarak siralanabilir.

3.2. Yapay Zeka Uygulamalarinin Yayginhgi

Kiiresel dlcekte yapilan arastirmalar, iISG profesyonel-
lerinin yapay zeka teknolojilerini sinirl  dlglde
kullandigini  gdstermektedir. Kanada'da yapilan bir
anket ¢alismasinda, is guvenligi uzmanlarinin yalnizca
%26'sinin - YZ tabanh uygulamalari aktif olarak
kullandigi belirlenmistir (TheSafetyMag, 2024).

En yaygin kullanim alanlari gunlardir:

« KKD izleme sistemleri,

« Saglik ve gevresel faktor takibi,

« Tahmine dayal risk analizi,

« Artiriimis gergeklik tabanli egitim.

Tablo 1. Yapay Zekanin iSG'de Kullanim Alanlari ve Ornek
Uygulamalar

Kullanim Alani Ornek Uygulama

Gorintu isleme ile baret ve yelek

KKD izleme takibi

Hava kosullarina bagl kaza

Tahmine dayali analiz e
ongorisu

10T sensorlerle isgi saghginin

Saglik takibi : :
izlenmesi

AR tabanli glivenlik

Egitim s
simulasyonlari

Tablo 1" de Yapay zekanin is saghg: ve glvenliginde
kullanim alanlari ve bu alanlara iliskin ornek
uygulamalar verilmistir.

3.3. Yapay Zeka Tabanh Uygulamalarin Avantaj
ve Dezavantajlari

Literatiirde YZ tabanli iSG ¢éziimlerinin glicli yonleri
kadar sinirliliklari da vurgulanmaktadir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Yapay Zeka Tabanl iSG Céziimlerinin SWOT Analizi

Guclii Yonler Zayif Yonler

Gergek zamanli izleme Yiksek maliyet

Tahmine dayali kaza
onleme

Veri glivenligi riskleri

Calisanlarin teknolojiye
uyum zorlugu

Egitim etkinligini artirma

Uzun vadede maliyet
tasarrufu

Devlet tesvikleri

Standartlarin eksikligi

Hizl teknolojik eskime

Yasal diizenleme
eksiklikleri

Dijital dontisuim politikalari

Kiresel is guvenligi
standartlari

Caligsan direnci
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4. TARTISMA

4.1. Bulgularnn Literatiirle Kargilagtirilmasi

Tlrkiye'de 2024 yili SGK verileri, ingsaat sektorintn
olumlu is kazalarinin en yodun yasandidi alan
oldugunu géstermektedir. Ozellikle yiiksekten diisme
kaynakli o6limler, tahmine dayal risk analizlerinin
onemini desteklemektedir. Bu analizlerde, degdisen
hava kosullari ve is streglerinde kaza olasiliginin,
yapay zeka algoritmalari ile Onceden tespit
edilebildigi gosterilmistir (Alateeq et al., 2023).

Bununla birlikte, literatirde yapay zeka tabanl
¢ozlimlerin maliyet, veri glvenligi ve g¢alisanlarin
teknolojiye adaptasyonu gibi sinirliiklara sahip
oldugu da sikga vurgulanmaktadir (K. H. D. Tang,
2024). Turkiye gibi gelismekte olan lUlkelerde
teknolojik yatirimlarin yuksek maliyeti, isverenlerin
yapay zeka ¢oézumlerine temkinli yaklagsmasina neden
olmaktadir.

4.2. insan-Makine Etkilesimi ve Giivenlik

insaat sektdriinde robotik sistemlerin  kullanim,
Ozellikle ylksek riskli islerde (6r. kaynak, agir
kaldirma, enkaz temizleme) isgilerin maruz kaldig
riskleri azaltmaktadir. Ancak bu durum, insan—-makine
etkilesimi acisindan yeni guvenlik risklerini de
beraberinde getirmektedir. (Chen, Zhao, Zhou, Hao,
& Li, 2023) robotlarla ortak g¢alisilan ortamlarda
glvenlik protokollerinin yeterli olmamasi durumunda
yeni guvenlik risklerinin meydana gelebilecegini
vurgulamaktadir.

4.3. Calisanlarin Dijital Yetkinlikleri

Yapay zeka tabanl sistemlerin etkin kullanilabilmesi
icin calisanlarin dijital becerilerinin yeterli dizeyde
olmasi gerekmektedir. Dustk egitim dizeyine sahip
isciler, loT tabanli saglk takibi cihazlarini veya
artiriimis gercgeklik (AR) destekli egitimleri kullanmak-
ta glglik gekmektedir.

Bu sorun, yalnizca teknolojinin etkinligini azaltmakla
kalmamakta, ayni zamanda ¢alisanlarda teknolojiye

karsl direng gelistiriimesine de yol agmaktadir.
Dolayisiyla, dijital okuryazarlik egitimlerinin iSG
politikalarinin ~ bir  pargasi  haline  getirilmesi

gerekmektedir.

4 .4. Veri Glivenligi ve Etik Sorunlar

YZ tabanh sistemlerin bir diger 6nemli boyutu, veri
guivenligi ve etik sorunlardir. Calisanlarin saghk
verileri, konum bilgileri ve is performanslar surekli

(49)

olarak izlenmekte ve depolanmaktadir. Bu durum,
isverenler acgisindan daha glvenli bir is ortami
yaratma avantaji saglarken, galisanlarin mahremiyeti
acisindan etik kaygilara yol agabilmektedir.

Avrupa Birligi'nin Genel Veri Koruma Tuzugu (GDPR)
ve Turkiye'deki Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK), bu tir verilerin kullaniminda sinirlar
belirlemektedir. YZ tabanh sistemlerin karmasik yapisi
da duglnllerek mevcut duzenlemelerin  galisan
mahremiyetini koruyacak nitelikte olmasi saglanma-
hdir.

5. SONUG

Bu makalede yapay zeka (YZ) ve dijital teknolojilerin
is saghgi ve giivenligi (ISG) alanindaki rolii incelenmis,
Ozellikle ingaat sektorl 6zelinde mevcut uygulamalar,
avantajlar, sinirlliklar  ve gelecek perspektifi
degerlendirilmigtir.

Elde edilen bulgular, YZ'nin iSG alaninda ¢ok boyutlu
bir dénusim potansiyeli sundugunu gdstermektedir.
Kiresel veriler, pnémokonyoz gibi meslek hastalikla-
rinin erken teshisi ve olum oranlarinin digtsinde
yapay zeka tabanl teshis sistemlerinin etkin oldugunu
ortaya koymaktadir. Turkiye 6zelinde ise, SGK 2024
yili istatistikleri insaat sektdrtinde is kazalarinin halen
ciddi bir sorun oldugunu, 6zellikle yiksekten disgme
kaynakhh ~ olimlerin  6n  planda  bulundugunu
gostermektedir. Bu  durum, klasik  glvenlik
onlemlerinin tek basina yeterli olmadigini, yenilikgi
teknolojilerin entegrasyonunun da gerekli oldugunu
kanitlamaktadir.

Bununla birlikte, YZ tabanl uygulamalarin maliyet,
galisanlarin teknolojiye uyum zorlugu, veri guvenligi
ve etik sorunlar gibi sinirliliklara sahip oldugu da
tespit edilmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
teknolojik altyapi ve yasal diizenlemelerin yetersizligi,
bu ¢oézumlerin etkinligini sinirlamaktadir.

Sonug olarak, yapay zeka ve dijital teknolojiler iSG
alaninda risklerin azaltiimasi, guvenlik kulttrtnin
gelistiriimesi ve sdrdurilebilir is ortamlarinin saglan-
masl agisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir. Ancak
bu teknolojilerin etkinliginin arttirilabilmesi igin teknik,
sosyal ve politik boyutlarin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir.
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