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DUNYA BANKASI:

KADINLARIN YALNIZCA %4'0U YASAL ESITLIGIN

IDEAL DUZEYDE (+%90) SAGLANABILDIGI

Kivileim S-EKE / Sube Muduru
@ kivilcim-eke@csgb.gov-tr

[

Diinya Bankasrnin 24 Subat 2026 tarihinde
vayimladig: “Kadinlar, is Diinyasi ve Hukuk,
2026” (Women, Business and the Law
2026) baslikh arastirmasi diinya genelinde
kadinlarin yalnizca %4’ltiniin yasal esitligin
ideal dilizeyde saglanabildigi Ililkelerde
yasadiklarini ortaya koydu. Esitsizligin hala
bir sorun oldugu lilkeler, biliyiime ve
istihdam yaratma potansiyellerine tam
olarak ulagsmalarini engelliyor. Arastirma
sonuglarina goére diinya genelinde kadinlar
erkeklerin sahip oldugu ekonomik haklarin
ancak yaklasik %77’sine erisebiliyor.

ULKELERDE YASIYOR

n !

'. - »
Toplam 190 Ulkeyi kapsayan arastirmada kadinlarin
erisebildigi ekonomik firsatlari sekillendiren yasa, politika
ve uygulamalara iliskin en glncel kUresel
degerlendirmeler sunulurken, bir yandan da kadinlar
Ozelinde giivenlik, hareketlilik, ¢alisma, lcret, evlilik,
ebeveynlik, ¢ocuk bakimi, girisimcilik, varliklar ve
emeklilik gibi on temel alandaki genel durum analiz

edildi. Yasal dizenlemeler kagit Uzerinde gbrece
ilerleme kaydetse de uygulama dlzeyinde hala ciddi
eksiklikler bulundugu vurgulandi. Kulresel Olcekte

kadinlarin ekonomik olarak erkeklerle esit olmasini
destekleyen yasalarin uygulama dlzeylerinin ortalama
%50 civarinda seyrettigi ve kadinlara taninan haklarin
hayata entegre edilmesini saglayacak sistemlerin
yvetersiz kaldigi ifade ediliyor. Arastirmanin en carpici
verisi ise, kadinlara toplumsal dizeyde her alanda tam

hukuki esitlik saglayabilen tek bir Ulkenin bile
bulunmamasi.
Raporda, kadinlarin ekonomiye katki saglamasi icin

guvenligin de kritik bir unsur olarak one ciktigi
vurgulaniyor; kadina yoénelik siddeti dnlemeye ydnelik
dizenlemelerin yetersizligi ve uygulamadaki eksikliklerin
kadinlarin istihdama surekli katilimini zorlastirdigi ifade
ediliyor. Ote yandan, kadin girisimciligi ve bakim
hizmetleri alanlarinda énemli eksiklikler olduguna dikkat
cekiliyor. Kadinlar bircok Ulkede yasal olarak erkeklerle
esit kosullarda is kurabiliyor olsa da finansmana erisimde
esit kosullarin s6z konusu olmadigi ve erisilebilir cocuk
bakim hizmetlerinin yetersizliginin 6zellikle kadinlarin
isglclUne katiliminin 6énlnde bir engel teskil ettigi
belirtiliyor.



Onumuzdeki on vyil icinde Cocuk bakim hizmetleri ise politika yapicilar acisindan énemli firsatlar
isglclne katilmasi beklenen barindiran bir baslik olarak 6éne cikiyor. Uygun maliyetli ve gUvenilir
ve sayillari yaklasik 1,2 milyari cocuk bakim hizmetlerinin, basta anneler olmak Uzere ebeveynlerin
bulan genc¢ nUfusun yarisini  calisma hayatina katilabilmesi veya daha yuUksek verimlilik saglayan
kadinlarin olusturacagina islere gecebilmesi acisindan en guUc¢li belirleyicilerden biri oldugu
dikkat cekilen raporda, belirtiliyor. Bununla birlikte, rapor kapsaminda ekonomik kosullari
kadinlara esit ekonomik incelenen 190 Ulkenin yarisindan daha azinda ailelere mali yardim veya
firsatlar sunulmasinin sosyal vergi destedi saglayan dlzenlemelerin bulunmasi dikkat cekiyor.
bir gereklilikten 06te kiresel Destek saglayan Ulkeler arasinda bile, distk maliyetli ve kaliteli cocuk
blUyUlme ve istihdam acisindan  bakim hizmetlerini destekleyecek politikalarin yalnizca %30’u aktif
kritik ©6nem arz eden bir olarak uygulaniyor. Ekonomik olarak ¢cok glc¢li olmayan Ulkelerde ise
zorunluluk  oldugu ortaya cocuk bakimina yénelik destek mekanizmalarinin orani yalnizca %1
koyuluyor. dizeyinde seyrediyor.

Yasanan zorluklara ragmen yasal dizenlemeler acisindan bazi ilerlemeler de gdzlemleniyor. Gectigimiz iki
yilda 68 Ulkede, kadinlarin ekonomiye katildigi alanlarin blyUk bir kismini kapsayan toplam 113 olumlu
yasal reform hayata gecirildi. En bUylk ilerleme girisimcilik ve siddete karsi koruma alanlarinda
kaydedilirken yedi Ulkede, bakim yUkinin daha dengeli paylasiimasi ve kadin istihdaminin desteklenmesi
amaciyla babalik izninin sdresi ve kapsami genisletildi.

Raporda kadinlarin ekonomiye katiliminda kritik roli olan on alandaki mevcut durum asagidaki sekilde
Ozetleniyor:

1. Giivenlik: Kadinlar acisindan glvenlik hala en zayif alanlardan biri olarak 6ne cikiyor. Kadina yénelik
siddeti dnlemesi beklenen yasalar eksik veya yetersiz. Dinya genelinde, kadinlari siddete karsi korumasi
dngodrilen yasalarin sadece Ucte biri yurarlUkte.

2. Hareketlilik: Kadinlarin ekonomik anlamda en glclli olabildigi alanlardan biri. Kadinlarin seyahat
6zglrligu bircok Ulkede blUylk olcide saglanmis durumda olsa da hareket 6zgUrlGgunin kisitlandigi
bolgeler hala varligini strdurtyor.

3. Calisma hayati: Her ne kadar bu alanda kayda deger ilerlemeler s6z konusu olsa da tam bir esitlik
saglanmis degdil. Bazi Ulkelerde kadinlarin belirli islerde calismasi hala yasak ve ise erisime ydnelik dolayli
engeller de varligini strddrlyor. Kadinlarin kiresel isglclne katilim orani erkeklere kiyasla yaklasik 25
puan daha dusuk.



4. Ucretler: Bu acidan hukuki duzenlemeler gérece gulcli ancak uygulamada Ucret esitsizligi devam
ediyor. “Esit ise esit Ucret” politikasi halad pek cok Ulkede tam olarak uygulanmiyor. Dinya genelinde
kadinlar ayni is icin erkeklerden yaklasik olarak %20 daha az Ucret aliyor.

5. Evlilik: Kadinlarin esitlige erisiminde iyi alanlardan biri olarak &ne c¢ikiyor. Kadinin hukuki statlsu
bircok Ulkede iyilesmis olsa da bazi Ulkelerde ese bagimlilik hala dnemli bir sorun olarak dikkat cekiyor.

6. Ebeveynlik: Bu alanda gobrece orta dlzey bir performans yakalanmis durumda. Dodum izinleri
yayginlastli ancak babalik izni ve esit ebeveyn sorumlulugu konularinda sorunlar devam ediyor.

7. Cocuk Bakimi: Kadinlarin ekonomiye katiliminda en kritik ve zayif konulardan biri. Bircok Ulkede yeterli
oranda devlet destekli cocuk bakim hizmeti saglanamiyor. Gérece daha az gelismis ekonomilere sahip
Ulkelerde cocuk bakimi konusunda neredeyse hi¢c destek bulunmuyor.

8. Girisimcilik: Kadinlarin &énlne pek ¢cok engelin ¢iktidi bir alan olarak dikkat cekiyor. Kadinlar is kurabilse
de finansmana erisimde ciddi sorunlar yasiyor. 190 Ulkenin 9Vinde krediye erisimde esit kosullar
saglanmiyor.

9. Varliklar: Bu alanda gdrece orta dlizeyde ilerleme kaydedilmis durumda. Mulkiyet ve miras haklarinda
gelismeler s&z konusu olsa da bazi Ulkelerde esitlikten uzak uygulamalar varligini strdurtyor.

10. Emeklilik Hakki: Gérece daha stabil oldugu sdylenebilecek bu alanda da esitsizlikler séz konusu.
Kadinlarin kariyerlerinde yasanan kesintiler emeklilikte hak edecekleri gelirin dismesine neden oluyor ve
sistemler kadinlarin yasam doéngUlsUnl yeterince iyi yansitmiyor. Bu durum esitsizliklerin yaslilik
déneminde daha da belirgin hale gelmesine yol aciyor.

Etkin Reformlara Yonelik ihtiyac Devam Ediyor

Bu rapor, kadinlarin ekonomik hayata katiliminda temel sorunun artik yalnizca yasal bosluklardan ibaret
olmadigini ve uygulama ve kurumsal kapasite eksikliginin bir sorun oldugunu net bicimde ortaya koyuyor.
Yasal cercevelerde belirli bir ilerleme saglanmis olsa da bu haklarin ginlik hayata yansimasi ciddi dl¢ctde
sinirli kaliyor; ézellikle glvenlik, cocuk bakimi ve girisimcilik alanlarindaki zayif uygulamalar yapisal bir
engel olarak éne cikiyor. En kritik bulgulardan biri ise hukuki esitligin ekonomik blyUime ile dogrudan
bagdlantili olmasi ancak mevcut sistemlerin bu potansiyeli tam kullanamamasi. Bu nedenle politika
yapicilarin ilgi odagini salt reformlardan ziyade, etkin uygulama, kurumsal altyapli ve destekleyici
hizmetlere kaydirmasi gerektigi acikca goraltyor.

Kaynak: World Bank. 2026. Women, Business and the Law 2026: Benchmarking Laws for Jobs and Inclusive Growth.
World Bank. doi:10.1596/978-1-4648-2196-7. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO



KADINLARIN EKONOMIK HAKLARINDA DONUM NOKTALARI |
(1970’LERDEN GUNUMUZE)

Kadinlarin ekonomik hayata esit kosullarda ve etkin katilimi, son yarim yuzyilda kiresel 6lcekte 6nemli bir
dénUsim slrecinden gecti. 1970’lerden ginimuize uzanan bu slUrecte uluslararasi sézlesmeler, kiresel
konferanslar ve politika reformlari araciigiyla kadinlarin calisma hayatindaki konumu gulclendirildi ve
esitlik, ayrimcilikla miUcadele ve ekonomik glc¢lenme temel éncelikler haline geldi. Yine de bugln gelinen
noktada, yasal cerceveler bakimindan kaydedilen ilerlemelere ragmen uygulamada sltregelen bosluklar,
kadinlarin ekonomik haklara tam ve esit oranda erisiminin hala énemli bir kiresel gindem maddesi
oldugunu gdésteriyor. Asagidaki kronolojik cizelge, kadinlarin ekonomik haklarinin gelisiminde dénim
noktasi niteligindeki uluslararasi dlizeyde 6ne cikan adimlari ve bu alandaki dénlisimin seyrini ortaya
koymay! amaclyor.

, 1970’ler: 1980’ler:
“Esitlik GiUndemi “Ayrimcilik Yasagi Hukuki ‘
Kiresellegiyor” Cerceveye Oturuyor”

BM Uluslararasi Kadin Yili; ik dinya konferansinin

kadinlarin isglicl, Ucret ve hedeflerinin uygulanmasinda

ekonomik haklara erisimi kaydedilen ilerlemeyi

kUresel bir giindem haline gbzden gecirmek Ulzere

geldi. Kopenhag’da BM Kadinlar
On Yili Dinya Konferansi
dizenlendi.

ilk BM Dunya Kadin
Konferansi Meksika’da
duzenlendi.

CEDAW (Kadinlara Karsi
Her TarlG Ayrimciligin

BM Kadin On Yili istihdam, Onlenmesi Sézlesmesi)

egitim, saglk ve vyasal
esitlik basliklarinda reform
dalgalarini tetikledi.

Birlesmis Milletler Kadin
On Yil icin Gonulld Fon
(UNVFDW) kuruldu.

BM’de CEDAW (Kadinlara
Karsi Her TarlG
Ayrimciligin Onlenmesi
So6zlesmesi) kabul edildi.

yurtrlige  girdi; calisma
hayati, Ucretlendirme, sosyal
guvenlik ve ekonomik yasam
alanlarinda  esitlik ilkeleri
guclendi.

Uclincii  kez dlzenlenen
Dinya Kadin Konferansinda
“Kadinlarin ilerlemesi icin
lleriye DoéNUk NEllge] o)
Stratejileri” kabul edildi.




1990’lar: 2000'ler: J
“Uygulama Dénemine “Guvenlik, Temsil ve Binyil
Gegiliyor” Kalkinma Hedefleri”

. . ; ) Bin Yilin Kalkinma Hedefleri
Viyana Dinya Insan Haklari Konferansi: MBES: Tos I insivet
“Kadin haklari insan haklaridir” ( ) _V_S)' oplumsa C|n5|ye.
esitligi kalkinma hedefleri
yaklasimi ana akim oldu.
kapsamina alindi.
Doérdinct Diunya Kadin Konferansi 1325 Sayili Birlesmis Milletler
Pekin'de toplandi. “Pekin Guvenlik Konseyi Karari
Deklarasyonu” ve “Eylem Platformu” “Kadinlar, Baris ve Gulvenlik”,
kabul edilerek kadin istihdami, catisma-kriz ortamlarinda kadin
ekonomik glclenme, bakim yUkd, karar ve kiz cocuklarinin
alma mekanizmalarina katilim ig¢in korunmasina yonelik olarak
kUresel yol haritas! belirlendi. atilan énemli bir adim oldu.
E [i Hakl Sozl [
BM Genel Kurulu 25 Kasim guUnUnu Nl ° arl__ oze_sme&
» . . (CRPD) engellilik hali ve
Kadina Yonelik Siddete Karsi e .
. R . cinsiyet temelli ayrimcilik daha
Uluslararasi Mlcadele GUnd” ilan etti. N .
gérunur hale geldi.
s 2010’lar: 2020’ler: ‘
“is Yagami Standartlari ve “Salginin Etkisi, Hizlanan Reformilar,
Bakim Ekonomisi” Uygulamada Bosluklar”

BM Genel Kurulu BM Kadin Birimini (UN COVID-19 ile birlikte bakim
WOMEN) kurdu. Béylece kadin-erkek sorumluluklari  ve istihdam
esitligi ve kadinlarin glclendirilmesi kaybi kadinlari orantisiz
alanlarinda BM hedeflerine ulasma slrecini sekilde etkiledi: uzaktan
hizlandirmak adina tarihi bir adim atilmis calisma, bakim politikalari ve

oldu. sosyal koruma reformlari hiz
kazandi.

ILO’nun 189 Sayili Ev iscileri icin insana
Yakisir Is Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma
Konferansi’nin 100. oturumunda kabul edildi.
Goérinmeyen bir emek olan ev ici/ev
hizmetleri alaninda calisma standartlari
belirlendi.

Pek cok Ulkede kadinlar igin
asagidaki alanlarda reformlar
hizlanmis olsa da
uygulamadaki eksiklikler
giderilmis degil:

v Bakim ekonomisine yatirim

Strdarilebilir Kalkinma Hedefleri (SDGs) BM Yl (Kres: yasli bakimi, vb.)
Genel Kurulunda kabul edildi. v Esit lcret temini ve
ayrimcilikla mdcadele

o Hedef 5: Kadin-erkek esitligini saglamak
ve tim kadinlar ile kiz cocuklarini v~ Kadin girisimciliginin
glclendirmek, desteklenmesi

Hedef 8: [stikrarli, kapsayici ve v Dijital ve STEM
sdrddrdlebilir ekonomik blyltmeyi, tam becerilerinin artirilmasi
ve Uretken istihdam ile herkes icin insana
yakisir isleri desteklemek

Y Esnek ve kapsayici calisma
modelleri

v Yasal ve kurumsal
ILO’nun 190 Sayili Calisma Yasaminda engellerin kaldirilmasi
Siddet ve Taciz Soézlesmesi ile 206 sayili
Tavsiye Karari kabul edildi.
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APl AVRO BOLGESI 2026
SUBAT AYI ISSIZLIK ORANI % 6,2

Avrupa Birligi istatistik Birosu
verilerine go6re, 2026 Subat ayr Avro Bodlgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,2 oraninda gercekleserek 2026 Ocak (%6,1)
ayina gore artis ve 2025 Subat ayina gére (%6,3) b .
disls gobsterdi. AB genelinde issizlik orani bir " e
6nceki aya goére 0,1 puan diserek Subat 2026’da == -
da %5,9 seviyesinde gerceklesti. :

(Eurostat)

Unemployment rates

Eurs area Q- EU

Eurostat tahminlerine gére 2026 Subat ayinda 10 '. - =,
milyon 919 bini Avro Bolgesinde olmak Uzere AB .
Uyesi olan 27 Ulkede toplam kayith issiz sayisi 13 '

milyon 118 bin olarak kaydedildi. 2026 Ocak avyi ile

karsilastirildiginda issiz sayisi AB'de 137 bin, Avro

Bélgesinde ise 93 bin Kkisilik bir artis gdsterdi.

2025 Subat ile karsilastirildiginda issizligin AB

genelinde 18 bin, Avro Bodlgesinde ise 124 bin
kisilik bir azalma kaydettigi goralda.

2026 Subat ayi itibariyla secili bazi AB liyesi lilkelerde
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik oranlari sdyle:

bodylece genc issiz sayisi bir 6nceki ay kaydedilen
%15,2’lik seviyenin de Uzerine c¢cikmis oldu. Avro
Bélgesi genelinde ise gencg issizlik orani 2026
Subat ayinda %14,9 olarak kaydedilerek bir dnceki
aya gore degdisiklik gdstermed..

2026 Ocak ay! ile karsilastirildiginda genc issiz
sayisi AB genelinde 18 bin, Avro Bélgesinde ise 5
bin kisi artti. 2025 Subat ayi ile karsilastirildiginda
gen¢ issizligi AB genelinde 5 bin kisi artarken
Avro Bélgesinde ise 8 bin kisi azaldi.

urg area 149
"y ®EU 15.3

\

“ P
Cadh

WA b g

i"("\.—!

Toplam Erkek Kadin _Geng
. . .« w . igsizlik (%) (%) Issizligi
KADIN-ERKEK ISSIZLIGI 4 '
- (%) alt, %)
Avro-20 6,2 6,0 6.4 149
AB-2T 59 a7 6.1 153
Belgika 6,4 6.4 63 e
2026 Subat itibariyla AB'de kadin issizligi orani Bulgaristan gg 33 ig 152
.. Cekya \ 1 s 10,
2026 yilinin Ocak ayina gore 0,1 puan artarak %6,1 Danlitaria 75 69 82 166
olurken erkek issizlik orani bir édnceki aya gdre Almanya 40 43 36 74
. . . . - Yi ist: 8,5 6,2 11,3 176
sabit kaldi ve yine %5,7 dlUzeyinde gerceklesti. "'};Efnig 48 86 112 238
Avro Bolgesinde kadin issizlik orani %6,4, Fransa 78 80 75 208
. T ftalya 53 50 58 176
erkeklerde ise %6,0 olarak kaydedildi. Hollanda 41 39 42 92
Avusturya 58 2.8 29 h
. . e W o Polonya 32 3.0 35 11,5
Portekiz 58 52 6.4 18,5
GENC ISSIZLIGI Romanya 6,0 6,1 6,0 —_—
Isveg 85 ar 83 232
2026 Subat ayinda 2 milyon 373 bini Avro
Bbélgesinde olmak Uzere AB Ulkelerinin
tamaminda 25 yas altindaki genc issiz sayisi 2 Youkh BRempoymen A
milyon 957 bin olarak kaydedildi. Subat 2026
itibariyla genc issizlik orani AB’de %15,3 oldu ve e S s

Sy

Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-01042026-ap


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-07012025-bp
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ILO: KADINLARIN %63’U DOGUM SONRASI DONEMDE
GELIR GUVENCESINDEN MAHRUM KALIYOR

Saghk Korumasi baglikli gindem ©6zetinde kadinlarin &ézellikle dogum ve hastalik
dénemlerinde ciddi bir gelir guvencesi bosluguyla karsi karsiya kaldigini ortaya koydu.
Kdresel Olgekte kadinlarin %63,6'st dogum sonrasi dénemde herhangi bir nakit gelir destegi
alamiyor. Bu durum gebelik ve dogum gibi hem saglik agisindan hem de gelir bakimindan
risklerin arttig1 bir dénemde milyonlarca kadini ekonomik kirilganhkla karsi karsiya birakiyor.

ONEMLi BULGULAR Yasal Haklar Var, Fiili Koruma Sinirli

Ozette sosyal saglik korumasinin yalnizca saglk
hizmetine erisimi degil, hastalik ve annelik

Her 5 Kigiden 1'i Sosyal Koruma

I déneminde gelir guvencesini de kapsadigi
Danya genelinde her 5 kisiden Ti vurgulaniyor. DUnya nuUfusunun %83,7'si yasal
sosyal saglik korumasinin yasal olarak saglik hizmetleri alma hakkina sahip
olarak taninmadigi ulkelerde yasiyor. goérinse de etkin kapsama daha dusuk
Gelir ~ dUzeyinin  dusuk  oldugu seviyelerde. Kadinlar, kayit digi ve glvencesiz

sosyal korumadan mahrum kaliyor. katkr temelli sistemlerde givenceden daha fazla
yoksun kaliyor. igveren sorumluluguna dayali

\\ hastalik ve annelik yardimlari ise hem kapsam
hem sdardurulebilirlik agisindan gucglu dedil.

Ulkelerde ise her 5 kigiden 4’0 fiilen ‘istihdomdon daha ¢ok mustarip oldugundan

Kadinlar Daha Fazla Harcama
Yapiyor

Bircok Ulkede kadinlarin  yapmak
zorunda kaldigr saglik harcamalari
erkeklerin harcamalarindan daha
yuksek, aradaki bu fark &zellikle
ureme sagligi séz konusu oldugunda
ve annelik déneminde
belirginlesiyor.

Dogum Hala Ciddi Bir Ekonomik Yiik

.\ Saglikta Finansal Yik Kadinlarin Uzerinde

| ILO'ya gére birgok ulkede kadinlarin kisisel saglk
' harcamalari erkeklere kiyasla ¢cok daha yuksek.
Ozellikle Greme saghgi, gebelik ve dogum
| konusunda alinan saglik hizmetleri s6z konusu
oldugunda, gelir kaybi ve &ézel saglik giderleri
birlegsince daha olumsuz bir etki yaratabiliyor.
Uluslararasi sosyal guvenlik standartlarinin
annelik kapsamina giren saglik hizmetlerinden
katki  payr alinmamasi gerektigini acikga
belirtmesine ragmen bu o6neri her Ulkede esit
olarak uygulanmiyor.

Uluslararasi standartlar annelikte
finansal koruma saglanmasini
6ngoérse de birgok Ulkede dogum
sUreci aile butgesi Uzerinde ciddi bir
yuk olusturmaya devam ediyor.

Zayif Gelir Glivencesi

. I Ref y
Hastallk ve annelik déneminde Entegre ve Cinsiyete Duyarli Reform Gagrisi

verilen nakit destekler kuresel
dizeyde kapsami en dar olan
alanlar arasinda ve ¢odu sistem
isverenin sorumlulugunu temel
aliyor.

Gundem  6zetinde sosyal saglik koruma
sistemlerinin cinsiyete duyarli olacak sekilde
yeniden tasarlanmasi gerektigine vurgu
yapiliyor. Bu kapsamda:

e Ureme saghgi ve anne-gocuk saghigi
hizmetlerinin kapsamli ve Ucretsiz olarak
sunulmasi,

e Hastalik ve annelik dénemlerinde yeterli
duzeyde gelir givencesi saglanmasi,

e Saglik, istihdam, emeklilik ve bakim
politikalarinin entegrasyonunun saglanmasi,

e Kadinlarin yogun olarak yer aldigi guvencesiz
istihdam bigimlerinin de kapsama alinmasi
gerektigi belirtiliyor.

Entegre Politikalar Sart

Emeklilik, saglik, istihdam ve bakim
politikalarinin esgddumld olmasinin
saglanmasi, kadinlarin  saglkh ve
insan  onuruna  yarasir  sekilde
yaslanabilmelerini guvence altina
almak bakimindan  kritik  énem
tasiyor.

Kaynak: ILO (2026). Social health protection for gender equality. Social Protection Spotlight Brief, March 2026. Geneva: International Labour Organization.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-03/ILO%20brief_Social%20health%20protection%20for%20gender%20equality.pdf
https://www.ilo.org/sites/default/files/2026-03/ILO%20brief_Social%20health%20protection%20for%20gender%20equality.pdf

ILO: “YAPAY ZEKA KADINLARIN iSLERINI
DAHA FAZLA ETKILEYEBILIR”
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Orgiti
tarafindan yayimlanan yeni bir arastirma
notu, Gretken yapay zekénin (UYZ-GenAl)
isglicli piyasalari lzerindeki etkilerinin

Uluslararasi Calisma

kadinlar ve erkekler agisindan ciddi
farkhiliklar gosterebilecegini ortaya
koydu. Arastirmaya goére kadinlarin
cogunlukta oldugu meslekler, erkeklerin
daha yogun olarak tercih ettigi
mesleklere kiyasla YZ teknolojilerinin
yaratacagi etkilere daha yiiksek diizeyde

maruz kalma riski altinda.

84 Glkeyi kapsayan arastirmanin
sonuglarina gére kadinlarin  ¢gogunlukta
oldugu meslek gruplarinda UYZ'ye maruz
kalma orani erkeklerin cogunlukta oldugu
meslek gruplarina kiyasla neredeyse iki kat
daha fazla (%29'a kargl %16). Bunun temel
nedeninin, kadinlarin daha ¢ok buro isleri,
idari goérevler ve is destek hizmetleri gibi
otomasyona daha acgik mesleklere
yogunlagsmasi oldugu ifade ediliyor. Buna
kargin kadinlar UYZ ve teknoloji alanindaki
islerde yeterince temsil alani bulamiyor ki
bu da ortaya c¢ikan yeni firsatlara
erisimlerini sinirliyor. Ote yandan erkeklerin
yogun olarak yer aldigr insaat, dretim,
sanayi ve teknik alanlarda YZ'nin dogrudan
otomasyon etkisinin daha sinirli oldugu
goéruluyor.

Arastirma  kapsaminda degerlendirilen
Ulkelerin %88'inde kadin c¢alisanlarin UYZ
teknolojilerinin olumsuz etkilerine maruz

kalma duzeyi erkeklere kiyasla daha
yuksek olarak ©6lgulmids durumda. En
yuksek seviyeler (kadin  caliganlarin

%40'iIndan fazlasi) Pasifik ve Karayipler'deki
kiguk ada ulkelerinde, isvigre ve Birlesik
Krallk  gibi  Avrupa  Ulkelerinde ve
Filipinler'de gérultyor. Bu durum kadinlarin
hizmet sektérinde daha aktif rol almasi ve
bu ekonomilerde UYZ'nin hizla
yayginlasmasiyla agiklaniyor.

Ote yandan arastirmada YZ'nin yeni istihdam firsatlari
yaratma potansiyeline de isaret ediliyor. Teknolojinin
buyuk yer tuttugu sektdrlerde yeni meslek alanlarinin
ortaya ¢ikmasi beklenirken, kadinlarin  da bu
firsatlardan esit sekilde yararlanabilmesi igin STEM
(bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik) ve YZ
alanlarinda daha fazla temsil edilmesi gerektigi ifade
ediliyor. Arastirma verilerine gére kadinlar héalihazirda
kUresel dluzeyde YZ ile ilgili isgucinun sadece %30'unu
olusturuyor.

ILO tarafindan incelemeye alinan 436 meslegdin
%19'unun kadin agirlikh, %20'sinin erkek agirhkli ve
%61'inin ise karma yapida oldugu ortaya koyuldu, bu
baglamda kadinlarin daha ¢ok saglik, egitim, sosyal
hizmetler ve buro igleri gibi alanlarda yogunlastigi ve
erkeklerin de insaat, muhendislik, teknoloji, guvenlik,
ulastirma ve tarim gibi sektérlerde daha fazla temsil
edildigi belirtiliyor. Bu durum isgucu piyasasinda
mesleki cinsiyet ayrigmasinin strdagiini gosteriyor.
S6z konusu ayrigsmanin yapisal nedenlerine de dikkat
ceken arastirmada sosyal ve hukuki normlarin
kadinlarin egitim ve meslek tercihlerini etkilemeye
devam ettigi belirtilirken, birgcok Ulkede kadinlarin
belirli sektorlerde calismasini sinirlayan
dizenlemelerin haléa yurtrlikte oldugu ifade ediliyor.

Dunya Bankasi verilerine gére 2023 yili itibariyla 21
ulkede kadinlarin gece caligsmasi sinirlandirilirken 49
tilkede tehlikeli islerde calismalari yasaklanmig
durumda, 65 Ulkede ise kadinlarin erkeklerle ayni
sektorlerde caligmasina kisitlamalar getiriliyor. Bu tar
duzenlemelerin igsglcu piyasasinda verimlilik ve yenilik
kapasitesini de olumsuz etkiledigi degerlendiriliyor.

Tim bunlarin yaninda kadinlarin daha c¢ok bakim
hizmetleri veya tekrarlayan goérevlerin séz konusu
oldugu iglerde calismaya yatkin olduklari ve bilim ya
da teknoloji alanlarinda daha az basarili olabilecedi
yahut liderlik potansiyellerinin sinirli oldugu yénundeki
yaygin algilar da kadinlarin meslek segimlerini ve
kariyer planlari ile karsilastiklarr firsatlari dogrudan
etkiliyor. Bu tur kaliplarin digsina ¢ikilmasi ve kadinlarin
teknoloji ve YZ alanlarinda daha fazla temsil bulmasi
dijital dénusim surecinin daha kapsayici ve esitlik¢i bir
sekilde ilerlemesi agisindan kritik énem tasiyor. ILO'ya
goére teknolojik dénisiimiin kapsayici bir bigcimde
yonetilmesi adina mesleki ayrismayr azaltan
politikalar, beceri gelistirme programlari, bakim
hizmetlerini destekleyen politikalar ve cinsiyete
duyarh dijital dénligiim stratejileri buyuk 6nem arz
ediyor.

Kaynak: ILO (2026), Gen Al, Occupational Segregation and Gender Equality in the World of Work, Research Brief, 5 March 2026.



. ‘DOGU VE G(.J.NEY {-\FR!!(A’DA
GENC iSTIHDAMINA YONELIK BOLGESEL HAMLE

Diinya Bankasi Tarafindan 18 Milyon Gence Beceri Kazandiracak ve
Is Firsati Saglayacak Yeni Bir Program Hayata Gegirildi

Dinya Bankasi, Dogu ve Guney Afrika’da hizla buyliyen gen¢ nifusun istihdama erigsim
siireglerini giglendirmek amaciyla bélgesel dlgekte ve uzun vadeli bir istihdam ve beceri
gelistirme programini hayata gegirdi. istihdam ve Ekonomik Dénusime Yénelik Beceriler (Skills
for Economic Transformation and Jobs Program-SET4Jobs) baslikli yeni program kapsaminda,
2034 yilina kadar 18 milyon gencin daha iyi bir egitim alip yeni becerilere kavugsmasi ve
boylelikle bélge genelinde milyonlarca yeni is alaninin olugsmasina katki saglanmasi hedefleniyor.

Dogu ve Guney Afrika, diunya genelinde en hizli geng nufus artisinin yagsandigi bélgeler arasinda
yer aliyor. Bélge genelinde her yil yaklasik 8 milyon geng isgtcu piyasasina katilirken, bunlardan
yalnizca 1 milyondan azi Ucretli ve guvenceli bir is bulabiliyor. Ote yandan 3,6 milyonu kadin olmak
Uzere 6,5 milyon geng ne egitimde ne de istihdamda (NEET) yer aliyor. Bu tablo geng igsizligi ve
kayit digi istihdamin bélgesel kalkinma tGzerindeki baskisini gézler éntine seriyor.

Beceri, Yatirim ve Ozel Sektér
Odakh Yaklagim

DUnya Bankasi daha fazla ve daha nitelikli ig
yaratmanin, fiziksel ve beseri altyapiya surekli
yatirim, Uretkenligi artiracak beceri gelistirme
politikalari, is ortamini iyilestiren reformlar ve
6zel sektdér sermayesinin harekete gecirilmesi
ile mUmkun olacagini vurguluyor. SET4Jobs
Programinin da bu butuncul yaklagim UGzerine
insa edildigi belirtiliyor.

Bolgesel is Birligi ve Bilgi Paylagimi

Program; Komorlar, Demokratik Kongo
Cumhuriyeti, Madagaskar, Mozambik, Sao Tome
ve Prinsipe, Tanzanya ve Zambiya'da
yuratulecek  yatirrm  projeleri  araciligiyla
uygulanacak. Bélgesel koordinasyon gérevi ise,
yuksekdégretim ve teknik egitim alaninda is

Program sekiz vyillik ¢ok asamali bir yapi
temelinde uygulanacak ve beceri yatirimlarini,
istihdam potansiyeli yuksek deger zincirleriyle
dogrudan iligkilendirecek. Tarim-gida, enerji,
saglik hizmetleri, turizm ve imalat sanayi gibi
sektérler programin odak alanlari arasinda yer
aliyor. SET4Jobs, Uluslararasi Kalkinma Birligi
(IDA) tarafindan finanse edilen 972 milyon ABD ~ Pirligini guclendiren Dogu Afrika
dolari tutarinda bir mali paketle desteklenecek. ~ Universitelerarasi Konseyi (lUCEA) tarafindan
Bu kaynak hem kamu yatirimlarini hem de 6zel ~ Ustlenilecek.

sektdrle ortak projeleri tesvik etmeyi amacgliyor. SET4Jobs ile ayrica katilimci ulkeler arasinda
deneyim ve iyi uygulama paylagimini
THE WORLD saglayacak bir bélgesel bilgi degisim platformu
BANK kurulacak. IDA ve Uluslararasi Finans
Kurumu’nun (IFC) danigmanlik hizmeti verecegi
program kalkinma ortaklari ile 6zel sektér igin
bir ortak finansman platformu islevi de gérecek.

SET4Jobs Programi, geng issizligiyle
miicadelede beceri-istihdam-6zel sektor
entegrasyonunu esas alan bdlgesel bir model
A d sunarken, hizla buyiiyen bir geng¢ nifusa sahip
SET4Jobs e tlkeler icin élgceklenebilir bir iyi uygulama
, oérnegi olarak 6ne ¢ikiyor.

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2026/02/26/new-program-to-equip-18-million-youth-and-enable-jobs-in-eastern-and-southern-africa;
https://www.miragenews.com/world-bank-launches-job-program-for-18m-african-1627765 (Erisim tarihi: 27.02.2026)
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OECD “HIRVATISTAN EKONOMIK GORUNUM ARASTIRMASI 2026”

Demografik Daralma isgiicii Piyasasini Zorluyor

OECD Ocak 2026'da Hirvatistan
Ekonomik Gorinim Arastirmasini
(OECD Economic Surveys: Croatia

2026) yayimladi. Arastirmaya gére
Hirvatistan ekonomisi i¢cin temel
zorluk alanlarinin  hizla yaslanan
ndfus ve bunun isgucu piyasasi
Gzerindeki olumsuz etkileri oldugu
belirlendi. 2024 yilinda yayimlanan
BM Dunya NUfus Beklentileri

Raporu’'nda Hirvatistan nifusunun
2054 yilina kadar 3,14 milyon
seviyesine gerileyecegi
éngdrastne yer verildi. Bunun
yaninda ¢alisma ¢agindaki nufusa
iliskin  éngéraler  biraz  daha
olumsuz. Hirvatistan’da c¢alisma
cagindaki bireylerin sayisi 2024'te
2,2 milyon iken 2050'de bu sayinin
1,7 milyona dusmesi bekleniyor. Bu
da 2024-2050 dénemi igin
isgucinde toplam %25°'lik bir
daralma olacagi anlamina geliyor.
Yasglh bagimlilik oraninin ise ayni
dénemde %40'tan %59'a ¢ikacagi
éngoéruluyor.

E‘-r-\.:. el

OECD Economic Surveys:
Croatia 2026

g R

Pl 0
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Temel Ekonomik Gostergeler

ve Genel GOorunum

OECD tahminlerine gére Hirvatistan ekonomisinin 2026-
2027 déneminde yilhk ortaloma %2,5 civarinda
buyumesi (2026 yilinda %2,7, 2027 vyilinda %2,4
oraninda), enflasyonun %2,5 duzeyine gerilemesi ve
igsizligin %5’in altina dugsmesi bekleniyor. Komu borcu
Maastricht esigi olan %60'1n altina inse de yaslanan
nufus ve yesil dénusim maliyetleri dolayisiyla butgcede
tasarruf énlemlerinin siki tutulmasi éneriliyor.

issizlik Dusiik, Uzun Vadeli

Buyume Zayifliyor

Rapora goére pandemi sonrasinda Hirvatistan isgucu
piyasasinda guglu bir toparlanma yasandi ve igsizlik
orani 2025 itibariyla dusus kaydederek %4,8 gibi bir
seviyede gergeklesti. issizlik oraninin 2026 yilinda da
%4,8 oraninda seyredecegi ve 2027 vyilinda %4,9
civarinda kalacagr tahmin ediliyor. Diger taraftan
Glkedeki  istihdam  orani  genel olarak  OECD
ortalamasinin altinda iken &ézellikle gencgler, ileri yastaki
calisanlar, yuksek &grenim gdérmemis bireyler ve
engelliler arasinda daha dusuk seyrediyor. Bu nedenle
2024 yilinda %4'0Un Uzerinde olan potansiyel ekonomik
bdyime oraninin uzun vadede azalarak 2070 yilina
kadar %0,3 seviyesine gerilemesi bekleniyor.

Demografik Daralma ve Sosyal

Guvenlik Sisteminin Getirdigi
Baskilar

Raporda Hirvatistanin 2025 Haziran ayinda kabul
edilen emeklilik reformunun, ayliklari ekonomik yeterlilik
saglayacak seviyelere getirmeyi hedefledigi
degerlendiriimekle birlikte bunun, 2040 yilina kadar
GSYiH'nin yaklasik %1'i oraninda ek mali yuk getirecegi
de ifade ediliyor. Nufusun yaslanmasina bagli olarak
emeklilik, saghk giderleri ve uzun dénem bakim
harcamalarinin artmasi, bunun yaninda yegil déndsim
ve savunma harcamalari ile kamu yatirimlarina iligkin
ihtiyaclarin  da mali yukd artirmasi kaginilimaz
goérualayor.


https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-croatia-2026_b52e3ac0-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-croatia-2026_b52e3ac0-en.html
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results

Géc ve istihdam

Raporda cok sayida Hirvatistan
vatandasinin daha iyi imkanlar icin ézellikle
Bati  Avrupa’ya géc¢ ettigi Dbelirtilirken
gidenlerin  %60'iInin  ¢alisma  ¢agindaki
gengler oldugu vurgulaniyor. Ayrica 2024-
2050 déneminde Hirvatistan’in  c¢alisan
nafusunun %25 gibi bir oranda azalma
kaydetmesi beklendigi i¢gin hem dig go6¢
hem de Ulke icindeki demografik
daralmanin gégcmen istihdamini bir
zorunluluk haline getirdigi ifade ediliyor.

Bu durum c¢aligma izinlerinin sayisina da
yansiyor. 2015 yilinda her 1.000 kisiye dusen
calisma izni sayist 'den azken 2024 yilinda
bu oran 1000'de 22'ye vyukselerek AB
ortalamasinin Uzerine c¢iktl. Bu artis ile
birlikte 2022 yilinda Hirvatistan tarihinde ilk
kez ulkeye gelenlerin sayisinin Ulkeden gég¢
edenlerden fazla oldugu kaydedildi. Bu
durum pozitif bir gé¢ dengesi olugsmasini
sagladi. Hirvatistan yasalari geregi yabanci
ve mevsimlik iscilere yerli ¢alisanlarla ayni
ig igin egit Ucret 6denme zorunlulugu olsa
da géc¢men isgiler yerli halka kiyasla daha
yuksek bir yoksulluk riski ile karsi karsiya
kaliyor.
A. First residence permits for employment reasons
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OECD, isgucu piyasasina katilan yabanci
calisanlarin becerileri ile galigtiklari igler
arasinda ciddi bir beceri uyumsuziugu

olduguna isaret ediyor. Veriler
Hirvatistan vatandasglarinin = %12'sinin,
sahip  olduklari  egitim  seviyesinin
altindaki islerde c¢alismak zorunda
kaldigini ve bu oranin gégmen isgilerde
%22  duzeyine  ciktigini  gdsteriyor.
Bununla birlikte gdé¢menlerin  ¢ogu
ingaat ve turizm gibi fiziksel gug
gerektiren  sektérlerde kendine yer

bulurken bu durum egitimli gé¢gmenlerin
potansiyelinden tam olarak
yararlanilamamasina neden oluyor.
Hirvatistan huakdmeti iggltct agigini
kapatmak amaciyla kapsamli yapisal
reformlari ve tesvik mekanizmalarini
hayata gecgirdi. Bu kapsamda, Mart
2025'te yardarluge giren yeni Yabancilar
Yasasi ile ¢caligma ve ikamet izinlerinin
saresi 1 vyildan 3 yila c¢ikarilirken
mevsimlik ¢calisma izinleri 6 aydan 9 aya
uzatildi. Ayrica nitelikli isgucunt ¢ekmek
Uzere AB Mavi Karti gegerlilik stresi 24
aydan 48 aya cikarildi ve bilisim gibi
sektérlerde diploma yerine mesleki
deneyimin esas alindigi yeni bir denklik
sistemi devreye alindi.

Kaynak: OECD (2026), OECD Economic Surveys: Croatia 2026, OECD Publishing, Paris.
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AB VATANDASLARI ALMANYA’DA KALICI OLAMIYOR
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Almanya Federal Hukdmeti Gog,

Mdulteciler ve Entegrasyon
Komiserligi ile Irkcilikla
MuUcadele Komiserligi adina
Tubingen Universitesi
tarafindan yapilan
Almanya’daki AB gé¢menlerinin
geri_ddénus_nedenlerine iligkin
bir arastirmada AB

vatandaglarinin Almanya’ya
g6¢ etme ve ulkeden ayrilima

nedenleri kapsamli  bi¢gimde
analiz edildi. Nicel veri
analizleri, anketler ve nitel
goérusmelere dayanan
arastirma sonuglari,

Almanya’nin igsgucu ihtiyacina
ragmen AB vatandaslarini uzun

vadede ulkede tutmakta
zorlandigint  ortaya koyuyor.
Arastirmaya gore AB

vatandasglarinin Almanya’ya
goé¢ etmesinde en Dbelirleyici
faktérler daha iyi ig ve gelir
olanaklari, hukuki guvenceler
ve c¢ocuklar i¢in daha iyi
gelecek beklentisi olarak
acgiklaniyor. Ancak go6¢
edenlerin uzun vadeli yerlesim
motivasyonunun zayif oldugu
da ekleniyor.

Her Ug Kisiden Biri Ayrilmayi Dastnuyor
Arastirmanin en dikkat ¢ekici sonuglarindan birinin de, AB
vatandasglarinin  yaklagik  Ggte birinin - Almanya’dan
ayrilimayi dagunmesi oldugu belirtiliyor. Bu egilim o&zellikle
gécmenlerin ulkeye geldikleri ilk yillarda daha yogun
seyrederken Almanya’'nin  isguct agigini  kapatma
kapasitesine iligkin ciddi soru isaretleri de doguruyor.
Almanya’dan  ayriima  egdiliminin  baslica nedenleri
asagidaki gibi siralaniyor:

* YUksek kira ve yagam maliyetleri
* Toplumsal aidiyet duygusunun zayif olmasi
¢ Sosyal uyum sorunlari

Aragtirmanin temel tespiti ise AB vatandasglarinin, hukuken
esit haklara sahip olsalar da Ulke bazinda uygulamalarda
6nemli dezavantajlarla kargilagmalari. Ozellikle farkli Ulke
vatandasglarinin  dusuk Ucretli ve guvencesiz islerde
cahstirnimasi, diplomalarin taninmamasi, sosyal haklara
erisimde yasanan zorluklar ve burokratik engeller gibi
konu bagliklart  gé¢cmenlerin  Glkeye kalict  olarak
yerlesmesinin 6nunde engel teskil ediyor. Ote yandan
entegrasyon surecinde kargilagilan U¢  kritik engel
asagidaki gibi siralaniyor:

* Dil bariyerleri: Aimanca bilgisi hem is piyasasina giris
hem de sosyal uyum agisindan belirleyici rol oynuyor.

* Bilgi eksikligi: Haklar ve sosyal sistem hakkinda yeterli
bilgiye erigim sinirli kahyor.

¢ Kurumsal karmasiklik: Burokrasi ve idari sturegler ciddi
bir yuk olusturuyor.

Yaygin ve Cok Boyutlu Ayrimcilik

Arastirma AB vatandasglarinin - énemli  bir kisminin s
hayatinda, kamu kurumlarinda ve dahi konut piyasasinda
ayrimciiga maruz kaldigini ortaya koyuyor. Bu durum
yalnizca dugtk nitelikli islerde calisanlart degil, nitelikli
cahsanlar da ciddi sekilde etkiliyor. Ayrimciliga maruz
kalma deneyimleri gé¢cmenlerin Aimanya’ya olan guvenini
ve baghhgint zayiflatiyor, bunun sonucunda diger AB
Ulkelerinden gelen gé¢cmenlerin 6nemli bir bélumu tlkeye
geldikten sonraki ilk dért yil icinde Almanya’dan ayriliyor.
Arastirma bulgularina gére katiimcilarin - énemli  bir
Poélumu sosyal yasamdan memnun olmadigini belirtirken,
yaklasik yarisi da is hayatinda ayrimcilikla karsi karsiya
kaldigini ifade ediyor.

Kaynak: Stuttgart Calisma ve Sosyal Givenlik Ataseligi; Institut fiir Angewandte Wirtschaftsforschung (IAW) (2026). Rechtlich gleichgestellt — praktisch
benachteiligt? EU-Zugewanderte in Deutschland: Studie zu den Griinden fiir Zu- und Abwanderung. Tubingen: IAW.


https://www.eu-gleichbehandlungsstelle.de/resource/blob/1818408/2408896/08e367192a839d4f429612b2b40cbff3/gruende-zu-und-abwanderung-data.pdf?download=1
https://www.eu-gleichbehandlungsstelle.de/resource/blob/1818408/2408896/08e367192a839d4f429612b2b40cbff3/gruende-zu-und-abwanderung-data.pdf?download=1
https://www.eu-gleichbehandlungsstelle.de/resource/blob/1818408/2408896/08e367192a839d4f429612b2b40cbff3/gruende-zu-und-abwanderung-data.pdf?download=1
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Jobs on wheels:
delivered
ohile

Jobcentre vans

oy

BIRLESIK KRALLIK’TA
GEZICi i$ BULMA MERKEZI PROJESI

Birlesik Krallik, Ulke genelinde ve Galler'de is arayisindaki vatandaslarina dogrudan destek
saglamak amaciyla daha 6nce pilot bolgelerde hayata gegirdigi “Gezici is Bulma Merkezi”
("Jobcentre on Wheels”) projesinin kapsamini genigletti. Gezici is bulma merkezleri halkin
gunluk hayatta sikga zaman gegirdigi alisveris merkezleri, spor salonlari, stadyumlar ya da
aile merkezleri gibi yagam alanlarinda park halinde bulunuyor. Bu sayede devlet eliyle, is
arayanlarin istihdam destegine daha kolay erigsmesi saglaniyor. S6z konusu uygulama Birlesgik
Kralllk HUkametinin “Britanya’yl Galigmaya Tesvik Ediyoruz” (Get Britain Working) reform
programinin 6nemli bir pargasini olusturuyor.

Bu yeni dénemde hizmetin kapsami, daha énce uygulamanin baslatildigli ve basarisinin
kanitlandigi pilot bélgelerle birlikte toplamda dokuz farkli bdélgeye genigletilecek. Gezici is
bulma merkezlerinin 6zellikle igsizlik oranlarinin yiksek oldugu ya da istihdamin yogunlastigi
boélgelere uzak olan kesimlerdeki igsizlere dogrudan destek saglamasi hedefleniyor.

Toplumun Kalbinde
Istihdam Destegi

Deneyimli is bulma uzmanlari,
koclar ve danigmanlarla hareket
edecek olan gezici is bulma
merkezlerine basvuranlar  arag
icerisinde is arama stratejileri,
egitim firsatlari ve ihtiyag
duyabilecekleri diger destek
hizmetleri Uzerine birebir

danigmanlik  alabiliyorlar.  Ayrica
saglik sorunlari veya engel durumu
gibi is bulmayi zorlastiran
kosullarda da kendi sartlarina ve
durumlarina uygun olabilecek
istihdam alanlarina yénelebilmeleri
icin destek saglaniyor. Bu
hizmetlerden sadece yerlesik is
bulma merkezlerinde hali hazirda
kaydi olanlarin haricinde tum Uulke
vatandaslari faydalanabiliyor.

Verilere gbére gezici i bulma
merkezlerine  basvuran  kigilerin
yarisindan fazlasi hdlihazirda devlet

yardimi almiyor. Bu da aslinda
hizmetin, ekonomik yetersizlikler
sebebiyle yerlesgik is bulma

merkezlerine erisim saglayamayan
bireylere de ulagabildigini
go6steriyor. Dolayisiyla bu hizmetin
yalnizca kisa vadede is arayanlara
degil, uzun zamandir istihdoama
erisemeyen ¢ok daha genis bir
kitleye degerli katkilar sagladigini
gosteriyor.

Genigletilmig Hizmetler ve
Gelecek Planlari

Yeni gezici is bulma merkezlerinin faaliyete
gecmesiyle birlikte hizmet, kentler, kirsal ve Kkiyi
boélgeler de ddahil olmak Uzere ¢ok genis bir alani
kapsayacak. Hikimet bu adimla birlikte yerlesik is
merkezlerine basvurma konusunda fiziksel ya da
psikolojik engellerden mustarip olan bireylerin yani
sira is aramada geleneksel yéntemlere mesafeli
yaklasan igsizlerin de danismanlik hizmetine
ulagsabilmesini amachyor. Yetkililer bu modelin ig
arayanlara sagladigr dogrudan destedin bdlgesel
istihdam rakamlarint  da olumlu etkilemesini
beklediklerini belirtiyor.

e

Birlesik Krallik Hukdmetinin istihdam politikalarinda
test ederek 6grenme yaklasiminin bir pargasi olarak

hayata gecgirilen projenin yaninda hukdmet; is
merkezlerini butun olarak doénusturmek ve dijital
destek kanallarini guglendirmek gibi daha genis
kapsamli reformlari da hayata gegiriyor. Bu
girisimlerle is piyasasinin hareketlilik kazanmasi,
ekonomik buyimenin desteklenmesi ve daha fazla
insanin  kariyer hedeflerine ulagmasinin  tesvik
edilmesi hedefleniyor.

Kaynak: https://www.gov.uk/government/news/mobile-jobcentres-hit-the-road-in-six-new-areas-to-deliver-employment-support (Erisim tarihi: 10.03.2026)
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Fas'ta kirsal bolgelerde
yasayan kadinlar, ulke
nufusunun yaklasik %20’sini

olusturuyor olsa da egitim ve
insana yakigir is firsatlarina
sinirh erigim sebebiyle en
kirllgan gruplar arasinda yer
ahyor. Ozellikle 15-17 yas arasi
kiz cocuklarinin okula gitme
oraninin %50'nin altinda
kalmasi ve okul terk eden kiz
gocugu sayisl, kadinlarin
ekonomik hayata katilimini
6énemli &élgude sinirlandiriyor.
Ote yandan kisitli  hareket
imkani ile hane ici
sorumluluklarin agirhgr da bu
sorunu derinlestiren yapisal
engeller olarak 6ne ¢ikiyor.

(Bank Al-Maghrib),

Fas Merkez Bankasi etkili
politikalarin guvenilir verilere dayanmasi
gerektiginin bilinciyle 2020 yilinda kirsalda yasayan
kadinlarin sosyo-ekonomik durumuna iligkin ¢ok
paydasli ve kapsamli bir arastirma baslatti. Kuresel
bir finans kurulusu olan Finansal Kapsayicilik ittifaki
(AFI) ve Fletcher School’'un destegiyle
gergeklestirilen g¢alisma, Fas kirsalinda yasayan
kadinlar ile resmi finansal kurumlar arasinda nasil
énemli bir ugurum bulundugunu ortaya koyan ve
Ulke capinda gercgeklestirilmis nicel bir anket de
iceriyor. S6z konusu calisma kirsaldaki kadinlarin
finansal sistemlere erigiminde &énemli bosluklar
bulundugunu ortaya koyarak kadin girigsimcilerin
ihtiyag ve beklentilerine uygun finansal hizmetlerin
gelistiriimesinin édnemini vurguladi ve kirsaldaki
kadinlarin  ekonomik guglenmesini hedefleyen
butdncul bir vizyona sahip ulusal bir girigsimin de
temelini olusturdu.



+

Tarim, Denizcilik, Kirsal Kalkinma ve Orman Bakanligi, Kooperatiflerin
Gelistirilmesi Ulusal Ofisi ve Alman Uluslararasi ig Birligi Kurumu (G1z) ile
ortak baslatilan bu girisimin genis kapsamli olarak ve sudrdurulebilir
sekilde uygulanabilmesi amaciyla direngli isletmeler kurulmasina yénelik
iyi uygulamalar iceren iki rehber hazirlandi. ilk rehber kirsaldaki kadin
girigsimcilere ydénelik olarak duzenlenirken ikinci rehberin paydasglar ve
egitmenlere yol géstermesi hedefleniyor.

S6z konusu rehberler sahadan elde edilen veriler dogrultusunda
gelistirilerek ve pilot uygulamalar yoluyla test edilerek ulusal 6lgekte
yayginlastirmaya elverigli hale getirildi. Halihazirda kirsaldaki kadin
girisimciler icin mevcut finansal ve finansal olmayan destekleri iceren
ikinci bir rehberin hazirlanmasina yénelik caligmalar devam ediyor.

Bu kapsamda kadin girisimcilere is yénetimi, buyume firsatlarinin
degerlendirilmesi ve finansal okuryazarlik konularinda egitimler verilerek
girisimcilik sUreclerinin surdurulebilir bir bicimde yénetilmesi hedefleniyor.
Ulkede son bes yilda edinilen deneyimler dogrultusunda, etkili politika
gelistirme suUreglerinde veri temelli yaklagsimin ve ¢ok paydasli ig birliginin
énemi ortaya koyuldu. Kirsaldaki kadinlarin ekonomik hayata daha guglu
katiliminin yalnizca bireysel refah bakimindan degil, toplumsal refah
agisindan da 6nemli katkilar saglamasi beklenirken bu kapsamda
yapilacak calismalarin tlke ekonomisine 2,5 milyar dolarin Uzerinde ek
gelir saglayacagi da éngérulayor.

Kaynak: https://afi-global.org/opinion/semer-les-graines-du-succes-autonomiser-les-femmes-entrepreneures-rurales-du-maroc/ (Erisim: 31.03.2026) 18
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Japonya is yerlerinde cinsiyet esitligine yoénelik seffaflik kurallarini genigletiyor. 1 Nisan 2026
itibariyla 100'den fazla galisani bulunan sirketlere ydénelik cinsiyete gére veri raporlama
sisteminde yeni yukumlulUkler devreye giriyor.

Duzenleme 2015 tarihli “Kadinlarin iggtctne Katiliminin ve Kariyer Geligiminin Tesviki Yasasi”
kapsaminda yurarlidge alinan uygulamalar Gzerine ingsa edildi. Japonya’da 2022 yilindan bu
yana 100'Un Uzerinde calisani olan sirketler cinsiyete dayali Ucret farkini duzenli olarak
kamuya agiklamakla yakimla. Bu alt sinirdan daha az ¢alisani olan sirketler igin ise herhangi
bir acikloma zorunlulugu bulunmuyor. Yeni duzenlemeyle birlikte s6z konusu vyasal
uygulamanin kapsami genigletilirken, 300'den fazla ¢alisani olan sirketler i¢cin raporlanmasi
gereken veri setlerine ek bir baslik getiriliyor: Yénetici pozisyonlarindaki kadin ¢calisan orani.
Bu uygulamayla yalnizca UGcret farklarinin degil, kadinlarin Gst duzey pozisyonlardaki temsil
duzeyinin de izlenebilir hale getiriimesi hedefleniyor.

OECD verilerine gére Japonya cinsiyetler arasi Ucret farki konusunda %20,7’lik bir oranla tGye
Ulkeler arasinda en yuUksek uguncu farkin gézlemlendigi Ulke konumunda bulunuyor. Yeni
raporlama  yuakumlualdkleriyle birlikte yapilacak duzenlemenin igsgUcunde yasanan
esitsizliklerin azaltilmasina yénelik politika araglarindan biri olacagi é6ngérultyor.

Sirketlere Kademeli YUkumlullk:
Yénetici Orani ve Ucret Farki Agiklanacak

Yeni sistemde yukumlualukler sirket buyuklagune gére farklilik
gosteriyor. 300'den fazla calisani bulunan girketler Ucret
raporlamasinin yaninda yénetim kadrolarinda c¢alisan kadinlarin
calisan sayisina oranini da kamuoyuna aciklamakla yuakamlu
olacak. Duzenlemeyle birlikte daha énce kapsam diginda kalan
orta dlgekli igsletmeler de sisteme ddahil ediliyor.

Sirketlerin raporlarinin cinsiyete dayall Ucret verileri, ikramiyeler ve
ek o&demeler dahil olmak Uzere gelir yapisinin  tamamini
kapsamasi zorunlu tutuluyor. Buna ek olarak tam zamanl ve yari
zamanh ¢ahganlar gibi farkl istihdam tarleri i¢in de ayri analizler
yapilmasi gerekiyor.

Sirketlerin raporlarini sadece devlet kurumlariyla degil, kamuoyuyla da paylasiyor olmasi
Ozellikle kadin-erkek esitsizligiyle mucadelede en kayda degder detaylardan birisi olarak
degerlendiriliyor. Bilgilerin sirketin kendi internet sitesinde veya devletin ilgili platformlarinda
yayimlanmasi zorunlu olacak. Bu veriler is arayanlar, yatirrmcilar ve kamuoyu ag¢isindan da
sirketlerin genel yapisi ve bakis acgilari konusunda fikir edinmeyi ve girketler arasi kiyaslamayi
kolaylastiracak.

Bunun diginda duzenleme ile daha buyuk capli sirketler kadinlarin iggicune katilimini ve
kariyer ilerlemesini desteklemeye ydnelik eylem planlari hazirlayip séz konusu calismalarini
kamuoyuna aciklamakla da yukamlu olacak.

Yetkililer, duzenlemenin vyalnizca veri toplamay! degil, sirketleri daha kapsayici insan
kaynaklari politikalari geligstirmeye tesvik etmeyi de hedefledigini belirtiyor. Yeni uygulamalar
sayesinde kadinlarin ise alim ve terfi firsatlarinin artiriimasi, is ve aile yasami arasinda
dengeyi destekleyen ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi, kadinlarin kariyer ilerlemelerine dair
seffafigin artiriimasi ve bu sayede Japonya’'nin kurumsal seffaflik ve toplumsal cinsiyet
esitligi alaninda daha guglu bir denetim mekanizmasi kurmasi bekleniyor.

Kaynak: https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-
legislative-update-march-2026.pdf#page=43 https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/0000091025.html (Erisim: 25.03.2026)
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m‘m Danish Agency for Labour DANiMARKA, DA 65 YA$ USTU
O vorket ardrecrsment  CALISANLARIN SAYISI YUZ BiNi ASTI

Danimarka Isgiicii Pivasast ve Ise Alim Ajansi (STAR), Ekim 2025
itibariyla istihdamda olan 65 vas ve iizeri calisan sayisini 100.498
kisi olarak acikladi. Bu rakam bir onceki vila kivasla %6°lk ve
2022 yilina gore ise %27°lik bir artis vasandig1 anlamina gelivor.

Uzmanlar bu gelismeyi Danimarka isgucu

p FA piyasasinda yasanan yapisal déntsimun

PEN S bir géstergesi olarak degerlendiriyor. PFA

Emeklilik yetkilileri ise son on yilda ileri

yastaki c¢alisanlarin iggucu piyasasinda daha gérundr hdle

gelmesini “kidemli ¢aligan devrimi” olarak nitelendirerek bu

surecin bireyler, isverenler ve toplum acgisindan olumlu sonuglar
dogurdugunu ifade ediyor.

PFA adina gergeklestirilen kamuoyu arastirmasinin sonuglarina
gore, katilmcilarin %57'si emeklilik yasina ulastiktan sonra da
calismayl planladigini  belirtirken %32'si o vyastan sonra
calismayr dusunmedigini ve %I1I'i de bu konuda kararsiz
oldugunu ifade etti. Erkeklerin (%65) kadinlara (%47) kiyasla
emeklilik sonrasinda ¢alismaya daha egilimli oldugu géruldua.
Ayrica esnek calisma imkéanlarinin  ¢alisma  hayatinin
uzamasinda en édnemli faktérlerden biri oldugu ve katilimcilarin
%58'inin esnek ¢calisma saatleri ve daha kisa ¢aligma sdrelerini
baslica tegvik unsuru olarak gérdugu belirtildi. Daha yuksek
emekli ayhgi (%39), daha az is yuku (%36) ve daha yuksek maasg
(%32) ise diger kayda deger faktérler olarak éne giktl. Bununla
birlikte, gcogu kisinin emeklilik sonrasinda tam zamanl ¢aligmak
yerine kademeli olarak ¢calisma saatlerini azaltmayi tercih ettigi
géraldu.

Uzmanlar séz konusu gelismeyi énemli bir dénum
noktasi olarak degerlendiriyor ve 65 yas ustd cahisan LUl T ET7
sayisindaki artisin - hem sosyal hem de mali (Tasan)

nedenlerden ileri geldigini, aciklanan yuz bin rakaminin

dikkat gekici bir egik oldugunu ve bu egilimin giderek

guglendigini ifade ediyor. Ote yandan ileri yastaki vil ]‘.y“. 2'.y||.
birgok c¢alisanin, is yasaminda kalmaya devam etmek pPrimi pPrimi
ve deneyimlerini aktarmak istedikleri, bunun yaninda

son ylllord.o.ortlrllcm mali te:?viklerinAde emekl.ilig.iun. 53.901 | 32.074
ertelenmesini daha cazip hale getirdigi 2026

degerlendiriliyor. Devletin, emeklilik yasina eristikten DKK DKK

sonra galismayl daha cazip hale getirmek icin emekli

ayligindan yapilan kesintilerin kaldiriimasi ve 2026- 63.080 | 37.420
2029 déneminde kademeli olarak uygulanmasi 2029

éngérulen vergiden muaf kidemli primi (seniorpreemie) DKK DKK

uygulamasi ¢galigsmalari da dikkat ¢ekiyor.

https://www.europeanpensions. net/en/More than-100-000-Danes-now-working- bevond state- pen5|0n age.php (Erisim: 06.03.2026) 20



https://jobindsats.dk/databank/arbejdsmarked/status-pa-arbejdsmarkedet/befolkningens-tilknytning-til-arbejdsmarkedet/arbejdsmarkedsstatus-for-seniorer/
https://jobindsats.dk/databank/arbejdsmarked/status-pa-arbejdsmarkedet/befolkningens-tilknytning-til-arbejdsmarkedet/arbejdsmarkedsstatus-for-seniorer/
https://www.europeanpensions.net/ep/More-than-100-000-Danes-now-working-beyond-state-pension-age.php
https://faktaark.dk/frederiksberg_borgerinfo/Seniorpraemie.pdf
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ITALYA’NIN 2026-2028 DONEMI iCiN
YABANCI iSCi KOTASI 497.550 OLDU

italyan HuUkGmeti Avrupa Ekonomik
Alani digindan gelecek yabanci
iscilere yénelik 2026-2028 dénemini
kapsayan toplam 497.550 kisilik bir
calisma kotasi belirledi. S6z konusu
uygulama “Decreto Flussi” olarak
bilinen yillik gé¢ kotasi kararnamesi
kapsaminda gerceklestirilecek.
Programin amacinin italya’nin
isgucu ihtiyacini  kargilamak ve
duzenli is gé¢unu yébnetmek oldugu
belirtiliyor.

italya Galisma ve Sosyal Politikalar
Bakanligi yayimladigi genelge ile
2026-2028 go6¢ kotasi planinin ilk
uygulama adimint duyurdu. Buna
goére 2026 yil igin toplam 164.850
yabanci isci kotasi ayrildi.
Kategorilere ayrilan  kotalar ise
asagidaki sekilde siralaniyor:

e Tarim, konaklama ve turizm
sektoérlerinde mevsimlik
caliganlar: 88.000

* Mevsimlik olmayan ¢alisanlar
(ucretli caligsan statusa): 76.200

* Serbest ¢calisanlar: 650

italya  bu  yeni duUzenlemeyle
kontrollG ve duzenli gé¢ politikasi
cercevesinde &zellikle tarim, turizm,
ingaat, lojistik ve bakim hizmetleri
gibi iggdcu agiginin yogun oldugu
sektérlerde yabanci iggucune erigimi
kolaylastirmayi hedefliyor.

Basvurularda igverenlerin  ¢aligan
icin uygun konaklama sagladigini
kanitldmasi ve soézlesmenin erken
sona ermesi halinde calisanin geri
doénds yol masraflarini karsilamayi
taahhut etmesi zorunlu tutuluyor.

azzeschi.itforeign-wor llowed-in-italyfor-2026-2028/
3.2C 6) | b
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KATAR’DAN YABANCI GiRISIMCILERE
10 YILLIK OTURUM izZNi

Katar, girigsimciler ve (st diizey ydneticilere 10 yila kadar oturum izni saglayacak yeni bir
program bagslatti. Bagvurularin ¢gevrim i¢i alinacagi sistemin ilkenin enerji digi sektorlerde
bliiyime hedefini desteklemesi bekleniyor.

Girigimciler ve Ust duzey yoneticilere yénelik uzun dénemli oturum programinda gerekli sartlari
karsilayan adaylara 10 yila kadar oturum izni saglanabilecek. Programin uUlkenin ekonomik
cesitlendirme stratejisinin bir parcasi olarak hayata gecirildigi belirtildi. Yetkililer, uzun sureli
oturum segenegdinin yabanci yatirimlar igin ortami guglendirecegini ve yabanci girisimcilerin
Katar'da daha kalici faaliyetlerde bulunmasina olanak taniyacagini ifade ediyor.

Ekonomide Cesitlilik ve Kiiresel Rekabet Hedefl

Yapilan agiklamada séz konusu girigimin, Katar'in kdresel
rekabet gucunu artirmaya yénelik daha genis kapsamli
bir ekonomik dénusim planinin  pargcast  oldugu
vurgulandil. Bu hamleyle &ézellikle teknoloji ve inovasyon
alanlarinda bélgesel bir merkeze déntsme hedefi 6n
plana ¢ikiyor.

Uzmanlara gére uzun vadeli oturum imkaéni, girisimcilerin
yatirim kararlarini dogrudan etkileyen énemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu yuzden bu tur programlar is kurma
sUreclerinde istikrar saglamakla kalmiyor, yabanci
yatirimcilarin tlkeye olan guvenini de artiriyor.

Katar HUOkGmeti'nin  yeni programi tam da Kérfez
bdélgesinde yabanci yatirrm ve nitelikli iggtcind ¢ekmeye
ybénelik rekabetin yogdunlastigr bir dénemde devreye
alintyor. Bu adimla Katar’in, girisimcilik ekosisteminde
bdélgedeki diger ulkelerle arasindaki rekabeti
guglendirmeyi amacgladigr degerlendiriliyor. Program
yalnizca bireysel girisimcileri degil, uluslararasi sirket
yéneticilerini de kapsiyor. Bu durumun, Ulkeye daha fazla
kurumsal bilgi ve deneyim kazandirmasi bekleniyor.

Bagvuru Sireci ve Temel Kriterler

Katar'in yatirrm ajansi tarafindan paylasilan bilgilere gére program, hem Ulke icinden hem de
yurt digindan yapilacak bagvurulara agik olacak sekilde tasarlandi. Bagvuru surecinde
adaylarin Katar'daki yetkili bir kulugcka merkezi veya ilgili kurulustan destek aliyor olmasi
gerekiyor. Bu yerel onay prosedlrd basvurunun temel sartlarindan biri ve adayin is fikrinin
uygulanabilirligini kanitlamasi bakimindan kritik 6neme sahip.

Bunun disinda aday girisimcilerden gegerli bir pasaport, guncel 6zgecmis ve finansal
durumlarini gdsteren belgeler de talep ediliyor. Yurt digsindan basgvuranlar igin sabika kaydini
gosterir bir belge sunulmasi da zorunlu tutuluyor. Adaylarin projelerini sturdtrebilecek mali
kapasiteye sahip olup olmadigini dederlendirmek amaciyla basvuru sahiplerinin son U¢ ayi
gosteren banka hesap dékumunu ibraz etmeleri talep ediliyor. Basvurularin dijital platformlar
Uzerinden toplanacagi ve surecin ¢gevrim igi yuruttlecegdi belirtiliyor. SUre¢ sonunda basvurusu
onaylanan adaylar uzun dénem oturum hakkina sahip oluyor.

Kaynak: https://www.gco.gov.ga/en/media-centre/top-news/prime-minister-inaugurates-web-summit-qatar-2026/ ;
https://www.reuters.com/world/middle-east/qatars-gia-expand-venture-capital-programme-by-2-billion-2026-02-01/ (Erisim: 25.03.2026)
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Meksika’'da ¢alisma hayatina iliskin énemli bir
reform hayata gegiriliyor. Meksika
Parlamentosu haftalik yasal ¢alisma suresini
kademeli olarak azaltarak 2030 yilina kadar 40
saate dusurmeyi 6ngdren duzenlemeyi kabul
etti. 13 milyondan fazla calisani dogrudan
etkileyecek olan yasa kapsaminda 2030 yilina
kadar haftalik ¢alisma surelerinin her sene
2'ser saat dusurulmesi hedefleniyor.

Meksika'da Haftalik
Calisma Siireleri Azaltiliyor

HUkdmet yetkilileri s6éz konusu duzenlemeyle
calisanlarin  yasam kalitesinin artarak is-
yasam dengesinin guclendirilecegini
vurguluyor. Reform ayrica ig verimliliginin
artirilmasi, calisanlarin saghginin ve refahinin
korunmasi ile modern ¢alisma standartlarina
uyum saglanmasi agisindan énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
verilerine gére Latin Amerika’'nin ikinci bayuk
ekonomisi olmasina ragmen en kétu is-yasam
dengesine sahip olan Meksika’'da yillik galigma
sUresinin  2.200 saate kadar ulastigr ve
calisanlarin %55'inin (32 milyon kigi) kayit dig
istihdamda yer aldigr belirtiliyor. OECD
degerlendirmelerine gére Meksika’'da kayit disi
istihdamin en 6nemli nedenlerinden biri disuk
egitim duzeyi. Birgok gen¢ ortadgretimi
tamamlamadan egitim sisteminden ayriliyor
ve ¢ok gegmeden sinirli egditim ve beceri
imkénlarinin  bulundugu kayit disi islere
yb6neliyor. Bu durum duasuk beceri—dusuk
verimlilik—dusuk Gcretli kayit digi is déngusunu
guglendirerek calisanlarin daha nitelikli ve
resmi igslere gecigini de zorlastiriyor.

A SURELERI KISALIYOR

So6z konusu duzenleme sayesinde
Meksika’'nin, 6zellikle OECD ulkeleri arasinda
en yuksek calisma surelerinin kaydedildigi
mevcut sistemini daha dengeli bir yapiyo ge
kavusturmasi amaclaniyor.

Son yillarda birgok tlkede ¢alisma sdrelerinin
kisaltiimasi ve esnek calisma modellerinin
yayginlastiriimasi yénudndeki tartismalar hiz
kazanmigken Meksika’'nin bu adimi, kuresel
6lcekte calisma hayatinda daha dengeli ve
sarduarualebilir modeller arayisinin bir pargasi
olarak degerlendiriliyor.
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_ ROMANYA'DA BIREYSEL EMEKLILIK
ODEMELERINE ILISKIN YENi DUZENLEME

Romanya Parlamentosu Yeni duzenleme sayesinde
tarafindan kabul edilen ve 5 sistem, birikimlerin toplu
Ocak 2026 tarihinde Resmi  sekilde c¢ekilmesini zorunlu
Gazete'de yayimlanan tutan modelden
2/2026 sayil Bireysel uzaklastirilarak emeklilik
Emeklilik Odemeleri Kanunu  doéneminde  duzenli gelir
6zel emeklilik sisteminde  saglanmasina odaklanan bir
kokla degisiklikler getiriyor. yapiya doénustaralayor.

Kanun kapsaminda bireylerin, emeklilikte birikimlerinin tamamini tek seferde g¢ekme
segenegi kaldirilirken toplam tutarin en fazla %30'una kadar olan kisminin pesin olarak
alinmasina izin verilecek. Kalan %70’lik bélim ise planli 6demeler veya émiir boyu maas
(annuite) sistemi araciligiyla diizenli gelir saglanacak seklinde 6denecek.

Yeni sistemle birlikte bireysel emeklilik 6demeleri ilk kez kapsamli bir gekilde dizenlenirken geri
6deme sureci, fon yapilari ve hizmet saglayicilarin faaliyetleri de ayrintili kurallara tabi olacak.
Sistemin igleyis sUreci Romanya Finansal Denetim Otoritesi (ASF) gézetiminde yuratulecek.

Duzenleme ayrica emeklilik birikimlerinin mulkiyet hakki kapsaminda korunmasi ve hak
sahibinin 61umu halinde mirasgilara aktariimasi konularini da gtvence altina aliyor.

Romanya’da 6zel emeklilik sistemi devlet tarafindan yénetilen kamu emeklilik fonu haricinde
uc¢ farkh emeklilik fonundan oluguyor. Mevcut uygulamada hak sahibi bireyler emeklilik
haklarini ya toplu 6deme seklinde ya da en fazla bes yil icinde taksitler hdlinde alabiliyor. Yeni
duzenleme ile 6zel emeklilik sistemi bir birikim araci olmaktan ¢ikarak gelir glvencesi
uygulamasina dénusturalmus olacak.

TR

i

Mrat tl_nw B
Bireysel emeklilik 6demeleri FSA tarafindan yetkilendirilen hizmet

saglayicilar  tarafindan  yoénetilen iki tar fon Uzerinden
gerceklestirilecek:

a) Planli 6deme: En az 8 yil boyunca duzenli édeme

b) Omiir boyu maag 6demesi: Hayat boyu maas ve 8lum sonrasi
hak sahiplerine devredilebilen segenekler UGzerinden aktuerya
hesaplamalarina dayali 6deme

Romanya, 5 Ocak 2027 tarihinde uygulamaya koyacagi bu yeni
sistem ile vatandasglarina daha uzun siireli gelir saglamanin
yani sira yashhk déneminde yoksulluk riskini azaltmay: ve
emeklilik sistemini OECD normlarina yaklastirmayi hedefliyor.

Kaynak: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/306255 ;
https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-legislative-
update-march-2026.pdf#page=57 (Erisim tarihleri: 23.03.2026)
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RUSYA FEDERASYONU NITELIKLi CALISANLARCIN
YENI ViZE PROGRAMI BASLATIYOR

Rusya Federasyonu nitelikli yabanci ¢alisanlara yénelik yeni bir vize programi baslatti. 15
Nisan 2026'dan itibaren yururlige girecek program kapsaminda belirli kategorilerde
basvuru yapan yabancilara 3 yillik gegici oturum izni veya dogrudan kalici oturum imkani
sunulacak. Yeni vize programi; bilim, ekonomi, sanayi, egitim, kaltdr, is dinyasi ve spor gibi
alanlarda profesyonel olan yabancilarin ve aile Uyelerinin gé¢men kotasina tabi olmadan ve
sinav sarti aranmaksizin G¢ yillik gegici oturum iznine bagvurmasina imkén taniyor.

Programda iki agamali bir stre¢ yuratalayor. ilk agamada basgvuru sahipleri belirlenen yetkili
kuruma basgvuruyor. Basvuru sahibinin programa katiliminin uygun gérulmesi halinde ikinci
asamada gé¢c makamlarina gegici veya kalicl oturum basvurusu yapilmasi gerekiyor.

Adaylar bagvurularini kendi tlkelerinden dijital olarak yapabilecek. Bagvurunun kabul edilmesi
durumunda basvuru sahipleri ve aile Uyelerine Rusya’ya giris yapabilmeleri igin bir yillik
calisma vizesi verilecek. Alinan vize daha sonra gegici veya kalici oturum basvurusuna gegis
icin kullanilabilecek.

Rusya’da on yillar boyunca karmasik ve kota sinirlamalariyla dolu Standart CGalisma Vizesi ile
yalnizca yuksek gelirli profesyonellere yénelik bir Yiksek Nitelikli Uzman (HQS) vizesi
uygulaniyordu. 2026 Nitelikli Vize Programi ise bu iki karmasik sistem arasinda bir orta yol
olusturmayl amagliyor. Yeni vize programi Rusya Calisma Bakanligi'nin “isguci agigr bulunan
meslekler listesi” kapsamindaki iglerde g¢alisan yabancilar igin tasarlandi. Bu uygulamayla
meslek sahipleri icin Ulkeye giriste maruz kaldiklari burokratik engeller buayuk 6lgide kaldiriimis
olacak.

Nitelikli Vize Programi . . Standart Caligma
9 HQS Vizesi . . Gals
(2026) Vizesi
Meslegin Ijgguc.u Acig! Maas > 750 bin RUB / ik Kota kqpsqmlndq
Temel Sart Meslekler Listesi” . agik pozisyon
uc ay
kapsaminda olmasi bulunmasi

Asgari Maas Belirli bir asgari maag s6z ~250.000 RUB [ ay Asgari Ucret
konusu degil

ono me = Ve ed fOr TeSidency=2026

;:,..;,._—.—-d-—-;-'*-_-—_-“m i

t ananaboo om/guide-to a ed a-progra a 0-2026 a 06.0 026

VNZzh (kalict oturum) igin VNZh i¢gin dogrudan Once 1yil gegici
dogrudan basgvuru bagvuru oturum (RVP) izni )
Kota muafiyeti Kota muafiyeti Kotaya tabi 7
Vergi Orani %30 (183. guine kadar) %13 (sabit) %30 (183. gline
(ilk gtin) kadar)
Kalici oturum igin gerekli Muaf GerekKli
Dlistik Yuksek (maas orta ;
nedeniyle)
e e e pnoctrem ddhoc ionece DTrogrdmlcER-eHes e -aanoe—gen o, elenex a [Ztntu — -
e
apsavanle-agograaan oturum ChH-SUnRa
.—l‘


https://russiahandbook.com/guide-to-russias-skilled-visa-program-starting-2026/
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TAYVAN'DA OTURUM VE CALISMA VIZESI
SURECLERI KOLAYLASTIRILDI

Tayvan'da yururlukte olan
Yabancilarin istihdami ve ise
Alimina iligkin yasanin igeriginde
2026 basindan itibaren gecerli
olmak Uzere bazi degisiklikler
yapildi. Buna goére, belirlenen
kosullari saglayan yabanci ulke
vatandaglarina yénelik olarak
Tayvan'da c¢alisma izni alma
sartlarinin esnetilmesi ve sosyal
korumalarinin iyilestirilmesi
hedefleniyor. S6z konusu
degisiklikler ana hatlariyla
asagidaki uygulamalari iceriyor:

p Yeni duzenlemeye gore
dunyanin en iyi 1.000
Universitesinden birinden

mezun olan  kigiler igin
calisma izni basvurularinda
6énemli bir kolaylik saglaniyor.
Daha 6nce yalnizca en iyi 500
Universitenin mezunlarini
kapsayan caligma izni
basvuru surecinde aranan iki
yillik is deneyimi sartindan
muafiyet genigletildi ve ilk
1.000 dniversitenin
mezunlarini kapsayacak
sekilde guncellendi.

P Dunyanin en basarili ilk 200
Universitesinden en az lisans
derecesiyle mezun olan
yabancilar halihazirda
isveren destegi olmaksizin
azami iki yil gecerli olacak
calisma izni igin dogrudan
Tayvan Caligma Bakanligi'na
basvurabilecek.

P Vize muafiyeti bulunan ulke vatandaslarina yoénelik dijital gé¢cmen vizesi de
uygulamaya aliniyor. S6z konusu vizede daha énce U¢ ay olarak belirlenmis olan
baglangi¢ suresi alti aya uzatilirken toplam gecgerlilik stresi de alti aydan iki yila
ctkarildi.
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p Daha 6ncesinde yabaci
profesyonellerin esleri igin
calisma vizesi konusunda
isveren destegi sarti
arantyordu, yeni uygulamada
sO6z konusu sart aranmaksizin
egler de dogrudan caligma
izni icin ¢alisma bakanhgina
basvurabilecek.

p Tayvan universitelerinden
mezun olan  yabancilarin
Ulkede kalma sdresi de
uzatildi. Buna gbére yeni
mezun yabancilar, 6grenim
goérurken Uulkede gecirdikleri
sUrede oturma izni basvurusu
icin belirlenen sure sartini
kargilamig sayilacaklar ve
mezun  olduklart  tarihten
sonra iki yila kadar ¢aligma
izni olmadan Uulkede ikamet
edebilecekler.

P Sosyal guvenlik alaninda da énemli iyilestirmeler yapilarak kalici ikamet alan
yabanci profesyonellerin de issizlik 6denegi, mesleki egitim destedi ve ebeveyn
izni 6demeleri gibi haklari igeren igsizlik sigortasindan yararlanabilmesinin 6nu
acildi.

P TUum bunlara ek olarak yabanci profesyonellerin Tayvan emeklilik sistemine
katillmi da kolaylastirildi. Buna gére artik kalici ikamet sarti aranmaksizin
sisteme ddhil olmak mumkun. 1 Ocak 2026 tarihinden énce igse alinmis ve ayni
isverenle calismaya devam eden calisanlara gegis hakki taniniyor. Bu kapsamda
s6z konusu c¢alisanlar 30 Haziran 2026 tarihine kadar yazili basvuruda bulunarak
mevcut emeklilik sistemine dahil olmayi talep edebilecek.

Bu yeni duzenlemelerle Tayvan'in uluslararast iggucu piyasasindaki rekabet
kapasitesini artirmasi ve nitelikli yabanci iggucunu tlkeye gekmesi bekleniyor.

(e “'H

T i ”
»

o (R

Kaynak: https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-legislative-update-
27 march-2026.pdf#page=43 (Erisim tarihi: 23.03.2026)



https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-legislative-update-march-2026.pdf#page=43%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2023.03.2026)
https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-legislative-update-march-2026.pdf#page=43%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2023.03.2026)
https://www.mercer.com/content/dam/mercer-dotcom/migrated-assets/blogs/law-and-policy/2026/03/pdf-2026-global-legislative-update-march-2026.pdf#page=43%20(Eri%C5%9Fim%20tarihi:%2023.03.2026)
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BILGI NOTU:

Ingilizceden Aktaran:
Hakan 07
hakan.oz@csgb.gov.tr

KURESEL I§GUCUNU
SARSAN UQ FAY HATTI:
JEOPOLITIK GELI§MELER
YAPAY ZEKA VE

iscUCU ACIGI

Veri tabani 165 Ulkede 3 milyardan fazla isg
ilani, 600 milyon kariyer profili ve 100'den fazla
resmi kaynagi kapsayan Lightcast; UNESCO,
The Josh Bersin Company ve Stanford

Universitesinin  katkilaryla

Hatlarr  (Fault Lines)

yayimladi.

Rapora gére kiiresel
piyasasi,
yapay zekd (YZ) ve isglici
aciklan olmak lizere li¢ yapisal
“fay hatti” nedeniyle kalici bir
doniisimden geciyor, mevcut
yetenekler ve istihdam
stratejileri ise bu yeni gerceklige
uygun islemeyi basaramiyor. Bu
Uc dinamik birbiriyle etkileserek
arz-talep dengesini kalici sekilde

isglicli
jeopolitik gelismeler,

bozarken [Ulkeleri, firmalan ve
egitim  sistemlerini  hazirliksiz
yakaliyor.

hazirladigi
baslikli

Fay
raporunu

Jeopolitik gelismeler en basta isglcl hareketliligini ve isglclinin
kUresel maliyetini kokten degistiriyor. Ulkeler, mevcut dinya
dizenine olan badimlliklarini  azaltmak icin  kapasitelerini
genisletmeye odaklansa da glvensizlik ortami ve demografik
edilimler gd¢ hareketlerini yavaslatiyor ve dolayisiyla nitelikli calisan
bulmak giderek zorlasiyor. Jeopolitik boyut acisindan gecmise dair
dikkat ceken ilk olgu yetenek havuzlan ile tedarik zincirlerinin
degistirilebilir ve esnek olmasiydi. Diinya ekonomisi klresellesmeye
dogdru ilerlediginden hammadde ve isglcU akislan siyasi énceliklere
gore degil, verimlilik ve is ihtiyaclarina gbére sekilleniyordu. Sirketler
faaliyetlerini isglcinin en ekonomik oldugu yerlere tasiyabiliyor,
nitelikli calisanlar ise firsatlarin en yodun oldugu Ulkelere gbéc¢
edebiliyordu. Kisacasi duUnyanin jeopolitik ortami, uzun vadeli
planlamalarin yapilmasina imkan verecek kadar istikrarliydi.

Bu glven ortaminin akabinde dUnya genelinde ortaya c¢ikan
catismalar onlarca yildir stiregelen bir istikrar krizi yarattl. Savasin
olmadigi boélgelerde dahi rekabet hizla artti ve Ulkeler, sonrasinda
odeyecekleri ekonomik bedelleri hesaba katmadan glimrik tarifeleri
ve gdc¢ kisitlamalart gibi politikalar gelistirerek jeopolitik avantaj
saglamaya calistl. Gé¢ kiresel élcekte yavaslamaya ve rakip Ulkeler
arasindaki ticaret azalmaya basladikca kiresel tedarik zincirleri ve
isglict akislarinda ciddi ¢coztimeler yasandi.
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GUnUmuzde ise artik Ulkelerin Uretim kapasitesi basl basina bir jeopolitik avantaj olarak gorullyor. Kiresel
Uretimin cografi kapsami hem siyasi hem de pratik nedenlerle artik sadece Cin gibi birkac glclt Ulke ile
sinirll kalmiyor ve bu durum daha klclk bdlgelerin Uretimden pay almasinin 6nUnd acgiyor. Her ne kadar
refah seviyesi yUksek Ulkeler disik maliyet gerekcesiyle isglclinin blylk kismini hala gelismekte olan
Ulkelerden temin ediyor olsa da sirketler jeopolitik degisime uyum saglamak Uzere klresel dizeyde
yerlesim stratejilerini yeniden degerlendiriyor. TUm bunlarin yaninda isglcl géc¢clinin fayda-maliyet
dengesi de yeniden hesaplaniyor. Mevcut sistemler milyonlarca ¢alisanin farkl UGlkeler arasinda neredeyse
strekli bir akis halinde oldugu varsayimina dayaniyor. Ancak bu varsayim gecerliligini yavas yavas
yitirmeye baslamis durumda.

Isgiicii piyasasinin dnii alinamayan ve tersine ¢cevrilemeyen doniisiimiinii tetikleyen diger bir unsurun
YZ oldugu belirtiliyor. YZ ilk zamanlarinda isgiicii piyasasinda verimlilik vaat etmis olsa da bir siire
sonra bir belirsizlik ortaminin olusmasina neden oldu. En fazla destege ihtiyac duyulan sektérlerde
YZ’nin etkisi asgari diizeyde hissedildiginden gelecede dair planlama yapmak da giic bir hal aldi. Ornegin
isglcl aciginin en ciddi sekilde hissedildigi sadlik ve barinma alanlarinda YZ kullanim oranlari en disik
seviyelerde (sirasiyla %0,7 ve %0,4) kaldi. Buna ek olarak YZ mihendislerinin sahip oldugu diplomalarin
yalnizca %I1Ti dogrudan YZ alanina ait. Bu durum, diplomaya dayali ise alimlarin en dogdru yetenekleri
belirlemede yetersiz kaldigini gdsteriyor. YZ isglicl piyasasinda aranilan becerilerin cok cabuk degismesi
gibi bir sorunu da beraberinde getiriyor. Ornedin ortalama bir is icin gerekli olan becerilerin %33
2022'den sonra degisti. YZ isgUicl piyasasinda aranan beseri becerilerin bazilarini devralmis durumda. Ote
yandan idari goérevlerin bircogunda gerekli olan becerilerin %70ten fazlasi YZ tarafindan ikame
edilebilecek nitelikte.

Rapora goére isgiici piyasasinda
halihazirda yasanmakta olan ve
ileride de devam edecegi 6ngériilen
sikintilan tetikleyen diger bir faktor
de isglicti agiklan. Bu sorun mevcut
zorluklart daha da derinlestirerek
erisilebilir calisan sayisini azaltmakla
kalmiyor, isglcl teminine  dair
alinacak her karari cok daha karmasik % Gelismis ekonomilerde gd¢lin azalmasi,

ve zor hale getiriyor. Rapor, & isin gereklilikleriile mevcut yetenekler arasindaki uyumsuzIluk,
geleneksel isglcl stratejilerinin artik

var olmayan, eski bir dlnya icin
tasarlanmis oldugunu ortaya koyuyor.

Rapora gore isglicl acigl gecici ya da ddngulsel bir sorun dedil,
temelde yapisal bir nitelik tasiyor ve kurumlarin ise alim, yetenek
ve egitim planlamasina bakisini yeniden degerlendirip kokl
degisimlere gitmesini elzem kiliyor. isglici acigina sebep olan
temel faktorler asagidaki gibi siralaniyor:

% Nufusun yaslanmasi, dogurganlik oranlarinin azalmasi ve
emekli sayisindaki artis,

% Baslica ticaret bloklarinda is ilanlarinin %66’s! ileri dizey
nitelikler talep ederken calisanlarin yalnizca %3Tinin bu niteliklere
sahip olmasi.
The 65+ share of the population is rising throughout
the world, but especially in developed countries. Raporda cizilen acil tabloya ek olarak isletmeler,
t’:“r':':n ‘“"n?p::;" of the Total Population, by Selected egitim kurumlar ve kamu sektéru icin uygulanabilir
) politika énerileri de sunuluyor. Ozellikle; diplomaya
dayall ise alimdan beceri odakl ise alima gegis,
e otomasyona ac¢ik rollere yoénelik komsu kariyer
// yollarinin  belirlenmesi, egitim programlarinin
,451 S saglam temel becerilerle uyumlu hale getirilmesi ve
/ entegre isgiicii piyasasi istihbaratlan kullanarak

J,,/ gelecege doniik ongoriiler gelistirilmesi, ilkelerin

- Wond ve kurumlarin uluslararasi isgiicii ve go¢

— ________-__.—.ﬂ':'-'f-“""'- politikalarini giiclendirmesi gibi &neriler dikkat
— cekiyor.

29 Raporun tamamina erismek igin: https://lightcast.io/resources/research/fault-lines
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