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ICINDEKILER

SOSYAL DIYALOGLA GUCLU YARINLARA

“Genel Midurimuizden”

BAKAN ISIKHAN, AZERBAYCAN CALISMA VE HALKIN SOSYAL KORUMASI BAKANI ALIYEV ILE
BiR ARAYA GELDI

TURKiYE—AZERBAYCAN"BAKAI'\ILIKLARARAvSI ORTAK DAIMI KOMISYONU 12’NCi TOPLANTISI
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI'NDA GERCEKLESTI
“Iligkilerimiz Miittefiklik Seviyesine Ulast1”

KOSE YAZISI

“Sosyal Diyalogun Kavramsal Temelleri”
- Eyiip BEYHAN

BAKAN ISIKHAN, SAKARYA'DA ZiYARETLERDE BULUNDU
“2002'den Giinimiize Toplamda 326 Bin 385 Vatandasimizin ISKUR Araciligiyla ise Yerlesmesini Sagladik”

KOSE YAZISI

“Genel Saglk Sigortas!”
- Hasim DUNDAR

BAKAN ISIKHAN, KASTAMONU'DA TEMASLARDA BULUNDU
“Hamdolsun sizler sahada, bizlerse Saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderliginde icra ma-
kamlarinda hep birlikte miicadele verdik, Glkemizi bugiinlere tasidik.”

KOSE YAZISI

“Yénetici Ve Calisan Arasindaki Giivenin Onemi: Tiirkiye Ozelinde Bir Bakis”
- Sefika YURTISIGI

BAKAN ISIKHAN,TURKiYE YUZYILI BULUSMALARI KAPSAMINDA BURDUR'DA ZIYARETLERDE
BULUNDU
“Yilin ikinci Ceyreginde Yiizde 4,8 Artis Gosteren Ekonomimiz 20 Ceyrektir Stirekli Bilylimektedir”

KOSE YAZISI

“Calisma Hayatina iliskin istatistiklerin Analizi: iskollari Bazinda Genel Gériinim”
- Mustafa Sezer PEHLIVAN

BAKAN ISIKHAN,TiSK’iN “IMALAT SANAYiSINDE KADINLARIN GUCLENMESiNE YONELIK MO-
DEL GELi$TiRN\E PROJESI” ULUSLARARASI KONFERANSI'NA KATILDI

“Calisma Hayatinin Yapisi icerisinde Her Alanda Kadinlara Hak Ettigi Adil Ve Esit Firsatlari Sunarak Biiyuik Bir Zi-
hinsel Donlsima Gerceklestirdik”

CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI PROF. DR. VEDAT ISIKHAN, MUSIAD YONETIM KU-
RULU TOPLANTISINA KATILDI
“SGK ve ISKUR'un Tesvik Tutari 954 Milyar TLyi Ast1”

BAKAN ISIKHAN, TACIKISTAN'DA TEMASLARDA BULUNDU
“Turk tipi kalkinma is birligi modelini diinyanin dért bir yaninda basariyla gésteren TIKA'miz ile gurur duyuyo-
ruz”

BAKAN ISIKHAN, ISTANBUL SILIVRI'DE ZIYARETLERDE BULUNDU
“Dilinyada Turkiye'nin Sesi; Hakkin, Adaletin Sesi Olarak Yiikseliyor”

KAMU PERSONELI DANISMA KURULU, BAKAN ISIKHAN'IN BASKANLIGINDA TOPLANDI

“Hizmet Uretmeye Durmaksizin Devam Edecegiz”

ILO'DAN HABERLER

“Engelleri Asmak: Kadinlarin isinin Degersizlestirilmesine Karsi Miicadele”
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Dr. Mehmet BAS

Calisma Genel MUddru

Genel Midiirimiizden

SOSYAL DIiYALOGLA GUCLU YARINLARA

Calisma hayatinin dinamikleri, ekonomik gostergelerin &tesinde toplumsal uzlasi, katilim ve gu-
ven temelleri Uzerinde yUkselir. Bu yonUyle sosyal diyalog, hem gUclU bir ekonominin hem de sUrdurG-
lebilir istihdamin vazgecilmez unsurudur. Bakanligimiz, Turkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda katfilimci,
adil ve kapsayici bir calisma hayati anlayisini kurumsallastirmayi ve sosyal taraflar arasinda ortak akil
kGItGronU guclendirmeyi hedefleyen calismalarini kararlilikla sordirmektedir.

Bu vizyonun somut bir yansimasi olarak Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Ve-
dat Isikhan’in baskanliginda Kamu Personeli Danisma Kurulu (KPDK) ve Ugli Danisma Kurulu (UDK) Top-
lantilan gerceklestiriimistir. 30 EylUl 2025 tarihinde duzenlenen Kamu Personeli Danisma Kurulu Toplantisi
kamu calisanlarinin haklarinin daha ileriye tasinmasi adina énemli bir adim olmustur. Toplantida, kamu
personel mevzuatl ve kamu ydnetimi uygulamalarinin degerlendiriimesi, kamu gorevlilerinin yonetime
katiliminin gb¢lendiriimesi ve kamu yénetiminin karsilastigi sorunlann ¢cézimuone yonelik yaklasimlar bas-
ta olmak Uzere bircok konu, 4688 sayill Kanun'un 6ngoérdigu cercevede paydaslanmizia birlikte ele
alinmigtir.

9 Ekim 2025 tarihinde “Sendikal Orgitlenmenin Yayginlashnimasi” gindemiyle toplanan Ucli
Danisma Kurulu Toplantisi da toplu s iliskilerinin gelistirilmesi acisindan édnemli bir istisare platformu ol-
mustur. isci-isveren ve kamu temisilcilerinin katiimiyla gerceklestirilen toplantida sendikal bilincin artinl-
masi, kayit disiikla micadele, érgutlenme hakkinin tesviki ve toplu is sézlesmesi sureclerinin etkinliginin
artinimasi konular tUm yoénleriyle ele alinmistir. Toplantida ayrica, Sendika Bilgi Sistemi (SBS)'nin hayata
geciriimesiyle birlikte sendikal islemlerin dijital ortamda izlenebilir hale geldigi ve bdylece sUreclerde hiz,
seffaflik ve standardizasyon saglandigi vurgulanmistir. Genel MUdUrligumuz koordinasyonunda gelisti-
rilen bu sistem sayesinde iskolu tespitleri, sendika Uyelikleri, toplu is sdzlesmesi gérGsmeleri ve uyusmazlik
sUrecleri tek bir dijital platform Uzerinden izlenebilir hale gelmistir. Boylece merkez ve tasra teskilatlar
arasindaki is sUrecleri hizianmis, burokratik yuk azalmis ve seffaflik goclenmistir.

Bu toplantilar, calisma hayatinda uzlagsi kUltGronU gUclendiren, farkl fikirleri bir araya getirerek
ortak ¢o6zUmler Uretiimesine imkan taniyan degerli istisare platformlandir. Calisma Genel MUdurligu
olarak bizler, sosyal taraflarin katiimini merkeze alan, seffaf, sirekli ve kurumsallasmis bir iletisim ortamini
gUclendirmeyi 6ncelikli gérevimiz olarak gérUyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda cagin gereklerine uyumlu, guven temelli bir calisma hayati olustur-
mak amaciyla dijital uygulamalarla strecleri daha erisilebilir, etkin ve surdUrUlebilir hale getiriyoruz.
Bdylece ortak aklin ve is birliginin temel alindigi bir calisma kUltirionu gelecege tasiyoruz.

Son s6z olarak; farkliliklarin ortak hedefte bulustugu, her gérisin deger buldugu bir istisare kiltiry viz-
yonuyla, calisma hayatinda giveni pekistiren, sosyal adaleti koruyan, katiimi ve uzlasiyt merkeze alan
uygulamalar kararlilikla hayata gecirmeye devam edecegiz. Sosyal diyalogun yayginlastinimasi ve
gUclendiriimesi ydnUnde gdsterdigi guclU irade ve liderlidi icin basta Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Vedat
ISIKHAN olmak Uzere, sureclere katki ve is birligi saglayan tUm sosyal taraflara, sendika ve konfederas-
yon temsilcilerimize, kamu kurumlarimiza ve emegi gecen herkese ictenlikle tesekkUr ederim.

Biz inaniyoruz ki; galisma hayatinda her bir paydasin sesi degerlidir, birlikte atlan her adim ise
Ulkemizin yarinlarini daha gi¢li kilacaktir.
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Bakan Isikhan, iki Ulke Bakanliklan arasindaki Ortak Daimi Komisyonu 12'nci Toplantisi ve 2026-2027
Eylem Plani imza Téreni programlan kapsaminda Torkiye’'de bulunan Bakan Aliyev ile téren éncesinde ikili gé-
risme gerceklestirdi.

Isikhan, gérGsmede Aliyev'in géreve geldikten sonra ilk yurt disi ikili ziyaretini TUrkiye'ye yapmis olmala-
nndan dolayr duydugu memnuniyeti dile getirdi.
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TURKIYE-AZERBAYCAN BAKANLIKLARARASI ORTAK DAIMi
KOMiSYONU 12’NCi TOPLANTISI CALISMA VE
SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI'NDA GERCEKLESTI

iliskilerimiz Muttefiklik Seviyesine Ulash

Ortak Daimi Komisyon 12'nci Toplantisi ve 2026-2027 Eylem Plani imza Téreni kapsaminda Bakanlik Re-
sat Morali Toplanti Salonunda bir program dizenlendi. imza téreninde konusma yapan Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan, “Tek Millet, ki Devlet” seklinde tanimlanan ikili iliskilerin her gecen giin ge-
lisiyor olmasindan buUyUk mutluluk duydugunu vurgulayarak, “Sayin Cumhurbaskanlarnmizin imzalamis olduklar
Susa Beyannamesi ile iliskilerimiz “muUttefiklik” seviyesine ulasmistir. Calisma Bakanliklar olarak bu iliskilere katki
saglayacak ve ona yeni boyutlar kazandiracak isbirligimizi gelistirme ydnunde ortak bir iradeye sahibiz. Bugun
12'ncisini dUzenledigimiz “Ortak Daimi Komisyon”, mevcut isbirligi Anlasmamiz cercevesinde 23 yildir ortak
calismalanmizi kolaylastinyor. Pek cok Ulke ile benzer isbirligi ydntemlerimiz bulunsa da gururla ifade edebilirim
ki, en kdklU ve uzun soluklu *Ortak Daimi Komisyon”, TUrkiye ile Azerbaycan arasindaki bu mekanizmadir” diye
konustu.

ik Ziyaret Tirkiye'ye

Daha énce gerceklestirilen isbirligi toplantilarinda verimli temaslarda bulunduklannin altini cizen Bakan
Isikhan, “Kiymetli Kardesim Sayin Aliyev, o ddénemde Bakan Yardimcisi olarak katkilarni sunmustu. Simdi ise
Bakan olarak ilk yurt disi ikili ziyaretini, ikili iliskilerimize yakisir bir sekilde, Turkiye'ye gerceklestiriyor. Baki'de ger-
ceklestirdigimiz 11'inci Ortak Daimi Komisyon Toplantisinda kararlastinlan otuz maddelik 2024-2025 Eylem Plani,
bUyUk &lcUde tamamlanmistir. Bu durum, somut isbirligimizin ne kadar verimli ilerlediginin gdstergesidir” dedi.

Protokol isbirligini Derinlestirecek

12'nci Ortak Daimi Komisyon Toplanti’sinin mevcut isbirliginin derinlesmesine katki saglayacagini belir-
ten Isikhan, “Kiymetli kardesimle imza altina alacagimiz Toplanti ProtokolU ve eki Eylem Planiile calisma hayat,
istihdam hizmetleri, sosyal guvenlik, is saghgi ve guvenligi, rehberlik ve teftis gibi Snemli alanlarda Snumuzdeki
dénemde Bakanliklarmiz arasinda gerceklestirilecek isbirligimiz daha somut hale getirilecektir” ifadelerini kul-
land.

Karsilikl Yahnm Ve istihdam Genisletiliyor

Karsilikli olarak; yatinmlarin yaklasik 38 milyar Dolan buldugunu belirtfen Bakan Isikhan, “Vatandaslari-
miza nitelikli istihdam olanaklarnni da genisletiyoruz. Bakanliklarmiz arasinda yakin iliskilerin gelistirimesine de
bUyUk bir dnem veriyoruz. Pek cok uluslararasi platformda birlikte hareket ediyoruz. Bu kapsamda Bak('de
kurulan islam isbirligi Teskilati Calisma Merkezi'nin faaliyete gecmis olmasini cok énemli buldugumuzu ifade
etmek isterim. Gectigimiz yil Ekim ayinda Ankara’da, “TUrk Devletlerinde Calisma Hayati ve Sosyal Koruma
Konferansi”ni gerceklestirmistik. Bu isbirligimizin devami niteligindeki Turk Devletleri Teskilati Calisma Bakanlar
Toplantfisina Azerbaycan'in Aralik ayinda ev sahipligi yapacak olmasindan buyUk bir mutluluk duyuyoruz”
dedi.



OECD Beceriler Zirvesi'ne Ozel Davet

Bakan Isikhan, “Ote yandan, OECD ile isbirliginde 27-28 Nisan 2026 tarihlerinde istanbul’da dizenleye-
cegimiz "OECD Beceriler Zirvesi"ne Azerbaycan'in 6zel davetlimiz olarak katilacagini bildirmekten seref duyu-
yorum. Her alanda oldugu gibi calisma, istihdam ve sosyal guvenlik alanlarinda da tecrube ve birikimlerimizin
paylasiimasini cok degerli buluyorum™ diye konustu.

Protokol kapsaminda teknik ekiplerin hazirladiklan Eylem Plani’nin somut calismalar icerecek olmasinin isbirli-
ginin daha da derinlesmesine katki saglayacagina vurgu yapan Isikhan protokolun hayirl olmasini dileyerek,
“Bakanlar olarak bizler de calismalarn uygulanmasini siki bir sekilde takip edecegdiz. Bu surecleri sorunsuz bir
sekilde yUrottogimioz Azerbaycanl muhataplanmiza ve teknik ekiplerimize tesekkir etmek istiyorum. imzala-
yacagimiz protokolun hayirlara vesile olmasini diliyorum™ seklinde konustu.

Konusmalarnnin ardindan Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan ve Azerbaycan Calisma
ve Halkin Sosyal Korumasi Bakani Anar Aliyev, Ortak Daimi Komisyon 12'nci Toplantisi ve 2026-2027 Eylem Plo-
niniimzaladi.

TURKIYE-AZERBAYCAN
CALISMA VE SOSYAL SUVENLIK
ORTAK DAIMI KOMISYONU 12. TOPLANTISI

2EvLOL 2025
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Eyip BEYHAN

eyup.beyhan@csgb.gov.fr

SOSYAL DIiYALOGUN KAVRAMSAL TEMELLERi (D

Toplumlarin sosyal ve ekonomik duzenlerinde uzlasma kGItGronU guclendiren temel unsurlardan biri,
sosyal diyalog mekanizmalandir. “Diyalog” kavrami, en yalin bicimiyle iki kisi arasindaki karsilikl konusma anlo-
mina gelirken, bu iletisim bicimi ekonomik, mesleki ya da kurumsal dUzeylerde gerceklestiginde sosyal diyalog
adini almaktadir. Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO), sosyal diyalogu, hikUmet, isveren ve isci temsilcileri ara-
sinda yUrutilen; danisma, muzakere ve bilgi paylasimina dayal tim etkilesim bicimlerini kapsayan bir sirec
olarak tanimlar. Bu sUrec, yalnizca taraflar arasi iletisimi artirmakla kalmaz; ayni zamanda sosyal barisin tesis
edilmesi ve toplumsal catismalarin dnlenmesi acisindan da kritik bir aractr.

Sosyal diyalog, farkli cikar gruplarnin faaliyetlerini uyumlastirarak ekonomik ve toplumsal sorunlara or-
tak cozUmler Uretmeyi hedefler. Bu yénUyle, demokratik toplumlarda karar alma streclerinin daha kapsayici
ve temisili hdle gelmesine hizmet eder. Dolayisiyla, sosyal diyalog mekanizmalari, “sosyal ve ekonomik™ istikrar
ile toplumsal uzlasma arasinda kdépru kuran kurumsal yapilar olarak ifade etmek mUmkudur.

Sosyal Diyalogun Kosullan ve Temel Unsurlari

Sosyal diyalogun islevsel bicimde islemesi, bazi 6n kosullann varligina baghdir. Bu baglamda iki temel
unsur dne cikar: bagimsiz taraflann varlidi ve isbirligine acik bir irade. ilk kosul, devletin, isverenlerin ve iscilerin
birbirinden bagmsiz isleviere sahip ézerk aktérler olarak konumlanmasini gerektirir. ikinci kosul ise, bu aktérlerin
farkl cikarlanna ragmen ortak sorunlar Uzerinde mUzakere etmeye ve uzlasi yollar aramaya gonullo olmalarini
ifade eder .

Bu iki kosulun saglanmaisi, sosyal diyalogun 6zUnU olusturan “ortak yaklasim” ilkesinin hayata gecirime-
sini MUmkun kilar. Ortak yaklasim, taraflarin catismaci tutum yerine birlikte ¢c&zim Uretme kararliigina dayal
bir anlayisi benimsemelerini ifade eder. Boylelikle sosyal diyalog, karsilikl given, seffaflik ve saygi Uzerine kurulu
surduruUlebilir bir iletisim alani yaratacagr muhakaktir.

Dizeyler ve Yapilar Acgisindan Sosyal Diyalog

Sosyal diyalog, uygulama alanina gére bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizlemlerde ortaya cikabilir. Bu
dUzeylerin bicimlenisi, Ulkelerin siyasal rejimleri, ekonomik yapilar ve kUlturel gecmisleriyle yakindan iliskilidir.
Bazi Ulkelerde sosyal diyalog mekanizmalar anayasal veya yasal temeller Uzerine insa edilmistir; bazi Ulkelerde
ise daha esnek, gdénullGluk esasina dayali istisare sistemleri biciminde gelismistir.

Uygulama bicimleri bakimindan sosyal diyalog U¢ temel yapida incelenebilir: ikili (bipartite), G¢lU (tri-
partite) ve cok tarafll (multipartite) sistemler.
- kil sosyal diyalog, isci ve isveren érgitleri arasinda hikimet midahalesi olmaksizin yJritdlen bilgi paylasimi,
danisma veya muizakere sireclerini ifade eder. Bu model genellikle UGcret politikalan, calisma kosullar ve is
guUvenligi gibi konularda ortaya cikar.
- UclU sosyal diyalog ise hUkimetin, isverenlerin ve iscilerin temsilcileri araciligiyla esitlik temelinde karar alma
sUreclerine katiimini ifade eder. Burada “esitlik” kavrami, temsil sayisinda degil, gérUslerin agirlik ve dikkate
alinma dizeyinde esitlik anlamina gelir.
- Cok tarafli yapr ise, geleneksel G¢lU ortaklara sivil toplum kuruluslaninin ve diger ¢ikar gruplarinin da eklen-
mesiyle olusur. Bu yapi, cevre, sosyal adalet veya belirli toplumsal gruplarin haklarn gibi daha genis temali
politikalann ele alinmasini saglar.

Bu yapllar arasinda kesin sinirlar her zaman net degildir. Zira ikili mUzakereler, U¢l0 mekanizmalarin
isleyisini etkileyebilecegdi gibi, U¢clU mekanizmalar da ikili streclere yén verebilir. Dolayisiyla bu iki sistem, cogu
zaman birbirini tamamlayan ve karsilikl olarak giclendiren iki dinamik olarak degerlendirilir.
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Sosyal Diyalogun Demokratik Toplumlar Agisindan Onemi

Modern demokrasilerde sosyal diyalog, yalnizca calisma hayatinin dizenlenmesiyle sinirli bir mekaniz-
ma degildir; ayni zamanda sosyal barisin ve ekonomik istikrarin da gbvencesi konumundadir. Etkin bir diyalog
sistemi, foplumsal taleplerin kurumsal zeminde ifade edilmesini saglar, bdylece protesto veya catisma egilim-
lerinin yumusatiimasina katkida bulunur. Bu yonUyle sosyal diyalog, toplumun farkli kesimlerinin ortak menfaat-
ler etrafinda bulusmasini saglayan bir *uzlasma kGItGrd”"nG temsil eder.

Ulkelerin sosyal diyalog deneyimleri, tarihsel ve kiltirel baglamlarina gére dedisiklik gdstermektedir.
Baz toplumlarda bu mekanizmalar uzun stGredir yerlesmis bir gelenede dayanirken, bazlarinda hélen kurum-
sallasma sureci devam etmektedir. Turkiye drneginde de ikili ve UclU sosyal diyalog mekanizmalarnnin yasal
temelleri olusturulmus olmakla birlikte, uygulamada cesitli yapisal ve islevsel sorunlar devam etmektedir. Bu
nedenle sosyal diyalogun etkinligini artirmak, yalnizca kurumsal yapilarin giclendiriimesiyle dedil, ayni zaman-
da taraflar arasinda givene dayali iletisim koltorGnun geligtirimesiyle mimkundur.

Sonug¢

Sosyal diyalog, ekonomik iliskilerin dUzenlenmesinden &te, demokratik katiimin ve toplumsal dayanis-
manin somutlastigr bir platformdur. Devlet, isci ve isveren kesimlerinin karsilikli etkilesimiyle sekillenen bu strec,
toplumsal barisin korunmasi ve sUrdUrUlebilir kalkinmanin saglanmasi acisindan vazgecilmezdir. Etkin isleyen
sosyal diyalog mekanizmalari, yalnizca catismalan dnleyen degdil, ayni zamanda Uretken isbirligi orfamlarini
besleyen bir sistemin varligini isaret eder.

Bu baglamda, sosyal diyalogun guclendiriimesi icin taraflarin kurumsal kapasitelerinin artinlmasi, karar
alma sureclerine daha etkin katilimlarinin saglanmasi ve toplumsal farkindalik diGzeyinin yukselfiimesi bUyUk
onem tasimaktadir. Bdylelikle sosyal diyalog, sadece calisma yasaminda degil, foplumsal yasamin tUm alan-
larinda demokratik katiimi destekleyen kalici bir deder olarak islev gérecektir.

KAYNAKCA

ILO ligili Raporlar Ve Kararlari

*Calisma Ve Sosyal GUvenlik Bakanlhgi Calisma Hayatfinda Sosyal Diyalogun Gelistirmesi Projesinin Cikti Metinleri

s Memur-Sen: Sosyal Diyalog Raporu

*Toker Dereli, Sosyal Diyalog: Ekonomik Ve Sosyal Konsey Hakkinda, Ekonomik Yaklasim, Cilt 8, Sayi: 27, 113-130. (1997)
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BAKAN ISIKHAN, SAKARYA'DA ZiYARETLERDE BULUNDU
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Bakan Isikhan, Sakarya’daki programlarn kapsaminda ilk olarak AK Parti Sakarya il Baskanhgi’'nda duzenlenen,
“TUrkiye YUzyill Bulusmalan” programina katildi. Burada konusan Isikhan, Turkiye YUzyili'nin emek, alin teri, yUrek
ve davasina adanmis kadrolar, istikbaline inanan bir millet ile basariya ulasabilecegdini ifade etti.

Isikhan, Sakarya’nin gecmiste oldugu gibi bugin de ekonomi, ficaret ve kalkinmada Ulkeyi gelecek hedefle-
rine fasimaya devam ettigini sdyledi.

Yerli ve milli politikalarla, her alanda ve her admda daha bUyUk atiimlar gerceklestirmeye devam ettiklerini
belirten Bakan Isikhan, ecdada, tarihi misyona, kultur, inanc ve medeniyet degerlerine ve millete layik olabil-
mek icin 23 yildir gece gindUz demeden calistiklanni ve Ulkenin kalkinmasina destek verdiklerini aktardi.

Basta Sakarya olmak Uzere 81 ilin son 23 yilda nereden nereye geldiginin acikca gorildigune dikkati ceken
Isikhan, Sakarya’'nin endustri ve organize sanayi bdlgeleri, Ar-Ge ve tasarim merkezleri, tekstil, gida ve mobilya
fabrikalarnyla hem istihdama hem de yerli ve milli kalkinmaya 6ncUluk ettigini kaydetti.

“2002'den GUnumuze Toplamda 326 Bin
385 Vatandasimizin ISKUR Araciligiyla Ise
Yerlesmesini Sagladik”

Bakan Isikhan, calisma hayati kapsaminda yaptiklan yatinmla kenfin aktif sigortali sayisinin son 20 yilda yUzde
95 oraninda artig gésterdigini aktararak, su bilgileri aktardi:

“Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu ve Yalova'yl kapsayan TR42 Bdlgesi'nde istihdam orani yizde 53,5, issizlik orani
yUzde 8,3, isglcUne katilim orani yizde 58,4 olmustur. Yine Sakarya’da ISKUR araciligiyla 2002'de ézel ve kamu
sektorunde toplamda 1976 vatandasimizi ise yerlestirmisken, 2025'de 31 bin 180 vatandasimizi ise yerlestirdik.
2002'den ginimuze toplamda 326 bin 385 vatandasimizin ISKUR aracilidiyla ise yerlesmesini sagladik. Toplam-
da 128 bin 916 vatandasimizin mesleki egitim kurslar, isbasi egitim programlar ve girisimcilik e@itim program-
larnndan yararlanmasini sagladik. Meslegi olmayan bireyleri meslek sahibi yapmak, meslegdi olmakla birlikte
meslegini degistirmek ya da mesleki becerilerini gelistirmek isteyen vatandaslarmiza yénelik diozenledigimiz
mesleki egitim kurslarmizdan 2002'den ginumuze kadar 60 binden fazla Sakaryal yararlanmistir. Sakarya'da
2002'den bugine kadar SGK ve ISKUR araciliiyla verdigimiz tesviklerden 103 bin 690 isyeri yararlanmistir. Sa-

karyali isverenlere 6denen toplam tesvik tutariise 12,9 milyar lirayr agmigtir.”
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TUrkiye'nin ikinci ceyrekte yUzde 4,8 bUyldugunU hatirlatan Isikhan, bdylelikle ekonominin 20 ¢ceyrektir kesintisiz
sekilde bUyUmeye devam ettiginin altini cizdi.

Bakan Isikhan, istihdam ve isgUucU verilerinin her gecen gin daha iyi noktalara ulastigina isaret ederek, “2025
Temmuz'da issiz sayisi bir dnceki aya gére 164 bin kisi azalarak 2 milyon 828 bin kisi oldu. issizlik orani ise 0,4
puan diserek yUzde 8 seviyesinde gerceklesti. istihdam edilenlerin sayisi da ayni dénemde 18 bin kisi artarak
32 milyon 582 bin kisi, istihdam orani ise ayni seviyede kalarak yizde 49,1 oldu. isgicU 1 ayda 146 bin kisi aza-
larak 35 milyon 410 bin kisi, isgucUne katilma orani ise 0,3 puan azalarak yuzde 53,3 olarak gerceklesti. 15-24
yas grubunu kapsayan genc nufusta issizlik orani bir dnceki aya gére 0,9 puan azalarak yuzde 15 oldu” diye
konustu.

Ortaya koyduklar projeler, hayata gecirdikleri programlarla bu verilerin gelecek dénemde daha da arta-
cagina inandigini kaydeden Bakan Isikhan, Sakarya’nin Gretme kapasitesine sahip yUksek bir sehir oldugunu

sOyledi.

“Tim $ehirlerimizin Calisma Haya-
tini Higbir Yapisal Ve Giincel Sorun
Kalmayana Kadar Gelistirmeye,
iyilestirmeye Devam Edecegiz”

Isikkhan, Turkiye'nin hala, her alan-
da tam bagmsizik muocadelesi
vermeye devam eftigini belirterek,
s&zlerini soyle sUrdUrdu:

"Gecmiste Ulkemize bicilen dar
gobmlegdi cikarip, sahip oldugumuz
tUm alanlan sarnp sarmalayacak
daha genis bir vizyonu hep birlikte
hayata gecirmenin streci ve calis-
masi icerisindeyiz. Kalkinma, eko-
nomi, sanayide bUyUk cephelerde
carpisiyor, kabugumuzu kirarak
gercek kapasitemize ulasmak icin
yogun caba harciyoruz. TUm bun-
lan gerceklestirebilmenin yolu hic
kuskusuz, birlik ve beraberlik anla-
yisindan geciyor. Bu ruhu, insallah
oncelikle kalkinma hamlelerimizle
gerceklestirecegiz. Sakarya olmak
Uzere tUm sehirlerimizin  calisma

hayatini hicbir yapisal ve gincel
sorun kalmayana kadar gelistirme-
ye, iyilestirmeye devam edecegiz.
SUrekli ilerleme ve sUrekli gelisim
suuru AK Parti kadrolarnin maya-
sinda vardir. Birilerinin bu Ulke icin
cakil bir civisi, dikili bir agaci dahi
yokken, bizim SIHA, IHA, KAAN,
Horjet, Hurkus ve Kzl Elma gibi
savunma sanayiimize kazandirdi-
gimiz eserlerimiz insanligin umudu
olmaya devam ediyor.”

Isikhan, daha mureffeh bir
TUrkiye icin Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde mil-
letin destegi ve dualanyla 7'den
70'e el ele verilip dahaileriye yUrU-
meye devam edilecegini sdyledi.

“Ekonomi, calisma hayatl, savun-
ma ve terdrle mucadelede bir
ve beraber oldugumuzda neler
yapabildigimizi tUm dinyaya gos-
termeye devam edecegiz” diyen
Bakan lIsikhan, "Bilhassa tUm gu-
venlik gUclerimizle devletimizin 40

yillk emeginin ve muUcadelesinin
bir sonucu olan Terdrsuz Turkiye
hedefimize insallah bu birlik ve kar-
deslik hukukumuzun guUcUyle ula-
sacagiz” ifadelerini kulland.

Kadin ve gencler basta ol-
mak Uzere tUm isgucU potansiyeli
icin cagin sartlanna uygun daha
nitelikli is firsatlan olusturmaya, ye-
sil ve dijital donUtsumu adil sekilde
gerceklestirmeye, kayitl istihdami
arfirarak vatandaslarn sosyal gu-
venlik gelecegini guclendirmeye
devam edeceklerini kaydeden
Isikhan, her daim sahada olan
teskilat  mensuplar, sivil foplum
kuruluslan, belediyeler ve kamu
kurumlanyla Sakarya'yr hak eftigi
seviyeye tasiyacaklarina yurekten
inandigini dile getirdi.

Isikhan, diyalog ve istisare
kanallarini her daim acik futtuklari-
ni da sézlerine ekledi.

Kentin gelisimine katki sag-
layan calismalann daha da yay-
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ginlasmasticin her t0rlG destegi vermeyi surdUreceklerini sdyleyen Isikhan, Turkiye'nin yeniden sahlanisini birlikte
gerceklestireceklerini vurgulayarak, “Turkiye YUzylli"na giden yolda yine en bUyUk basar hikayelerinin Sakar-
ya'da yazilacagina inandigina vurgu yapti.

Toplantiya, AK Parti istanbul Milletvekili ve MKYK Uyesi Seyithan izsiz, istanbul Milletvekili Yildiz Konal SUslU, Sakar-
ya Milletvekili Ali inci, Kocaeli Milletvekilleri Sami Cakir, Mehmet Akif Yilmaz, Cemil Yaman, Radiye Sezer Katir-
cioglu, DUzce Milletvekili Ercan Oztirk, MKYK Uyeleri Naim Makas ve Umut Arman Sonay, Sakarya BUyuksehir
Belediye Baskani Yusuf Alemdar, AK Parti Sakarya il Baskani Yunus Tever ve partililer katildi. Ardindan, Sakarya

BUyUksehir Belediyesi'ni ziyaret eden Bakan Isikhan, Belediye Baskani Yusuf Alemdar’'dan kentteki calismalar
ve projelere iliskin bilgi ald.
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SAKARYA SERBEST MUHASEBECI
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Sakarya’da bulunan fabrikalarn da ziyaret eden Isikhan, bura- Bakan Isikkhan, kentteki programlan kapsaminda Sakarya

da emekcilerle bir araya geldi. Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler Odasi ile Toplanti yapti.
Toplanfida Bakanhgimizin calisma alanlarini ilgilendiren konu-
lar degerlendirildi.

Ardindan Bakan Isikhan, Sosyal Gelisim Merkezi'nde dizenlenen, “Kadin Girisimciler, Kadin is insanlar ve Kadin
Dernekleri Temisilcileri ve Kadin Kooperatifleri Temsilcileri Bulusmasi” programina katildi.

Toplanfida konusan Isikhan, kadinlarn sivil toplum kurulusiarinda, kooperatiflerde, fabrikalarda, atdlyelerde
veya kurum ve kuruluslarda hem calisip hem Uretip Ulkenin gelecegine katki saglamalar hem de toplumsal
meselelerde akfif sekilde inisiyatif almalarnin kendilerini memnun ettigini dile getirdi.

Bakan Isikhan, Sakarya’'nin bu hareketin bereketinden nasibini 6nemli 6lcide alan bir sehir oldugunu belirte-
rek, yUz yil &dnce kurtulus mUcadelesine giden yolda savas meydanlarinda kadiniyla erkegiyle destan yazan
kentin bugin de ekonomide, kalkinmada, kadin girisimciliginde tarih yazdigini kaydetti.
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Bu sefer yUzyill kurtarmak icin dedil, yUzylla yon vermek Uzere bUyUk mUcadele verdiklerine deginen
Isikhan, “Sunu cok iyi biliyoruz ki bu cografyada hak ettigimiz sekilde var olabilmenin, dinyaya huzuru, barsi
ve adaleti getirebilmenin, araliksiz akan kani durdurabilmenin yegane yolu, kendi gucumuzu kesfedip tam bao-
gmsiz ekonomiye ve Uretim gucUne sahip olmaktan gecmektedir. Bunu da saygideger Cumhurbaskanimizin
liderliginde tam olarak 23 yildir milletimize yonelik gerceklestirdigimiz icraatlarla, projelerle ve buyUk yatinmlar-
la gerceklestiriyoruz” diye konustu.

Bakan Isikhan, sahip olduklan bGtun nitelikli is gbcUnin ve insan kaynaginin bu micadeleye sunacagdi
katkiya her zamankinden daha fazla infiyac oldugunu sézlerine ekledi.

Turkiye'nin genc ve kadin nufusu bakimindan diger Ulkelere kiyasla oldukca iyi durumda olduguna
vurgu yapan lsikhan, bunun da mevcut calisma ve Uretim potansiyelini gostermesi bakimindan motive edici
bir hakikat oldugunu soyledi.

Bakan Isikkhan, is dUnyasinin temisilcileri basta olmak Uzere Ulkenin calisan, Ureten, elinin degdigi her yeri
gUzellestiren, bereket getiren tUm kadinlara tesekkUr etti.

Sakarya’'nin kadin kooperatfifleriyle, sivil toplum kuruluslanyla ve kadin girisimcileriyle diger sehirlere de
ornek olacak seviyede bir dayanisma gucuyle, birlik ve beraberlik gayretiyle gelecekte daha bUyUk projelere
imza atacagini dile getiren Isikhan, “Bizler de saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan liderligin-
de yerli ve milli durusumuzu guclendirerek, daha mureffeh Turkiye icin bilhassa kadin ve genclerimiz icin yeni
ekonomik firsatlar sunmaya devam edecediz” dedi. “Yeni Projeler Uretmeye Devam Edecediz”

Bakan Isikhan, kadinlarn is gbctne katilimini artirarak, 6zellikle kadin kooperatifciligini destekleyerek sahip ol-
duklar imkan ve kabiliyetleri gelistirecek yeni projeler Gretmeye devam edeceklerini sdyledi.

TURKIYE
AKPARTI  YUZYILI

HEP BIRLIKTE

GUCLU TURKIYE

SAKARYA
6 EY,

2025

Ozellikle calisan kadinlar icin sagladiklan tesvik, destek ve projelerle kadinlarin hem calisma hem de aile ha-
yatlarini kolaylastinci tedbirler almaya devam ettiklerini, aile kavrami, aile yasami, annelik gibi kavramlarin ve
evlatlann, toplumsal acidan oldukca deger verdikleri Gnemli konular oldugunu aktaran Isikhan, sunlarn kay-
detti:

“Dolayisiyla Glkemizin ve milletimizin istikbali i¢in bir faraftan tim Gretim glcUmuozU harekete gecirirken, diger
yandan da kadin erkek fark etmeksizin calisma hayatinda yer alan her bir vatandasimizin bu hususta magdu-
riyet yasamamasi icin var gucimuzle calisiyoruz.

Kadinlarnn dogum izni, yarn zamanl calisma, kres destegi, evde bakim destedi gibi dUzenlemelerle is
yasamini kolaylastinrken, ayni zamanda girisimcilik, kooperatifcilik gibi is ve aile yasami uyumuna katki saglo-
yan calisma modellerine yonelik tesvik ve desteklerimizi de gelistiriyoruz.”

Bakan Isikhan, &zellikle kadin kooperatiflerinin bu noktada dnemli rol oynadigini, isbirligi, dayanisma ve karsi-
ikl yardimlasma anlayisinin hakim oldugu kooperatiflerin, gunin ekonomik rekabet orfaminin sert kosullarina
karsi kadinlarn calisma hayatinda daha saglam sekilde var olabilimelerini saglayacak verimli, ayni zamanda
sUrduruUlebilir calisma modeli oldugunun yadsinamaz bir gercek oldugunu sdyledi.
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“Bugiine Kadar 1 Milyon 450 Binden Fazla Kadini is Giciine Kazandirdik”

Kadin istihdamini giclendirmek icin hayata gecirdikleri en énemli programlardan birinin “is Pozitif” ol-
duguna dikkati ceken Isikhan, su bilgileri aktardi:

“Bu programla kamu kurumlarimizi, kadin kooperatiflerimizi, sivil toplum kuruluslarnmizi ve ézel sektérimizd ayni
cati altinda bulusturduk. BugUne kadar 1 milyon 450 binden fazla kadini is giocUne kazandirdik. ‘Her Meslekte
Kadin Eli’ ve ‘Kadin istihdami icin Pozitif Ayrnmcilik’ projeleriyle kadinlann geleneksel alanlarin disinda da Ure-
timde yer almalarini destekledik. Pilot illerimizde kurdugumuz is Pozitif Ofisleri ve dUzenledigimiz kadin odakli
istihdam fuarlar &nemli adimlar oldu.

Kadinlarin is gucUne katiimini kolaylastirmak icin yalnizca istihdam dedil, sosyal politikalar alaninda da destek-
ler sagliyoruz”

Bakan Isikhan, kadin girisimcilere hibe ve destekler, kadin ¢calisanlar icin tesvikler, dogum ve bakim
hizmetleriyle uyumlu calisma modellerinin gelistiriimesi gibi calismalar oldugunu ifade etti.

Gelecek dénemde de basta kadinlar olmak Uzere calisma hayatindan uzak kalan kesimlere yénelik
projelerin agirhigini artiracaklarini anlatan Isikhan, su degerlendirmelerde bulundu:

“Kisacasl, kadin emegini destekleyen her adimda sizlerle birlikte olacagiz. Sizin Uretiminiz, Glkemizin Uretimidir.
Sizin emeginiz, TUrkiye'nin gelecedini insa etmektedir. inaniyorum ki 100 yil nce yakilan kurtulus micadelemi-
zin mesalesi, Gnumuzdeki yUzyil TUrkiye'nin YUzyill yapmak icin bUyUk birlik ve beraberlik ruhuna dénusecektir.
Buna yurekten inaniyorum ve bunu insallah sizlerle birlikte basaracagdiz. Kadinlarin Uretimine katki saglayan
calismalarnn daha da yayginlasmasiicin her tOrlU destedi verecedimizi ézellikle Sakarya’da siz degerli Ureticile-
rimizle yaptgimiz bu toplantida tekrar vurgulamak istiyorum. Sakarya'yr tarm, sanayi ve tficaretiyle bugunlere
tasiyan sizlerin girisimcilik ruhu ve Uretkenligidir. insallah bu ruh bizi Torkiye YUzyil’ na tasiyacaktir.”

AK Parti Sakarya Milletvekilleri Cigdem Erdogan, Aliinci, Sakarya BUyUksehir Belediye Baskani Alemdar,
AK Parti il Baskani Yunus Tever, partililer ve girisimei kadinlar ile kadin is insanlar, dernek ve kooperatif temsilci-
lerinin katildigr program, soru-cevap kisminin ardindan sona erdi.

Daha sonra Isikhan, Sehit Piyade Komando Er Kenan Senturk ve Sehit Jandarma Astsubay Cavus Meh-
met Fatih Cangir'in ailelerini ziyaret etti.
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GENEL SAGLIK SIGORTAS| D

Genel saglik sigortasi 5510 sayil kanunun 60. maddesi geredi uygulamasi 01.01.2012'de uygulanmaya
baslanmistir. Genel saglik sigortasi tanimi; Kisilerin éncelikle sagliklarinin korunmasi, saglik riskleri ile karsilasma-
lan halinde ise olusan harcamalarin finansmanini saglayan sigortadir. Genel sadlik sigortasi olmak icin Tdrkiye
Cumbhuriyeti vatandasi olma zorunlulugu yoktur. Yasal olarak Tirkiye'de ikamet etme zorunlulugu vardir. Ul-
kemizdeki vatandaslanmizin %99 Genel saglik sigortasi kapsaminda olup kapsam disi olan vatandaslarimiz 1
milyon civanndadir. Bunlar disaridan bakanlik gérevine atananlar, milletvekilleri, anayasa mahkemesi Uyeleri,
ceza evindeki hUkUmIU ve tutukiular, yurtdisi borclanmasi yaparak emekli olanlardan Tdrkiye'de ikamet etme-
yenler, kametgdhi Tirkiye'de bulunmayanlar, TUrkiye'de oturma izni almis yabanci Ulke vatandaslanndan
Trkiye'de 1 yildan kisa sireyle yerlesik olaniar, Ulkemizin dis temsilciliklerinde ¢alisip bulundugu Ulkenin sigorta-
sina kayitl olanlar gibi vatandaslarnmiz genel saglik sigortas) kapsaminda degildir.

Kimler genel saglik sigortasi kapsamindadirg Kanunen zorunlu veya istege bagl olarak sigortali olanlar,
5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu veya bu Kanundan &nce yUrUrlikte bulunan sos-
yal gUvenlik kanunlanna gére gelir veya aylik alan kisiler, vatansiz olarak tanimlanan kisiler, aile icindeki geliri
kisi basina ddsen aylik tutarn asgari Gcretin Ucte birinden az olan vatandaslar ile gelir tespiti yapilmaksizin genel
saglik sigortaliigi ya da bakmakia yikUmIU oldugu kisi bulunmayan Tdrk vatandaslanndan 18 yasini doldurma-
mis cocuklar, issizlik 6deneginden ve kisa calisma édeneginden yararlandirilan kisiler, Ulkemizde kesintisiz bir
yildir ikamet etmekte olan yabanci Ulke vatandaslanndan talepte bulunan kisiler, talepte bulunan yabanci
uyruklu égrenciler, stajyer avukatlar, haklarninda koruyucu tedbir karari verilen Kisiler, askerlik hizmetlerini er ve
erbas olarak yapmakta olanlar, yedek subay &grencileri ve adaylar, askeri 6grenci adaylar ile Jandarma
ve Sahil GUvenlik Akademisi 6grenci adaylan ve bunun haricinde herhangi bir sosyal gUvencesi olmayan ve
Ulkemizde ikamet eden tUm vatandaslarnmiz genel saglik sigortalisi olarak saglik hizmetlerinden faydalanabil-
mektedir.

Gecimi Genel Saglik Sigortasi tarafindan saglanan, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafin-
dan yapilan gelir testi sonucunda 60. maddenin (c-1) veya (g-1) bendi kapsaminda olup da aile icindeki
kisi basina dUsen gelir miktar asgari Ucrete kadar oldugu tespit edilen ve diger cocuklarindan saglik yardimi
almayan Genel Saglik Sigortasinin ana-babasi bakmakla yUkimlU oldugu kisi kabul edilir. Genel Saglik Sigor-
talisinin bakmakla yUkimldU oldugu kisiler, yazili olarak talep etmeleri ve gelir testine basvurmalarn halinde bu
sartlann birlikte gerceklestigi tarih itibariyle cikacak olan gelir testi sonucuna gére bakmakla yUkimlU olunan
kisi kayitlan sonlandinlabilir (c-1) veya (60-g) kapsaminda Genel Saglik Sigortasi tescilleri yapilir.

Yesil kart ise harcamalari, tasinir ve tasinmazlar ile bunlardan dogan haklan da dikkate alinarak, Ku-
rumca belilenecek test yéntemleri ve veriler kullanilarak tespit edilecek aile icindeki geliri kisi basina dUsen
aylik tutan asgari Ucretin Ucte birinden az olan vatandaslar ile gelir tespiti yapilmaksizin genel saglik sigortaliligi
ya da bakmakia yUkUmIU oldugu kisi bulunmayan TUrk vatandaslarindan 18 yasini doldurmamis cocuklar ola-
rak kabul edilir.5510 sayil kanunumuzun 60. maddenin (C-1) bendinde belirtilen kisiler yani mdlga yesil kartliar,
primi Hazine tarafindan édenmek Uzere kendileri herhangi bir prim édemeden Genel Saglik Sigortasindan
yararlanirlar.

Genel Saglik Sigortasi primi briit asgari Gcretin %3’'Gdir.
2025 yiliicin brit asgari tGicret 26.005,50 TL  26.005,50 x %3 = 780,17 TL

Genel Saglik Sigortasi Prim Oranlari

Genel Saglik Sigortasi primi kisa ve uzun vadeli sigorta kollanina tabi olanlar icin hesaplanan Prime Esas
Kazancin (PEK)’in  %12,5'tir. Bunun %5'i sigortali hissesi, %7,5'i ise isveren hissesidir. Yalnizca Genel Saglik Sigor-
tasina tabi olan yani 60-(g)’liler icinse aylik Prime Esas Kazancin alt sinin olan asgari Ucretin %3’0d0r. Bunun
tamami sigortall tarafindan édenir.
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5510 sayill kanunumuzun 81. maddenin birinci fikrasinin (f) bendine eklenen hUkUm sayesinde %3 ora-
nini %12'ye kadar artirmak icin Cumhurbaskani yetkilidir. Her ayin Genel Saglik Sigortasi primi takip eden ayin
sonuna kadar Kurum adina tahsilata yetkili bankalara denir. Genel Saglik Sigortasi primleri sUresinde dden-
mezse; gecikme cezasi ve gecikme zammi uygulanir.

01.01.2012 tarihinde zorunlu Genel Saglik Sigortasi uygulamasi baslamistir. Bu tarihten itibaren herhangi
bir sosyal gUvencesi olmayanlarin Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yapilacak olan gelir
testi sonucuna goére C-1 (yesil kart) statGsinden mi yoksa 60-g statUsinden mi Genel Saglik Sigortasi kapsa-
mina alinacaklannin tespiti yapilr. Hanedeki birey sayisi degisirse gelir testi yenilenmelidir. Ancak yeni dogan
cocugun ana-babasi (c-1) statisindeyse yeni dogan cocuk da gelir testi yapilmaksizin (c-1) statGsinde olur.
Gelir testi sonucuna Genel Saglik Sigortasi tescil bildirimi yazisinin” ilgiliye tebliginden itibaren 15 gun icinde
itiraz edilebilir. Itiraz, ilgili vakif tarafindan 15 gun icinde sonuclandinlarak Sosyal Givenlik Kurumuna bildirilir.

6663 sayil Kanun ile 5510 sayill Kanunun 67’'nci maddesinin dérddncu fikrasinda yapilan ve 10/02/2016
tarihinden itibaren gecerli olan dizenlemeye gére lise veya dengi 6grenimden mezun olanlar 20 yasini, yUkse-
kégrenimden mezun olanlar ise 25 yasini gecmemek sartiyla mezun olduklar tarihi izleyen ginden itibaren iki
yil sireyle, prim borclarina bakilmaksizin bakmakla yGkimlU olunan veya hak sahibi kisi sayilmak suretiyle saglik
hizmetinden faydalandinlacaktir.

Anne veya babasi Uzerinden bakmakla yukUmld olunan kisi sayimayanlardan; lise ve dengi 6grenim-
den mezun olanlar 20 yasini, yuksekégrenimden mezun olanlar ise 25 yasini gecmemek ve bakmakla yGkumlu
olunan kisi ya da 60-g sayilanlar haric Genel Saglik Sigortasi olmamak sartiyla mezun olduklar tarihi izleyen
gunden itibaren 2 yil sireyle gelir tespiti yapilmaksizin (C-1) kapsaminda Genel Saglik Sigortalisi sayilr. 18 ya-
sindan kUcUk olmasina ragmen evli cocuklar bakmakla yikUmlU olunan kisi statisinden cikarlar. Kanunun
60'inci maddesinin on ikinci fikrasi kapsaminda belirtilen er, erbas, yedek subay dgrencileri ve adaylari, askeri
6grenci adaylarr ile Jandarma ve Sahil GUvenlik Akademisi 8grenci adaylari terhis tarihinden itibaren 30 gun
sUreyle genel saglik sigortasindan yararlanmaya devam ederler.

5510 sayill Kanunun ek 13 UncU maddesinde; Turkiye'de ikamet eden Turk vatandaslarinin TUrkiye'de
ikamet etmeyen ve 28/7/2016 tarihli ve 6735 sayili Uluslararasi isgicd Kanununun 16’'nci maddesinin birinci
fikrasinin (¢) bendinde belirtilenlerin ana, baba, es ve cocuklari ile yine 6735 sayill Kanunun 16’nci maddesinin
birinci fikrasinin (¢) bendinde belirtilenlerden ayni Kanunun 13 GncU maddesi kapsaminda olanlar ile bunlarin
ana, baba, es ve cocuklar, talep etmeleri halinde genel saglik sigortalisi sayiliriar.

Genel Saglik Sigortalisinin Bakmakla Yikimli Oldugu Kisiler

Genel Saglik Sigortalisinin; sigortali veya istege bagl sigortali olmayan, kendi sigortaliligi nedeniyle gelir
veya aylik baglanmamis olan:

a) Esi

b) Kiz-erkek fark etmez; 18 yasini, lise ve dengi 6grenim ve 3308 sayill Mesleki Egitim Kanununda belir-
tilen aday ciraklik ve ciraklik egitimi ile isletmelerde mesleki egitim gérmesi halinde 20 yasini, yUksek6grenim
gormesi halinde 25 yasini doldurmamis ve evli olmayan cocuklari

c) Yasina bakiimaksizin calisma gicinu en az %60 oraninda yitirdigi Kurum Saglik Kurulu tarafindan
tespit edilen evli olmayan malul cocuklari

d) Geciminin Genel Saglik Sigortalisi tarafindan saglandigi Kurumca belirlenen kriterlere gére tespit
edilen ana-babasi

Genel Saglik Sigortalisinin bakmakla yikUimlU oldugu kisi olarak kabul edilir.

Gelir Testine Basvuru

Kanunun 60/1/g bendine gére genel sadlik sigortalisi olarak tescil edilen Kisilerin gelir testini yaptirmak
Uzere vakfa bizzat ya da kanuni temisilcisi ya da engellilik ve yaslilik gibi nedenlerle bizzat basvuruda buluna-
mayacak olanlarin ise vekili araciligiyla yazil olarak basvurmasi gerekmektedir. Basvuru, Kisinin adrese kayitl
oldugu yerlesim yeri adresinin bulundugu il veya ilce idari sinirlari icerisindeki vakfa yapilir. Yerlesim yeri adresi
degisikligi halinde gelir testi islemleri yeni yerlesim yerindeki vakiflarca yapilir.

Gelir testinde aile olarak, ayni hane icinde yasayan ve Merkezi NUfus idaresi Sistemi (MERNIS) kayitla-
nnda yer alan es, yaslarnina bakiimaksizin evli olmayan cocuk ve gelir testine basvuran kisinin ana ve babasi
esas alinir. Ancak, ayni hanede yasamayan ve égrenim nedeniyle baska bir hanede yasayan evli olmayan
cocuklardan 25 yasini doldurmayanlar gelir testinde aile icinde degerlendirilir.

Gelir Testine itiraz

Gelir testine basvuran kisiler Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi tarafindan sonuclandirilan gelir
testi kararlarina karsi, gelir testi sonucunun teblig edildigi (Ek-2/A) tarihten itibaren on bes gin icinde gelir testi-
ni yapan ilgili vakfa itiraz edebilir. SUresi icerisinde itiraz edilmeyen veya sdresi icerisinde yapilan itirazin deger-
lendirimesi sonucunda verilen karar ile gelir testi sonucu kesinlesmis sayilrr.
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Ulkemizde &grenim géren yabanci uyruklu égrenciler 60. maddedeki sartlar aranmadan ilk kayit tari-
hinden itibaren 3 ay icinde talepte bulunmalar halinde Genel Saglik Sigortalisi olurlar.9/1/2025 tarihli ve 7538
saylll Kanunun é’'nci maddesi ile bu fikranin birinci cUmlesinde yer alan “ilk kayit tarihinden” ibaresi “egitim
ogretim yill baslangic tarihinden” seklinde, “olurlar” ibaresi “sayilir” seklinde degistiriimistir. Bu sUrede talepte
bulunmayanlar hakkinda égrenimleri sUresince Genel Saglik Sigortasi hUkUmleri uygulanmaz. Kendilerince 82.
Maddeye gore belirlenen prime esas kazancin gunlUk kazanc alt sininnin Gcte birinin 30 gUnlUk tutan Uzerinden
Genel Saglik Sigortasi primi &denir. Yabanci vyruklu 6grencilerin Genel Saglik Sigortasi primi hesabina esas
prime esas kazanclar asgari Gcretin 1/3’Gdir. Genel Saglik Sigortasi prim orani ise %12'dir.

2025 yil brit asgari Gcret 26.005,50 TL'dir.
26.005,50 x 1/3 = 8.668,50 TL'dir.
8.668,50 x %12 = 1.040,22 TL'dir.

Yabanci uyruklulara gelir testi yapillamaz primleri direkt olarak G-3'ten tahakkuk ettirilir. 2025 yili brit
asgari Ucret 26.005,50 TL'dir.
Prime esas kazang tutarn: Briit asgari Gcretin 2 kati = 26.005,50 x 2 = 52.011 TL
Yabanci vyruklularin 2025’de 6deyecegi prim: 52.011 x %12 = 6.241,32 TL'dir.

Avukatlik stajina basladiklar tarihten itibaren Genel Saglik Sigortalisi sayilir. Bu sekilde Genel Saglik Si-
gortalisi sayilanlann Genel Saglik Sigortasi primleri Kanunun 82. maddesine gére belirlenen prime esas gunlik
kazanc¢ alt sininnin 30 gUnldk tutaninin %6'sidir. Stajyer avukatlarin primleri TUrkiye Barolar Birligi tarafindan éde-
nir.
26005,50X7%6=1560,33 TL'dir.

Ulkemizde genel sadlik sigortasi 01.01.2012 uygulama alani sosyal ekonomik ve sadlik alaninda ¢igir
acmis dogumdan 6lime kadar sadece kimlik numarasi ile saglik sunucularina(hastanelere) miracaat edilme-
si halinde saglik aktivasyon is ve islemlerini yaparak tedavilerini olmakta ve vatandas hastane arasinda kolay
erisilebilir bir hizmet sunmaktadir. Sosyal GUvenlik Kurumumuz her zaman teknolojiyi en iyi sekilde kullanarak
halkimiza hizmet etmeye devam etmektedir.

KAYNAKCA

1-5510 sayil kanunun ilgili maddesi

2-2013/11 sayili sigortalilik islemleri hakkinda genelge
3-Sosyal Sigorta islemleri Yénetmeligi

4- 2019/17 sayih Birlestiriimis Genelge




Bakan Isikhan, sehirdeki program-
larn kapsaminda ik olarak Kasto-
monu Valiligi'ni ziyaret etti. Isikhan,
Vali Meftun Dall'dan kentteki calis-
malar ve projelere iliskin bilgi aldl.

Buradan Kastamonu Doga Sporlar
ve Offroad KulubU (KASDOFF) tarao-
findan dUzenlenen “OffRoad” ya-
nslannin baslatilacagd festival alo-
nina giden lIsikhan, yarnslara start
verdi. Bakan lIsikhan, daha sonra
“Hep Birlikte GUcIlU TUrkiye" Turkiye
YUzyilll toplantisina katilarak Kastao-
monu’'nun TUrkiye YUzyili'ndaki yol
haritasi icin kapsamli bir istisare ger-
ceklestirildi.

Ardindan, AK Parti Kastamonu I
Baskanligi'nda dUzenlenen “Uc¢ Ka-
deme Teskilat Toplantisi ve Vefa Bu-
lusmasi Programi” na katilan Bakan
Isikhan, burada yaptig konusmao-
da, AK Parti olarak ceyrek asra yak-
lasan millete hizmet yolculugunda
Ulkenin ve milletin gelecegine dair
bircok hedefi gerceklestirdiklerine,
bircok projeyi ve icraat da hayo-
ta gecirdiklerine vurgu yaparak,
“"Hamdolsun sizler sahada, bizler-
se Saygideger Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan liderliginde
icra makamlarinda hep birlikte muo-
cadele verdik, Ulkemizi bugUnlere
tasidik. AK Parti olarak yola cikhigi-
miz ilk ginden itibaren 23 yil boyun-
ca aziz milletimize verdigimiz tUm
s&zleri bir bir yerine getirdik. Bugin
de yerine gefirmek icin durmaksizin
calismalarmiza devam ediyoruz”
ifadelerini kulland.

CALISIVIA HAYATI

BAKAN ISIKHAN, KASTAMONU’'DA TEMASLARDA BULUNDU
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Isikhan, AK Parti olarak savunma
sanayisinden egitime, saglktan
ulasima, ficaretten teknolojiye ve
calsma hayatina kadar her alan-
da yerli ve milli kalkinma hamlele-
rini tereddUtsUz bir sekilde hayata
gecirdiklerine dikkati cekerek, sdy-
le devam etti:

“Bu sUrecte darbe girisimleri, dogal
afetler, ic ve dis mUdahaleler, te-
rorle mucadele gibi hayati bircok
konunun Ustesinden geldik. Saglam
tarihi kdklere ve devlet gelenegine
sahip olmayan hicbir Ulkenin ko-
lay kolay altindan kalkamayacagi
sayisiz badireyi Allah'in yardimi ve
milletimizin duasi ve dayanisma gu-
cuyle astik. BugUne kadar Ulkece
2023 hedefleri gibi bircok gelecek
vizyonumuzu hayata gecirdik. An-
cak elbette tUm bunlara ragmen
geldigimiz noktayl kadim mevcudi-
yetimiz icin yeterli gormuyor, gerek
ulusal, gerekse uluslararas dlcekte
daha bUyUk hedefler belilemeye
devam ediyoruz. Cumhuriyetimi-
zin ikinci yUzyilina yarasir sekilde
O6nUmUzdeki yUzylla damgasini vu-
racak bUyUk adimlar ve hedefler
icin gece gUunduz demeden cali-
siyoruz. Sayin Cumhurbaskanimizin
ortaya koydugu TUrkiye YUzyili viz-
yonu iste tam olarak bdyle bir gay-
retin tezahUrGdur. TUrkiye YUzyil he-
defimiz istikametinde Turkiye YUzyil
Sehirlerini insa ederken, inaniyorum
ki her ilimiz gibi Kastamonu da ken-
di mesalesini yakarak bu yUrUyuUse
katilacaktr.”
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“ISKUR Araciligiyla, 2002'den Gi-
nimize Kadar Toplam 62 Bin 254
Vatandasimizin Kastamonu’da ise
Yerlesmesine Aracilik Ettik”

Kastamonu, Cankin ve Sinop illeri-
ni kapsayan TR82 bdlgesinde istih-
dam oraninin yUzde 51, issizlik oro-
ninin yuzde 4,6, is gucune katiim
oraninin ise yuzde 53,7 oldugunu
kaydeden Bakan Isikhan, “ISKUR
araciigyla 2002 ylindan gunuU-
muUze kadar toplam 62 bin 254
vatandasimizin Kastamonu'da ise
yerlesmesine aracllik etftik. 2002 yi-
lindan gUnUmUze kadar 23 bin 236
vatandasimizin mesleki egitim kurs-
lan, isbasi egitim programlarn ve
girisimcilik egitim programlarindan
yararlanmasini sagladik. Gengcleri-
miz basta olmak Uzere tUm katilim-
cilan mesleki tecribe kazanarak
isgUcU piyasasina girislerini kolay-
lastirmak ve isverenlerimizin nitelikli
isgUlcU ihtiyacini karslamak amao-
ciyla dizenledigimiz isbasi EGitim
Programlarmizdan 2009 yilindan
gUnUmUze kadar 12 bin 180 vatan-
dasimiz yararlanmustir. Akfif sigortali
sayisi son 23 yilda Kastamonu'da
yUzde 82,9 seviyesine ulasmistrr.
Kastamonu'da bugUne kadar 2.4
milyar lira tesvik verilmis ve bu tes-
viklerden de 30 bin 573 isyeri fay-
dalanmustir” bilgilerini paylagti.

“Ekonomideki Gi¢li Gidisat, isgii-
cU Piyasalarninda da Olumlu Bir Se-
kilde Degerlendiriliyor”

Bakan Isikhan, Turkiye ekonomi-
sinin yiin ikinci ceyreginde yUzde

4,8 oraninda buUyudigunt hatir-
latarak, tam 20 ceyrektir kesinfisiz
bUyUme surecinin devam ettigine
isaret efti.

Ekonomideki guclU gidisatin isgucu
piyasasinda da olumlu bir sekilde
degerlendirildigini belirten Isikhan,
“2025 yili Temmuz ayinda issiz sayi-
si bir dnceki aya goére 164 bin kisi
azalarak, 2 milyon 828 bine geri-
ledi. Bdylece issizlik orani 0,4 puan
dUserek yuzde 8 seviyesine inmis
durumda. Ayni dénemde istihdam
edilenlerin sayisi 18 bin kisi artarak
32 milyon 582 bine ulasti. istihdam
oranimiz ise yuzde 49,1 olarak ger-
ceklesti. IsgUcUne katilim oran
da 0,3 puanlk gerilemeyle yuzde
53.3 seviyesinde gerceklesmis du-
rumda. Ozellikle genclerimizin du-
rumuna bakhigimizda, 15-24 yas
grubunda issizlik orani bir ayda 0.9
puan dUsusle yuzde 15'e geriledi.
Allah'in izniyle ortaya koydugumuz
vizyoner projeler, hayata gecirdigi-
miz programlar ve yaptigimiz icra-
atlar sayesinde bu olumlu tabloyu
daha da ileriye tasiyacagiz” diye
konustu.

TUrkiye YUzyll'nda hem buyUmede
hem istihdamda yeni rekorlar kirnla-
cagina olan inancinin tam oldugu-
nu sodyleyen Isikhan, “Tum bunlarn
yani sira altyapl, ulasim ve cevre
yatinmlarnyla Torkiye ve Kastamo-
nu, Turkiye YUzyll'na yaragsir buyuk
degisimleri de yasamaya devam
edecekiir. Kastamonu basta ol-
mak Uzere tUm sehirlerimizin calis-
ma hayatindaki yapisal ve guncel

sorunlar ¢ozerek sehrimizi gelistir-
meye, iyilestirmeye ve bUyltmeye
devam edecegiz. CUnkU sUrekli
ilerleme, iyilesme ve degisim suuru
AK Parti'nin kurulus ilkelerinden biri-
sidir” ifadesini kullandi.

Bakan Isikhan, “BugUn Turkiye dun-
yanin bars adasi olarak gorulUyor-
sa, sinilarmizda ve sinir étesinde
kahramanlk destanlarn yazmaya
devam edebiliyorsak, Gazze basta
olmak Uzere tUm mazlum ve mag-
dur cografyalardaki kardeslerimi-
zin hala umudu olabiliyorsak hic
kuskusuz bunda en bUyUk pay So-
yin Cumhurbaskanimizin emekleri,
cesaret ve dik durusudur” dedi.

Isikhan, konusmasini sdyle surdur-
du:

“Ben de sahsim adina boyle bir
liderle, millete sevdall kadrolarla
birlikte yol yGrodugum icin kendimi
bahtiyar hissediyorum. Daha muU-
reffeh bir TUrkiye icin Sayin Cum-
hurbaskanimizin  liderliginde, aziz
milletimizin destekleri ve dualaryla
7'den 70’e el ele verip, daha ile-
riye ylUrUmeye devam edecegiz.
Ekonomide, calisma hayatinda,
savunmada, terdrle mUcadelede
bir ve beraber oldugumuzda ne-
ler yapabilecegimizi tUm dinyaya
gostermeye devam edecegiz. Bil-
hassa gerek sinirlarimiz i¢erisinde,
gerekse sinir dtesinde terdrle muo-
cadelemize buUyUk bir kararlilikla
devam edecegiz. Terdrsuz TUrkiye
admmizi bu birik ve beraberlik
ruhuyla basarya ulastiracagimiza
da yUrekten inaniyorum.”

Programda, AK Parti Kastamonu
Milletvekilleri Halil Uluay ve Serap
Ekmekci ile il Baskani Ahmet Sevgi-
lioglu da birer konusma yapti.

Isikhan, daha sonra Kastamonu'da
esnaf ziyareti gerceklestirerek, bu-
rada esnaf ve vatandaslarla soh-
bet etfi.

Bakan lIsikhan, kentteki program-
larn kapsaminda Milliyetci Hareket
Partisi Kastamonu il Baskanhdi'ni
ve Kastamonu Olgunlasma Ensti-
tUs0'nU ve Hz. Pir Seyh Saban-i1 Ve-
li'nin TUrbesi'ni de ziyaret etti.
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“Tirkiye'nin Son 23 Yili Hep Daha lyisini, Daha ilerisini Hedefleyerek ve Bu Hedefleri de Bir Bir Gergeklestire-
rek Gegti”

Ardindan Isikhan, TUrkiye YUzyil'nda Calisma Hayat Bulusmalar’na katildi. Bakan Isikkhan, buradaki
konusmasinda ise goreve geldikleri gunden beri Bakanlik olarak sahadakiicraat noktasinda ¢calisma hayatinin
temel unsurlar olarak goérulen, zellikle yerelde faaliyet gésteren, sehrin kalkinmasina katkida bulunan meslek
kuruluslanyla, odalarla ve derneklerle bir araya gelmeyi &nemsediklerine dikkati cekfi.

Katiimci sosyal devlet anlayisinin gerektirdigi sekilde bugine kadar milletten gelen talep ve istekleri
hiclbir zaman kulak arkasi etmediklerine vurgu yapan Bakan Isikhan, sézlerini sdyle sGrdlrdU:

“Calisanlanmiza, isverenlerimize, sendikalarimiza, sivil foplum kuruluslarnmiza hicbir zaman kapimizi kapatmao-
dik. Gerek yapisal gerekse gecici sorunlarimizin ortak akil ve istisare ile cézilecegdine yirekten inandik. Iscimiz-
den isverenimize kadar 7'den 70’e her bir vatandasimizin yasam standartlarnni, calisma kosullarini ve sosyal
gUvenlik gelecegdini teminat altina almak icin atilabilecek her t0rlG adimi, tUm riskleri gdze alarak attik, atmaya
da devam ediyoruz. Ulkemizin icerisinden gectidi en zor zamanlarda ellerini ovusturarak yikimamizi bekleyen-
lere, karsilastigimiz her engelde TUrkiye bu badireyi asla aflatamaz diyenlere inat, her seferinde klllerimizden
yeniden dogmasini bildik. Afetler, salginlar, darbeler gérduk yine de pes etmedik. Eskisinden daha gUc¢lU bir
sekilde ayaga kalktik. Bu baglamda TUrkiye'nin son 23 yili hep daha iyisini, hep daha ilerisini hedefleyerek ve
hamdolsun ki bu hedefleri de bir bir gerceklestirerek gecti.”

“issizlik Orani, 27 Aydir Tek Hanelerde Seyretmeye Devam Ediyor”

Isikhan, yer alti ve yer UstU kaynaklarnnin faaliyete gecirimesiyle savunma sanayii basta olmak Uzere,
yerli ve milli Uretim gicUnun artmasiyla her gecen gun daha da ivme kazanan kalkinma surecinin calisma
hayatina da olumlu sekilde yansimaya devam ettigini kaydederek, Turkiye'nin yatinm, istihdam, Uretim ve
inracat ekseninde yUkselisini kesintisiz bir sekilde sirdUrdigUunUn altini cizdi.

Enflasyon karsisinda verilen yogun mucadeleler sayesinde yillik enflasyonun Temmuz ayinda gectigimiz
yilin Mayis ayina oranla yaklasik 42 puan azaldigini hatirlatan Bakan Isikhan, “Bu rakamlar calisma hayatinda
da olumlu efkisini gdstermektedir. Orta Vadeli Programimiz ve calisma hayatini gelistirmeye yonelik politikala-
nmizin etkisiyle yuzde 8'e gerileyen issizlik orani 27 aydir tek hanelerde seyretmeye devam ediyor. Ayni sekilde
inracat rakamlarnmiz dinyada ve bélgemizde maruz kaldigimiz tOm risklere ragmen tarihi bir seviyeye ulasmis
durumdadir. Athgimiz kararl, makul ve emin adimlarmiz sayesinde énUmuUzdeki yillarda bu rakamlarn ¢cok
dahaiyi seviyelere ulasacagina yurekten inaniyorum™ diye konustu.

Isikhan, ekonomi guclendikce, istihdam ve Uretfim arttikca ulusal ve uluslararasi yatinmlar cogaldikca
elde edilen refahi nGfusun tfamamina yaymak icin daha kapsamli politikalar Uretmeye devam edeceklerine
vurgu yaparak, “Hic kuskusuz Ulkemizin geldigi bu noktayi 23 villik basarlarla dolu bUyUme yolculugumuzun
lideri ve bugUn TUrkiye YUzyili vizyonumuzun da mimarn olan Saygideger Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a, millete hizmet sevdalisi kadrolarmiza ve elbette her sartta ve zorlukta milli bir durus sergileyerek
desteklerini esirgemeyen is dinyamizin emektarlarnna borcluyuz” ifadelerini kullandi.
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Bakan Isikhan, Kastamonu'da sadece ¢calisma hayati kapsaminda yapilan yatinmlarla birlikte kentin
akfif sigortal sayisinin yizde 85'lere ulastigini bildirerek, su bilgileri aktardi:

“Isverenlerimizin, yatimmcilanmizin calisan ihtiyaci icin basvurduklar kurumlarnn basinda istihdam kurumumuz
ISKUR gelmektedir. BugUn itibariyle Kastamonu’da ISKUR’a 4 bin 355 acik is talebi bulunmaktadir degerli kar-
deslerim. is arayan, calismak isteyen hemserilerimiz bu 4 bin 355 acik is icin ISKUR'a basvurabilirler. Yeni meslek-
ler edinmek isteyen vatandaslarnimiza ydnelik dizenledigimiz Mesleki EQitim Kurslarimizdan bugine kadar 9 bin
490 vatandasimiz yararlanmustir. istihdami artirmak icin yaphdimiz bu calismalarla Kastamonu’da 2002 yilinda
akfif sigortall sayisi 56 bin 619 iken, bugUn itibariyle 103 bin 552 olmustur. Yani akfif sigortall sayisi son 23 yilda
yUzde 83 seviyesinde artmistir.”

Gelecek yillarda yapilacak yeni yatinmlarla ve hayata gecirilecek yeni istihdam projeleriyle birlikte bu
rakamlarnn daha da artacagina isaret eden Isikhan, “Kastamonu basta olmak Uzere tUm sehirlerimizin calisma
hayatini hicbir sorun kalmayana kadar gelistirmeye ve iyilestirmeye devam edecegiz. Sehirlerimizin kalkinmasi
icin her daim sahada olan is dunyamizin femsilcileri, sivil toplum kuruluslarnmiz, belediyelerimiz ve kamu kurum-
lanmizla birlikte ihtiyac ve talepleri almaya, vatandaslarimizin sorunlarnni cézmeye devam edecegiz” dedi.

Programda, Kastamonu Valisi Meftun Dalll da bir konusma yapti.
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sefika.yurtisigi@csgb.gov.ir

YONETICI VE CALISAN ARASINDAKI GUVENIN ONEMI:
TURKIYE OZELINDE BiR BAKIS e ——

Calisma hayatinda guven, yoneticiler ile calisanlar arasindaki iliskinin temel taslarndan biridir. TUrki-
ye'de hem 6zel hem kamu sektérinde yapilan arastirmalar, yéneticilere duyulan guvenin is tatmini, baglilik
ve performans Uzerinde dogrudan etkisi oldugunu gostermektedir. GUvenin olmadigi bir ortamda, calisanlar
sadece goérevlerini yerine getirmekle yetinirken, kurumun basarisi icin ekstra caba gésterme motivasyonunu
kaybeder.

Y&neticilere duyulan guven, calisanlarin islerine ve kurumlarina olan bagliliklarnni artinr. Ko¢ ve Yazi-
cioglu (2011), Turkiye'de yapftiklan arastrmada, kamu ve 6zel sektdr calisanlannin yéneticilerine duyduklar
gUvenin, is tatminlerini belirgin sekilde artirdigini ortaya koymustur. Ozellikle yéneticiler adaletli, acik ve destek-
leyici bir iletisim kurdugunda, calisanlarin gGven algisi guclenmektedir. Bu durum, sadece bireysel performansi
degil, ekiplerin koordinasyonunu ve kurumsal verimliligi de olumlu efkiler.

Turkkan ve Ulbegdi (2022) ise ydneticilerin destekleyici ve seffaf davranisiarnin, calisanlarin érgUtsel
baglhgr Uzerinde dogrudan efkili oldugunu gostermistir. Arastrmaya goére, calisanlar fikirlerini 6zgurce ifade
edebildikleri ve yoneticileri tarafindan deger goérdUkleri bir ortamda, islerine daha fazla motive olur ve kurum-
larnna daha fazla bagliik gosterirler. Bu durum, TUrkiye'deki calisma ortamlarinda gUvenin stratejik bir unsur
olarak énemini ortaya koymaktadir.

GUvenin tesis ediimesi icin bazi ydntemler &dne cikar. Yoneticilerin karar sUreclerinde adil ve tutarli ol-
masi, calisanlar surece dahil etmesi ve geri bildirim verirken yapici bir yaklasim sergilemesi, guven ortamini
gUclendirir. TUrkiye'deki bircok kurumda, gUveni artirmaya yonelik uygulamalar arasinda calisanlarla dizenli
toplantilar yapmak, basar ve hatalan adil sekilde paylasmak ve ekip ici iletisimi seffaf hale getfirmek yer al-
maktadir. Bdylece calisanlar, yalnizca islerini yapmakla kalmaz; kurumun hedeflerine katkida bulunma bilin-
ciyle hareket ederler.

Sonuc olarak, Turkiye'deki calisma orfamlarinda yénetici ve calisan arasindaki given, hem bireysel
performans hem de kurumsal basar icin kritik bir faktérdor. Kurumlar, yoneticilerinin given olusturmasini des-
tekleyerek calisan bagliigini artirabilir ve daha saglikli bir calisma kUltorG gelistirebilir. GUGvenin var oldugu bir
ortam, calisanlarin hem islerine hem de kuruma deger kattigi, Uretkenligin ve motivasyonun yUkseldigi bir ca-
lisma alani yaratir. Bu nedenle, yonetici ve calisan arasindaki given, TUrkiye'deki kurumlar icin yalnizca bir iliski
unsuru degil; sUrdurUlebilir basan ve verimlilik icin vazgecilmez bir yapi tasidir.

KAYNAKCA

. Kog, H., & Yazicioglu, I. (2011). Yéneticiye duyulan given ile is tatmini arasindaki iliski: Kamu ve &zel sektér karsilastirmasi. Dogus Uni-
versitesi Dergisi, 12(1), 46-57.

2. Tirkkan, G., & Ulbedi, I. D. (2022). Algilanan yénetici destedi ve yéneticiye glivenin drgitsel badliik Uzerindeki etkisi. Yénetim ve
Ekonomi, 29(4), 1-18.
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BAKAN ISIKHAN, TURKIYE YUZYILI BULUSMALARI
KAPSAMINDA BURDUR’DA ZIYARETLERDE BULUNDU
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Bakan lIsikhan, kentteki temaslan kapsaminda ilk olarak Burdur Valiligi'ni ziyaret etti. Vali TOlay Baydar
Bilgihan’dan sehirdeki calismalar ve projeler ile ilgili bilgi alan Isikhan, ardindan Valilik Seref Defteri'ni imzaladi.
Isikhan daha sonra, “TUrkiye YUzyil'nda Calisma Hayati Bulusmalan™ Programina katildi. Burada konusan Ba-
kan Isikhan, gecmisten ginUimuUze kadim farihin en kritik ddnUm noktalarnna sahitlik etmis Sultan Bayezid'in
emanetini, istiklal Sairi Mehmet Akif Ersoy’un hatirasini tasiyan topraklarda yine bu sehrin istikbali icin calisan,
Ureten, gelistiren Burdur'un aziz insanlariyla bir arada olmaktan dolayr duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Burdur'un, tarihi, dogasi, suyuyla Akdeniz'in incilerinden biri olarak sehre ismini veren ecdadin deyimiy-
le adeta cennetten bir parca oldugunu sdyleyen Isikhan, sdyle devam eftti:

“Bizler de gdreve geldigimiz gunden bu yana cennet vatanimizin cennet kdselerinden biri olarak gérdugu-
muUz bu sehrin gelismesi icin durmaksizin calismalarmizi sGrdurGyoruz. Birileri parti binalannda koltuk kavgasi
yaparken biz Saygideger Cumhurbaskanimizin liderliginde génuller yapmak, yediden yetmise milletimizin her
bir ferdinin sorunlariyla birebir ilgilenmek icin TUrkiye'yi adim adim dolasiyoruz. Birileri genclerimizi sokaklara ca-
girarak milletimizi siyasi hirs ve tuzaklanna alet etmeye calisirken, bizler gece gindiz demeden genclerimizin,
cocuklarmizin gelecedi icin projeler Uretiyoruz. Birileri TUrkiye'yi pacasindan futup asagr cekmek icin ugrasir-
ken, bizler yerli ve milli ekonomimizi nasil gelistirecegimizi, kalkinma hamlelerimizi, istihdamimizi, nitelikli isgucU-
muUzU ve yeniis imkanlarni nasil artirabilecegimizi dustnmekle ve uygulamakla mesgulUz. GUclU TUrkiye'nin ve
Turkiye YUzyil' nin mimarn Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan liderliginde bizlere, Ulkemize ve aziz
milletimize hizmet etmeyi nasip etfigiicin Allah’a hamdediyoruz.”

“Yilin ikinci Ceyreginde Yizde 4,8 Arhs Gosteren Ekonomimiz 20 Ceyrektir Sirekli Buyimektedir”

Bakan Isikhan, guncel verilerin yerli ve milli kalkinma yolunda atfilan her adimin olumlu sonuclarini géstermesi
acisindan dikkat cekici oldugunu belirterek, “Yilin ikinci ceyreginde yuzde 4,8 arts gdsteren ekonomimiz 20
ceyrektir sUrekli bUyUmektedir. Hamdolsun Ulkemiz yatinm, istihdam, Uretim ve ihracat rotasinda istikrarli ilerle-
yisini surdUrmeye devam ediyor. Yillik enflasyon rakamlarindaki azalma da aldigimiz tedbirlerin, uyguladigimiz
politikalann faydasini bizlere bir kez daha goéstermektedir. Tabii bu rakamlar calisma hayatina da olumlu se-
kilde yansiyor. YUzde 8'e gerileyen issizlik orani, 27 aydir tekli hanelerde seyretmeye ve buna mukabil istihda-
mimiz da surekli artmaya devam etmektedir. Ayni sekilde ihracat rakamlarmiz dunya konjonkturine ragmen
tarihi seviyelere ulasmis durumda. Bélgemizde ve dunyada yasanan belirsizlikler ve krizlere ragmen bugun
gelmis oldugumuz bu nokta, gelecekte daha iyi seviyelere ulasacagmizin da acik bir teminatidir” degerlen-
dirmelerinde bulundu.
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“Bugin Turkiye, Sadece Boélgesinin Degil Dinyanin da Given Adasi OImaya Devam Etmektedir”

Turkiye'yi gUclendirme hedefiistikametindeki adimlarini, azimlerini koruduklari surece her alanda olumiu
sonuclar almaya devam edeceklerine inandigini séyleyen Isikhan, “Sunu unutmamaliyiz ki, TUrkiye'nin guclen-
mesi demek ayni zamanda bdlgede ve dunyada mazlumlara destek vererek daha adil ve daha huzurlu bir
dUnyanin insasina yardim etmemiz demektir. CunkU bugun Turkiye kiresel glvensizlik orfaminda Ustlendigi
uluslararasi sorumluluklar, tarihi ve kdltUrel misyonu ile sadece bdlgesinin degdil dunyanin da glven adasi ol-
maya devam etmektedir. Gazze basta olmak Uzere zalimin zulmuU altinda yasam muucadelesi veren mazlum
cografyalarnmiza karsi gérevlerimizin yani sira artik bélgesel tehditlerin kapimiza kadar ulastigr gercegdi bize
bUyUme yolunda atmamiz gereken kararl adimlar bir kez daha hatirlatmaktadir” diye konustu.

Bakan Isikhan, calisma hayat basta olmak Uzere Turkiye'yi iceride ve disanda daha guclt kilacak her
mecrada durma, duraksama, atilacak adimlarda tereddut etme, kabuguna ¢cekiime |Ukslerinin olmadiginin
alfini cizdi.

“2025 Yilinin ilk 8 Ayinda 6 Bin 249 Vatandasimizi is Hayatina Kazandirdik”

Herkesin kendi alaninda en iyisi olmak icin daha cok calismasi ve daha fazla katma deger Uretmesi
gerektigine deginen Isikhan, “Burdur’'umuz son 23 yilda calisma hayatinda bUyUk bir degisim ve gelisim sGrecine
sahitlik etti. 2002 yilinda sadece 46 bin olan akfif sigortall sayimiz bugin 80 bine ulasmis durumda. Burdur'un
kayith calisan sayisi tam yizde 71 oraninda artmistir. ISKUR'un sundugu imkanlarla da vatandaslanmiza hem
meslek hem de ekmek kapisi aciyoruz. 2025 yilinin ilk 8 ayinda 6 bin 249 hemserimizi is hayatina kazandirdik.
Toplamda 70 bini asan Burdurlu kardeslerimize is bulmanin gururunu yasiyoruz. Sadece ise yerlestirmekle kal-
madik, insanimiza yeni beceriler ve yeni meslekler de kazandirdik. 4 bin 893 hemserimizi Mesleki EQitim Kurs-
lanmiz sayesinde yeni meslekler edinirken, 6 bin 834 vatandasimiz isbasi EGitim Programlanmizia dogrudan is
tecrUbesi kazanma firsati buldu” bilgilerini paylasti.

|\ aSM._—

“Antalya, Isparta ve Burdur'v Kapsayan TR 61 Bdlgesinde istihdam OraniYizde 54,7'ye Ulash”

Bakan Isikhan, Burdur'un Uretimine ve istihdamina katki sunan isverenleri ve esnafl da yalniz birak-
madiklarna vurgu yaparak, “Bugune kadar 27 bin 367 is yerimize 1.3 milyar lirayr asan tesvik édemesi
gerceklestirdik. Bu emeklerin karsiigini da isgucu piyasasindaki verilerde goérebiliyoruz. Antalya, Isparta ve
Burdur'u kapsayan TR 61 Bdélgesinde istihdam orani yizde 54,7'ye ulasmis durumda. Issizlik oranimiz yUzde
5,8'e kadar gerilemis. isgicUne katilma oranimiz ise yizde 58 olarak Torkiye ortalamasinin da oldukca Ustinde
gerceklesmistir” ifadelerini kullandi.

Sehirlerin calisma hayati ve ekonomisi guclendikce, TUrkiye'nin de istikrarla bUyUmeye devam ede-
cegini kaydeden Isikhan, ekonomi giclendikce, istihdam ve Uretim arttikca, ulusal ve uluslararasi yatinmlar
cogaldikca bu refahi nGfusun tamamina yaymak icin daha kapsamli politikalar Ureteceklerine isaret etti.

Bakan Isikkhan, yerelden baslayan kalkinmayi Ulke geneline yaymak ve 81 ilin famamini TUrkiye YUzyili
standartlanna cikarmak icin atimasi gereken tUm adimlan atmaya devam edeceklerine vurgu yapf.

Isikhan, sehirlerin kalkinmasi icin her daim sahada olan is dUnyasi temsilcileri, sivil toplum kuruluslar,

belediyeler ve kamu kurumlariyla birlikte ihtiyac ve talepleri almaya, sorunlan cézmeye devam edeceklerini
sdyledi.
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Burdur programlari ) ‘f',‘—;\,'
kapsaminda Isikhan, fabrika
ziyareti gerceklestirerek bura-

da iscilerle bir araya geldi.

Bakan Isikkhan, daha sonra AK Parti ve MHP il Baskanliklarini ziyaret etti. Ziyarette Bakan Isikhan’a AK Parti Bur-
dur milletvekilleri Adem Korkmaz ile Mustafa Oguz eslik etti.

Bakan Isikhan, AK Parti Bur-
dur il Baskan Yardimcisi Saim
Aktas’in kayinbabasi Erkan
Akgul’in vefah dolayisiyla
taziye ziyaretinde bulundu.

Isikhan, sehirdeki ziyaretleri
kapsaminda $ehit Jandarma
Uzman Cavus Nihat Ak¢ali’'nin
ailesini de ziyaret etti.
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Daha sonra “Hep Birlikte Guglu Tirkiye” TUrkiye YUzyill Bulusmalar Programina katilan Bakan Isikhan,
burada bir konusma yapti.

Burdur'un, gecmisten bugUne pek cok medeniyete ve birbirinden farkl kGltUrlere ev sahipligi yaptigina
deginen lsikhan, “Biz bu kUltur cesitliligini medeniyetimizin sahip oldugu degerli bir hazine sayiyor, Burdur'un
hem ekonomik hem de sosyal anlamda bUyUmesi, kalkinmasi ve gelismesi icin bir katma deger olarak goruyo-
ruz. Salda Golu basta olmak Uzere bircok tabiat harikasi vesilesiyle her yil milyonlarca turisti agirlayan bu bol-
ge, tam anlamiyla bir cazibe merkezi konumunda. Bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek icin Burdur'un
kalkinmasina ivme kazandirmak icin insallah bundan sonra da etkili adimlar atacagiz” ifadelerini kullandi.

Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Vedat Isikhan, bir taraftan sehrin potansiyelini ortaya cikarirken,
diger yandan da sahip oldugu guzellikleri koruyup, yasatmaya devam edeceklerine vurgu yaparak, “Kalkin-
manin yerelden basladigini cok iyi bilen ve 23 yildir sorumlulugunu Ustlendigi her il ve ilcede devrim niteliginde
adimlar atan AK Parti olarak biz, devlet olarak tUm ilce ve belediyeleriyle Burdur'umuzun yaninda olduk ve ol-
maya da devam edecegiz. Bugune kadar egitimden saglhga, ulastrmadan calisma hayatina kadar pek cok
alanda yaptigimiz 60 milyar lirayl askin yatinmla ne Burdur'u ne de Burdurlu vatandaslarmizi asla kaderlerine
terk etmedik” diye konustu.

Kentin calisma hayatina yapilan yatinmlarla birlikte aktif sigortali sayisinin son 23 yilda yUzde 71 seviye-
sinde arfirmay basardiklarina deginen Isikhan, “2024 yili icin aciklanan isgUlcU verilerine gére Burdur'da istih-
dam orani yuzde 52, issizlik orani yUzde 4, isgUcUne katilim orani yUzde 54,1 olmustur. Bu veriler TUrkiye geneli
verilerinden cok daha iyi seviyelerdedir. Bu anlamda hem Burdurlu hemserilerimizi, calisanlarimizi, isverenleri-
mizi tebrik etmek istiyorum” seklinde konustu.

“Dinyanin En ileri Sosyal Giivenlik Hizmetlerinden Biri Tirkiye’dedir”

Bakan Isikhan, dUnyanin en ileri sosyal guvenlik hizmetlerinden birinin Turkiye'de oldugunu kaydede-
rek, “Genel Saglik Sigortasindan Ucretsiz faydalanmasi icin Burdur'da 11 bin 732 vatandasimizin Genel Saglik
Sigortasi primi devletimiz tarafindan karsianmaktadir. Bugine kadar oldugu gibi bundan sonra da vatan-
daslanmizin tamaminin hayatina etki edecek calismalari, sehirlerimizin gercek potansiyelini ortaya cikaracak
yatinmlarn sGrdirmeye de devam edecegiz” ifadesini kullandi.

“Turkiye Ekonomisi Emin Adimlarla Yoluna Devam Ediyor”

Sehirlerin calisma hayati ve ekonomisi guclendikce Turkiye'nin de istikrarla bUyUmeye devam ettigini
belirten Isikhan, sunlar aktardi:
“Son verilerle bir kez daha gérduk ki TUrkiye ekonomisi emin adimlarla yoluna devam ediyor. Yilin ikinci ceyre-
ginde yUzde 4,8 buyume kaydettik ve bdylece 20 ceyrektir kesintisiz bir sekilde bUyUme basarimizi surdGrduk.
Bu gUclU gidisat istihdama da yansimaktadir. issiz sayisi 164 bin kisi azalarak 2 milyon 828 bine geriledi ve issizlik
oraniise yizde 8'e dUsmUs durumda. istihdam edilenlerin sayisi 32 milyon 582 bine ulasti. Ozellikle genclerimiz-
de issizlik orani dikkatinizi cekmek isterim, bir ayda neredeyse bir puan azalarak yuzde 15'e gerilemis durumda.
Ustelik tUm bu gelismelerin etrafimiz ates cemberiyle sariliyken yasaniyor olmasi, kalkinma strecimizdeki bu
olumlu serinin saglam temeller Uzerinde gerceklestiginin de dnemili bir gostergesidir. Biz Ulkemiz adina, bdlge-
miz adina ve yuzunU Ulkemize cevirmis tUm génul cografyalarmiz adina gelecegimizden umutluyuz.”
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“israil Kendi Sonunu Hazirlar Gibi Hareket Ediyor”

israil’in son dénemde giderek siddeti artan saldirganlidi ve terér eylemleriyle karsi karsiya olduklarini
sdyleyen Bakan Isikhan, insan haklar ve uluslararasi hukuku hice sayarak yapilan eylemlerin, bélgede ve din-
yada cok ciddi sonuclar dogurabilecek seviyeye ulastigini ifade etti.

Isikhan, israil’in, kendi sonunu hazrlar gibi hareket ettigine vurgu yaparak, “Bu sUrecte de biz TUrkiye
olarck, Baskomutanimiz Cumhurbaskanimiz Saygideger Recep Tayyip Erdogan’in liderligi ile her zamankinden
daha gucliyUz ve daha hazrlikllyiz. Bu dénemde birlik olma, beraber olma ve yekvicut olmak zorundayiz.
Bu beraberlikten rahatsiz olan, TUrkiye'nin ulastigr gicten rahatsiz olan, savunma sanayinin ulastigr noktadan
rahatsiz olan, icimizden gibi gérinUp kuyumuzu kazan birileri de var. Baliklar rahatsiz oluyor bahanesiyle fuze
denemelerine engel olmak isteyenler var. Celik Kubbe'den rahatsiz olanlar var. Bu yizden sevgili genc kardes-
lerim basta olmak Uzere yetiden yetmise tUm halkimizin yerli ve milli kalkinma miUcadelemize destek vermesi-
ne, devlete, millete ve liderimize glvenmesini istiyoruz” seklinde konustu.

Bakan Isikkhan, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan liderliginde baslatilan kalkinma hamlelerinin mil-
letle dayanisma icinde TUrkiye'ye yeni zaferler tasiyacagina inandigini sézlerine ekledi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip'in talimatiyla hayata gecirilen isgict Uyum Programi kapsaminda Bur-
dur'a 500 kontenjan ayrildigini mUjdeleyen Isikkhan, kontenjanin hayirli ve ugurlu olmasini diledi.

.
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Mustafa Sezer PEHLIVAN

mustafa.pehlivan@csgb.gov.fr

,.,/ CALISMA HAYATINA iLISKIN iSTATISTIKLERIN ANALIZi:
ISKOLLARI BAZINDA GENEL GORUNUM-1 CEEEENNED

Degerli Okurlar,

Bu aydan itibaren, calisma hayatina iliskin istatistiklerin farkl boyutlanni ele alacagimiz bir yaz dizisinde
sizlerle bulusacadiz. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu'nun (STiSK) 41’inci maddesinin besin-
ci fikrasindaq,

“Bir iskolunda calisan iscilerin yUzde birinin tespitinde Bakanlik¢ca her yil ocak ve temmuz aylarinda yayimlanan
istatistikler esas alinir. Bu istatistiklerde her bir iskolundaki toplam isci sayisi ile iskollarindaki sendikalarin Uye sa-
yilari yer alir.” hUkmU yer almaktadir.

Anilan Kanun'a ekli (1) Sayili Cetvel ile iskollarn belirlenmis ve sinifflandiriimistir. Bu kapsamda yaz dizisi
boyunca, bir sonraki istatistik Tebligi 2026 Ocak ayinda Resmi Gazete’de yayimlanincaya kadar iskollar ay-
rinhill bicimde incelenecektir.

Analizlerde GCalisma istatistikleri Bilgi Sistemi (CIBS) verileri esas alinarak, her bir iskoluna iliskin isgi sa-
yisi, sendika Uyesi is¢i sayisi ve sendika Uyesi olan isyeri sayilar deJerlendirilecektir. Elde edilen bulgular iller
dizeyinde analiz edilerek, bdlgesel egilimler ve 6rgUtlenme dUzeyleri ortaya konulacaktir. Bu kapsamda ilk
calismada, asagidaki dort iskoluna iliskin genel degerlendirmeler ve haritalandirimis veriler sunulmaktadir:

* Avcllik, balkellk, tarm ve ormancilik

*Gida sanayi

*Madencilik ve tas ocaklar

*Pefrol, kimya, lastik, plastik ve ilag
Bu yazi dizisinin; isgiler, isverenler, sendikalar, akademik gevreler ve ¢calisma hayatina ilgi duyan tom paydas-
lar icin yeni bir bakis acisi kazandiracagdi ve degerlendirmelerine katki saglayacagir dngdrilmektedir. Calisma
hayatina dair veriler, egilimler ve analizler 5SnUmuzdeki aylarda da paylasiimaya devam edilecekfir.

1. AVCILIK, BALIKGILIK, TARIM VE ORMANCILIK iSKOLU

1.1. isci Sayisina Gore Genel Gérinim
Genel Durum:
iskolunda en fazla isci Antalya (17.597), Bursa (13.348), izmir (12.780), istanbul (8.304), Konya (7.729) ve Ankara
(7.665) illerinde bulunmaktadir. Bu iller, hem tarmsal Gretim hem de kiyi balikciigr acisindan TUrkiye'nin en akfif
bolgeleridir.

Bolgesel Egilim:

Avwcilik, balikgilik, tanim we ormancilik

' Marmara, Ege ve Akdeniz Bolgeleri, toplam istih-

" damin yaklasik %70'ini olusturmaktadir. Buna kar-

sin ic Anadolu, Karadeniz ve Gineydogu Anadolu

bdlgelerinde istihdamin gbérece dUstk olmasi, eko-

nomik yapinin mevsimsel tarm ve kicuk dlcekli is-
letmelere dayandigini géstermektedir.
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1.2. Sendika Uye Sayisina Gore Degerlendirme
Genel Durum:
En yUksek sendika Uyesine sahip iller; Ankara (3.559), istanbul (3.376), Antalya (2.088), Bursa (1.932), iz-
mir (1.663), Mugla (1.370), Adana (1.155) ve Mersin (1.145)tir. Bu illerde sendikal érgUtlenmenin isci yogunlugu
ile paralel ilerledigi gérblmektedir.

Oransal Gézlem (Uye/isci):

Avcillik, balikgalik, tarnm ve cnmancilik

|
. Ortalama sendikalasma orani %10-25 bandinda de-
Ay, Jismektedir. Ankara ve istanbul, toplam isci sayisina
adll oranla daha yUksek sendikal 6rgUtlenme dizeyine
- .*. sahiptir. Buna karsiik Antalya ve Konya gibi illerde
sendika Uye sayisinin gdérece disUk olmasi, 6zel sek-

tér agirhg ve mevsimsel calismanin sendikalasmayi

A sinirladigini gbstermektedir.

1.3. Sendikali isyeri Sayisina Gére Degerlendirme
Avcilik, balikgilk, tanm ve crmancilik Genel Durum:
. En fazla sendikall isyeri sayisina sahip iller Ankara
| (103), izmir (83), istanbul (77), Konya (58), Mersin (52)
ve Manisa (51)'dir. Bu iller, tanmsal sanayi tesisleri ve
. tanm kooperatifleri bakimindan éne cikmaktadir.

-~ Bolgesel Egilim:
" -“ Marmara, Ege ve Akdeniz bélgeleri, toplam sendi-

‘; I kali isyerlerinin yaklasik %65'ini barindirmaktadir. ic

Anadolu Bolgesi'nde &rgUtlu isyerleri 6zellikle Kon-

S ya ve Ankara'da, Karadeniz'de ise Samsun, Ordu

A ve Giresun illerinde yogunlasmaktadir. KicUk illerde
sendikali isyeri sayisi 10'un altindadir.

2. GIDA SANAYi iSKOLU

2.1. isci Sayisina Gére Genel Durum
Turkiye genelinde gida sanayi iskolunda toplam isci sayisi yaklasik 760 bin civanndadir.

Gida Sanayi

En fazla isci bulunan iller:

eistanbul (125.617), Ay
eizmir (66.406),
* Ankara (43.436),

*Bursa (39.148),
*Manisa (31.098), ;,s
*Kocaeli (26.311),

eBalikesir (25.230)
eKonya (25.368).

Bu sekiz il, toplam istihdamin yaklasik yarsini olusturmaktadir. Bu durum, gida sanayi Uretiminin bat,
kuzeybati ve i¢c bolgelerde yogunlastigini géstermektedir.

En az isci bulunan iller Ardahan (385), Bayburt (353), Tunceli (402), Hakkéri (403) ve Siirt (494)'tUr. Bu
illerde sanayi altyapisinin sinir olmassi belirleyici etkendir.

2.2. Sendika Uye Sayisina Gére Degerlendirme
TUrkiye genelinde sendika Uye sayisi 97 bin 106" dir. Ortalama sendikalasma orani yaklasik %13 dUzeyindedir.
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Sendika Uyesi sayisinda 6ne gikan iller:

Gida Sanayi
by - Rize (8.782), Bursa (8.622), izmir (8.442), istanbul (6.671),
k> Eskisehir (6.508), Manisa (6.408), Ankara (5.056).
“‘ Sendikali isci sayisinin dUsUk oldugu filler Siirt, Ardahan,
. Sirnak, Hakkdari, Bitlis ve Bayburt’tur. Bu durum, sendikall

orgUtlenmenin henuz gelismemis ya da sinirh oldugunu
go6stermektedir.

2.3. Sendikal isyeri Sayisina Goére Degerlendirme

Gida Sanayi
SE—— En fazla sendikali isyeri bulunaniller:
I istanbul (536), Rize (462) (cay sanayi etkisiyle éne cik-
maktadir), Bursa (365), izmir (364), Ankara (348), Ma-
.. & nisa (190), Konya (151), Balikesir (132), Kocaeli (104).
v Bu veriler, isyeri sayisinin isci yogunlugu ile paralel ilerle-
"» digini géstermektedir.
:.i. En az sendikali isyeri bulunan iller:

Ardahan, Siirt, Sirnak, Gimushane, Bayburt, I1gdir, Bit-
lis, Hakkari, Sinop — bu illerde sendikali isyeri sayisi 0-2
arasindadir.

3. MADENCILIK VE TAS OCAKLARI iSKOLU

3.1. isci Sayisina Goére Genel Durum
Isci sayisi acisindan Uretim potansiyeli yUksek iller ne cik-

— et maktadir:
l
Manisa (13.245), Zonguldak (10.037), Kitahya (9.258),
Ankara (9.836), Mugla (8.780), istanbul (8.607) ve izmir
(8.498).
r Buna karsin Agri, Ardahan, 1gdir, Kilis ve Tunceli gibi illerde

isci sayisi oldukca dUsUktur. Bu durum, madencilik faali-
yetlerinin sinirlh olmasiyla iliskilidir.

3.2. Sendika Uye Sayisina Gére Degerlendirme
Madencilik ve tag ocaklan

Sendikali isci sayisinda Manisa (8.949) acik ara dndedir.
Bu durum, bélgenin kbmUr madenciligi gelenegdi ve sen-
dikal kOItorGnUn guclu olmasindan kaynaklanmaktadir.
* Manisa'yl Zonguldak (7.192), KiUtahya (3.357), izmir
(2.998) ve Balikesir (1.987) iziemektedir.
Buna karsilik Agrn, Cankiri, Mus, Sakarya, Tunceli, Sanlur-
fa, Aksaray, Ardahan, I1gdir ve Kilis'te sendika Uyesi isci
bulunmamaktadir.
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Madameilil v g ocalilan .
3.3. Sendikal Isyeri Sayisina Gore Degerlendirme

En fazla sendikall isyeri sayisina sahip iller Manisa (70),
Zonguldak (65), Kitahya (58) ve Ankara (53)'t0r.

-
Bu iller, madencilik sektérinin kurumsallasmis ve sendi-
kal yapilarla isbirligi icinde isledigi merkezlerdir.
] ' Dogu ve GUneydogu illerinde ise sendikall isyeri sayis
-~ yok denecek kadar azdrr. Bu tablo, bélgesel kalkinma
g farklarinin sendikal érgUtlenmeye dogrudan yansidigini

gOstermektedir.

4. PETROL, KIMYA, LASTIK, PLASTIK VE iLAC iSKOLU

4.1. isci Sayisina Goére Genel Gérinim
Bu iskolu, TUrkiye'nin en genis sanayi tabanina sahip sektorlerinden biridir.
Yapisi itibaryla petrol ve kimya temelli agir sanayi ile plastik, kaucuk ve ilac gibi ileri teknoloji Gretim alanlarini
kapsamaktadir.
iskolunda calisan toplam isci sayisi 621 bin 688’ dir.

Perol, kirmya, lastl plasel ve jlas

En fazla isci istihdam eden iller: istanbul (150.819), Ko-
caeli (57.185), izmir (45.703), Ankara (35.312) ve Tekir-
dag (36.055). Bu bes il, toplam istihdamin yaklasik yari-
sini olusturmaktadir.

4.2. Sendika Uye Sayisina Gére Degerlendirme
Sendikali isci sayisi yaklasik 64 bin civarindadir.

Petrod, kimya, lastik, plastik ve llag

En yUksek sendikall isci sayisina sahip iller: Kocae-
li li (14.095), izmir (8.760), istanbul (5.008) ve Tekirdad

(4.882).

Bu tablo, sendikal érgiUtlenmenin sanayi bdlgeleriyle

paralel bir bicimde gelistigini gdstermektedir.

Petral, kimya, lastlk, plastik ve llag Y 4.3. Sendikal isyeri Sayisina Gére Degerlendirme

Ulke genelinde sendikali isyeri sayisi 2.000 civarindadir.
En fazla sendikali isyeri barindiran iller: istanbul (418),
Kocaeli (352), izmir (165), Tekirdad (144) ve Bursa
(105). Bu veriler, bUyUk olcekli sanayi tesislerinin bulun-
dugu illerde sendikal érgiUtlenmenin kurumsallastigini
ortaya koymaktadir.

Bir sonraki biltende ki yazimda gérismek izere...
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BAKAN ISIKHAN, TISK’IN “IMALAT SANAYIiSINDE
KADINLARIN GUCLENMESINE YONELIK MODEL GELISTIRME
PROJESI” ULUSLARARASI KONFERANSI’'NA KATILDI

INTERNATIONAL
CONFERENCE

Women's Empowermentin Industry:

Breaking Barriers, Building Futures

Bakan Isikhan, toplantida yaptigr konusmasinin basinda Gazze'de yasanan zulme deginerek, bu zul-
me itiraz etmeyi bir sorumluluk olarak gérdugunu dile getirdi.

Gazze'de kadinlarin ve cocuklarin bUtin dUnyanin gézb dnUnde tarihin en blyUk zulmUne ugradigina
vurgu yapan lsikhan, “Biz, Israil’in zulmUne karsi sesimizi yukselfiyoruz ve bUtin dinyanin da bu zulme sessiz
kalmamasini istiyoruz” dedi.

Bakan Isikhan, Turkiye'nin 6zellikle son 23 yilda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
kadin istihdami konusunda bUyUk bir degisime ve donUsume taniklik etfigini kaydederek, “Kadin istihdami
konusuna buyuk bir fitizlikle egilen, bu alanda projeler gelistiren sivil toplum kuruluslarmizi ve sosyal paydasla-
nmizi takdirle izliyor, bu alanda atilan her tUrl0 adimi Glkemizin sosyal ve ekonomik gelecegdi acisindan kiymetli
buluyorum” ifadelerini kullandi.

“Calisma Hayahnin Yapisi icerisinde Her Alanda Kadinlara Hak Ettigi Adil Ve Esit Firsatlan Sunarak Biyik Bir
Zihinsel DonUsimU Gergeklestirdik”

Kadinyla erkegiyle, genciyle yaslisiyla, aktif nGfusunun tamamini kalkinma ve Uretim surecine katma-
yan Ulkelerin icinde bulunulan kUresel sartlarda gUc¢lU bir sekilde ayakta kalmasinin mimkin olmadigina isaret
eden lsikhan, sdyle devam etti:

“Bu anlamda kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayatta etkin bir sekilde yer almasi ve kadin istihdaminin arti-
nimasi surdUrulebilir kalkinma ve sosyal gelisim adina dnemli unsurlar olarak karsimiza cikiyor. HOkUmet olarak
son 23 yilda kadinin toplumdaki yeri hususuna bUyUk bir hassasiyet ve ftitizlikle yaklasan Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in 6nclligunde sayisiz icraatlara imza attik. Saygideger Cumhurbaskanimizin
liderliginde 6zellikle sosyal donUsumu saglayan en kritik unsurlardan biri olarak gérilen calisma hayatinin yapisi
icerisinde her alanda kadinlara hak ettigi adil ve esit firsatlar sunarak bUyUk bir zihinsel donUsumu gerceklestir-
dik. Is ve aile uyumunu destekleyecek, dogum izinleri, yar zamanl calisma, kres dizenlemeleri gibi cok sayida

yasal degisikligi hayata gecirdik.”
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“2002 Yilinda Kadin istihdam Orani Yizde 25,3'ten
Yizde 32,1’e Yikselmistir”

Bakan Isikhan, alinan tedbirler, hayata ge-
cirilen yasal uygulamalar ve uygulanan tesviklerle
kadinlarn isgucune katiimlar ve kadin istihdami ala-
ninda énemli gelismeler kaydedildigine vurgu yapa-
rak, “2002 yilinda yUzde 27,9 olan kadinlarin isgucune
katihm orani 2025 yili itibariyle yizde 36,3'e ve kadin
istihdam orani yUzde 25,3'ten yUzde 32,1'e yUkselmis-
tir. S6z konusu oranlar son yillarda kadinlarn isglucu-
ne katlim ve istihdaminda g6z ardi edilemeyecek
istikrarl arfislann oldugunun da acik bir gdstergesidir.
Kadinlar 2002 yilindan bu yana kurumumuz ISKUR va-
sifasiyla hem is hem de calisma hayatinin intiyac duy-
dugu niteliklere ya da yeni niteliklere sahip oluyorlar.
2002'de TUrkiye'de 2 milyon 385 bin kadin Aktif isg0-
cU Programlarnmizdan yararlanmis durumdadir. Ayri-
ca Sosyal GUvenlik Kurumumuz ve ISKUR tarafindan
yUrittugumuz projeler araciligiyla calisma hayatfinin
kirmizi cizgilerinden birisi olarak goérdugumuz kayit-
Il kadin istihdamina yonelik énemli adimlar atmaya
gayret ediyoruz. Bu kapsamda ISKUR eliyle yUritto-
dumUz Is Pozitif Projemiz kadinlar tarafindan cok ilgi
gordu. Saygideger Emine Erdogan Hanimefendinin
onclligunde baslattigimiz bu program kapsaminda
9 Subat 2024'ten bu yana bir bucuk milyon kadin ise
yerlestirildi” bilgilerini paylasti.

Isikhan, soyle devam etti:

“SGK'yla yUritilen Kayith Kadin istihdaminin Destek-
lenmesi icin Dogrudan Hibe Projesi kapsaminda ka-
din girisimciliginin tesvik edilmesi, kadinlarn isgucune
katiliminin artinlmasi, mesleki becerilerinin gelistirimesi
ve istihdam edilebilirliklerinin gU¢lendiriimesi noktasin-
da da énemli mesafeler kat eftik. Projenin ilk fazinda
8 bin 667 kadin ile 6 bin 201 isveren bu hizmet ve egi-
timlerden faydalanmis, ayrica 6 bin 201 kadin isvere-

ne de mali destekler saglanmistir. ikinci fazda ise 2 bin
809 genc kadin kesin kayit yaptirarak hizmet ve egi-
fimlerimizden yararlanmis, katiimcilara 2024 yiliicin 15
bin 925 lira, 2025 yiliicin de 20 bin 745 lira olmak Uzere
11 ay sUreyle nakdi Ucret destegdi saglanmigtir.”

Edu-Care Projesi

Kadinlarin is hayatina katiiminda karsilastiklar
en bUyUk zorluklardan birinin is ve aile yasam uyumu
olduguna dikkati ceken Bakan lsikhan, “Bu nokta-
da ozellikle ¢calisan kadinlar icin sagladigimiz tesvik,
destek ve projelerle kadinlarn hem calisma hem de
aile hayatlanni kolaylastinci tedbirlere 6ncelik veri-
yoruz. Hem annelerin isglcU piyasasina entegras-
yonunu hem de egitimli cocuk bakicilarnnin tesvikini
sagladigimiz ve SGK'yla yUrottigumuoz Egitimli Cocuk
Bakicilannin Tesviki Yoluyla Kayit Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Projesi EDU-CARE bu amaca ydnelik
projelerimizden bir tanesidir. Projenin ilkk fazinda 5 bin
274 anne, yaklasim 23 milyon euroluk mali destekten
yararlanmis, 7 bin 518 bakiciya egitim destegi saglan-
mis ve toplamda 12 bin 792 kisiye dogrudan ulasiimis-
fir. Projenin ikinci fazinda ise 3 bin 500 anneye egitimli
ve serfifikall cocuk bakicisi istihdam etmeleri halinde
12 ay boyunca aylk 510 euroya kadar mali destek
saglanmistir” diye konustu.

Kayith Kadin istihdaminin Desteklenmesi Projesi

Isikhan, annelere yénelik kurumsal cocuk
bakim hizmetleri yoluyla Kayith Kadin istihdaminin
Desteklenmesi Projesi ile kadinlarnn kurumsal erken
cocukluk, egitim ve bakim hizmetlerinden yararlana-
bilmeleri icin finansal destek saglandigini hatirlatarak,
“Bdylece kadinlarin is hayatina geri dénusleri kolay-
lastinimustir. Bu kapsamda toplam 17 bin 959 kadina
23.7 milyon Euro mali destek verilmistir. Boyle deger-
li katiimcilar, kicuk kUcUk sayilarla, mikro projelerle
kadinlarn istihdama girislerini kolaylastrmaya gayret
ediyoruz” ifadelerini kullandi.




Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giiglendirilmesi
Projesi

Girisimcilik ve kooperatifciligin kadinlarin is ve
aile yasami uyumuna en fazla katki saglayan istin-
dam alanlarnnin basinda geldigine dikkati ceken Ba-
kan Isikhan, sunlar bilgileri paylast:

“Ozellikle kadin kooperatifleri, bu noktada dnemli bir
rol oynamaktadir. Bu amacla Kadinlarin Kooperatifler
Yoluyla GUclendirilmesi Projesi ile kadin kooperatifle-
rinin tesviki ve desteklenmesine dnemli katkilar sagla-
dik. DUzenlenen 66 egitim programi ile foplamda 3
bin 511 kadin kooperatif ortagina egitim veriimis ay-
rca bin 87 kadina markalasma, sosyal givenlik, Gron
gelistirme ve e-ficaret gibi alanlarda danismanlik hiz-
meti verilmistir. Bir taraftan kadin istihdamini dogru-
dan destekleyen projelerimizi yUrotirken, diger yan-
dan da istihdama dolayl olarak katki saglayan proje
ve calismalarnmizla bu alani gelistirmeye devam edi-
yoruz. TRB1 Bdlgesi Dezavantaijli Kisilerin isgict Piya-
sasina SUrdurUlebilir Entegrasyonu icin Teknik Yardim
Projesi 1, ne egitimde ne istihdamda olan genclere
yonelik IsgicU Piyasasi Destek Projesi NEET PRO ve
Gelecegdin insana Yakisir isler Yaklasiminin Desteklen-
mesi Projesi FOW gibi projeler kapsaminda kadinlarin
isgUlcU piyasasina katiimini artirmak amaciyla bircok
etkinlik ve faaliyet gerceklestirdik. insallah énUmMUz-
deki sUrecte IPA'nin doneminde de, dzellikle U¢cUncU
déneminde de bu isbirliginin artmasini ve gelismesini
arzu ediyorum.”

CALISIVIA HAVATI

Isikkhan, “imalat Sanayiinde Kadinlann Goc-
lenmesine Yénelik Model Gelistirme Projesi” gibi ka-
dinlann azmine, caliskanligina ve Uretkenligine yol
acan projeler vesilesiyle bugUne kadar oldugu gibi
bundan sonra da calisma hayatinda kadinlarn guc-
lendirilmesine ve desteklenmesine devam edecekle-
rine vurgu yapt.

“Kadinlarin Adinin Dahi Anilmadigi Dénemlerden,
TOm Alanlarda Kadinlann BiyiUk Basarilara Imza At-
hgi Ginlere Ulastik”

Sivil foplum kuruluslan ve sosyal paydaslarla
birlikte TUrkiye'nin kalkinmasi ve bUyUmesi icin yeni
projelerle daha bUyUk hedeflere ulasacaklarna yu-
rekten inandigini belirten Bakan Isikhan, “insallah
TUrkiye YUzyili'ni bu anlayisla ve sizlerle birlikte ger-
ceklestirecegimize yUrekten inaniyorum. Kadinlo-
rnn adinin dahi anilmadigl dénemlerden karar alma
mekanizmalar basta olmak Uzere, siyasetten spora,
ekonomiden calisma hayatina kadar tUm alanlarda
kadinlarn bUyUk basarilara imza athigr gunlere ulastik.
Hic kuskusuz hem sosyal anlamda hem de ekonomik
anlamda Ulkemizin sahip oldugu her kazanimda ka-
dinlarin cok bUyUk emedi var. Bizler de bugin oldugu
gibi bundan sonra da bu yolda Saygideger Cumhur-
baskanimizin liderliginde, kadin haklarinin korunmasi
ve gelistiriimesi, kadin istihdaminin artinimasi ve ka-
dinin sosyal statUsinun gUclendiriimesi konularnnda
bUyUk bir gayretle, blUyUk bir hassasiyetle calismaya
devam edecegiz” degerlendirmelerinde bulundu.

Programa, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakan Yardimcilan Ahmet Aydin ve Faruk Ozcelik, TiSK Yénetim Kurulu
Baskani OzgUr Burak Akkol, TISK Yonetim Kurulu ve uluslararasi kuruluslann temisilcileri katild.

Konusmalarin ardindan aile fotografi cekildi.
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CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANI
PROF. DR. VEDAT ISIKHAN, MUSIAD YONETIM KURULU
TOPLANTISINA KATILDI

1 Calisma ve Sosyal GUvenlik
Bakani Vedat Isikhan, istan-

bul'da gerceklestirlen MU-
SIAD Yoénetim Kurulu Toplan-
fisi'na katilarak is dGnyasinin
onde gelen temisilcileriyle
bir araya geldi. Burada bir
konusma yapan Bakan Isik-
han, konusmasinin  ardin-
dan is dunyasl temsilcilerin-
den gelen talep, 6neri ve
sorular yanitladi. TUrkiye'nin
yerli ve milli kalkinma sGreci-
ni basanyla yoritttgunu ve
TUrkiye YUzylll hedeflerine
emin adimlarla yOrGdigu-
nU belirten Isikkhan, “Bu do-
nemde, birlik ve beraber-
ligimizin her zamankinden
daha bUyUk anlamlar ifade
ettigini herkes tarafindan
biliniyor. Ozellikle de kire-
—————————— sel konjonktUrun icerisinden

I — gectigi kritik sGrec ve bdlge
cografyamizin maruz bira-
kildigi kaos ortami géz 6ninde bulunduruldugunda, calisma hayat basta olmak Uzere gelecegin gUclU Turki-
ye'sine hizla ulasmamizi saglayacak her alanda, el ele vermemiz ve ayni safta micadele etmemiz, karsilasil-
masi muhtemel her tUrlU soruna karsi ortak akilla hareket etmemiz acisindan oldukca dnemlidir. Is dinyasinin
paydaslar olarak hi¢ kuskusuz en bUyUk ve ortak arzumuz; yatinm, istihdam, Uretim ekseninde sOrdirdigumUz
kalkinma hamilelerini basariyla hedefine ulastirmak ve insallah hep birlikte bUyUmektir.” dedi.

“istikrarl Toparlanma Sirecine Girdik”

Hali halihazirdaki sert dezenflasyon politikalarina ragmen ekonomik biyime ve is gicU gostergele-
rinde 6nemli iyilesmeler kaydederek istikrarll bir toparlanma strecine girildigini belirten Isikhan, “Bu minval-
de; dogal afetler, kUresel krizler, bdlgesel savaslar gibi piyasalar derinden etkileyecek ve calisma hayatina
risk olusturabilecek gelismelerin olumsuz etkisini en aza indirmek icin dnlemler aimaya devam ediyoruz. Ote
yandan, bildiginiz gibi istihdam ve nitelikli isglcU, Bakanlik olarak Turkiye YUzyill hedeflerimiz ve orta vadeli
planlanmiz dogrultusunda éncelikli gdndem maddelerimiz arasinda yer almaktadir. Kalkinma hamlelerimizin
basarnya ulasmasi icin bu konuya hep birlikte hassasiyetle egilmemiz blylk dnem arz etmektedir. Bu sebeple
yatinmlanmizi artiracak, kayitl istihdam oranlarini yukarn tasiyacak ve nitelikli isgicUnU yetistirecek yapisal co-
zUmler basta olmak Uzere bu surece katki saglayacak her tirlU proje ve programi hayata gecirmek icin gayret
ediyoruz.” seklinde konustu.

“SGK ve iISKUR'un Tesvik Tutarn 954 Milyar TL'yi Ash’’

isverenler, yatinmcilar ve calisanlan basta olmak Uzere her kesimin sartsiz ve istinasiz bir sekilde, yaninda
olmay sUrdUrdUklerini vurgulayan Bakan Isikhan, “2002'den bugUne kadar TUrkiye genelinde isverenlerimiz
icin ddenen SGK ve ISKUR tesvik tutar ise 954 milyar TL'yi asmustir. Bildiginiz gibi yilin ikinci ceyredinde yUzde
4,8 bUyUme kaydettik ve boylece 20 ceyrektir kesintisiz bUyUme basanmizi srdirmekteyiz. Bu gUclU gidisat
istihdama da yansimaktadir. issiz sayisi 164 bin kisi azalarak 2 milyon 828 bine geriledi, issizlik orani ise yUzde
8'e gerilemis durumda. istihdam edilenlerin sayisi 32 milyon 582 bine ulasti. Ozellikle genclerimizde issizlik orani
bir ayda neredeyse 1 puan azalarak yUzde 15’e gerilemis durumda. Ustelik tOm bu gelismelerin, etrafimiz ates
cemberiyle sarili iken yasaniyor olmasi, kalkinma sUrecimizdeki olumlu seyrin saglam temeller Uzerinde gercek-
lestiginin de bir gostergesidir.” ifadelerini kullandi.
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“Son 20 Ceyrektir istikrarla Biyiyoruz”

Son 20 ceyrektir TUrkiye ekonomisinin istikrarla blyGdigune dikkat ceken Isikhan, “Azalan enflasyon,
artis egilimindeki istihdam rakamlarnmiz bir yana, bir takim odaklarin aksi ydndeki tUm manipUlasyonlarina rag-
men, TUrkiye'nin yatinm, Gretim, ihracat anlaminda hala en gUvenilir Glkeler arasindaki yerini muhafaza etmesi,
bu gayretlerimizin en bUyUk motivasyon kaynagidir. Diger bir motivasyon kaynagimiz ise elbette, Ulkemizin en
zor zamanlarinda, ve donim noktalarinda, her t0rlU finansal riske ragmen milletimizin gicUne inanarak yerli
sermayeye omuz vermis MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslanmizin varligidir. Bugin sizlerin, enflasyonla mica-
delemiz strecinde de cok ciddi fedakarliklar yaptiginizi biliyoruz. ihtiyaclarinizi ve beklentilerinizi cok yakindan
takip ediyoruz. Turkiye'nin ekonomisine, Urefimine, istihdamina oldugu kadar; demokrasisine, kUltUrine, hak
ve hukuk mUcadelesinde de 6nemli katkilar bulunan, Anadolu sermayesinin yUkselen sesi ve dayanisma agdi
olarak gérdigumiz MUSIAD’In desteklerine yakindan sahidiz. Bugine kadar oldudu gibi bundan sonra da
yine sizlerle birlikte, Saygideger Cumhurbaskanimizin ¢izdigi Turkiye YUzyili ideali istikametinde ayni dayanisma
ruhu ve ayni kararlilikla omuz omuza yirimeye devam edecegimize yUrekten inaniyorum.” dedi.

“MUSIAD Gicli Yol Arkadaslanmizdan Biri OlImaya Devam Edecek”

Bakan Isikhan, “TUrkiye'nin; sahip oldugu tUm potansiyeli kullanabilmesi icin, yatinmcisindan isgisine
kadar milletimizin her bir ferdinin milli ekonomimizle birlikte bUyUyebilmesi, sadece kendine yetebilen dedil,
dUnyadaki adaletsizlikler karsisinda insanhigin da umudu olmaya devam edebilen bir TUrkiye icin; Gazze basta
olmak Uzere zulUm altindaki tOm mazlum cografyalarnmizdaki vahsete son verebilmek icin, Sayin Cumhurbas-
kanimizin liderliginde var gocUmuzle calismaya Uretmeye ve giclenmeye insallah sizlerle birlikte devam ede-
cegiz. Gerek ulusal gerekse uluslararasi hicbir micadele alaninda; durma, duraksama ve tereddit etme 10k-
sUne sahip olmadigimiz bir dénemden gectigimizi ifade etmek istiyorum. Bu noktada, gecmisin ekonomik ve
sosyal badirelerine blyUk bir azimle gégUs germis ve bu hususta derin bir tecribeye sahip MUSIAD'In siz degerli
mensuplarina gbvenimiz tamdir. TUrkiye olarak sanayicisi, is adami, siyasetcisi, esnafi, bUrokrati, memuru, iscisi
ve emekcisiyle hep birlikte el ele verdigimizde 6nimUzde maddi ya da manevi hicbir engelin kalmayacagina
da yUrekten inaniyorum.” diye konustu.
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BAKAN ISIKHAN, TACIKISTAN'DA TEMASLARDA BULUNDU

Bakan Isikhan, ziyareti kapsaminda Tacikistan Cumhuriyeti Cao-
isma, G&¢ ve NUfusun istihdami Bakani Soleha Kholmahmadzoda ile
ikili gérisme gerceklestirdi. Calisma hayati ve istihdam alanlarinda is
birliginin artinimasina yénelik atlacak adimlarin ele alindigi gérismenin
ardindan, iki Ulke heyetlerinin katiimiyla Ortak Calisma Komitesinin ilk
toplantisi yapildi.

Toplanti sonunda Bakanlar tarafindan imzalanan Protokol ile
2026-2027 ddénemine iliskin Ortak Eylem Plani hayata gecirildi. Eylem
Plani, calisma hayati; istihdam; mesleki egitim; is sagligr ve givenligi
alanlarinda is birliginin gelistirimesini hedefliyor. Bakan Isikhan, iki Ba-
kanlk arasinda 2002 yilinda imzalanan Ortak isbirligi Anlasmasi kap-
saminda 23 yil sonra ilkk defa toplanan Ortak Calisma Komitesi'nin bu
toplantisini tarihi olarak nitelendirdi.

Tacikistan'daki temaslarn kapsaminda Tacikistan Basbakan Bi-
rinci Yardimcisi Hokim Kholigzoda'nin yani sira Sanayi ve Yeni Teknolo-
jiler Bakani Serali Kabir ile de bir araya gelen Bakan Isikhan, TUrkiye'nin,
dost ve kardes Ulke Tacikistan't ata yurdu Orta Asya bolgesinde dnemli
bir ortagdi olarak gérdigund ifade eftti.

Ziyaret kapsaminda TIKA tarafindan desteklenen Zanaat ve
Mesleki Beceriler Gelistirme Merkezi'ni Tacik mevkidasi ile birlikte ziyaret
eden Bakan Isikhan, genc kursiyerlerle bir araya geldi ve “TUrk tipi kal-
kinma is birligi modelini dUnyanin dért bir yaninda basaryla gdsteren
TIKA’miz ile gurur duyuyoruz” dedi.

Bakan Isikkhan ayrica, DUnya Tork is Konseyi (DTIK) Dusanbe
Temisilciligi ev sahipliginde is insanlaryla bir araya geldi. Toplantida iki
Ulke arasindaki yatinm firsatlar ve ticari iliskiler ele alinarak, ortak is bir-
liklerinin gelistirilmesine yonelik gorUs alisverisinde bulunuldu.

Bakan Isikhan, TUrkiye'nin Dusanbe BUyUkelcisi Umut Acar ve
BUyUkelcilik personeli ile de bir araya geldi. BUyUkelciligin faaliyetleri
hakkinda bilgi alan Bakan Isikhan, tUm birimlerin uyumlu calismasindan
duydugu memnuniyeti dile getirerek BUyUkelci Acar ve ekibini tebrik
etti.
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BAKAN ISIKHAN, iISTANBUL SiLiVRI’'DE ZIiYARETLERDE BULUNDU

Bakan Isikkhan, programlarn kapsaminda ilk olarak Silivri Esnaf ve Sanatkarlar Odasini ziyaret etti. Esnaf
ve sanatkarlar ile bir araya gelen Isikhan, her zaman Ureten esnaflann yanlarnda olmaya devam edeceklerini
soyledi.

Isikhan, Ahilik Haftasi vesilesiyle Silivri esnafiyla da bir araya geldi, kendisine cay ikram eden esnaflar-
la sohbet etti. Ardindan Isikhan, TUrkiye YUzyil'nda Calisma Hayati Bulusmalarn programina katildi. Is dinyasi
temsilcileriyle bir araya gelen Bakan Isikhan, calisma hayatina iliskin istisarelerde bulundu. Daha sonra AK Parti
Silivri iice Baskanlidi’'ni ziyaret eden Bakan Isikhan, ‘Hep Birlikte GUcCIU TUrkiye’ TUrkiye YOzyill Bulusmalar progra-
mina katilarak, burada bir konusma yapti.

Isikhan, konusmasinin basinda Silivri'de dava arkadaslari ile bir arada olmaktan dolayr duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi.

istanbul’un sadece bir ydnetim merkezi dedil, ayni zamanda Trkiye YOzyil rotasinin da kaptan késko
olduguna deginen Bakan Isikhan, “BugUn dinyanin her noktasindan, her milletten insana kucak acan sehri-
miz; Uretimden, ficarete, kUltUrden sanata, turizmden sanayiye kadar birgcok alanda génullerin baskenti olma-
ya devam etmektedir. Her ne kadar, son yillarda; rant, yolsuzluk ve siyasi cikar pesinde kosanlarin elinde heba
ediimeye calisilsa da, dmrinU bu sehre ve bu Ulkeye adamis Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
sayesinde, istanbul hala, her birilcesi ve beldesiyle birlikte bizi gururlandiran en énemli sehrimizdir” ifadelerini
kullandi.

“Dunyada Turkiye’'nin Sesi; Hakkin,
Adaletin Sesi Olarak Yukseliyor”

Isikhan, 23 yildir memleketin ve milletin gelecediicin canla basla calisip cabaladiklarini belirterek, bun-
dan sonra da ayni azim ve kararlilikla daha buyUk basarlara imza atmaya devam edeceklerine vurgu yapti.

“"BugUln sadece Ulkemizin degil, tUm insanlidin vicdanini temsil eden bir liderin arkasindayiz” diyen Bakan Isik-
han, sézlerini sdyle surdurdu:

"Hepimiz goérUyoruz ki, Sayin Cumhurbaskanimiz Birlesmis Milletler basta olmak Uzere uluslararasi arenada mil-
letimiz adina cok cetin mUcadeleler veriyor. israil'in Gazze'de isledidi soykinmlari, katliamlan dinyada acik
yUreklilikle dile getiren, mazlumun yaninda dimdik duran baska bir devlet ve baska bir lider yok. DUnyada ne-
redeyse sadece, TUrkiye'nin sesi; hakkin, adaletin sesi olarak yikseliyor. iste bu yUzden; Turkiye'yi hedef aliyor-
lar, Cumhurbaskanimizi yipratmaya calistyorlar. CUnkU biliyorlar ki, mazlumlarin sesi kisilirsa; zalimlerin eli daha
da kanli olacaktir. Biz buradan bir kez daha sesleniyoruz: israil'in Gazze'de isledidi katliamlar, insanlik tarihine
kara bir leke olarak gececektir. Ancak sundan da emin olsunlar ki, bu millefin lideri ve bu aziz millet, zalimin

karsisinda dimdik durmaya devam edecektir.”
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Isikhan, milletin destegi ve duasiyla, 24 yildir hicbir engele boyun egmediklerinin altini cizerek, “Her on
yilda, yirmi yilda bir; devletle - milleti karsi karsiya getirmeye calisanlarin aksine; bizler devleti, milletimize bir hiz-
met araci kimak ugruna cok bedeller 6dedik. Kalici refaha, istikrarli siyasete, tam bagimsiz TUrkiye'ye ulasma
pahasing, elimizi degil gévdemizi tasin altina koyduk. 85 milyon vatandasimizin hakkini, hukukunu, alin terini ko-
rumak icin hem iceride hem de disandaki engellerle ayni anda miUcadele ettik. Hamdolsun bu micadelemiz
bugUn bize; istikrarll bUyUme rakamlari, artan ticaret hacmi, azalan enflasyon ve daha fazla istihdam olarak
geri donUyor” diye konustu.

“Sosyal Guvenlik Sistemimiz; Tarihimiz Boyunca Hi¢ Olmadigi Kadar Gigli ve Kapsayici Noktadadir”

Sosyal gUvenlik sistemi Uzerine yaptdr aciklamalarin, bir kesim muhalif medya organlan tarafindan
carpitilarak, kamuoyuna yanlis bir sekilde yansitimaya calisildigina deginen Bakan Isikhan, “Bugun itibaryla
Sosyal GUvenlik Sistemimiz; tarinimiz boyunca hi¢ olmadigi kadar guclU ve kapsayici bir noktadadir. Tarinimizin
hicbir déneminde, sosyal gUvenlik semsiyemiz bu kadar genis olmamistir. Tarihimizde hicbir dénemde, geri
6deme sistemimiz; bu kadar kapsamii olmamis, bu kadar fazla ilaci, tibbi cihazi, saglik hizmetini vatandaslari-
miz icin karsilamamistir. Tarihimizde hicbir dénemde, bu kadar cok sayida muayene ve ilac édemesi yapllma-
mis, vatandaslarimizin saglik harcamalari bu dlcUde devletce Ustlenilmemistir. Tarinimizde hicbir dénemde; bu
kadar bUyUk bir emekli nGfusumuza édeme yaplimamistir. Emeklilerimizin maaslari icin her ay 350 milyardan
fazla 6deme yapiyoruz” bilgilerini paylasti.

“2002 Yilinda, iflasin Esiginde Devraldigimiz Sosyal Givenlik Sistemi'ni Gelecek Kusaklara Giivenle Birakabi-
lecegimiz Bir Yapiya Kavusturduk”

Bakan Isikhan, vatandaslarnn saglik giderlerinin, tarihnte gérilmemis dlcUde karsilandigina da dikkati
cekerek, sunlar kaydetti:

“DUnya Ulkeleri hizia sosyal haklar azaltmayi dUstnUrken biz sUkUrler olsun, vatandasimizin refah dUzeyini yUk-
seltmek amaciyla her gine yeni bir uygulamayla baslyoruz. Muhalefet aziz milletimizden o kadar kopuk ki cok
sUkUr dememizden rahatsiz oldular. Bundan sonrasinda da daha yUksek gelirler, daha gUclU saglik hizmetleri
ve daha kapsamli sosyal gUvenlik gUvenceleriyle milletimizin hizmetinde olmaya devam edecegiz. 2002 yi-
Iinda iflasin esiginde bir sosyal givenlik sistemi devralmistik. Hamdolsun bugUn o sistemi saglikl, givenli daha
da énemlisi surdirUlebilir ve gelecek kusaklara givenle birakabilecedimiz bir yapiya kavusturduk. Ulkemizin
gelecegine, cocuklarimiza, genclerimize sGrdUrUlebilir ve gUven veren bir sosyal givenlik sistemi birakacagiz.
Sosyal gUvenlik sistemimizin Uzerindeki en bUyUk tehdit bizatini muhalefetin, &zellikle de CHP'nin kendisidir. Sos-
yal gbvenlik sistemimiz, bunlardan cektigi kadar hic kimseden cekmemistir. Tarih boyunca sosyal givenlik sis-
temimize hic kimse bunlar kadar zarar vermemistir. Secim meydanlarinda; U¢ bes oy ugruna populist sdylemler
ve irrasyonel vaatlerle aslinda; emeklimizin bUtcesinden ve genclerimizin geleceginden calmaya tesebbUs
ediyorlar. Muhalefete cagrnm net ve aciktir: Sosyal gUvenlik sistemimizi, siyasetinize alet etmekten vazgecin”
ifadelerini kullandi.
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Isikhan, milletin destegi ve duasiyla, 24 yildir hicbir engele boyun egmediklerinin altini cizerek, “Her on
yilda, yirmi yilda bir; devletle - milleti karsi karsiya getirmeye calisanlarin aksine; bizler devleti, milletimize bir hiz-
met araci kimak ugruna cok bedeller 6dedik. Kalici refaha, istikrarli siyasete, tam bagimsiz Turkiye'ye ulasma
pahasing, elimizi degil gévdemizi tasin altina koyduk. 85 milyon vatandasimizin hakkini, hukukunu, alin terini ko-
rumak icin hem iceride hem de disandaki engellerle ayni anda micadele eftik. Hamdolsun bu micadelemiz
bugUn bize; istikrarll bUyUme rakamlari, artan ticaret hacmi, azalan enflasyon ve daha fazla istihdam olarak
geri donUyor” diye konustu.

“Sosyal Givenlik Sistemimiz; Tarihimiz Boyunca Hi¢ Olmadigi Kadar Gigli ve Kapsayici Noktadadir”

Sosyal guvenlik sistemi Uzerine yaphdr aciklamalarin, bir kesim muhalif medya organlan tarafindan
carpitilarak, kamuoyuna yanlis bir sekilde yansitimaya calisidigina deginen Bakan Isikhan, “Bugin itibaryla
Sosyal GUvenlik Sistemimiz; tarinimiz boyunca hi¢c olmadigi kadar guclu ve kapsayici bir noktadadir. Tarihimizin
hicbir déneminde, sosyal guvenlik semsiyemiz bu kadar genis olmamistir. Tarihimizde hicbir donemde, geri
6deme sistemimiz; bu kadar kapsamili olmamis, bu kadar fazla ilaci, tibbi cihazi, saglik hizmetini vatandaslari-
miz icin karsilamamistir. Tarinimizde hicbir donemde, bu kadar cok sayida muayene ve ilac édemesi yapllima-
mis, vatandaslarnmizin saglik harcamalar bu dlcUde devletce Ustlenilmemistir. Tarinimizde hicbir dénemde; bu
kadar bUyUk bir emekli nGfusumuza édeme yapiimamistir. Emeklilerimizin maaslari icin her ay 350 milyardan
fazla 6deme yapiyoruz” bilgilerini paylasti.

“2002 Yilinda, iflasin Esiginde Devraldigimiz Sosyal Giivenlik Sistemi’'ni Gelecek Kusaklara Giivenle Birakabi-
lecegimiz Bir Yapiya Kavusturduk”

Bakan Isikhan, vatandaslann saglik giderlerinin, tarihnte gérilmemis dlcUde karsilandigina da dikkati
cekerek, sunlar kaydetti:

“DUnya Ulkeleri hizia sosyal haklarn azaltmayr dUstnUrken biz sUkUrler olsun, vatandasimizin refah diUzeyini yUk-
seltmek amaciyla her gine yeni bir uygulamayla baslyoruz. Muhalefet aziz milletimizden o kadar kopuk ki cok
sUkUr dememizden rahatsiz oldular. Bundan sonrasinda da daha yUksek gelirfler, daha gUclU saglik hizmetleri
ve daha kapsamli sosyal gUvenlik gUvenceleriyle milletimizin hizmetinde olmaya devam edecegiz. 2002 yi-
inda iflasin esiginde bir sosyal glvenlik sistemi devralmistik. Hamdolsun bugUin o sistemi saglikl, givenli daha
da énemlisi sirdirUlebilir ve gelecek kusaklara givenle birakabilecedimiz bir yapiya kavusturduk. Ulkemizin
gelecegine, cocuklarmiza, genclerimize sGrdUrUlebilir ve given veren bir sosyal givenlik sistemi birakacagiz.
Sosyal guvenlik sistemimizin Uzerindeki en bUyUk tehdit bizatini muhalefetin, ézellikle de CHP'nin kendisidir. Sos-
yal gbvenlik sistemimiz, bunlardan cektigi kadar hic kimseden cekmemistir. Tarih boyunca sosyal givenlik sis-
temimize hic kimse bunlar kadar zarar vermemistir. Secim meydanlarinda; Uc bes oy ugruna populist sdylemler
ve irrasyonel vaatlerle aslinda; emeklimizin bUtcesinden ve genclerimizin geleceginden calmaya tesebbUs
ediyorlar. Muhalefete cagnm net ve aciktir: Sosyal glvenlik sistemimizi, siyasetinize alet etmekten vazgecin”
ifadelerini kullandi.

“SGK'ya En Fazla Borcu Olanlar; CHP'li Belediyelerdir”

Bakan Isikhan, bu sistemin milletin ortak kazanimi oldugunu, sorumsuz vaatlerin alani olmadigini séyle-
yerek, sunlar aktardi:

“Biz hUkUmet olarak calisanlarmizi, emeklimizi enflasyona ezdirmeme sézimuize hep sadik kaldik. BUtUn veri-
ler; TUrkiye ekonomisinin bUyUme hedeflerine emin adimlarla ilerledigini gdsteriyor. Biz de bu durumda; istikrar
bozmadan, para ve maliye politikalarnini sarsmadan, populizmin tuzagina dismeden sUreci bUyUk bir titizlikle
ve basarnyla yonetiyoruz. Yeter ki siz gélge etmeyin; bir de SGK'ya olan borclarinizi &deyin, yeter. 16 milyon
emeklimizin ayliklarini, 85 milyon vatandasimizin saglik, tedavi ve ilac harcamalarini karsilarken SGK olarak; en
onemli gelir kaynagimiz sigorta primleridir. Bugin belediyeler arasinda; SGK'ya en fazla borcu olanlar; CHP'li
belediyelerdir. Madem sosyal gbvenlik sistemini bu kadar dUsinUyorsunuz, énce prim borclarinizi 6deyin. Ama
sizin ne vatandasimiza, ne emeklimize, ne de sosyal givenlik sistemine zerre kadar deger vermediginizi bili-
yoruz. Bunu 6nemsemis olsaydiniz zaten emekcinin hakki olan bu kadar SGK prim borcu biriktirmezdiniz. CHP
icin; sosyal guvenlik sistemi, sGrdUrCGlebilir hale getirilerek, milletimize hizmet edecek 6nemli bir muessese degil;
Uzerinde siyaset ve propaganda yapilacak bir aractr.”

Sistemi cdkertmelerinde asla mUsaade etmeyeceklerine vurgu yapan Isikhan, “Biz, din oldugu gibi
bugUn de yarin da Saygideger Cumhurbaskanimizin liderliginde; milletimizin sosyal givenlik haklarini koruma-
yd, guclendirmeye ve daha ileri tasimaya devam edecegiz. Bugin dUnyanin en kapsamili, en gUvenilir sosyal
gUvenlik sistemine sahipsek, vatandaslanmiz devletine gUveniyorsa, tUm bunlar; gecmiste verdigimiz micade-
leler sayesindedir” diye konustu.

Isikhan, iicedeki programlarn kapsaminda Ayfar fabrikasini da ziyaret ederek, iscilerle bir araya geldi.
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KAMU PERSONELI DANISMA KURULU,
BAKAN ISIKHAN’IN BASKANLIGINDA TOPLANDI

Gerceklestirilen toplantida konusma yapan Bakan Isikhan, 2002 yilinda kamuda sendikalasma oraninin
yUzde 47 oldugunu hatirlatarak bugin AK Parti hUkUmetleri ddneminde bu rakamin yUzde 77 seviyesine ulas-
figini vurguladi.

Ayrica Isikhan, Kamu Personeli Danisma Kurulu toplantisinda sosyal diyalog, kamu personel mevzua-
fI ve kamu y&netimi uygulamalarinin degerlendiriimesi, Kamu gdrevlilerinin ydnetime katiliminin saglanmasi,
Kamu yénetiminin karsilastigi sorunlara ¢6z0m Uretmek konularini ele alacaklarini belirtti.

Sosyal Haklar Ginden Gine Artirlliyor

8. Donem Toplu Sozlesme gorismelerinde hayata gecirilen sosyal haklara deginen Isikhan, “Cesitli
unvanlarda bulunan personelin 6zel hizmet tazminati, ek édemeleri, ek ddenekleri gibi mali haklardaki artig-
larn yani sira, engellilere yénelik kamu konutlarndan yararlanmada ilave sure, kamu kurum ve kuruluslarnin
personeline kres hizmeti saglamasinda pozitif ayrnmcilik, yuksekédgretim disiplin kurullannda sendika temisilcisi
bulunmasi gibi cok sayida sosyal haklarda da iyilestirmelere gittik. " ifadelerini kullandi.

Sosyal Diyalog En Onemli Oncelik

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde AK Parti'nin iktfidara geldigi 2002 yilindan
beri &zellikle kamu gorevlileri sendikaciiginda son derece dnemli dedisiklikleri hayata gecirdiklerini belirten
Isikhan, “Bu dedisiklikler memur sendikalasma oranlarini dnemli dlctde artirdil. Sosyal diyalog mekanizmalarini
isleterek Bakanlik olarak gerek isci gerek memur sendikalarmizia her t0rld iletisim kanallarnni acik tuttuk. Ucli
Danisma Kurulu toplantilan olsun diger sosyal diyalog mekanizmalari olsun hep sosyal taraflarla goérUs alisverisi
icinde olduk. Bu surecte cok sayida reformlara énculuk ettik. Bunlardan en dnemlisi kamu goérevlilerinin mali ve
sosyal haklarnnin toplu sézlesme ile de belirlenebilmesine imkan saglayan 2010 Anayasa degisikligidir” seklinde
konustu.

“Temel Mesele Her Vatandasin Ozgirligi Ve Refahi”

AK Parti hUkUmetlerince, kamu personel ydnetiminde basta 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu olmak
Uzere cok sayida degisikliklere imza attiklarnni sdyleyen Isikhan, “Sézlesmeli personelleri kadroya aktardik. Bun-
lara benzer sekilde Ak Parti hUkUmetleri olarak kamu personel ydnetiminde bunun gibi ¢6zUm bekleyen bircok
konu ¢6zUme kavusturulmus, anti demokratik uygulamalar son bulmustur. Memurlarnn basdrtUsu yasagdr gibi
cag disi bir uygulama yurGrlkten kaldinimis, baz kesimlerce cagdaslik olarak adlandinlan cagdisi bu uygula-
ma tarihin ¢opligunde yerini bulmustur. HOkUmetimiz her bir vatandasinin 6zgUrlogunu ve refahini temel me-
sele olarak gundeme alip sorunlara ¢are olmus ve ayrimciliklarnn énune demokrasi kalkaniyla siper olmustur.”
ifadelerini kullandi.

“Hizmet Uretmeye Durmaksizin Devam Edecegiz”

Cumhurbaskani Erdogan’in riyasetinde, AK Parti hUkUmetlerinin sorun odakli degil sorun ¢&zUcU gorev-
lerini her donemde yerine getirdigini sdyleyen lsikhan, “Gelecekte de yine bugunku gibi durmaksizin hizmet
Uretmeye, vatandaslanmiza ¢are olmaya devam edecegiz. Hic sUphesiz bu bizim hUkUmetlerimizin, halkin
sesine kulak vermesinin en 6nemli sac ayagidir. Toplantimizin ana ¢ercevesini olusturan; sosyal diyalog, kamu
personel mevzuat ve kamu yonetimi uygulamalarinin degerlendiriimesi, Kamu gorevlilerinin ydnetime katiimi-
nin saglanmasi, Kamu yénetiminin karsilastigr sorunlara ¢6zim Uretmek gibi konulari, 4688 sayill Kanunda yer
verilen cercevede toplantimizda siz degerli paydaslanmizia birlikte ele alacagiz.” dedi.
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ENGELLERI ASMAK: KADINLARIN I$ININ
DEGERSIZLESTIRILMESINE KAR$I MUCADELE
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} Kadinlarin |§|'n| deger5|zle§t|ren kokll onyargilara ragmen,

flzyoteraplst Mizgin Alpkan ILO’nun destediyle yetkinligini kanithyor

T

Kadinlarn islerinin cogu zaman degeri bilinmiyor, bu da daha dusuk Ucret, daha az firsat ve esitsizlik-
lerin derinlesmesine yol aciyor. Fizyoterapist Mizgin Alpkan'in ILO’nun isyerinde Mesleki Egitim ve Gelisim Prog-
rami tarafindan desteklenen yolculugu, hem zorluklar hem de degisim potansiyelini ortaya koyuyor. Mizgin'in
hikayesi, kadinlarin becerilerini ve katkilarini tanimanin cinsiyetler arasi Ucret farkini kapatmak ve daha adil bir
calisma ortami olusturmak icin neden gerekli oldugunu vurguluyor.

Bircok sektérde, kadinlar tarafindan yapilan isler, ayni beceri, caba ve sorumluluk gerektirse bile, er-
kekler tarafindan yapilan islere goére hala daha az Ucret, takdir ve statU ile 8dUllendiriliyor. Cinsiyetler arasi Uc-
ret farkina 6nemli dlctde katkida bulunan bu sUrekli deger kaybl, kadinlarin firsatlarini sinirliyor ve esitlige dogru
ilerlemeyi yavaslatiyor. Fizyoterapist Mizgin Alpkan, ILO'nun isyerinde Mesleki Egitim ve Gelisim Programi’nin
destegdiyle, kadinlarin isinin genellikle kicUmsendigi bir alanda yetkinligini kanitlyor.

Mizgin’in deneyimi, kadinlarin becerilerinin ve katkilarinin esit saygi, firsat ve &dulleri hak eftigini gucli
bir sekilde hatirlatiyor. Degderinin altinda degerlendiriime sorununu ele alarak, daha adil bir calisma dunyasina
bir adim daha yaklasabiliriz.

isyerinde Mesleki Egitim ve Gelisim Programi (ISMEP), Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan Kfw
Kalkinma Bankasi araciligiyla finanse edilen ve Uluslararasi Calisma OrgUtU (ILO) Turkiye Ofisi tarafindan Cao-
lisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi ile koordineli olarak yUrUtilen “Gecgici Koruma Altindaki Suriyeliler ve TUrk
Vatandaslar icin insana Yakisir islerin Desteklenmesi” projesinin bir parcasidr.
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Bircokyseyi bu Program ile birlikte 6grenmis eldum. Zorluk geren kadinlara umutlarini yitirmemelerini,
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