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ISTIHDAMI TESVIK EDEN, GENCLERI VE KADINLARI GUCLENDIREN POLITIKALAR

“Genel Midurimuizden”

BAKAN ISIKHAN ILO'NUN 113. ULUSLARARASI CALISMA KONFERANSINDA GENEL KURULA
HITAP ETTI
“Son Uc Yilda Yaklasik 2,5 Milyon Kisiye Yeni istihdam Olanaklari Sagladik”

KO§E YAZISI
KAMU YONETIMINDE ETIK KURALLAR
- Eyiip BEYHAN

BAKAN ISIKHAN, MEMUR-SEN ENGELLILER KOMIiSYONU TURKIYE BULUSMASI PROGRAMI-
NA KATILDI
“2002'den Bu Yana Yaklasik 550 Bin Engelli Vatandasimizin istihdama Katilmasina Aracilik Ettik”

KO$E YAZISI
ISTEGE BAGLI SIGORTALAR
- Hasim DUNDAR

BAKAN ISIKHAN, MARDIN'DE TEMASLARDA BULUNDU
“SGK Tarafindan Verdigimiz Tesvikler Bugtine Kadar 8,6 Milyari Asmis Durumda”

KO§E YAZISI
KADINLAR VE CAM TAVAN SENDROMU: GORUNMEYEN ENGELLERLE MUCADELE
- Sefika YURTISIG!

BAKAN ISIKHAN, MEMUR-SEN 30. YIL VEFA BULUSMASI PROGRAMINA KATILDI
“2023'te 460 Bin S6zlesmeli Personeli Kadroya Gegirdik”

BAKAN ISIKHAN, TURKIYE KAMU-SEN'IN 33. KURULUS YIL DONUMU PROGRAMINA KATILDI
“392 Lira Olan En Diisiik Devlet Memuru Ayligini, 2025 Yili itibariyla 43 Bin 726 Liraya Cikardik”

BAKAN ISIKHAN, CALISMA HAYATI iSTISARE TOPLANTISINA KATILDI
“Ek Gosterge Reformunu Gergeklestirdik”

KO$E YAZISI
DUITALLESME VE CALISMA HAYATININ GELECEGI: KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE
- Mustafa Sezer PEHLIVAN

BAKAN ISIKHAN, KADEM MUTEVELLI HEYETi BASKANI SUMEYYE ERDOGAN VE YONETIM
KURULU UYELERIYLE BIR ARAYA GELDI

“Gériismede kadinlarin istihdam imkanlarini gelistirmek icin hayata gecirilen s Pozitif Projesi ve diger faaliyetler
degerlendirildi”

ILO'DAN HABERLER
“llo, Calisma Ortamindaki Biyolojik Tehlikelere iliskin
Yeni Bir S6zlesme Kabul Etti”

ASTROLOJIDE GCALISMA HAYATI

Haziran - Temmuz Donemi Genel Bakis
- Glilsen ARSLAN

KULTUR SANAT KOSESI
TOPRAGIN ONURU, EMEGIN SINAVI: THE RIVER FILMI UZERINDEN CALISMA HAYATINA BAKIS
- Keriman BAYRAKTAR
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‘5 LN Dr. Mehmet BAS

Calsma Genel Mudiry

Kuresel isgucU piyasalar, dijitallesme, demografik ddnisim ve krizlerin etkisiyle yeniden sekilleniyor. Bu
doénusum surecinde Ulkelerin kalkinma gucu, yalnizca ekonomik gdstergeleriyle degil, ¢alisma hayatina dabhil
ettigi bireylerin cesitliligi ve dinamizmiyle de 6lcUlUyor. TUrkiye, son yillarda bu bilincle hareket ederek gencle-
rin ve kadinlarn isgucu piyasasinda daha fazla yer almasi amaciyla énemli politika adimlan atmustir.

Genel Mudurimizden

ISTIHDAMI TESVIK EDEN, GENCLERI VE
KADINLARI GUCLENDIREN POLITIKALAR

iISTIHDAMDA ONCELIK: GENCLER VE KADINLAR

Kadinlar ve gencler de dahil olmak Uzere tUm gruplarnn isgicu piyasasinda esit ve etkin bir bicimde
yer almalari, sirdirilebilir sosyal refah icin vazgec¢ilmezdir. Bu kapsamda hayata gecirilen tesvikler; isverenleri
destekleyen, istihdamin niteligini artiran ve surdUrUlebilirligi hedefleyen bir yapida tasarlanmigtir.

Kadin istihdamini desteklemek amaciyla, dogum sonrasi yarn zamanlh calisma hakki, kres destekleri,
uzaktan calisma imkanlarinin genisletilmesi gibi dizenlemelerle is ve aile yasami arasinda denge kurulmasina
yonelik adimlar atiimistir. Ayrica kadin girisimciligini tesvik eden 6zel hibeler, egitim programlar ve sosyal gu-
venlik prim destegdi uygulamalari, kadinlarin isgicUne aktif katiimini artirmaktadir.

Gencler icin ise igbagi egitim programlari, mesleki yeterlilik belgeleri, kendi isini kurmak isteyen geng
girisimcilere verilen destekler ve kamu-6zel sektor is birlikleriyle yurGtulen mesleki egitim projeleri sayesinde,
genc nufusun is piyasasinda yer edinmesi kolaylastinimistir. Ayni zamanda, dijital cagin gerektirdigi yetkinliklere
sahip yeni nesil bir isgbcU olusturmak adina bilisim, yapay zekd ve yesil istihdam alanlarnna yénelik programlar
gelistirilmistir.

TESVIK SISTEMLERINDE HEDEF ODAKLILIK

HUkUmetimizin uygulamaya koydugu istihdam tesvikleri, bolgesel ve sektorel farkliliklan da géz énine
alarak tasarlanmistir. Ozellikle kadin ve genc istihdamini énceleyen SGK prim tesvikleri, vergi avantajlan, kisa
calisma édenegi gibi uygulamalar, isverenlerin Uzerindeki mali yUkU azaltarak daha fazla istihdam yaratmala-
rni saglamaktadir.

Kayit disi istihdamla mUcadeleye ydnelik 6zel denetim mekanizmalan ve bilingclendirme faaliyetleri sayesinde,
genclerin ve kadinlarnn daha guvenceliislerde calismalarn tesvik edilmistir.

TURKIYE YUZYILI VIZYONUNDA KADIN VE GENG EMEGI

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda, “TUrkiye YUzyili” vizyonu, insan kaynagini merkeze alan, firsat esitli-
gini esas alan bir anlayisi temsil ediyor. Bu vizyon dogrultusunda kadin ve geng istihdami, sadece bir kalkinma
araci degil, ayni zamanda sosyal adaletin ve toplumsal ilerlemenin bir géstergesi olarak gérulmektedir.
Bizler, Calisma Genel MUudUrlugu olarak; firsatlara erisimi artiran, givenceli calisma ortamlarini yayginlastiran
ve emegi yucelten politikalar Uretmeye devam edecegiz.

Cunkd inaniyoruz ki;

‘ ‘ Kadin emegi guctlr, geng emegi gelecektir ; ;
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Calisma ve Sosyal GUvenlik Baka-
ni Prof. Dr. Vedat Isikkhan, ILO'nun
113'0UncU Uluslararasi Calisma Kon-
feransi'na katimak Uzere Cenev-
re'ye gitti. Birlesmis Milletler Binasi'n-
da dUzenlenen konferansta Genel
Kurul'a hitap eden Bakan Isikhan,
ILO Genel Direktéru Gilbert F. Houn-
gbo’yu “isler, Haklar ve BUyome”
konulu raporundan dolayl tebrik
etti.

Raporun, bUyUme ile insana ya-
kisir isler ve calisan haklan arasin-
daki iliskilerin zayflamasinin sosyal
adalet ve kUresel istikrar acisindan
ciddi bir tehdit olusturdugunu acik-
ca ortaya koyduguna isaret eden
Isikhan, "Raporun da isabetle vur-
guladigr gibi bUyUme tek basina
yeterli dedildir. Zira bUyUme, onur-
lu bir gecime, daha fazla ve daha
iyi islere ve temel haklara saygiya
donusmelidir” dedi. Bakan Isikhan,
TUrkiye YUzyll hedefinin  Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in
da vurguladigi gibi milletin gucine
dayandigini, Urefim, istihdam ve
sosyal uyumu esas aldigini kayde-
derek, "Kisa sGre 6nce ilan ettigimiz
Ulusal istihdam Stratejisi bu karar-
Ihgimizin guncel bir yansimasidir.
Calisma hayatimizin tOm paydas-

lannin katiimiyla hazirlanan strate-
ji, dort temel politika alani Uzerine
insa edilmistir. Bunlar; ikiz D&NUsUm,
Kapsayici istihdam, Sosyal Koruma
ve Kirsal Kalkinmadir. Bu cerceve
degisen calisma hayatinda isler,
haklar ve bUyUme arasindaki iliski-
yi gUclendirmeyi amaclamaktadir”
ifadelerini kullandi.

“Son Uc Yida Yaklasik
2,5 Milyon Kisiye Yeni is-
tihdam Olanaklan Sagla-
dik”

Ayrica kapsayici istihdami yaygin-
lastirmak ve is gucUnU daha verimli
hale getirmek amaciyla Aktif isgU-
cU Programlarnni da hayata gecir-
diklerini animsatan Isikhan, sdzlerini
sOyle sUrdirdu:

“Bu calismalar sonucunda 2025 yili
Ocak-Mart dénemini kapsayan ik
ceyrek ifibariyle TUrkiye'de issizlik
orani yUzde 8,2 ile son 20 yilin en
dUsun seviyelerine inmis ve son 3
yilda yaklasik 2 bucuk milyon kisiye
yeni istihdam olanaklan saglanmis-
fir. ILO’nun UM temel sdzlesmele-
rini onaylamis olmamiz ve Calisma

Mevzuatimizi suUrekli gelistirmemiz
de herkes icin insana yakisir isler he-
define olan baglhgimizi acikca gos-
termektedir. Halihazrda ILO'nun
Denizcilik Calisma Sdzlesmesi ile
zorla calistinimayai iliskin 2014 proto-
kolUnUn onay sUrecini hizlandirmak-
tayiz. Turkiye olarak, kUresel sosyal
adalet koalisyonu ve ittifak 8.7 gibi
gelisimlere akfif destek sunmakta
ve tecrUbe paylasimiyla da kiresel
dUzeyde bu alanlara katki sunmak-
tayiz.”

Bakan Isikkhan, kitalann, kGltOrlerin
ve krizlerin kesisim noktasinda bu-
lunan TUrkiye'nin benzersiz konu-
munun bolgede bars, istikrar ve
adaletin tesisi konusunda &nemli
sorumluluklar  yUkledigine  vurgu
yaparak, “On yili askin bir sGredir
milyonlarca Suriyeli kardesimize ev
sahipligi yapmis olan TUrkiye, insani
degerleri dnceliklendirerek tarihin
dogru tarafinda yer almis olmak-
tan gurur duymaktadir. Yine Suriye
yonetiminin daha gUc¢lU bir toplum
ve devlet insa etme cabalarini des-
tekliyoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in da liderli-
ginde TuUrkiye, diplomasiye 6ncelik
vererek anlasmazliklarn ¢6zimuin-
de cesur adimlar atmaktadir.
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TUrkiye, Rusya-Ukrayna savasinda aktif bir arabuluculuk
rolU Ustlenmis ve Somali ve Etiyopya arasindaki sorunun
c6zUmUnde 6nemli katkilar sunmustur” diye konustu.

“Gazze’deki Soykirrmi Durdurun”

Genel Direktérin Houngbo'nun raporunda vurgulandigi
gibi, Filistinlilerin barns ve onur icinde yasamasina olanak
taniyacak, iki devletli c6zumun derhal hayata gecirime-
sini desteklediklerini aktaran Isikhan, séyle devam etti:

“Filistin ve Ozellikle Gazze'deki ekonomik ve sosyal kriz,
derin yoksulluk, yUksek issizlik ve onlarca yillik isgal ve
ablukayla agirlasan yasam kosullaryla kritik bir noktaya
ulasmistir. Bu baglamda Filistin’in ILO toplantilanna géz-
lemci statUsUyle katiimina iliskin taslak kararn memnuni-
yetle karsiliyor, tUm Ulkeleri bu kararn desteklemeye davet
ediyoruz. Bu adimi, Filistin halkinin vazgecilmez haklarinin
femin edilmesi ve ILO'ya tam Uyelik yolunda &nemli bir
ilerleme olarak gérmekteyiz.”

Bakan Isikhan, bir kez daha uluslararasi toplumu Filistin
halkinin adil ve kalici barnsa yénelik mesru mUcadelesi-
ne destek vermeye davet ederek, "Gazze'deki soykirnmi
durdurun” dedi.

ILO DirektorU Gilbert F. Houngbo ile ikili gérismelerde bu-
lunan Isikhan, gérusmede TUrkiye'nin sosyal adaletin ve
dayanismanin guclendirimesi icin atiigr adimlar deger-
lendirildi.

Ayrica, Genel Direktér ile TUrkiye'nin kuresel ve bdlgesel
krizlerde Ustlendigi arabuluculuk ve kolaylastinct rolinu
ele aldilar.

Bakan Isikhan, Suriye Gecis HikUmeti Sosyal Isler ve Ca-
isma Bakani Hind Kabawad ile de bir araya geldi. Go-
rismede iki Ulke arasindaki isbirligini guclendirmek Uzere
atilabilecek adimlar ele alindi.

Isikhan, Birlesmis Milletler Binasinin éninde HAK-IS Konfe-
derasyonu tarafindan dizenlenen Filistin'e Destek Goste-
risi'ne de katildi.

Irak Calisma ve Sosyal isler Bakani Ahmed Jassem Saber
Al-Asadi ile de gérusen Bakan Isikhan, ikili gérismede, iki
Ulke arasindaki istihdam ve sosyal guvenlik alanlarnda is
birligini kurumsallastirmayi saglayacak adimlar degerlen-
dirildi.

Bakan Vedat Isikhan, Somali Calisma ve Sosyal isler Ba-
kani Yusuf Mohamed Adan ile de bir araya geldi. G&-
rismede Bakan Isikhan’a, Turkiye'nin BM Cenevre Daimi
Temsilcisi BUyUkelci Burak Akcapar, Bakanhgin Dis lliskiler
ve AB Genel MUdurU Ali Aybey ile Calisma Genel MUdUrU
Mehmet Bas eslik etti.
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Eyip BEYHAN

eyup.beyhan@csgb.gov.ir

KAMU YONETIMINDE ETiK KURALLAR (D

Kamu ydénetimi, bir milletin adalet, huzur ve refah arayisinin omurgasini olusturan bir alandir. Devletin
elindeki yetki ve imkanlarn bireylerin ve toplumun yararina kullanilmasi, yalnizca hizmetlerin Uretiimesiyle dedil,
bu hizmetlerin nasil, hangi degerlerle ve hangi sorumluluk bilinciyle sunuldugu ile anlam kazanir. Kamu yéne-
timinde etik kurallar, bu anlam dinyasinin temel taslanndan biridir. Zira Hz. Peygamber’in “Hepiniz cobansiniz
ve hepiniz idareniz altindakilerden sorumlusunuz” buyrugu, kamu goérevini bir gu¢ alani degil, emanet bilinciyle
yUrUtUlecek bir sorumluluk olarak gérmemizi emreder. Kamu hizmeti, yetkinin sahibi olunarak degdil, yetkinin
yUkledigi emaneti tasimaya talip olunarak yurGtiimesi gereken bir vazifedir.

Etik, kdken itibanyla iyi ve dogru davranisin élcUtlerini arayan bir felsefi kavramdir. Kamu yénetiminde
etik ise belirli ilkeler bUtGnUne dayanarak kamu gorevlilerinin davraniglarini ydnlendiren, hem bireysel hem
kurumsal adalefin tfeminati olan degerler manzumesidir. Platon’un “ahlakll yénetici erdemli bir devletin te-
melidir” anlayisindan bugine kadar, ydneticilerin yalnizca yasalara degil, adalete, hakkaniyete ve toplumsal
vicdana uygun hareket etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Zira hukuk dUzeninin eksik kaldigi noktada ahlak ve
vicdanin devreye girmesi, devletin adalet ilkesini diri futmasi acisindan zaruridir. Nitekim Nisa Suresi 58. ayette
“Allah size emanetleri ehline vermenizi ve insanlar arasinda hukmettiginizde adaletle hUkmetmenizi emreder”
buyrularak kamusal yetki kullanmanin aslinda bir adalet sinavi oldugu ifade ediimektedir.

Turkiye'de kamu gorevlilerinin etik davranislarinin yasal zeminini 5176 Sayill *Kamu Gorevlileri Efik Kurulu
Kurulmasi Hakkinda Kanun™ olusturur. Bu yasa, kamu gérevlilerine yénelik etik ilkeleri belirleyerek gorevlerin du-
rUstlukle yerine getiriimesini, kamu yararnnin gézetilmesini, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasini, taraf-
sizlik ve esitligin korunmasini ve cikar catismalarindan uzak durulmasini emreder. Hz. Ali'nin “Haksizlik karsisinda
susan dilsiz seytandir” séz0, kamu yénetiminde etik ihlallerinin yalnizca islenen bir hata dedil, sustugumuzda or-
tak oldugumuz bir yanlis oldugunu gésterir. Bir kamu yéneticisinin, kamu kaynagini kisisel cikar icin degil, kamu
yarari icin kullanmasi etik ydnetimin temel ilkesidir. CinkU kamu gUcU kullanilarak yapilan adaletsizlik, sadece
bireysel bir ginah dedil, toplumun tamamina karsi islenmis bir haksizliktir.

Etik kurallann etkinligi, seffaflk ilkesi ile birlikte anlam kazanir. Seffaflk, kamu idaresinin karar alma ve
uygulama sureclerini izlenebilir, acik ve anlasilir hale getirerek vatandasin denetimine sunar. “Hesaba ¢ekilme-
den dnce kendinizi hesaba cekiniz” diyen Hz. Omer'in bu ikaz, seffaf yénetimin ydneticilerin kendi ic deneti-
mini diri tutmasinin bir gereklilik oldugunu ifade eder. Etik kurallar bireysel davranislarin niteligini belirlerken, sef-
faflik bu davranislarnn denetlenebilir olmasini saglar. Tarafsizlik ilkesi seffaf sUreclerle gUclenir, hesap verebilirlik
acik uygulamalarla guvenilir hale gelir, dUrustluk ise kamuoyunun denetimine acik streclerle tahkim edilir. Bir
kamu ihalesinde hangi firmanin neden tercih edildiginin aciklanmamasi etik ihlal olmasa bile seffaflik eksikligi
nedeniyle kusku dogurabilir ve kamu gUvenini zedeler. Bu sebeple etik davranmak kadar, bu davranigin top-
luma karsi izlenebilir olmasi da sarttir.

GUnUmUzde dijitallesme, seffafigr artirmak icin buyUk firsatlar sunmaktadir. Estonya érnegdi, kamu yoé-
netiminde dijital seffaflik uygulamalarnnin yolsuzluk algisini nasil dGstrdiguns ve toplumsal gbveni nasil artirdigi-
ni gostermektedir. Turkiye'de de kamu bUtcesinin acik veri platformlarinda halkin erisimine sunulmasi, ihale sG-
reclerinin seffaf yénetilmesi ve personel alimlarnnda objektif kriterlerin aciklanmasi etik ydnetimi giclendirecek
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adimlardir. Kamu yénetiminde etik kurallarnn icsellesmesi, sadece yasal bir zorunluluk dedil, bir emanet bilinci
meselesidir. Zira kamu gorevlisi bir milletin emanetini tasimaktadir ve emanete ihanet, kamu gUvenine zarar
veren en bUyUk kinimalardan biridir.

TUrkiye'de kamuda etik ilkeler, 5176 Sayill “Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Hakkinda Kanun” ve
buna bagdl cikarnlan Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik ile
dUzenlenmistir. Bu mevzuat kapsaminda kamu gérevlilerinin gorevlerini yerine getirirken uymasi gereken te-
mel etik ilkeler sunlardir:

1.Gorevin yerine getiriimesinde kamu yararini gézetmek: Kamu kaynaklarinin ve yetkinin kisisel cikar icin dedil,
toplumun yarari icin kullanilmasi esastir.

2.Dirustlik ve dogruluk: Kamu gérevlilerinin gorevlerini dUrUstlUkle yerine getirmesi, gercek disi beyanlardan
ve aldatici tutumlardan kacinmasi gerekir.

3.Tarafsizlik: Kamu hizmeti sunarken dil, din, irk, cinsiyet, siyasi dUsunce veya sosyal statG ayrnmi yapmaksizin
tarafsiz davranilmasi bir zorunluluktur.

4 Hesap verebilirlik ve seffaflik: Karar alma sureclerinde aciklik, yapilan is ve islemlerin gerekceleriyle birlikte
toplumla paylasilmasi, kamuoyunun bilgiye erisiminin saglanmasi kamu gUvenini guclendirir.

5.Hizmette 6zen ve sadakat: Kamu gérevlileri gérevlerini dikkat ve &zenle yerine getirirken devletin itibarini
korumalidir.

6.Cikar calismasindan kaginma: Gorevin yurUtUlmesi sirasinda kisisel cikar saglanmamali, yakinlara veya belirli
gruplara menfaat temin ediimemelidir.

7.Gizlilige riayet: Gorev sirasinda 6grenilen gizli bilgilerin korunmasi, bu bilgilerin kisisel veya baskalarinin ¢ika-
rna kullaniimamasi gerekir.

ETiK ILKELERIN ONEMI
Etik ilkeler kamuda su nedenlerle 6nem tasir:

eToplumsal gUveni artinr: Kamu hizmetlerinin adil ve tarafsiz bir sekilde sunulmasi vatandasin devlete
olan guvenini guclendirir.

eYolsuzluk ve usulsUzlUkleri 6nler: Etik ilkeler, kamu gicUnin k&tUye kullanilmasinin &nine gecerek he-
sap verebilirligi saglar.

eKurumsal sayginh@i artinr: Etik davranis, kamu kurumlarinin itibanni koruyarak yénetimde istikrar saglar.

*Kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglar: Efik tutumlar, kaynak israfinin ve cikar odakl kullanimin
onune gecer.

Sonuc olarak, kamu yénetiminde eftik kurallar ve seffaflik ikkesi, sadece kamu goérevlilerinin degil, devlet

ile millet arasindaki given sézlesmesinin teminatidir. Kamu hizmetinin kalitesi, sadece Urettigi ciktilarla degil, bu
ciktilan hangi degerlerle ve nasil Grettigiyle &lcUlur. Kamu yonetiminde efik kurallar; adalet, liyakat, hakkaniyet
ve vicdan Uzerine insa edildiginde, kamu gUveni guclenir ve devlet ile vatandas arasindaki bag tahkim edilir.
“Allah adaleti, iyiligi ve akrabaya yardim etmeyi emreder” (Nahl, 90) ayetinin isiginda kamu yénetimi, ancak
adaletin, iyiligin ve seffafigin icsellestirildigi bir anlayisia milletin duasini ve rizasini kazanabilir. COnkUd kamu
yonetimi, milletin omuzlanna yUGklenmis bir emaneti hakkiyla tfasimak demektir ve bu emaneti tasirken etik ku-
rallara riayet, seffafig uygulamak kadar kutsal bir vazifedir.
Kamuda etik ilkeleri, adil, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir bir kamu yonetiminin vazgecilmez unsurudur. Kamu
gorevlilerinin etik degerlere uygun davranmasi hem bireysel sorumluluk hem de toplumsal givenin teminatidir.
Etfik ilkeler icsellestirildiginde, kamu hizmetleri adalet ve hakkaniyet temelinde yUrUtilGr; kamu yénetimi yalniz-
ca hizmet sunan degil, ayni zamanda guven insa eden bir kurum haline gelir.



2025J

E-BULTEN

BAKAN ISIKHAN, "MEMUR-SEN ENGELLILER KOMiSYONU

TURKIYE BULUSMASI" PROGRAMINA KATILDI

alisma ve Sosyal GUvenlik

Bakani Prof. Dr. Vedat Isik-
han, Memur Sendikalar Kon-
federasyonu (Memur-Sen)
tarafindan Kizlcahamam'da
dUzenlenen “Memur-Sen En-
gelliler Komisyonu Turkiye Bu-
lusmasi” programina katild.

Burada bir konusma yapan
Bakan Isikhan, konusmasi-
nin basinda Konya'da gbrev
yaphgr okulda din ugradidi
silahll saldinda hayatini kay-
beden o6gretmen Muham-
med Oz'e Allah’tan rahmet,
ailesine ve tUm egitim camia-
sina bassaghgr diledi.

Isikhan, sosyal devlet ilkesinin
bir geregdi olarak engelli bi-
reylere yoénelik haklar ve uy-
gulamalarin, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in ve
hUkUmetin “kirmizi ¢izgisi” o
duguna vurgu yaparak, halka
hizmet anlayislannin temelini,
“Once insan” ilkesinin olustur-
dugunu séyledi.

Turkiye'de 2002'den Once
hicbir hukUmetin engelliler
konusunda vyasal bir adm
atma geregi dahi duymadigi-
ni belirten Bakan lIsikhan, en-
gellilerin sorunlarinin ¢6zOMU
noktasinda Turkiye'de ilkleri
basardiklarni kaydetti.

Isikhan, Memur-Sen ile
imzaladiklan toplu s6z-
lesmelerde ve sosyal
diyalog  mekanizma-
larnda engelli kamu
gorevlilerinin bircok
sorununu  ¢oOzduklerini
hatirlatarak, engellilerin
kazanimlarina yenileri-
ni ekleme gayretlerinin
araliksiz sUrdigunu ifa-

e

de etti. Yakinda gorUs-
melerine  baslanacak
olan 2026-2028 vyillarini
kapsayan 8. Ddnem
Toplu Sézlesme mUza-
kerelerinde, toplantida
dile getirilen sorunla-
rn istisare edeceklerini
sdyleyen Bakan lsikhan,
“Kamu gorevlileri sendi-
kalarnna Uyelik formun-

da engellilik durumu-
nu gobsteren ibarenin
eklenmesine yonelik
calsmalara baslandidi
bilgisini de sizinle pay-
lasmak isterim. Calisma
Genel MUdUrligimiz
gayret gosteriyor, bu
sorunu da ¢bdzmus ola-
cagiz” diye konustu.
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“2002’den Bu Yana Yaklasik 550 Bin Engelli Vatandasimizin istihdama Katima-
sina Aracilik Ettik”

Isikhan, engelli vatandaslarn aynmciliga maruz kalmadan, egitimle, istihdamla Uretken olmalarini saglayacak
imkanlardan yararlandinimasinin, Bakanlik olarak en énemli gérevleri oldugunu kaydederek, sdyle devam etti:

“Istihdam ayni zamanda bireylerin calisma hayatinda yer almalarn ve toplumsal hayata etkin katilimin da en
6nemli kosullarindan birisidir. Bu sebeple engelli bireylerin hayatin her noktasinda yer alabilmeleri icin istin-
dam firsatlarinin cok 6nemli oldugunu dUsUnUyoruz. Bu firsat ve hizmetleri surekli gelistiriyor ve cesitlendiriyoruz.
Bu noktada iSKUR vasitasiyla engelli kardeslerimizin her zaman yaninda olduk, olmaya da devam edecediz.
2002'den bu yana yaklasik 550 bin engelli vatandasimizin istihdama katilmasina aracilik ettik. 2024'te bu sayi
45 bini asmis, 2025 il ik ceyredi itibanyla yaklasik 17 bine ulasmistir. Ozellikle is ve meslek danismanligr hizmet-
lerimiz kapsaminda ‘Her Engellinin Bir is Kocu Olacak’ sloganiyla hayata gecirdigimiz Engelli is Koclugu uygula-
mamiz, bugUn 81 ilde, 120 birimde aktif olarak sirdUrbimektedir. Yine ISKUR aktif is glicU programlarmiz kapsa-
minda, 2014'ten bu yana 65 binden fazla engellimiz, isbasi egitim ve mesleki egitim kurslarimizdan yararland..”

Kamuda ve &zel sektérde en-  reylerin kendi islerini kurma-

gelli calistrma zorunlulugu ko-
nusundaki gincellemelerin de-
vam efttigini ifade eden Bakan
Isikhan, Calisan Bildirim Sistemi
ile hem buUrokrasiyi azaltarak
sGreci hizlandirdiklarna hem
de tespitleri kolaylastirdiklarina
dikkati cekdti.

Isikhan, bu zorunluluga uyma-
yan isverenlerden tahsil edilen
idari para cezalarini yine en-
gelli ve eski hUkUmIU vatandas-
lann istihdamini  destekleyen
projelerde kullandiklarini belir-
terek, su bilgileri paylast:

“2014'ten bu yana yUrotilen
projeler araciligiyla engelli bi-

larna destek olmak icin 298
milyon lira kaynak sagladik.
Mesleki egitim ve rehabilitas-
yon projelerine 80 milyon lira,
ise uyum projelerine ise yaklasik
8 milyon liranin Uzerinde destek
verdik. Destek teknolojilerine
aktarlan &denek, 156 milyon
lirayi, korumali is yeri projelerine
saglanan kaynak ise 9,4 milyon
lirayr asmis durumdadir.”

Hayata gecirdikleri her projeyi
intiyaca goére guncellediklerini
sdyleyen Bakan lsikhan, &zel-
likle engelli hibe desteklerinin,
istihdamda kalma suresi baki-
minda ciddi efkileri oldugunu
kaydetti.

Isikhan, calisma hayatinda 6zel politika gerek-
tiren gruplann, bilhassa engellilerin istihdama
daha kolay katiimini hedeflediklerinin altini cize-
rek, Engelsiz ISKUR Platformu ve Engelli istihdami
Reform Paketini acikladiklarini hatirlatti.

Platform araciligiyla engellilerin hibe basvurula-
rnda bulunabileceklerini, basvuruda bulunurken
neler yapmasi gerektigini videolardan égrenebi-
leceklerini sdyleyen Isikhan, aynica is ilanlarna da
hizlica ulasabileceklerini ifade eftti.
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Destekli istihdam
Projesi

Bakan Isikkhan, isverenlerin ise
Engelli Aday Havuz Sistemini kul-
lanarak engelli adaylarla dog-
rudan ilefisime gecebileceklerini
ve is arayanlar istihdam etmeye
yonelik érnek hibe uygulamalari-
ni inceleyebileceklerini belirterek,
Engelli istihdami Reform Paketi
kapsaminda, dzellikle otizm spekt-
rum bozuklugu, down sendromu
ve serebral palsi gibi 6zel gereksi-
nimleri olan bireylerin, is hayatina
kazandirimasina ydnelik olarak ilk
kez “Destekli istihdam Projesi’ni
hayata gecirdiklerini bildirdi.

Destekli istihdam Projesi kapsa-
minda, isverenlerin maddi yUkU-
nU azaltmak igin engelli istihdam
eden isverenlere Ucret destedi
saglayacaklanni hatirlatan Bakan
Isikhan, is koclugu destedi suna-
rak ise alm sUrecinden gunlUk is
akisina kadar her asamada istih-
dam edilen bireylerin  yaninda
olacaklarnni aktardi.

Isikhan, engelli bireylerin caliso-
cagl is ortaminin ve cevresinin
hayati dnemde olduguna dikkati

cekerek, Destekli istihdam Modeli
kapsamindaki projelerde toplam
engelli hibe tutannin yizde 25'ini
is yerinin dUzenlemesi icin hibe
edeceklerini sdyledi.

Engellilerle ilgili diger dUzenle-
meleri de anlatan Bakan Isikhan,
“Engelli ve Eski HOkUMIG Calistir-
mayan Isverenlerden Tahsil Edilen
idari Para Cezalarnni Kullanmaya
Yetkili Komisyon Y&netmeligi'n-
de yaphgimiz dedisiklikle, engelli
projeleri artik dogrudan bu komis-
yona goturtlecek. Ayrica komis-
yonun toplanma sikigr énceden
yilda 2 kez iken bunu 6 toplantiya
cikardik” dedi.

Isikhan, kadinlarin, genclerin ve
engellilerin is gucune katiimini ar-
firmak icin yUruttUkleri programlo-
nn sahadaki olumlu yansimalarina
sahit olduklanni aktararak, bu so-
nuclann, kararlarnin dogrulugunu
teyit ettigini sdyledi.

“Kamudaki Engelli Call-
san Sayisi 13 Kat Artarak
73 Bin 800’e Ulast”

2002'de 5 bin 777 olan kamudao-
ki engelli calisan sayisinin, 13 kat

artarak 73 bin 800'e ulashgin
kaydeden Bakan lIsikhan, sézlerini
s&yle sOrdUrduU:

“Bu yil sizlerle yogun bir sekilde
calisacagiz. Bu cercevede cok
onemli hedeflerimiz var. 500 bin
kadin, 500 bin geng, 45 bin engel-
i birey ve 275 bin yUksekdgretim
mezunu vatandasimizi istihdama
kazandirmayi hedefliyoruz. Ayrica
155 bin is yeriyle isbirligi icinde ol-
mayi, 2 milyon 250 bin kisiye birey-
sel danismanlik sunmayi, 620 bin
is yeri ziyareti gerceklestirmeyi ve
55 bin kisiye is kulUbU destegi ver-
meyi planliyoruz. Toplumun tUm
kesimlerine hitap eden kapsayi-
ci politikalar Uretmeye ve issizligi
kalici olarak en dusUk seviyelere
cekmeye devam edecegiz.”

Ardindan Memur-Sen Genel Bas-
kani Ali Yalgcin da bir konusma

yapti.

Konusmalarn ardindan Calisma
ve Sosyal GUvenlik Bakani Vedat
Iskhan'a, Memur-Sen Engelliler
Komisyonu tarafindan hazirlanan
“Engellilerin Calsma Hayati ve
Erisilebilirlik Analiz Raporu” takdim
edildi.

‘ ‘ Gercek manada engellilik hali, azmini ve idealini kaybetmisler icindir. Azmini ve ide-
alini kaybetmemis olanlar icin engel yoktur. Azim varsa, hedef varsa, inan¢ varsa,
UlkG varsa basar vardir, zafer vardir, galibiyet vardir, hedeflere ulasmak vardir. Bir

baska engellilik héli de zihinlerde ve yUreklerde olandir. Yani asil engellilik kendine

gayesi ve azmiolan parmagiyla mermeri deler, trnagiyla kale surlarinda gedik acar.

engel olmaktir. Kendini sinilamak, hayatin icerisinden geri cekmektir. Davasi, hedefi, ) ;

C umhurbaﬂ(onl
Recep Tayyip ERDOGAN
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Hasim DUNDAR

hdundar2@sgk.gov.tr

/ ISTEGE BAGLI SIGORTALAR GENNNNED

5510 sayil kanunun 50.maddesinde istege bagli sigorta kisilerin istege bagl olarak prim 6demek suretiyle uzun
vadeli sigorta kollarina ve genel saglik sigortasina tabi olmalarini saglayan sigortadir. 01.10.2008 tarihinde
yapllan degisiklikle artik istege bagl sigortada sagliktan yararlanma hakki da bulunmaktadir.

istege Bagl Sigortall Olmanin sartlar ise istege badl sigortall olabilmek icin Turkiye'de ikamet edenler
ile TUrkiye'de ikamet etmekte iken sosyal guvenlik sézlesmesi imzalanmamis Ulkelerdeki Turk vatandaslarin-
dan;

1- 18 yasini doldurmus bulunmak.

2- Bu Kanuna tabi zorunlu sigortall olmayi gerektirecek sekilde calismamak veya sigortall olarak ¢ca-

lismakla birlikte ay icerisinde 30 glnden az ¢calismak ya da tam gin ¢calismamak.

3- Kendisigortalligi nedeniyle aylik baglanmamis olmak.

4- istege badl sigorta talep dilekcesiyle Kuruma basvuruda bulunmak gibi sartlar aranir.

5- s kazasi ve meslek hastaligindan gelir alanlar istege bagl sigortall olabilir.
istege bagli sigortall olmak icin Tirk vatandasi olma sarti yoktur. Yasal olarak Tirkiye'de ikamet etme sarti var-
dir. Ancak Ulkemizle imzalanmis ikili sosyal givenlik sézlesmelerine goére Fransa, ingiltere, isvec ve isvicre'de
bulunanlarile bu Ulkelerde sigortal olanlardan Turkiye'de ikamet etme sarti aranmaksizin istege bagl sigortali
olma sartlanni yerine getirenlerin Ulkemizde istege bagl sigortaya prim édemeleri mimkundur.
Kanunun 5’inci maddenin birinci fikrasinin (g) bendi kapsaminda Ulkemiz ile uluslararasi sosyal givenlik séz-
lesmesi imzalanmamis Glkelerde is Ustlenen isverenlerce yurt disindaki isyerlerinde calistinimak Uzere gétUrilen
TUrk iscileri ile uluslararasi sosyal guvenlik sdGzlesmelerinden dolayi yurtdisindan da Ulkemizde istege bagdli sigor-
taya devam etme hakki olanlar icin TUrkiye'de ikamet sartt aranmayacaktir. (5G kapsaminda kisa vade ve
gss primi 6deyenler istekleri halinde 4a kapsaminda istege bagl sayilmakta olup prim 6deme oranlarn % 20
dir.) Kanunun 5'inci maddenin birinci fikrasinin (g) bendi kapsaminda sigortall olanlardan ayni zamanda iste-
ge bagli sigortaya devam edenlerin yurtdisindaki calismalarinin sona ermesi halinde istege bagli sigortaliliklar
da ayni tarih itibariyle sona erdirilecektir. Bunlardan istege bagli sigortall oimak isteyenlerin yeniden talepte
bulunmalarn gerekmektedir. S6z konusu streler, 5510 sayill kanunun 4/B (bagkur) kapsaminda sigortalilik suresi
olarak kabul edilir. Mahkemece gaipligine karar verilen istege bagli sigortall hakkinda, sigortalinin 8limuine
iliskin hUkUmler dogrultusunda islem yapilacaktir.

istege Bagli Sigorta 5510 sayil kanunumuzun 51.maddesinde istege bagli sigortalilik, miracaatin Kurum
kayitlanina intikal ettigi tarihi takip eden ginden itibaren baslar. Ornegdin Sosyal GUvenlik Kurumu Bitlis ili Ahlat
Sosyal Guvenlik Merkezine 24.06.2025 tarihinde istege bagli sigortall olmak icin mUracaat eden kisinin sigor-
taliigr 25.06.2025 tarihinde baslar. Adi posta veya ézel kargo ile gdonderilen ya da Kuruma dogrudan verilen
bildirgenin Kurum kayitlanna intikal ettigi tarih; taahhGtlo, iadeli taahhUto, PTT Kargo, Alopost veya APS olarak
gonderilenlerde ise postaya verildigi tarih basvuru tarihi olarak kabul edilir. Sigortall, istege bagl sigorta giris
bildirgesini 12.06.2025 tarihinde iadeli taahhUtll olarak Kuruma géndermis séz konusu belge 20.06.2025'de
Kuruma intikal etmisse bu sigortalinin istege bagl sigortaliligi 13.06.2025 tarihinde baslatilir.
Ay icerisinde 30 gUnden az calisan veya 5510 sayill kanunun 80. madde uyarinca prim éddeme gun sayisi,
ay icindeki toplam calisma saatinin 4857 sayili is kanuna goére belirlenen ginlUk normal calisma saatine bo-
lUnmesi suretiyle hesaplanan sigortalilann ayni ay icerisinde istege bagl sigortaya prim édemeleri halinde,
primi 6denen sUreler zorunlu sigortaliliga iliskin prim ddeme gun sayisina 30 gunU gecmemek Uzere eklenir ve
eklenen bu sureler, 4A kapsaminda sigortalilik sUresi olarak kabul edilir.
istege bagdl sigortaliligini sona erdirme talebinde bulunanlarin, primi édenmis son ginU takip eden ginden
itibaren sona erer. Aylik talebinde bulunanlarnn, ayliga hak kazanmis olmak sartiyla tahsis talep tarihinden
itibaren sona erer. Olen sigortalinin 8lim tarihinden itibaren sona erer. Talepte bulunulan ayin primini kismi
odeyenlerin, 6dedigi primin karsiladigi gun itibariyle sona erer. 5510 sayill kanuna tabi zorunlu 4A, 4B ve 4C
kapsaminda calismaya basladigi tarihten 1 gin dncesinden sona erer.

istege bagl sigorta primi, 82'nci maddeye gére belirlenen prime esas kazancin alt sinint ile Ust sinin ara-
sinda, sigortall tarafindan belirlenen prime esas aylik kazancin %32'sidir. Bunun %20'si malullik, yashlik ve 6lum
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sigortalan primi, %12'si genel saglk sigortasi primidir. Memurlarda istege bagl olabilirler. 5434 sayili Kanuna
tabi istege bagli istirakci olmak isteyenlerin.657 sayill Kanuna ve diger personel kanunlarn ile kendi kurulus ka-
nunlarina goére en az 10 yil calismis olmalari, Memuriyet gérevinden istifa etmek veya mustafi sayilmak suretiyle
ayrilmis olmalari, Memurluktan ayrildiktan sonra alti ay gecmeden, Kanunun 4 Uncu maddesinin birinci fikrasi-
nin (a) ve (b) bendi uyarnnca sigortall calismaya baslayanlarin ise zorunlu sigortaliliklannin sona erdigi tarinten
itibaren alti ay icinde Kuruma yazil olarak muracaat etmeleri, halinde 5434 sayili Kanunun milga 12'nci mad-
desi geregince istege bagl istirakgilikleri saglanacaktir.5510 sayill kanunun 4/C'ye tabi calisan memurlarin
istege bagli talebi halinde 4/C olarak degil 4/B’ye tabi sigortalilik olarak kabul edilir.

10 yillik strenin hesabinda fiili hizmet stUresi zammi, itibari hizmet stresi, Gceretsiz izinli gecen sireler,
hizmet borclanmalan ile benzeri sireler dikkate alinmayacaktrr. istege badl istirakcilerin ddemesi gereken
bir aylik kesenek ve karsilik tfutan sigortalinin gérevinden ayrildigi tarinteki derece kademesinin gostergesi,
varsa bu dereceye ait ek gdsterge rakaminin miracaat ettigi tarinteki katsayi ile carpimi sonucu bulunacak
tutara o tarihte yurGrlukte olan taban aylidi, kidem ayligi, emeklilik fazminati tutan ilave edilmek suretiyle
bulunacak foplam tutann %16 emeklilik kesenegi ve %20 kurum karsiigr olmak Uzere toplam %36'sidir. Ayrica,
5434 sayill Kanunun mulga 12'nci maddesi uyarinca istege bagl istirak¢i olarak Kurumumuzla ilgilendirilenler
1/1/2012 tarihinden itibaren isteklerine bakiimaksizin %12 oranindaki genel saglik sigortasi primlerinin famamini
da kendileri 6deyeceklerdir. Toplu ya da fasilal olarak toplam alti aydan fazla emeklilik kesenegdi ve kurum
karsiliklarinin suresi icinde yatinimamasi veya istege bagdl istirakci olarak ilgilenmek isteginden vazgecenlerin
5434 sayill Kanunun muUlga 12'nci maddesi uyarinca tekrar istege bagl istirakci olarak ilgilendiriimelerine im-
kan bulunmamaktadir. Ait oldugu aydan itibaren en gec¢ 12 ay icinde 89'uncu maddenin ikinci fikrasina gore
hesaplanacak gecikme cezasi ve gecikme zammiyla birlikte primi &denmeyen sUreler, sigortalilik sGresinden
sayllmaz. Bu 12 aylik sireden sonra édenen primler 89'uncu maddenin UcUncu fikrasi hUkUmlerine gére iade
edilir.(istege bagl istirakci brit kesenegin %48 toplam prim éder.)

KAYNAKCA

1- 5510 sayil kanunun ilgili maddesi
2- 2013/11 sayil sigortalilik islemleri hakkinda genelge

3- Sosyal Sigorta islemleri Yonetmeligi




Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Isikhan, bir dizi te-
maslarda bulunmak ve program-
lara katimak Uzere baba ocagdi
Mardin'e gitti. Bakan Isikhan, Mar-
din'deki temaslan kapsaminda ilk
olarak Deyrulzafaran Manastir’ni
ziyaret etti. Isikkhan’a, Mardin Valisi
Tuncay Akkoyun, AK Parti Mardin
Milletvekili Faruk Kilic, AK Parti |l
Baskani Mehmet Uncu, MHP il Bas-
kani Ferhan Bozkus eslik eftti.

Ziyarette, i MOftO Vekili Ali Uney,
Mardin-Diyarbakir Metropoliti Sa-
liba Ozmen, Rahip Gabriel Akkurt
ile Deyrulzafaran Manastin Bakim
Onarm ve Yasatma Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Yilmaz Hig-
bezmez tarafindan karsilanan Ba-
kan Iskkhan, manastin gezdi.

Isikhan, daha sonra manastirn
kabul salonunda Ozmen ve din
adamlaryla gérusta. Isikhan, Mar-
din'deki programlar kapsaminda
“Genclik Bulusmasi Programi”nda
da genclerle bir araya geldi.

Yerel Basin ile Bir Araya Geldi

Bakan lsikhan, kentteki program-
larn kapsaminda “Medya Bulus-
mas!” programina da katildi.

Basin mensuplari ile bir araya ge-
len Isikhan, teknolojinin gelismesi
ve iletisim kaynaklarnnin cesitlen-
mesiyle birlikte bilginin de ¢cok hizli
bir sekilde yayildigi ginimuizde
gercek ve ahlaki ilkkelere uygun
haberciligin dneminin her gecen
gUln arthigini kaydetti.

Bu sebeple gerek yerel gerekse
ulusal basinin bu noktada bUyUk
bir sorumluluk Ustlendigini aktaran
Isikhan, bu etfik sorumlulugun yani
sira basinin ayni zamanda vatan-
daslara ulasma noktasinda en
onemli kdpruleri oldugunun altini
cizdi.

Mardin Calisma ve is Kurumu I
MUdUrlogu ile Sosyal GUvenlik Ku-
rumu il MUdUrogonde toplam 273
personelin vatandaslarnn her tor-
U talebini karsilamak Uzere gece

glndUz hizmet sundugunu soyle-
yen lIsikkhan, kentin temel isgucU
istatistiklerine iliskin su bilgileri pay-
last:

“Istihdam orani yizde 39,5. issizlik
orani yiizde 11,1. is giicine kat-
Iim orani oldukg¢a yiiksek yizde
44,5'tir. istihdamin sektérlere gére
dagilimi ise yizde 15,6 tarim, yiz-
de 26,2 sanayi, hizmet sektori de
yiuzde 58-59'a ulasmis durumda.”

Bakan Isikhan, ISKUR araciligryla
sadece 6n bilgi vermek amaciy-
la gerceklestirdikleri cok sayida
hizmet ve politikalannin  bulun-
dugunu belirterek, aktif is gucU
programlarnin  temel amacinin
Ozellikle dezavantajl gruplar bas-
ta olmak Uzere is gucUne ya da
istihdama katiimda gUc¢lUk ceken
tUm vatandaslara destek vermek
oldugunu dile getirdi.

“Aciklanan issizlik Orani Son 20 Yi-
Iin En Disiik Issizlik Oranidir”

issizlik oraninin en son TUIK deger-
lendirmesinde yUzde 8,2 cikhigini
sOyleyen Isikhan, bu issizlik oraninin
son 20 yiin en duUsUk issizlik ora-
ni olduguna vurgu yaptl. Bakan
Isikhan, bunun arkasinda uygula-
diklarn aktif istihdam politikalarnnin
etkisinin  bulundugunu sozlerine
ekledi.

Bakan Isikhan, is gucU uyum prog-
rami basta olmak Uzere, Toplum
Yararna Programlar (TYP), ISKUR
Genclik Programi ve engelli istih-
daminin hedeflendidi engelsiz IS-
KUR programlaryla bu basarilara
ulastiklarnin altini gizerek, “Bunun
yaninda ise yerlestirme oranlarnmiz
oldukca yUksek. is ve meslek da-
nismanlarimiz 6zellikle is glcUne
katiliminin - arttinimasi  noktasinda
vatandaslarmizila dogrudan ca-
ismalar yapmakta. Is kulUplerimiz
simdi TUrkiye genelinde yaklasik
81 ilde 6rgUtlenmis durumda. Mar-
din'de 3 bine yakin vatandasimiz
bu is kulUplerinden yararlanmis
durumda” diye konustu.
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2009'dan bu yana TYP kapso-
minda Mardin'de yaklasik 58 bin
vatandasa destek  verdiklerini
kaydeden Isikhan, is glcU uyum
programlar kapsaminda da kent-
te 22 program dUzenlediklerini ve
5 bin 675 katiimcinin bu konten-
jandan yararlandigini aktardi.

Bakan Isikhan, is gUicU piyasasi
arastrmalannda Mardin’de ihti-
yac duyulan meslekleri séyle sira-
lad:

“Ozellikle makineci, dikis, diz
makineci, deri diz dikis makinesi,
deri kirk hazir giyim sektérinde
hr cekici soforu, elektrik teknisye-
ni ve diz dikis makinesi kullanimi.
Bakin ¢ok basit nitelik gerekti-
ren meslekler olmasina ragmen
Mardin 6zelinde, temininde gic¢-
lik ¢ektigimiz meslekler.” Kentte
akfif sigortall sayisinin 2002'de 46
bin 549 iken bu yil subat ayi iti-
baryla sigortall sayisinin 190 bine
ulastigl bilgisini paylasan Isikhan,
yashlk ayligr alan 1769 kadin, 30
bine yakin da erkek oldugunu
sdyledi. Malullik ayligr alan kadin
sayisinin 33, erkek sayisinin ise 397
oldugunu belirten Isikhan, vazife

'-| b

T

malulligu, &lum ayhgl, surekli is
géremezlik geliri veriimesi yénun-
deki desteklerin de sordigunu
kaydetti.

“SGK Tarafindan Verdigimiz Tes-
vikler Bugine Kadar 8,6 Milyan
Asmis Durumda” Bakan Isikhan,
Ozellikle isverenlere ydnelik sosyal
guvenlik destek primi verdiklerini
hatirlatarak, séyle devam etti:

“Odeme giicligi icerisinde olan
vatandaslan da Genel Saglk Si-
gortasi (GSS) kapsamina aliyoruz.
Mardin’de de 195 bin 220 kisi pri-
mini kendisi 6derken, zor durum-
da olan vatandaslarin GSS pri-
mini devlet olarak biz édiyoruz.
Tesvikler ve destekler cok 6nemli
bu noktada. SGK tarafindan ver-
digimiz tegvikler bugine kadar
8,6 milyan asmis durumda. is sag-
Iigi1 ve givenligi hizmetlerimizi de
sUrdiriyoruz. Uluslararasi is gici
kapsaminda Mardin’de ¢alismak
Uzere 2024 yiinda 148 c¢alisma
izni ve mudfiyeti sagladik. Mesle-
ki Yeterlilik Kurumumuzun (MYK)
¢cok 6nemli hizmetleri s6z konu-
su. 18 bine yakin vatandasimiz

Bakan lIsikhan, Mardin’'deki programlar kapsa-
minda tarihi Mardin Valiligi'ni ziyaret etti. Ardin-
dan Iskhan, Mardin esnafiyla bir araya geldi,
sohbet efti, hayirl kazanclar diledi.

MYK’nin mesleki yeterlik belgesini
temin etmistir.” Mardin Valisi Ak-
koyun, Milletvekilleri Kiic ve Adak
ile AK Parti il Baskani Uncu da birer
konusma yapti. Iskhan, daha son-
ra basin mensuplarinin sorularini
yanitladi. Programin sonunda Vali
Akkoyun, Bakan lIsikhan'a cicek
vererek, Babalar GUnU’'nU kutladi.
Daha Sonra Bakan Isikhan, Mar-
din'de israil'in Gazze'ye yonelik
saldinlarinin protesto edildigi yU-
royUse katidi. Ardindan Bakan
Isikhan, Mardin’in Yesilli ilcesinde
Kaymakamlik ve ilce Belediyesi
tarafindan Yesilli Gencglik Merke-
zi'nde bu yil 17'ncisi dUzenlenen
“Yesilli Uluslararasi KOItor Sanat ve
Kiraz Festivali'ne katildi. Program-
da konusan Isikhan, Yesilli ilcesinin
medeniyetlerin ve kuUltUrlerin bu-
lusma noktasi oldugunu soyledi.
Festivalde kUlturel zenginligin bU-
tUn dunyaya, gelecek kusaklara
ince bir iscilikle, alin teri ve gdéz
nuruyla aktanldigini  kaydeden

Bakan Isikkhan, el sanatlarindan
yoresel tatlara, konserlerden ya-
nsmalara kadar pek ¢cok guzelligi-
nin tanitildigini belirtti.




CALISIVIA HAYATI

Sefika YURTISIGI

sefika.yurtisigi@csgb.gov.tr

KADINLAR VE CAM TAVAN SENDROMU: (D

CAM TAVAN NE DEMEK?

Cam tavan sendromu, kadinlarin (ve za-
man zaman diger dezavantajll gruplann) kari-
yerlerinde Ust pozisyonlara cikmak istemelerine
ragmen, goérUnmez ama ¢ok gucli engellerle
karsilasmalarini ifade eder. Yani kadinlar, yUksel-
mek istiyor, yetenekli ve egitimli olmalarnna rag-
men, sanki baslarnin Ustinde camdan bir tavan
varmis gibi yukar cikamiyorlar.

Bu engeller genellikle yazl kurallar degil, toplu-
mun beklentileri, dnyargilar ve kurumsal aliskanlik-
lar gibi “gdérinmeyen bariyerlerdir”.

KADINLAR NEDEN BU ENGELLERLE KARSILASIYOR?

Yénetici Kadin Azligi

Cevremizde ne kadar az kadin yonetici varsa,
yeni nesil kadinlar da kendilerini o pozisyonlarda
hayal etmekte zorlaniyor. CUnkU “&rnek alina-
cak” kadin figUrleri eksik olabiliyor.

is Yerindeki Onyargilar

Kadinlar genellikle su varsayimlarla karsilasiyor:
*“Cocuk dogurunca kariyerine ara verir.”
«“Erkekler liderlige daha uygundur.”
“Kadinlar duygusaldrr, kriz ydnetemez.”

Maas ve Terfi Esitsizlikleri

Ayni isi yapan kadinlar, erkeklerden daha az Gc-
ret alabiliyor. Ayrica kadinlarin terfi almasi erkek-
lere gbére daha yavas ve daha az sayida gercek-
lesiyor.

CAM TAVAN EN COK NERELERDE GORULUYOR?

*Bankacilik ve finans: Kadinlar bu alanlarda ¢ok
calissa da Ust ydnetimde az sayida kadin yer ali-
yor.

« Akademi: Ogretim gérevlisi veya docent kadin
sayisi fazla olabilir, ama rektér, dekan gibi en tepe
gorevlerde erkekler daha baskin.

*Saglik sektori: Hemsireler, asistanlar, kadin dok-
torlar cok; ama bashekim, yénetici gibi gorevler-

GORUNMEYEN ENGELLERLE MUCADELE

de yine erkekler cogunlukta.
KADINLAR BU ENGELLERI NASIL ASIYOR?

Bircok kadin bu bariyerlere ragmen Ust
dUzey pozisyonlara ulasiyor. Bunu yaparken su
yollar ise yaryor:

*Mentorluk: Baska kadinlardan destek almak,
tavsiye almak cok énemli.

*Kendine guven: “Ben de yapabiliim” duygusu-
nu korumak.

* AJ kurmak: Is cevresini genisletmek, gérindr ol-
mak.

*Egitim ve gelisim: SUrekli 6grenmek ve gelismek.
*Esnek kurumlar secmek: Kadin-erkek esitligine
6nem veren sirketlerde calismak.

COZUM NE OLABILIR?

«Sirket ici seffaflik: Terfi sGreclerinin adil ve aciklo-
nabilir olmasi lazim.

eKadinlarnn desteklenmesi: Egitim, seminer, men-
torluk ve kadin dayanisma gruplar yayginlastirl-
mailr.

«Cinsiyet esitligi politikalan: Kadinlarin ydnetimde
daha fazla yer almasini saglayacak kurumsal 6n-
lemler alinmaili.

Cam tavan, ne elle tutulur ne godzle gorUlur...
Ama efkisi, bir kadinin kariyer yolculugunda her
adimda hissedilir. Sadece yetenekli olmak, cok
calsmak ya da azimli olmak yetmez bazen —
¢UNkU &ninUzde adini bile koyamadiginiz engel-
ler vardir.

Bu engelleri kaldirmak yalnizca kadinlarin dedil,
toplumun da sorumlulugudur. Bir kadinin sesi kisil-
diginda, hepimizin potansiyeli eksilir. Ama bir ka-
din yUkseldiginde, onunla birlikte umut da yukselir.
CUnkU kadinlarn esit sartlarda var oldugu bir dUn-
ya, sadece daha adil degdil; ayni zamanda daha
gUclU, daha yaratici ve daha insani bir donyadir.
Cam tavani parcalamak icin birlikte hareket et-
mek gerek. Kadinlar yalnizca hak ettikleri yere
ulasmak icin degil, gelecek kusaklara daha esit
bir dunya birakmak icin de micadele ediyor.
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BAKAN ISIKHAN, MEMUR-SEN 30.YILVEFA
BULUSMASI PROGRAMINA KATILDI
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Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Prof. Dr. Vedat Iskkhan, Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan’in tesrifleriyle
ATO Congresium’da Memur-Sen taro-
findan duzenlenen “Memur-Sen 30. Yl
Vefa Bulusmasi” programina katild.

Programda konusan Cumhurbaskani
Erdogan, Memur-Sen'in 1 milyon 79 bin
kisilik kadrosuyla uluslararasi sendikaci-
lik faaliyetlerinde dnemli bir ivme ya-
kaladigini kaydederek, “25 Ulkeden 33
konfederasyonun yer aldigi 30 milyona
askin emekciyi temsil eden Uluslararasi
Emek Konfederasyonunun kurulusuna
onculuk etmistir. Diger taraftan, ayni
zamanda bir sendikacilik mektebi olan
Genc Memur-Sen, geleceg@imizin mih-
mandar genclerimizin akademik, sos-
yal ve kulturel gelisimleri icin pek cok
calismayr hayata geciriyor. Kadin ko-
misyonumuz artan asimeftrik tehditler
karsisinda aile kurumuna sahip ¢ikan
faaliyetler gerceklestiriyor. Daha bu-
rada saymayacagmiz nice basaryi,
nice faaliyeti, nice 6nemli calsmayi
gerceklestren  Memur-Sen'le iftihar
ediyoruz" diye konustu.

Turkiye'nin bUyUmesi, gelismesi, gUc-
lenmesi ve 86 milyon vatandasin daha
mureffeh bir Ulkede yasamasi icin go-
reve geldikleri ik gunden bu yana ask-
la, sevkle, araliksiz calistiklanni vurgula-
yan Erdogan, 23 vyillik ikfidarliklarnda
Allah’in yardimi, aziz milletin destegiyle
sayisiz engelleri astiklanni, her alanda
cok dnemli mesafeler katettiklerine de
degindi.

Cumhurbaskani Erdogan, gerek anao-
yasa gerekse kanun ve mevzuat dize-
yinde yaptiklan duzenlemelerle toplu-
mun tUm kesimlerinin dnGnU actiklarnni
aktararak, kamu hizmetlerinin  etkin,
hizli, esit ve verimli bir sekilde millete
sunulabilmesi icin gerekli tUmM tedbirleri
aldiklarini ifade eftti.

“2023’te 460 Bin Sozlesmeli
Personeli Kadroya
Gegirdik”

Bulusmasi

Cumhurbaskani Erdogan, ikti-
darliklan déneminde demok-
ratik haklar konusunda son
derece dnemli atiimlar gercek-
lestirdiklerine vurgu yapt.

Bu kapsamda, 2002 ile 2010
yillarnda kamu calisanlarna
ilave bir derece verdiklerini
animsatan  Erdogan, disiplin
cezalannin affedilmesinden, di-
siplin kurullannda sendika tem-
silcilerinin yer almasina kadar
calsanlarin lehine adimlar at-
fiklarni séyledi.

Aile yardimi édenegini artirdik-
lanni, cocuk yardimlarini gic-
lendirdiklerini ve engelli yakini
olan memurlara tayin kolaylidi
getirdiklerini  hatirlatan  Erdo-
gan, “Refakat izni tanidik. Maas
promosyonlarinin  tamaminin
kamu gorevlilerine édenmesini
sagladik. 2010 Anayasa refe-
randumu ile kamu gdrevlilerine

" hawrsoisiaoacer
i el
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toplu sdzlesme hakki getirdik.
Toplu s6zlesme primlerini tfoplu
sozlesme ikramiyesine donUs-
torduk. Emekli memurlarimizin
maas ve ikramiyelerinde ciddi
artislar yaptik. 2011 ve 2013 vil-
larinda 280 bin, 2023'te ise 460
bin s6zlesmeli personeli kadro-
ya gecirdik” diye konustu.

Bir dbnem TUrkiye'nin en temel
sorunlarindan birinin - ayrmcilik
oldugunu ifade eden Cumhur-
baskani Erdogan, kamu gérev-
lilerinin sirf inanclanni yasama-
ya calistklar icin  fislendigini,
baskiya maruz kaldigini, sade-
ce dinini hayatina tatbik ettigi
icin ‘“irticaci, gerici, tarikatc,
yobaz" denilerek tahkir edildi-
gini séyledi.

Cumhurbaskani Erdogan, ba-
sortUsUne yonelik fasizan, ya-
sakcl uygulamalara son verdik-
lerini de hatirlatti.




“Tim Calisanlarin Ucretlerinde Asgari Ucret Tutar

Kadar Gelir Vergisi Mudfiyeti Getirdik”

Kamu goérevlileri dahil tOm ¢ali-
sanlarn Ucretlerinde asgari Uc-
ret tutan kadar gelir vergisi mu-
afiyeti getirdiklerini kaydeden
Erdogan, 5 milyon 300 bin kisiyi
kapsayan ek gdsterge dizen-
lemesini hayata gecirdiklerini
ifade etti.

Ana muhalefetin,  Anayasa
Mahkemesi'ne gdtirerek iptal
ettirdigi toplu sdzlesme ikrami-
yesi icin yeni bir dizenleme ya-
parak, bu ikramiyenin sendika
Uyesi tUm kamu gorevlilerine
o6denmesini temin ettiklerine
deginen Cumhurbagskani Erdo-
gan, kisa sure dnce Universite
idari personelinin yer degisikligi
calismasini basaryla tamamla-
yarak yOrirlGge aldiklarini ak-
tard.

Erdogan, kamuda sendika
bilincini yayginlastirdiklarini,
2002'de kamu gorevlilerinin
sendikalasma  orani  yUzde
47,94 iken bunun 2024'te yUz-
de 75,18'e ¢iktigini bildirdi.

“2026-2027 Yillanni Kapsayo-
cak 8. Dénem Kamu Toplu
Sézlesme Gorusmeleri Agustos
Ayinda Baslayacak”

TUrkiye'de 2002'de 650 bin 770
olan sendika Uye sayisinin bu-
gln 2 milyon 251 bine yuUksel-
digine dikkati ceken Erdogan,
s&zlerini s6yle surdurdu:

“23 yil &bnce 44 sendika varken,
bugun 286 sendikamiz mevcut.
Ozetin dzeti mahiyetindeki bu
tablo, bizim kamu sendikacili-
gnin gelisip bUyUmesine ver-
digimiz 6nemi ¢cok net bicim-
de ortaya koyuyor. Burada su
hususu da ifade etmek isterim.
2025 yil Ocak ayinda yaptigi-
miz zamlarla en dUsuk devlet
memuru maasini 43 bin 726 li-
raya ulastirdik. Bu artisla birlikte

2002'den bu yana en diUsUk
memur maasindaki reel artis
yUzde 266'ya yukseldi. Simdi
onumuzde yeni bir toplu s6z-
lesme dénemi var. 2026-2027
yillanni kapsayacak 8. Dénem
Kamu Toplu Sézlesme gdris-
meleri insallah agustos ayinda
baslayacak. Bu gdrismelerde
sendikalann taleplerini can ku-
lagiyla dinleyecek, gercekleri
goOzetecek, ekonomimizin im-
kanlanyla kamu calisanlarmi-
zin refahini dengeleyen bir yol
haritasi cizmeye dzen gbstere-
cegiz. Sunu tUm samimiyetimle
vurgulamak arzusundayim, 23
yilda kamu calisanlarnmiz icin
verdigimiz mUcadele, attigimiz
adimlar, hayata gecirdigimiz
reformlar ortadadir.”

Cumhurbaskani Erdogan, Turk
ekonomisi  bUyUdUkce, bun-
dan ortaya cikan katma de-
geri, toplumun tUm kesimlerine
adaletli bir sekilde yaylmasini
sagladiklarini séyledi.

Ureticiler, ciftciler, emekciler,
sanayiciler gibi kamu gorevli-
lerinin de haklarni layikiyla ko-
rumanin, sartlarni iyilestirmenin
ve onlan enflasyona ezdirme-
menin asli vazifeleri oldugunu
vurgulayan Erdogan, “Simdi-
ye kadar kamu gérevlilerimizin
sosyal, mali ve 6zlUk haklarni
nasil gelistirdiysek, yeni ddnem
toplu sdzlesme sUrecinde de
insallah ayni prensiple hareket
edecegiz” dedi.

TOm sikkintilara ragmen son 2
yildir kararlilikla uygulanan eko-
nomi programinin olumlu neti-
celerini almaya basladiklarina
isaret eden Erdogan, enflasyon
hedefleri gerceklestikce, alm
gUcUndeki artisin daha fazla
hissedilecegini, bunun kazanao-
ninin da 86 milyonun tamami-
nin olacagi sdyledi.

CALISIVIA HAVATI
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Kisa vadeli hesaplann Turkiye'ye
her zaman kaybettirdigine vurgu
yapan Cumhurbaskani Erdogan,
“PopuUlizm bu millete gecmiste
cok agrr faturalar yuklemistir. Se-
c¢cim meydanlarninda bol keseden
atip tutup, simdi belediye iscilerini
kapi disar edenlerin kiskirrmalari-
na prim vermiyoruz. Dikkat eder-
seniz, bir tarafta israil ve ortaklar
komsumuz iran’a saldinyor, diger
taraffa ana muhalefet partisinin
genel baskani yeniden ginde-
me getirdigi sorumsuz boykoft lis-
teleriyle TUrk ekonomisine ve milli
markalara alenen darbe vurma-
ya calisiyor” ifadelerini kullandi.

“Belediyeler Uzerinden is dUnyasi-
ni, esnafi, tGccan haraca bagla-
mis 3-5 yankesiciyi korumak adina
utanmadan milletin  ekmegiyle
oynuyor” diyen Erdogan, sunlar
kaydetti:

“Kimse kusura bakmasin, cevre-
miz ates cemberiyle sariliyken,
bdyle bir dbnemde yeni boykot
listeleriyle istihdam saglayan milli
markalarn hedef g&stermek gaflet
degilse, ekonomiye savas acmak
demecktir. DUnyay! takip eden,
Ulkesini seven, milletine karsi me-
suliyet duygusu olan hi¢ kimse bu
derece suursuz, bu derece keyfi
hareket edemez. Aslinda biz bun-
larnn derdinin, kamu gdrevlilerimi-
zin ve iscilerimizin haklar olmadi-
gini gecmiste defalarca gorduk.
‘Kimseyi isten cikarmayacagiz.’
dediler, ellerine firsat gecince,
on binlerce emekciyi zerre aci-
madan kapinin éntne koydular.
BugUn de yandaslarini zengin et-

mek, milletten caldiklanyla para
kuleleri dikmek, ona buna haka-
ret etmeleri icin milletin parasiyla
trol ordulan kurmak disinda hicbir
amaclarnnin olmadigini cok iyi bi-
liyoruz. Birakin bizlere akil verme-
yi, normal sartlarda milletin icine
cikamayacak sahislarin bizi ¢cek-
mek istedigi tuzaga asla dusme-
yecegiz. Dogru bildigimiz yolda
emin adimlarla yUrimeyi sUrddre-
cegiz.”

Cumhurbaskani  Erdogan, “Kao-
muda calisan yaklasik 600 bin
iscimizin toplu sézlesme surecleri
devam ediyor. Bu kardeslerimizin
kahir ekseriyeti, taseron iscilikten
kadroya aldigimiz emekcilerimiz-
den olusuyor. Burada da hakka-
niyetli ve rasyonel bir sonuca ula-
slacagina inaniyorum” dedi.

Cesitli magduriyetlere yol acan,
koruyucu giyim ve donanim ko-
nusunda yasanan sorunu da
cozeceklerini belirten Erdogan,
gecen hafta bununla ilgili kanun
teklifinin AK Parti Grubu tarafin-
dan Meclis Baskanh@ina sunuldu-
gunu animsaftti.

Memur-Sen'in 30. yilinin TUrkiye,
millet, sendikalar ve kamu cali-
sanlar icin hayirl olmasini dileyen
Erdogan, Memur-Sen ailesinin hiz-
metle, muUcadeleyle, basaryla
dolu daha nice 30 yillara erismesi-
ni femenni etti.

“Bugin Memur-Sen, Gazze'de
Soykinm Yapan israil’e Karsi En
Sert Tepkiyi Gésteren Sendikalari-
mizin Basinda Geliyor”

Bakan lIsikhan ise, konusmasinin
basinda Memur-Sen'in - Kurucu
Genel Baskani Mehmet Akif inan’i
ve Onursal Memur-Sen Genel
Baskani Zubeyir Yetik'i rahmetle
andl.

inan ve dava arkadaslarnnin
baslatmis oldugu emek ve er-
dem muUcadelesinin bugin Me-
mur-Sen gibi koca bir c¢inara
dénuUserek bir milyonu askin Uye-
siyle TUrkiye'nin en buyUk memur
sendikasi konfederasyonu haline
geldigini aktaran Iskhan, “Me-
mur-Sen gunumuze kadar sade-
ce kamu godrevlilerimizin mali ve
6zI0k haklanni gelistrmekte kal-
mamis ayni zamanda dinyada
mazlumlarnn da sesi olmustur. Bu-
gun Memur-Sen, Gazze'de soy-
knm yapan israil’e karsi en sert
tepkiyi gosteren sendikalarimizin
basinda geliyor” diye konustu.

Bakan Isikhan, kamu, &zel, sivil
toplum ya da akademi farket-
meksizin ortak arzunun Turkiye'nin
birligi, dirligi, milletin huzur ve re-
fahi olduguna vurgu yaparak,
“TUrkiye'nin guclenmesi, ekono-
mimizin  bUyUmesi, insanlarnmizin
gelecek kaygisi yasamadan s,
gU¢ sahibi olmasi ve refahimizin
yUkseltilmesi icin hep birlikte co-
lisiyor, mevcut sorumlarnmiza da
kalici ¢&zOmler Uretiyoruz. TUm bu
calismalarimizi Sayin Cumhurbas-
kanimizin  liderliginde hUkUmet
olarak, sosyal diyalog anlayisiyla
sendikalarmizia birlikte esgidim
halinde yUrUtoyoruz” ifadelerini
kulland.
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“Birlik ve Beraberlik Duygusu Gi¢lU Bir Toplum ve Guglu Bir Devlet Meka-
nizmasi ile Mimkiin Olabilmektedir”

Demokrasinin vazgeciimez unsuru olan sendikalarnn buyUmesi ve gelismesi icin 6rgUtlenmelerine destek
olduklarinin altini cizen Isikhan, “Toplu sézlesmeler araciligiyla kamuda nitelikli hizmetin Uretilmesini ve su-
nulmasini saglayan fedakar kamu gorevlilerimizin mali ve 6zIGk haklanni gindn kosullarini dikkate alarak
sUrekli gelistiriyoruz. Elbette sunu ¢ok iyi biliyoruz ki bu birlik ve beraberlik duygusu gicli bir toplum ve
guclu bir devlet mekanizmasi ile mimkin olabilmektedir” dedi.

“Adil ve Daha Mireffeh Bir Sistemin insaasi icin Cok Sesli Bir Sendikal Ya-
piya ve Calisma Hayatina Sahibiz”

Bakan Isikkhan, Turkiye'nin karanlik ve vesayet dolu ddonemlerden gectigini hatirlatarak, sdézlerini sdyle
sUrdordu:

“Ugruna cok bedeller 6denen emek mUcadelesi ve sendikal faaliyetler Saygideger Cumhurbaskani-
mizin liderlik ettigi siyasi reformlar ve Memur-Sen gibi bu topraklann degerlerine sahip cikan sivil toplum
kuruluslanmiz sayesinde Ulkemiz bu vesayet zincirinden kurtulmayi basarmistir. Bugin, herkesin kendini
ozgurce ifade edebildigi ve kendine yer bulabildigi daha adil, daha mureffeh bir sistemin insaasi icin cok
sesli bir sendikal yapiya ve calisma hayatina sahibiz.”

Memur-Sen'in kurulusunun 30. Yld6nUmUnU kutlayan Bakan Vedat Isikhan, Genel Baskan Ali Yalcin ve
Memur-Sen'in Uyelerine tesekkir ederek, “Memur-Sen gibi toplumun vicdanini temsil eden yUz aki sivil
toplum kuruluslanmizin destegiyle TUrkiye YUzyili'nin kaciniimaz olacagina yuUrekten inaniyorum” dedii.
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‘ ‘ 392 Lira Olan En DUsik
Devlet Memuru Ayhgini,
2025 Yih ltibanyla 43 Bin
726 Liraya Cikardik ; )

Programda konusan Bakan Isik-
han, konfederasyonun yeni yasini
tebrik etti.

Isikkhan, sendika ve sivil toplum
kuruluslanni her zaman destek-
lediklerini ve onlara sahip ¢ikfik-
lanni belirterek, hUkimet olarak
her zaman ilgili taraflarla istisareyi
onceleyen, sosyal diyalog meka-
nizmalarini hassasiyetle isleten bir
yonetim anlayisint benimsedikleri-
ni ifade efti.

Kamu personel yonetimi alo-
ninda en 6nemli paydaslarinin,
kamu gorevlileri sendika ve kon-
federasyonlan oldugunu soyle-
yen Bakan Isikhan, kamu cali-
sanlarina sendika kurma hakkinin
1995'te  anayasa degisikligiyle
tanindigini, ilgili kanunun 2001'de
yururlUge girmesiyle memur sen-
dikaciiginin yasal zemine oturdu-
gunu hatirlattl.

“Sendikall Kamu Personeli Sayisi
650 Binden 2,3 Milyona Ulasmistir”

Isikhan, bu tarihten itibaren me-
murlarn sendikalasma  oraninin
hep artan bir seyir izledigini kay-
dederek, sozlerini sdyle sUrdUrdU:

“Son 23 yilda kamuda sendi-
kalasma orani yUzde 47’'lerden
yUzde 75'e ulasmistir. Sendikali
kamu personeli sayisi 650 binden
2,3 milyona ulasmistir. Elbette
bu sayilan cok daha ylksek se-
viyelere cikarmay! hedefliyoruz.
Ancak maalesef biliyorsunuz ki
Tdrkiye, kamu sendikaciligr basta
olmak Uzere sivil inisiyatiflerin ca-
sma hayatinda &zgirce temisil
edilemedigi, emek, alin teri, hak,
adalet gibi insanlik icin evrensel,
bizim icinse kutsal sayilan degerli
kavramlarin hice sayildigi karanlk
dénemlerden gecmistir. Cumhur-
baskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde iscimizin,
emekcgimizin, emeklilerimizin  ve
devlet memurumuzun sendikal
6zgurligunun dahi saglanmadigi
acziyet halinden, sosyal paydas-
lanmizla birlikte kamu personel
yonetiminde gecmisin  ‘cOzU-
lemez' denilen, kangren olmus
bUtdn sorunlarnini bir bir ¢ézime
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kavusturdugumuz buguinlere gel-
dik.”

“392 Lira Olan En DUsUk Devlet
Memuru Ayligini, 2025 Yili itibary-
la 43 Bin 726 Liraya Cikardik”

iktidara geldikleri ginden beri bir
taraftan sorun ¢cozerken bir taraf-
tan da milli gelir artistyla birlikte
bUtceden kamu gorevlilerine ay-
nlan pay yildan yila artirdiklarina
vurgu yapan Bakan lIsikhan, “is
basina geldigimizde 392 lira olan
en dusUk devlet memuru ayligini,
2025 yili itibanyla 43 bin 726 liraya
cikardik. Memurumuzu da iscimi-
Zi de emeklimizi de 6grencimizi
de destekledik ve kimseyi gorin-
duginden daha geri koymadik,
daha iyi imkanlara kavusturduk.
SUphesiz geldigimiz noktayi nihai
olarak yeterli gérmuUyoruz. Nasil
bugline kadar cok daha iyisini
sagladiysak, bundan sonra da
cok cok daha iyisini vatandasla-
nmiz icin saglayacagiz” diye ko-
nustu.

Isikhan, buglne kadar ilgilenil-
memis meseleleri c6ziUme kavus-
fururken, en bUyUk motivasyon-
lannin sosyal taraflarn  destegi
oldugunu aktararak, Ulkenin ve
milletin menfaatleri séz konusu ol-
dugunda destedini esirgemeyen
sendika ve sivil foplum kuruluslari-
nin bu ilerleyise katkisinin cok bu-
yUk oldugunu soyledi.

Geriye donUp bakildiginda hem
mali ve sosyal haklarda hem de
sendikal hak ve &zgurlukler nok-
tasinda bircok devrimi hayata
gecirdiklerini anmsatan Bakan
Isikhan, 2002 ile 2010 yillan aro-
sinda kamu calisanlarmiza bir
derece verilmesini sagladik. Di-
siplin cezalanni affettik, disiplin
kurullannda sendika temisilcisi-
ne yer verdik. Aile yardmini ve
cocuk yardimini arfirdik, engelli
yakini olan memura tayin kolay-
g1 getirdik. Refakat iznini tanidik,
banka promosyonlarini  kamu
calisanlarina yénlendirdik. S6zles-
meli personelin sendikalara Uye
olabilmesi noktasinda destegimi-
zi surdUrduk” ifadelerini kullandi.
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“Ek Gosterge Reformunu
Gerceklestirdik”

Isikhan, 2010'dan sonra bu kazo-
nimlara yenilerini eklediklerini kay-
dederek, s6yle devam etti:

“"Anayasa degisikligiyle toplu séz-
lesme hakkini kamu géreviilerine
kazandirdik. Toplu sézlesme primi-
ni, ikramiyeye dénUstUrdUk. Kamu
Gorevlileri Hakem Kuruluna bas-

Bu sorunlarn Ustesinden sendika-
larla yaptiklan istisarelerle geldik-
lerinin altini ¢izen Bakan lIsikhan,
Turkiye Kamu-Sen'in, Ulkenin icin-
de bulundugu en kritik dénemler-
de, maruz kaldigr anfidemokratik
saldinlara karsi sadece sendikal
muUcadele vermedigini, ayni za-

vuru hakki getirerek sirece den-
ge kattik. Emekli memurlanmizin
maas ve ikramiyelerinde ciddi
iyilestirmeler sagladik. Saglk cali-
sanlanmizin ek édemelerini, &gret-
menlerimizin tazminatlanni artirdik.
2011 ve 2013 yillannda toplam 280
bin, 2023'te ise 460 bin sézlesme-
li personele kadro verdik. Hacca
gitmek isteyen memurlarimiza Uc-
retsiz izin hakki sunduk. Cuma na-
maz saatine yoénelik izin dizenle-
mesini kararlilikla sGrdUrdUk. Ayrica

manda dayanisma, milli birlik ve
beraberlik anlayisinin muhafazasi
adina da &nemli rol Ustlendigini
sdyledi. Isikhan, Cumhurbaskani
Erdogan ve MHP Genel Bagskani
Devlet Bahcgeli'nin 6ncGligunde
yUrUtGlen “TerérsUz TUrkiye™ sureci-
nin dnemine deginerek, Turkiye'yi

gelir vergisinden asgari Ucret ka-
dar olan gelire muafiyet sagladik.
5 milyon 300 bin kamu gdrevlisini
kapsayan ek gdsterge reformunu
gerceklestirdik. CHP’nin Anayasa
Mahkemesine g&tirip iptal et-
tirdigi tfoplu sbzlesme ikramiyesini
yeniden dUzenleyerek, sendika
Uyesi kamu goérevlilerine yeniden
Sdenmesini sagladik. Universiteler-
deki idari personelin yer degisikligi
sorununa ¢6zum gelistirdik.”

gn g’un t)(a'u f.gfr (v
(l‘a'.’@” (’- ' lé--_']]

hedef alanlann karsisinda saf tut-
maya devam edeceklerine vur-

gu yaptl. Programa, MHP Genel
Baskan Yardimcisi Yasar Yildinm,
Turkiye Kamu-Sen Genel Baskani
Onder Kahveci ve konfederasyo-
na bagl sendikalann genel bas-
kanlari ile Uyeler katildl.
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BAKAN ISIKHAN, CALISMA HAYATI iSTISARE
TOPLANTISINA KATILDI

CALISMA HAYATI
iSsTISARE TOPLANTISI
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Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan, cesitli femaslarda bulunmak ve programla-
ra katimak Uzere istanbul’a gitti. Bakan Isikhan, is-
tanbul’daki programlan kapsaminda Torkiye isveren
Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) ile Calisma ve Sos-
yal GUvenlik Bakanhgi tarafindan TUrkiye Metal Sana-
yicileri Sendikasi (MESS) Teknoloji Merkezi MEXT'te dU-
zenlenen Calisma Hayatl istisare Toplantisi'na katildi.
Toplantida, istihdam olanaklarnnin  gelistiriimesi ve

Uretimin artmasi icin kamu-&zel sektdr is birligi iceri-
sinde atilan adimlar degerlendirildi. ihtiyac duyulan
alanlarda nitelikli isgUcU yetistirmek icin hayata geci-
rilen programlar ele alindi.

Toplantiya, TiSK Yénetim Kurulu Baskani Ozgir Burak
Akkol, bakanlik burokratlar, TiSK Yénetim Kurulu Uye-
leri ile Uye isveren sendikalar ve Uye is yerlerinin Ust
dUzey ydneticileri katildi.
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DIJITALLESME VE CALISMA HAYATININ GELECEGI:
KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE G

GIRiS

DérduncU Sanayi Devrimi, ya da yaygin kullanilan adiyla Endustri 4.0, ik kez 2011 yiinda Hannover
Fuan’'nda gindeme gelmistir. 2010’lu yillarda EndUstri 4.0 kapsaminda sanayide dijitallesme ve akilll teknolojik
sistemler tartisilirken, 2019 yilinda baslayan Covid-19 salgini, 2020 itibaryla kiresel bir kriz halini alarak insan
hayatinin tUm alanlarnini etkisi altina almigtir.

Salgin nedeniyle insanlarin evlerine kapanmak zorunda kalmasi, dijitallesmenin yalnizca sanayi ile sinirli kal-
mayip gundelik yasamin merkezine yerlesmesine yol acmistir. Bireyler temel intiyaclarnni dijital platformlar Uze-
rinden karsilamaya bagslamis, calisanlar is toplantilarini Zoom, Google Meet gibi dijital uygulamalar araciligiyla
gerceklestirmis, 6grenciler ve dgretmenler egitim faaliyetlerini cevrim ici ortamlara tasimigtir. Ev alisverisleri de
bUyUk oranda e-ticaret siteleri Gzerinden yapiimaya baslanmigtir.

Bu sUrec, meslekleri dijital araclan kullanmaya ve teknolojik sistemlerle bUtinlesmeye zorlamistir. Bazi calisan-
lar bu dénUsUme hizla uyum saglayarak mevcut mesleklerini gelistirmis, bazilar ise bu durumu firsata cevirerek
yeni mesleklerin ortaya ¢cikmasina katkida bulunmustur.

Bu yazida “Dijitallesme ve Calisma Hayah” bashd altinda, s6z konusu
dénusim incelenecektir. Metin iki bolimden olusmaktadir:
Birinci bélumde, DUnya Ekonomik Forumu (DEF) tarafindan 2024 yilinda hazir-
lanan ve 2025 yili basinda yayimlanan “islerin Gelecegdi Raporu 2025” ele ali-
nacakiir.
ikinci bélimde ise, bu raporda belirtilen genel egilimlerin Tirkiye ézelinde mev-
cut verilerle ne derece 6rtUst0gU analiz edilecektir.

1. KURESEL PERSPEKTIF: iSLERIN GELECEGiI RAPORU 2025
1.1 Raporun Genel Cergcevesi

DUnya Ekonomik Forumu, Ocak ayinda yayimladidi “islerin Gelecedi Raporu 2025" baslikll calisma-
sinda, 2025 yilina girerken kuresel isgucu piyasalarinda suregelen dénusumleri kapsamli bicimde ele almustir.
Raporda; COVID-19 pandemisinin ardindan yasanan yasam maliyetlerindeki artis, jeopolitik catismalar, iklim
krizi ve ekonomik durgunluklarn, teknoloji odakli kuresel istihdam degisiklikleriyle birlikte isgucU piyasalarini
derinden eftkiledigi vurgulanmaktadir.

Rapora gore, kiresel ekonomik gérinUmde goérece bir istikrar séz konusu olsa da, 2025 yiliicin &ngdru-

len kUresel bUyUme orani %3,2 seviyesindedir. KUresel enflasyonun ise 2025 sonunda %3,5 dUzeyine gerilemesi
beklenmektedir. Bu oran, 21. yUzyilin ilk yirmi yilindaki ortalama enflasyonun altinda kalmakla birlikte, yasam
maliyetlerinin dunya genelinde yUksek seviyelerde kalmaya devam ettigi belirtimektedir.
Raporda dikkat cekilen bir diger &nemli nokta, kUresel issizlik oraninin %4,% ile 1991'den bu yana en dusUk sevi-
yesine ulasmis olmasidir. Ancak bu oranin, arka planda cesitli esitsizlikleri giziedigi ifade edilmektedir. Ornegin,
orta gelirli Ulkelerde issizlik oranlannda azalma gdzlenirken, dustk gelirli Ulkelerde bu oranin 2022'de %5,1'den
2024'te %5,3'e yUkseldigi belirtiimektedir.

Pandeminin etkili oldugu 2020 yiinda kUresel issizlik orani her iki cinsiyet icin de %6,6 ile zirve yapmustir.

Bu oran, erkeklerde %4,8'e gerilerken, kadinlar icin %5,2 ile yUksek seviyelerde kalmaya devam etmektedir.
Benzer sekilde, kUresel genc issizlik orani da %13 gibi oldukca yUksek bir dUzeyde seyretmektedir.
Raporda ayrica “Ne egitimde ne istihdamda olan gencler” (NEET) oranlarn Uzerinden Ulkeler arasi gelir fark-
ilklanna da dikkat ¢cekiimektedir. Kiresel NEET orani %21,7 iken, bu oran yUksek gelirli ekonomilerde %10,1,
Ust-orta gelirli ekonomilerde %17,3, alt-orta gelirli ekonomilerde %25,9, dustk gelirli ekonomilerde ise %27.,6 se-
viyelerine cikmaktadir. Bu veriler, genclerin isgucu piyasasina katiimindaki esitsizlikleri carpici bicimde ortaya
koymaktadir.
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Rapora gore, kUresel is acigl azalma egdilimi gdstermektedir. 2024 yili itibaryla dinya genelinde 402 milyon ek
ise intiyac duyuldugu ifade edilmektedir. DUsUk gelirli ekonomilerde is acigl, pandemi &ncesi seviyelere kiyasla
%0,4 artarken, alt-orta gelirli ekonomilerde ise 2 puanlik bir dUsUs yasanmistir.

Son olarak, kuresel isglcU katilim orani, pandemi déneminde yasanan gerilemenin ardindan toparlanmis ve
dUsuk-orta gelirli Ulkeler disinda, diger tUm gelir gruplarnnda 2019 seviyelerine yaklasmistir. KUresel nUfusun yak-
lasik %40'In1 olusturan dUsuk-orta gelirli ekonomilerde, calisma cagindaki nUfusun artisi ve isgucU katiim oran-
larinin yUkselmesi, bu Ulkelerde istihdam yaratmanin &nUmuozdeki yillarda ne denli kritik oldugunu bir kez daha
ortaya koymaktadir.

1.2 DONUSEN SEKTORLER VE BECERi PROFILLERI

islerin Gelecedi Raporu 2025, mevcut isgicU piyasasi verilerine dayanarak, kuruluslarn 2030 yilina
kadar isglcU piyasasinin nasil evrilecegine iliskin ngdrilerini analiz etmektedir. Onceki yillarda oldugu gibi
bu rapor da, DEF tarafindan gerceklestirilen ve 2024 yili sonlarinda tamamlanan “islerin Gelecegi Anketi” so-
nuclarnna dayanmaktadir. Anket, 22 sektérde faaliyet gdsteren ve 55 farkl ekonomide toplam 14,1 milyondan
fazla calisaniistihdam eden 1.000'den fazla kiresel isverenin goruslerini kapsamaktadir.

1 | Konaklama, Yivecek ve Eflence 12 | Altyap)

2 | Belismis Uretim 13 [ Sigoria ve Emeklilik Yanetimi

3 | Tanm, Ormancilik ve Balikgilik 14 | Tibbi ve Sadlik Hizmetleri

4 | Otomeliv yve Havacilik 15 dencili lr

5 | Kimyasal ve Gelismis Malzemeler 16 | Petrol ve Gaz

6 | Editim ve Qdretim 17 | Tuketici Mallarinin Uretimi

7 | Elektronik 18 | Profesyonsl Hizmetlar
Enerji Teknolojisi ve Kamu -

8 | Hizmeiler * 19 | Gayrimenkul

g Ej_[lﬂ,ﬂ,&a! Hizmetler ve Sermaye 20 Tiketici Mallaninin Perakends ve
Fiyasalar Toptan Satigl

10 | Hikimet ve Kamu Sekidri 21 | Sigora ve Emeklilik Yapetimi

11 | Bilgi ve Teknoloji Hizmeller 22 | Telekominikasyon

Tablo 1 iglenn Gelecedi Repony 2075, incelenen Sekiddar Kaynak: (EF

Anket sonuclar, makro egilimlerin ve teknolojik gelismelerin &nUmuzdeki bes yil icinde sektdrlerdeki
doénisum, istihdam yapisi, meslek profilleri ve beceri gereksinimleri Uzerindeki etkilerini kapsaml bicimde orta-
ya koymaktadir. Ayrica, sirketlerin bu degisimlere nasil yanit vermeyi planladiklarni ve uygulamayi dUsunduk-
leri isglcU donUsUm stratejileri de analiz ediimektedir.

s ¥

-

Graflk 1: [slenn Gelecedi Raporu 2025, Makro Trendienn [s Dindsimi Dzerndeki Beklensn Elkisi
Kaynak: DEF

1.3 RAPORUN ONE CIKAN BULGULARI
DEF’ in Raporuna gore, 2025-2030 déneminde bazi mesleklerin hizla bUyUmesi, baz mesleklerin ise kay-

da deger 6lcUde azalmasi beklenmektedir.
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E-BULTEN En Hizh Blyiiyen Isler

Bayik Veri Uzmanlar
FinTech Mhendisleri

. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi
L4

5
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10

11

12

En Hizli Azalan lgler
Posta Hizmeti Elemanlan
Banka Gige Glreviiler ve ligili
Elemanlar

Uzmanian Verl Girlg Elemanlan

Yazihm ve Uygulama Gelistiricileri

Kasiyverler ve Bilet Elemanlan

Sekreterleri )

Baski ve ligili Ticaret Iscilen
Muhasebe, Defter Tutma ve
Bordro Elemanlan

Malzeme Kayit ve Stok Tulma
Elemanian

Ulagim Gdreviileri ve

Weri Amban Uzmardan
Otonom ve Eleklrikli Arag Uzmanlar

Hafil Kamyon veya Teslimat Hizmetleri
Slrdcaler KondOklorer

Nesnelerin internet Uzmanlarn Kapidan Kapiya Satg Elemanlar
Veri Analistler ve Bilim Insanlan 11 | Grafik Tasanmeilan

sl [= [~ =[N |

Cavre Mihand sler 12 ve Arastimacilar
13 | Bilgi Givenligi Analistleri 13 | Hukuk Goraviileri
14 | DevOps Mohendisler 14 | Hukuk Sekrelerleri
13 | Yenilenebilir Enerl MOhendisleri 15 | Tele Pazarlamacilar
Tahio 2: iglarin Gelecad! Rapon: 2075'e Gre En Hizli Birviven ve En Hizh Azalan Igler 20252030
Kaynak: DEF

1.4 BE§ TEMEL MAKRO TREND
Raporun ilk bdlUMU, isgUcU piyasasi Uzerindeki donUsumu etkileyen bes temel makro trendi tanimlamaktadir:

1. Teknolojik degisim: Yapay zeka, otomasyon, bUyUk veri ve dijitallesme gibi unsurlarin yayginlasmasi, is
yapis bicimlerini kdkten degistirmektedir.

2, Yesil gegis: Karbonsuz ekonomiye gecisin zorunlu hale gelmesi, enerji ve Uretim sektdrlerinde yeni be-
ceri profillerine olan intiyaci artirmaktadir.

3. Jeoekonomik parg¢alanma: KUresel tedarik zincirleri ve ticaret akislan Uzerindeki belirsizlikler, isglcU
planlamasinda yeni zorluklar yaratmaktadir.

4, Ekonomik belirsizlik: Enflasyon, faiz oranlar, mali krizler gibi unsurlar isglcU piyasasinda éngorilebilirigi
azaltmaktadir.

5. Demogrdfik degisim: Yaslanan nifus, gdé¢ hareketleri ve geng nifusun beceri uyumsuziugu gibi konu-

lar istihdam yapisint dogrudan etkilemektedir.

1.5 RAPORUN YAPISI
DEF tarafindan hazirlanan Rapor 5 bélimden olusmaktadir;

. BolUm 1: KUresel dUzeyde isgUlcU piyasasi ddnUsimuiny etkileyen temel egilimler ele alinmistir.

. BolUm 2: En hizll bUyUyecek ve azalacak isler siralanmis, bu degdisimleri tetikleyen nedenler tartisimistir.
. BSIUm 3: isgUci piyasasinda ihtiyac duyulan yeni beceriler ve bu becerilerin dénisimU analiz edilmis-
tir.

. BSIUm 4: isverenlerin uygulamayi planladiklar isgict yénetim stratejileri, yeniden beceri kazandirma
ve egitim programlar incelenmistir.

. Bolim 5: Dokuz bolge ve 22 sektdricin dngodrilen degisimlere iliskin istatistiksel tablolar sunulmustur.

1.6 TURKIYE'NIN iSLERIN GELECEGI RAPORU 2025 KAPSAMINDAKI YERI

islerin Gelecegdi Raporu 2025 kapsaminda Avrupa Bélgesi icerisinde degerlendirilen Ulkeler arasinda
TUrkiye'ye de &zel olarak yer verilmistir. Raporda, dijital erisimin genisletiimesinin, 2025-2030 déneminde Tur-
kiye'deki isgUucU piyasasinin donUsumuinde belirleyici bir rol oynayacagi éngdriimektedir. TUrkiye'de faaliyet
gosteren firmalar, 6zellikle yapay zekd, robotik sistemler ve eneriji teknolojileri gibi alanlarda bUyUk degisimlerin
yasanacagini ve bu teknolojilerin operasyonel strecleri dénustirecegdini belirtmektedir.

Anket kapsaminda gorUs bildiren isverenler, TUrkiye'de robotik mihendisligi, yenilenebilir enerji mohendisligi ile
otonom ve elektrikli arac uzmanhgi gibi mesleklerin 6ne cikacagini ifade etmistir. Bu dngodriler, raporun kiresel
dUzeyde tanmladigr en hizl bUyUyen isler ile bUyUk &lcUde paralellik gostermektedir.

TUrkiye 6zelinde yapllan degerlendirmeye goére, isverenler 2030 yilina kadar mevcut is giocUnde kulla-
nilan becerilerin %44’ 0nUn gecerliligini yitirecedini ya da yeniden sekillenecegini tahmin etmektedir. Bu oran,
kUresel ortalama olan %3%'un Uzerinde olup, TUrkiye'deki isgicU piyasasinin daha derin bir dénisimle karsi
karsiya kalacagini gostermektedir.

TUrkiye'de 6nUmuUzdeki dénemde en hizll bUyUmesi beklenen alanlar ise su sekilde tanimlanmaktadir:

. Yapay Zeka ve Buyuik Veri,
. Teknolojik Okuryazarlik,
. Aglar ve Siber Givenlik.

Bu basliklar, yalnizca teknik becerilerde dedil, ayni zamanda dijital okuryazarlik ve biligsel esneklik gibi alan-
larda da calisanlarin yetkinliklerini gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. TUrkiye'nin isgicu piyasasi, hem
teknolojik hem de demografik dinamikler baglaminda hizli bir ddnUsum surecine girmektedir ve bu sUrecte
politikalarin, egitim sistemlerinin ve mesleki beceri gelistirme programlarnnin yeniden yapilandinimasi dnem arz
etmektedir.
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2. TURKIYE: VERILERLE ULUSAL DEGERLENDIRME

Bu bélumde, “islerin Gelecedi Raporu 2025” kapsaminda sunulan kiresel istatistiklerin Torkiye ézelin-
deki karsiliklan degerlendirilecek; NACE Rev.2 ekonomik faaliyet siniflandirmasina goére Turkiye'de 6ne cikan
sektérlerdeki gelismeler analiz edilecektir.

2.1. MAKROEKONOMIK GOSTERGELER

2025 yil birinci ceyrek itibanyla, Turkiye'nin Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYH), zincirlenmis hacim endeksiyle 6l-
culdigunde bir d6nceki yilin ayni dénemine gére %2,0 oraninda artis gostermistir. Bu buyUme, sektorel bazda
farklilasmakla birlikte, yapisal dénisimuUn isgucu piyasasi Uzerindeki etkilerini anlamak acisindan dnemlidir.
NACE siniflamasina gére GSYH'de artis gdsteren baslica sektérler:

. insaat (F): %7,3

Bilgi ve iletisim faaliyetleri (J): %6,1

Diger hizmet faaliyetleri (R, S, T): %4,7

Mesleki, bilimsel, idari ve destek hizmetleri (M, N): 7%4,0

Gayrimenkul faaliyetleri (L): 7%2,4

Uriin Gzerindeki net vergiler: %1,8

Hizmetler (G, H, I): %1,3

Finans ve sigorta faaliyetleri (K): %0,5

. Kamu yénetimi, egitim, saglik ve sosyal hizmetler (O, P, Q): %0,3

Bu veriler, 6zellikle dijitallesme ile dogrudan iliskili olan bilgi ve iletisim (J) ile mesleki-idari hizmetler (MN) sek-
térlerinde dikkat cekici bir biyimenin yasandigini gdstermektedir. Bu biyime, islerin Gelecedi Raporu’nda
vurgulanan teknolojik dénusumuin Turkiye'de de karsilik buldugunu destekler niteliktedir.

GSYH'de azalis gbsteren sektorler:

. Tarnm, ormancilik ve balik¢ilik (A): %-2,0

. Sanayi (B, C, D, E): %-1,8

Bu dUsus, ozellikle geleneksel Uretime dayall sektérlerin dijitallesme ve cevresel dénusim streclerine uyum
saglamakta zorlandigini gostermektedir. Raporun 6ngdrdugu gibi, yesil donisum ve teknolojik adaptasyon su-
recine ayak uyduramayan sektérlerin Snimuzdeki donemde daha da gerileyebilecedi degerlendiriimektedir.
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2.2. i$SIZLIK VERILERI

TUrkiye'de pandemi sureciyle birlikte artis godsteren issizlik oranlari, sonraki yillarda azalma egilimine gir-
mistir. 15 ve Uzeri yastaki bireylerde issizlik orani, 2019 ve 2020 yillannda COVID-19 salgininin etkisiyle yUkselmis;
ardindan ekonomik tfoparlanma sireciyle birlikte gerileyerek 2025 yili birinci ceyredi itibarnyla %8,6 seviyesine
dUsmuUstUr.
Bu oran, 1 Subat 2025 tarihli ve 32800 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Ulusal istihdam Stratejisi (2025-
2028)" belgesinde yer alan hedefle uyumludur. S&z konusu stratejide, issizlik oraninin 2028 yili itibanyla %7,5'e
dUsUrUimesi amaclanmaktadir.
Cinsiyete gore degerlendirildiginde, 15 yas ve Uzeri bireylerde issizlik oranlar 2019'dan itibaren her iki cinsiyet
icin de azalma edilimi gdstermektedir. Ancak, kadinlarda issizlik orani erkeklere kiyasla hal& oldukca yUksek
seviyelerdedir. 2025 yili birinci ceyredi itibanyla;
. Kadinlarda igsizlik orani: %11,4
. Erkeklerde igsizlik orani: %7,1
Bu fark, isgUcU piyasasinda toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin h&ld énemili bir sorun olarak varligini sGrdirdiguni
gdstermektedir.
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15-24 yas arasi gen¢ nufusta issizlik orani, pandemi déneminde %25.4 gibi oldukca yUksek bir seviyeye ulas-
misken, zamanla dustse gecerek 2025 yili birinci ceyreginde %15 seviyelerine gerilemistir. Cinsiyet bazinda
incelendiginde:

. Kadin genc issiz orani, %30'lardan %22 seviyesine,

. Erkek genc issiz orani, %22'lerden %11,2 seviyesine dusmustir,

Bu gelisme, genclerin isgUlcU piyasasina kafiliminin géreli olarak iyilestigine isaret etmekle birlikte, kadinlar lehi-
ne farkin hala belirgin oldugu gértimektedir.

2.3 NE EGITIMDE NE iSTIHDAMDA OLAN GENGLER (NEET) VERILERI

Kuresel dizeyde NEET orani %22 civarindayken, TUurkiye'de 15-24 yas araliginda bu oran 2020 yilinda
%28,4 olarak kaydedilmistir. Ancak son yillarda uygulanan istihdam ve egifim politikalan sonucunda bu oran
2024 itibanyla %22,9 seviyesine gerilemistir. Bu iyilesme, sayisal dizeyde de kendini géstermektedir:

J 2020 yilinda NEET genc sayisi: Yaklasik 3,3 milyon,
. 2024 yilinda NEET genc sayisi: Yaklasik 2,6 milyon.
Cinsiyet bazinda NEET oranlarnin seyri ise su sekildedir:

U Kadinlarda NEET orani, %35,8 — %30,1,

J Erkeklerde NEET orani, %21,3 — %16,2.

NEET g&stergeleri, isgUcU piyasasi ile egitim sistemi arasindaki yapisal kopukluklarn ve &zellikle geng kadinlarin
istihdamda karsilastigr zorluklarn gdzler 5ntne sermektedir. Turkiye'de hdlen yUksek seyreden kadin NEET orani,
kadin istihdamini arfirmaya yoénelik kapsamli politikalara duyulan intiyaci ortaya koymaktadir.
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2.4 iSGUCUNE KATILIM ORANI

Turkiye'de isglcUne katilim orani, COVID-19 pandemisinin etkisiyle 2020 yilinda %49,3 seviyelerine ka-
dar gerilemistir. Pandemi sureci boyunca uygulanan kisitiamalar, Uretim ve hizmet sektérlerinde yasanan dao-
ralmalar ile ézellikle kadinlarnn isgUcU piyasasindan gecici olarak ¢cekiimesi bu dUsuste etkili olmustur.
Ancak takip eden yillarda ekonomideki toparlanma sureci, dijital calisma bicimlerinin yayginlasmasi ve istih-
dam politikalarnnin etkisiyle isgbctne katiim orani yeniden artis gdstermistir. 2025 yili birinci ceyredi itibaryla
isgUcUne katiim orani %52,7 olarak gerceklesmistir. Bu oran, TUrkiye isgUcU piyasasinda toparlanma egiliminin
sUrdugunu géstermektedir.
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Cinsiyet bazinda degerlendirildiginde ise kadinlar ve erkekler arasindaki farkin halen belirgin oldugu goril-
mektedir:

. Kadinlarda isgbcUne katiim orani, 2020 yiinda %30,9 iken 2025 yili itibanyla %35,5 seviyesine yUkselmis-
fir.
. Erkeklerde ise ayni dénemde oran %68'den %70,4'e cikmustr.

Bu veriler, kadinlarin isglcUne katiiminda kademeli bir artis yasandigini ortaya koymakla birlikte, hdlé kadinla-
rnn ekonomik yasama katiiminin erkeklere kiyasla oldukca sinirh oldugunu géstermektedir. Bu durum, yalnizca
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan degil, aynizamanda isgucU potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilebil-
mesi acisindan da énemli bir yapisal soruna isaret etmektedir.

2.5. NACE KODLARINA GORE SEKTOREL DEGISiM

6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu kapsaminda Resmi Gazete’'de yayimlanan istatis-
tikler dogrultusunda, TUrkiye'de iscilerin NACE Rev.2 ekonomik faaliyet sinflandirmasina gére dagilimi incelen-
diginde, 2020 Ocak-2025 Ocak déneminde baz sektérlerde dikkat cekici artis ve azalislar meydana geldigi
go6rGlimektedir. Asagidaki tablo, bu dénemde isci sayisi bakimindan en fazla artis ve azalis yasanan ilk 15 sek-
téru gostermektedir:
Tabloya genel olarak bakildiginda, 2020-2025 yillan aro-
sinda is¢i sayisinda artis gosteren sektdrlerin cogunlugu-
81.21 Ginalann genel temiziiai nun hizmet, ulasim, saglik, bilisim ve mUhendislik odakl
8531 Genel otabgrelin oldugu goértimektedir. Ozellikle:
85 59 Baska varde sinflandinimamms ~ © MuUhendislik faaliyetleri ve teknik danismanhk
dider e4itim (71 1 2)'
85.20 [lsbdretim . Bilgisayar programlama faaliyetleri (62.01),
¥ oo Culaiiinan .+ Karayolu yik fasmaciigi (49.41),
foaiyotier . Motorlu kara tagih bakim ve onarimi (45.20)
ool s km lmelet gibi alanlar, Dinya Ekonomik Forumu'nun “islerin Gele-
kuruluslann faaliyeterinin dizerknmesi ce@i Raporu 2025” kapsaminda en hizlh bUyUmesi bek-

Soaval giverdik hars ; i M ..
(Soeval alerfkhark) lenen meslek gruplariyla yiksek diizeyde uyum géster-
14.13 Dajar dig giyim egyalan imalat

En Fazla Artig Olan Faaiyatler En Farla Azaliz Dlan Faaliyeller
41.20 [kamot amagh olan veya
Ixamet amacl clmayan binalann
I'Iiﬂ.lll
86,10 Hastans hizmetler
47.11 Balirli bir mala tahsis
adilmemiz madazalarda qida. igegak
waya v agulikh parakends licaned
36,10 Lokantalar ve savyar yamek

Bl ] Emm bl o

62.01 Bilgisayar programlama

faalvpetlar

B4.19 Digar parasal aracihk
faaliyetlari

55.10 Creller ve benzer konaklama

g ler) mektedir.

B1.10 Tesis bdnyesindeki kombine . - . .

cestek hizmetler 4 3 Dot buniluglann faalyefen Ote yandan is¢i sayisinda azalma yasanan faaliyetler
B2.19 Feickopi gekmea, doklman GrGSIndCI‘

64,92 Digar kredi varmea faalivetler hazifama va diger uzmanlasmiz burg . I
dastek hizmatiar . Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler (63.11),

84.11 Genel kamu idaresi faalivetieri [l 1.2 AC381 V8 yara erganianin. Kombine biro yonetim hizmetleri (82.11),

100 Lioat isan knmakiane 13.20 Dokuma . Fotokopi ¢ekme, dokiman hazirlama vb. hiz-

49,39 Dagka yerde metler (82.19),

B82.11 Kombing bire pinstim hizmeti

Faaliyateri . Adalet ve yargi organlan (84.23),
42.13 Koprider ve tnelern msaan Genel ortadgretim (85.31)

xT:-.li ﬂ;.:lﬂm ETETY T ) O ———— gibi faaliyetler yer almakta olupv,. pu_ olon.Igr dg rapor-
T a ’rommlonon en hizl azalma egilimindeki isler ile &rtUs-
Kavinak: Fssmi Cazes. 21202025 aras Sepcléa [datistiien mektedir.

Bu durum, TUrkiye isgUcU piyasasinin da kuresel dijitallesme ve teknolojik dénusum egilimleriyle paralel sekilde
yeniden sekillendigini gdstermektedir. Geleneksel, rutin ve burokratik islerin azalma egiliminde oldugu; dijital-
lesmeye entegre, teknik ve analitik becerilere dayall mesleklerin ise yUkseliste oldugu acikca gérilmektedir.
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KUresel dlcekte dijital ddnUsum, isgUucU piyasalarinda derin ve yapisal bir degisim yaratmaktadir. Tek-

noloji tfemelli meslek gruplar yUkselise gecerken; rutin, manuel ve otomasyona acik is alanlarnda belirgin bir
gerileme yasanmaktadir. “islerin Gelecedi Raporu 2025” cercevesinde dederlendirildiginde, Turkiye érnedi bu
dénUsumun yerel dUzeydeki etkilerini somut bicimde ortaya koymaktadir.
TUrkiye'de hem &zel sektdér hem de kamu politikalar, dijitallesmenin beraberinde getirdigi degisimlere uyum
saglama konusunda daha proaktif bir yaklasim benimsemelidir. Ozellikle dijital okuryazaridin gelistiriimesi, mes-
leki becerilerin yeniden tanimlanmasi ve istihdam politikalarnnin bu dogrultuda yapilandinimasi bUyUk énem
arz etmektedir.

Teknolojiyi yalnizca Uretim sureclerine entegre etmek yeterli degdildir. Kurumlarnin ve isletmelerin; mes-
lekleri, is yapis bicimlerini ve 6rgUt kulturlerini dijital cagin gereksinimlerine uygun sekilde yeniden kurgulamalari
gerekmektedir. Bu donUsum, ayni zamanda hizmet sunduklari kisi, kurum ve isyerlerinden gelen geri bildirimleri
dikkate alarak esnek ve dinamik bir yapi icinde yurUtUimelidir.

Dijital dénUsum yalnizca bir teknoloji yatinmi degdil, derinlemesine bir kUItor degisimidir. Kurumlarn ve organi-
zasyonlarn basariyla dijitallesebilmesi icin teknolojiyi benimsemelerinin 6tesinde, bu degdisimi icsellestirmeleri
gerekmektedir.

Bu degdisimin merkezinde ise en kritik unsur insandir. Ozellikle calisanlar, ddnUsumin itici gicy olorii
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surecin sekillenmesinde ve basarisinda belirleyici rol oynar.

Bu nedenle dijital ddonUsum strateijileri, teknolojik altyapi kadar, ¢calisanlarin yetkinliklerini gelistrmeye, motivas-
yonlarini artirmaya ve yeni kiltire adaptasyonlarini desteklemeye odaklanmalidir.

Sonuc¢ olarak, TUrkiye isgUcu piyasasinin rekabet glcUnu artirabilmesi, nitelikli istihdami sGrdurGlebilir kiimasi ve
toplumsal esitsizlikleri azaltabilmesi icin dijital dénUsum strecini yalnizca teknolojik bir adaptasyon dedil, ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve kiltUrel boyutlarnyla calisanlanni da iceren bUtUnsel bir strateji olarak ele almasi
gerekmektedir.
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BAKAN ISIKHAN, KADEM MUTEVELLI HEYETi BASKANI SUMEYYE
ERDOGAN VE YONETIM KURULU UYELERIYLE BiR ARAYA GELDI

Bakan lIsikhan, istanbul’daki temaslan kapsaminda
KADEM MUtevelli Heyet Baskani SUmeyye Erdogan
Bayraktar, Yonetim Kurulu Baskani Canan Sar, Co-
isma Hayatinda Kadin Kurulu Uyesi Nur Akbiryik Cetin
ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle bir araya geldi. Goris-
mede kadinlarnn istihdam imkanlarini gelistirmek icin

hayata gecirilen s Pozitif Projesi ve diger faaliyetler
degerlendirildi. Ayrica; toplumun temel yapi tasi aile
kurumunun saglikl bir sekilde devamiicin calisma ha-
yatinda yer alan kadinlara saglanan destekler de ele
alind.
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ILO, CALISMA ORTAMINDAKI BIYOLOJIK TEHLIKELERE ILISKIN
YENI BIR SOZLESME KABUL ETTI

CENEVRE (ILO Haber) — 113. Uluslararasi Calisma Konferansi, isyerlerinde biyolojik tehlikelere maruz kal-
mayi dnlemeyi ve calisanlarn bu tur tehlikelere karsi korumayr amaclayan ilk uluslararasi calisma standartlarnin
kabul ediimesiyle 13 Haziran'da sona erdi. Yeni Sézlesme ile, is saghg ve guvenligini kiresel dlcekte koruma
cabalannda tarihi bir adim atiimis oldu.

Yeni kabul edilen Sézlesme (C 192), Uye Devletleri biyolojik tehlikelere karsi korunmayi da iceren is
saghgr ve guvenligi alaninda ulusal politikalar gelistirmeye ve onleyici tedbirler almaya davet ediyor. Ayrica,
kazalar ve acil durumlara karsi hazirik ve midahale 6nlemleri gelistiriimesini de dngorUyor. Sézlesme, isveren-
lerin, calisanlarla isbirligi icinde, dnleyici ve koruyucu tedbirleri uygulamasini; calisanlarin da tehlikeler ve riskler
hakkinda bilgilendiriimesini ve egitimesini sart kosuyor.

Sézlesmeye eslik eden Tavsiye Karar, risk degerlendirmesi, erken uyari sistemleri, hazirlik ve midahale
onlemleri (salgin, epidemi veya pandemi durumlarn dahil) ve egitim konularinda detayl uygulama rehberligi
sunuyor. Ayrica biyolojik tehlike ve risk tanimini ayrintilandinyor; havayolu, temas veya bir tasiyici yoluyla bulas-
ma gibi 6zel maruz kalma yollarini listeliyor.

Bu iki belge birlikte, her tUr isyerinde, simdi ve gelecekte, biyolojik riskleri dnlemeye yonelik gicli ve
esnek bir cerceve sunuyor. Sézlesmeler, taraf Devletler tarafindan onaylanabilen baglayici uluslararasi anlas-
malar iken; Tavsiye Kararlar baglayici oimayan rehber niteliginde bulunuyor.

ILO Genel DirektérU Gilbert F. Houngbo'nun isler, Haklar ve BiyUme: Baglantiyr Giclendirmek baslikli
raporu Konferans Genel Kurulu'nda ele alindi. Houngbo, Kapanis Téreninde “Raporuma verdiginiz yanitlar
sayesinde, sosyal diyalogun ve demokratik kurumlarin sosyal uyumu giclendirmek, given insa etmek ve hem
sUrdurUlebilir isletmeleri hem de insan merkezli toplumlar desteklemek icin ne kadar hayati oldugu konusunda
genis bir mutabakat oldugunu gérdom.” dedi.

Houngbo ayrica, oturum boyunca 8 Uye Devletten 18 onay belgesinin kayda gectidini belirtti: “Bugin
kurucu misyonumuz ve yaptigimiz isler her zamankinden daha énemli. Uzun bir yol kat ettik ama daha gidecek
cok yol var. Bazen ilerleme yavas gelebilir;, ama sosyal adalet yolunda kararllikla ilerlemek bizim gérevimiz.”
dedi.

PLATFORM EKONOMISi VE DIGER GUNDEMLER

Konferans, dijital platform calisanlarnin haklarnni ve calisma kosullarini iyilestirmeye yénelik &nemli bir
adim olarak, platform ekonomisinde insana yakisir is konusundaki ilkk standart belirleme tartismasini gercekles-
firdi. Katiimcilar, bu alanda bir S6zlesme ve onu destekleyen bir Tavsiye Karar hazirlanmasi konusunda anlast;
temel tanimlar ve kapsam belirlendi.

Onerilen standartlar su konulan kapsiyor:

Temel calisma ilkeleri ve haklar, adil Gcret, sosyal guvenlik, is saghgl ve glvenligi, ofomasyonun c¢alig-
ma kosullarnna eftkisi ve ise erisim, kisisel verilerin ve mahremiyetin korunmasi, etkili uyusmazlik cézom mekaniz-
malarina erisim. Tarflismalar, her iki belgenin kabul ediimesi hedefiyle, 2026 yilinda yapilacak olan 114. Ulusla-
rarasi Calisma Konferansinda devam edecek.
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Konferansta ayrica, kayit disiigr azaltmaya ve kayitl istihdama gecisi desteklemeye yonelik bir karar
kabul edildi. Karar, ézellikle kayit disiliktan en cok etkilenen gruplar icin calisma kosullarinin iyilestirilmesi, sosyal
korumanin genisletiimesi ve insana yakisir isler yaratiimasi yéninde acil eylem cagrnisi yapiyor. ILO'dan da k-
resel bir yol haritasi gelistirmesi ve Ulkelerin ulusal stratejilerini uygulamalarinda destek olmasi isteniyor.

Toplantida, Denizcilik Calisma Sézlesmesinde (MLC, 2006) yapilan yedi degisiklik de bUyUk bir cogun-
lukla kabul edildi. Bu degisiklikler; gemide siddet ve tacizin dnlenmesi, kiyi izni ve geri gdnderiime hakkinin
gUclendiriimesi, denizcilerin kilit calisanlar olarak taninmasi, sagdlik hizmetlerine erisimin iyilestirimesi ve deniz
kazalarn veya gozalti durumlarinda adil muamelenin saglanmasini iceriyor.

Ayrica, 2025 Kasim ayinda Katar'in Doha kentinde yapilacak olan ikinci Dinya Sosyal Kalkinma Zirve-
si'ne ILO'nun UclU katkisi da resmi olarak onaylandi. Karar, isveren ve isci drgUtlerinin aktif katiimini tesvik ediyor
ve ILO'ya zirve sonuclarinin izienmesi konusunda lider bir rol veriyor.

Konferansta ayrica, Myanmar'daki askeri yonetime, sendika 6zgurliguU ve zorla calistirmanin ortadan
kaldinimasi konularinda ILO Sorusturma Komisyonu'nun dnerilerini uygulama cagrisi yapan bir karar da kabul
edildi. isci haklarinin korunmasina yénelik uluslararasi destedin artinimasi ve calisan haklarinin korunmasini izle-
me mekanizmalarinin giglendirilmesi cagrsinda bulunuldu.

Standartlann Uygulanmasi Komitesi'nin (CAN) raporu da delegeler tarafindan kabul edildi. Komite,
24 Ulke vakasinda cesitli ILO s6zlesmelerinin uygulanmasini inceledi. Belarus'a yonelik 6zel oturumda, 87 ve
98 No'lu s6zlesmeler hakkinda 2003 tarihli Sorusturma Komisyonu &nerilerine uyum cagrisi yinelendi ve mesru
faaliyetlerde bulunan sendikacilara yénelik yargisal tacize ve cezai yaptinmlara iliskin derin kaygr ifade edildi.
Ayrica, Sézlesmeleri onaylayan ve onaylamayan Uye Devletlerde is kazasi sigortasiyla ilgili dért Sézlesme ve iki
Tavsiye Karar da degerlendirildi.

Toplantida Filistin'in, daha énceki “ulusal kurtulus hareketi” statUsU sonlandinlarak ILO toplantilarnna, Gye olma-
yan godzlemci Devlet statUsinde davet edilmesine karar verildi.

2026-2027 ddénemi Program ve BUtce Kararn da kabul edilerek, biutcenin ILO Uye Devletleri arasinda dagilimi
onaylandi.

Sosyal Adalet icin KUresel Koalisyonun yillk forumunun ikincisi, 12 Haziran’da Uluslararasi Calisma Kon-
feransi oturumlarinin yani sira dizenlendi. Koalisyon ortaklan ve ILO'nun G¢lU yapi delegelerinin katildigi Forum-
da, somut eylemler yoluyla gercek degisim saglama ve insanlarin yasamlarini iyilestirme taahhUdinu yinelendi.
Foruma, Dominik Cumhuriyeti Cumhurbaskani Luis Abinader, Koalisyonun Koordinasyon Grubuna esbaskanlik
eden Brezilya’'nin Calisma ve istihdam Bakani Luiz Marinho, cok sayida bakan ve hikimet temsilcileri ile BM
kuruluslar, isci ve isveren érgutleri, sivil toplum, &zel sektér ve akademik cevrelerden temsilciler katildi.

2-13 Haziran 2025 tarinleri arasinda Cenevre'de dUzenlenen Uluslararasi Calisma Konferansina, hUkU-
metler ile isveren ve isci érgUtlerinden 5.400'0n Uzerinde delege katildi. Uluslararasi Calisma Konferansi, Birles-
mis Milletlerin calisma hayatini dGzenleyen inhtisas kurulusu olan ILO'ya Uye 187 devletin her yil bir araya geldigi
en Ust dizey toplanti olma 6zelligi tasiyor.
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ASTROLOJIDE CALISMA HAYATI
Haziran - Temmuz Donemi Genel Baki

Haziran ve Temmuz 2025 déneminde gokyUzU hareketleri calisma hayati-
nin farkll yonlerinde efkili olabilecek dnemli enerjiler tasimaktadir. Burclarnn temel
karakteristikleri dogrultusunda, is ortamindaki motivasyon, yonetsel karar strecleri,
ekip iliskileri gibi bircok baslk bu donemde farkli yansimalar bulacaktir.
ikizier-Yay aksi etkisiyle bilgi ve inanclar catisabilir. Duygusal olarak hizll degisen
gUndemler gorUlebilir. VenUs Basak ile iliskilerde secicilik artarken Mars Aslan ile
enerji yarafici ama ego merkezli calisabilir. Aslan vurgusu ile kendini orfaya koyma
ihtiyaci yukselteceginden bu kapsamda hazirlanan burc yorumlar, calisanlar ve
yoneticiler icin calisma hayatinda dikkat edilmesi gereken yonleri isaret eden bir
rehber niteligi tasimaktadir.
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ASTROLOJIDE CALISMA HAYATI
Haziran - Temmuz D6nemi Genel Bakis

Haziran ve Temmuz aylarinda Kog burglari icin is yasa-
minda aktif tavirlar 6n planda olacak. Hizli karar alma
egilimi bazi burokratik sireglerle ¢catisabilir. Bu dénem-
de_stratejik sabir gostermek, uzun vadeli kazanimlar
saglayacaktir. Yonetici pozisyonundakiler igin ekip ici
iletisim belirleyici olabilir.

Haziran ayinda kariyer evlerindekj hareketlilik, yeni is
firsatlarini glindeme getirebilir, Ozellikle 10 Haziran
sonrasi iletisim trafiginiz artabilir, bu da projelere lider-
lik etmenizi saglayacaktir. Temmuz'da ise is ortaminda
sabirli olunmasi gerekebilir; bazi gecikmeler s6z ko-
nusu olabilir. Merkir retrosu surecinde acele kararlar
vermekten kaciniimalidir. Maddi alanda dikkatli adimlar
atmak faydali olacaktir. Ay sonuna do%ru onemli bir is
gorlismesi ya da teklif glindeme gelebilir.

YENGEC

Haziran ayinda Giines’in burcunuza gegisiyle birlik-
te is yasaminizda goérunurluk kazanabilirsiniz. Yeni
sorumluluklar Gstlenmeniz mumkdin, bu da kariyer
basamaklarini hizla tirmanmanizi saglayabilir.

Temmuz'da ise duygusal dalgalanmalar karar alma
siireclerinizi etkileyebilir. Is arkadaslariyla iletisimde
acik ve objektif olmak yarar saglayacaktir. Ozellikle
15 Temmuz sonrasi teklifler ve ortaklik konularinda
gelismeler olabilir. Ay sonu itibariyla daha stratejik

ilerlemeniz gerekecek.

TERAZI

Haziran ayinda Ust diizey yoneticilerle olan iliskile-
riniz 6nem kazaniyor; dikkatli ve diplomatik yaklasI-
miniz 6ne cikacak. Kariyerinizde bir doniim noktasi
yasayabilirsiniz.

Temmuz'da ise is-6zel hayat dengesini korumakta
zorlanabilirsiniz.  Asin sorumluluk ylUklenmemek
onemli, yoksa tiikenmislik hissi artabilir. 18 Temmuz
sonrasl is alaninda daha rahat bir akisa ge(;eb|l|r5|f
niz. Ozellikle yaratici isler yapan Teraziler icin verimli
bir dénem.

OGLAK

Haziran ayinda is hayatin 6n planda; hedeflerin dog-
rultusunda kararli adimlar atacaksiniz. Merkar'tn
destegiyle iletisim glicliinliz artiyor, toplantilar ve an-
lasmalar gindemde olabilir.

Temmuz ayinda ise saglik ve ginlik rutinler 6nem
kazaniyor, bedeninize daha fazla kulak vermeniz
gerekebilir. Kariyerle ilgili bir yeniden yapilanma su-
recine girmeniz mumkun. Sabirl kalirsaniz sonuglar
distndiglintzden daha verimli olabilir.

Haziran ayinda is hayatinizda saglam ve kalici adim-
lar atmak adina firsatlar sunuluyor. Finansal konular-
da beklediginiz bir gelisme nihayet netlik kazanabilir.
Temmuz'da yaratici projelere odaklanmak size
prestij kazandirabilirAncak yoneticilerle olan ileti-
siminizde gereksiz inatlasmalardan kaginmanizda
fayda var. Bu surecte ekip calismalari daha verimli
sonuclar getirebilir. Ay sonunda bazi is iligkilerinizde
dénusiim yasanabilir.

Haziran ayinda is hayatinda perde arkasinda yur(t-
tlglnlz calismalar takdir toplamaya baslayabilir. Bu
slrecte sessiz fakat etkili ilerlemek kazancg saglaya-
caktir.

Temmuz ayinda Gunes'’in burcunuza gecmesiyle
dikkatler sizin Uzerinize cevriliyor. Yoneticilerinizden
destek alabilir, yeni projelerin basina gegebilirsiniz.
Ancak egonuzu kontrol altinda tutmaniz gereken bir
dénemdesiniz. Ortak projelerde dengeyi korumak
basariyi getirir.

AKREP

Haziran ayinda uzun vadeli planlamalar yapmak icin
uygun enerjiler var. Yeni ig stratejileri olusturabilir ve
vizyonunuzu genisletecek kisilerle tanisabilirsiniz.
Temmuz ayinda ise yurt disi baglantili isler, egitim
veya danismanlik alanlarinda firsatlar dogabilir. Fa-
kat 12 Temmuz civarinda otorite figurleriyle gerilim
yasamamaya dikkat. Bu sliregte esnek ve kontrolli
yaklasiminiz basarlyl artiracaktir. Ay sonuna dogru
yeni bir pozisyon giindeme gelebilir.

KOVA

Haziran ayinda yaratici enerjiniz ylkseliyor, yeni fikir-
ler, hobiler ya da sanatsal faaliyetler glindeme gele-
bilir. Is hayatinizda keyifli vakitler 6n planda olacak.
Temmuz ayinda ise is ve sorumluluklara dénis yapi-
yorsunuz; biraz yorulabilirsiniz ama bu sireg¢ disiplin
kazandiracak. Saglik konularina da dikkat etmeniz
gerekebilir. Yakin cevrenizle iligkilerinizi yeniden goz-
den gecirmeniz olasi. Ay sonunda ise beklenmedik
bir haber glindeminizi degistirebilir.

IKIZLER

Haziran ayi sizin igin &zellikle sunumlar, mulakatlar
ve ikili gorismeler agisindan destekleyici bir donem.
Zihinsel Uretkenliginiz artiyor ve bu durum yeni is teklif-
leri ya da yaratici projeleri beraberinde getirebilir. Ozel-
likle 14 Haziran civarinda 6nemli bir karar alma sureci
yasanabilir.

Temmuz ayinda ise detaylarla ugrasmaniz gerekebilir;
dikkat daginikhgl ve plansizlik is performansinizi etki-
leyebilir. Takim ¢alismalarinda sorumluluk paylasimina
aclk olmak verimi artiracaktir. Ay sonuna dogru, daha
dnce basvurulan bir pozisyon veya teklif yeniden giin-
deme gelebilir.

Haziran ayinda ekip ¢alismalari ve grup projeleri 6ne
cikiyor; organizasyon becerileriniz takdir gorecektir.
Bu donemde teknolojiyle ilgili alanlardan fayda sag-
layabilirsiniz.

Temmuz'da ise kariyer hedeflerinizle ilgili bazi sor-
gulamalar yasayabilirsiniz. Kendinizi ifade ederken
daha duygusal olmaniz, is ortaminda yanlis anla-
sliimalara neden olabilir. Yine de Temmuz’un ikinci
yarisl, ge¢gmiste basvurdugunuz bir isten haber alabi-
lirsiniz. Sabirl ve planli ilerlemek uzun vadeli basari
getirebilir.

YAY

Haziran ay finansal konular ve ortakliklar acisindan
hareketli gecebilir; gelir-gider dengenizi gbzden ge-
cirmeniz gerekebilir. Borclar veya vergiyle ilgili konu-
larda duzenlemeye gitmek akillica olacaktir.

Temmuz'da is ortaminda daha sezgisel ve stratejik
kararlar alma egilimindesiniz. Dis gorlinUsiiniiz ve
durusunuz bu dénemde yoneticiler Gzerinde etki bi-
rakabilir. 20 Temmuz sonrasi yeni bir is teklifi veya
gorev degisikligi gindeme gelebilir. Riskli adimlar
atmaktan kaginip saglam zeminde ilerlemek énemli.

BALIK

Haziran ayinda duygusal yogunluk artiyor; ailevi ko-
nularla ilgilenmeniz gerekebilir. Gegmisle ylUzlesme
temalari 6ne ¢ikabilir. Ayni zamanda evle ilgili degi-
siklikler veya tasinma glindeme gelebilir.

Temmuz ayindaysa daha enerjik ve sosyal bir done-
me giriyorsunuz; is hayatinizda da hareketlilik ola-
bilir. Yeni projeler gindeme gelebilir ya da mevcut
islerde derinlesebilirsiniz. Yaraticihginizi én plana
cikaracak firsatlar calisma yasaminizda kapinizi
calabilir. Bllylk adimlar atmaktan kaginip glvenle
ilerlemek 6nemli.
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TOPRAGIN ONURU, EMEGIN SINAVI: G
THE RIVER FILMI UZERINDEN CALISMA HAYATINA BAKIS

1984 yapimi The River, sadece bir cifci ailesinin dogayla ve ekonomik dizenle
olan mUcadelesini degil, ayni zamanda calisma hayatinin derin ikilemlerini
de gbzler 6nUne seren gUclU bir dramdir. Tennessee Nehri kiyisinda yasayan
q bir ciftci ailesinin hik&yesi Uzerinden, emegin kiymeti, gecim micadelesi, grev
ve dayanisma gibi konular izleyicinin zihninde guclu bir yer edinmektedir. Film,
emegin foplumsal sistem karsisindaki yalnizigina ve direncine dair ¢cok kat-
manl bir okuma imkani sunmaktadir.

Ana karakter Tom Garvey'nin topraga olan bagligl, sadece bir Uretim
alani degdil, ayni zamanda bir kimlik, bir aidiyet ve ge¢misle gelecek arasinda
kurulan bir k&produr. Film, emegin yalnizca alin teriyle degdil, ayni zamanda
duygusal ve kulturel bir bagla da Uretildigini anlatir. Ancak bu bag, doga
kosullarinin ve ekonomik sistemin acimasiz gercekligi karsisinda kinlgandir. Sel-
lerin getirdigi yikim, bir ciftci icin yalnizca ekonomik bir kayip degil, ayni za-
manda hayatin temelinin sarsiimasidir.

GREV KIRICI OLMAK: ETiK BIiR iKILEM

Tom'un yasadigl en buyuUk sinav, ailesini gecindirmek icin bir ¢elik fab-
rikasinda grev kirnci olarak ise baslamasidir. Bu, yalnizca kendi ailesiyle ilgili bir
hayatta kalma meselesi degdil, ayni zamanda emek dayanismasi ilkeleriyle
catisan bir karardir. Film burada izleyiciyi zor bir soruyla bas basa birakir: Aile-
nin gegimi mi, kolektif micadeleye sadakat mi?
Bu etik iklem, calisma hayatinin zaman zaman emekciyi kendi vicdaniyla kar-
sl karsiya birakhigr anlan gésterir. Tom'un icine dUstUgU durum, emegdin yalniz-
ca ekonomik degil, ayni zamanda ahlaki bir boyut tasidigini da hatirlatir.

TOPLUMSAL DAYANISMANIN YOKLUGU

Film boyunca gozlenen en ¢arpici unsurlardan biri de, bireysel micadelenin foplumsal destekten ne kadar yoksun
oldugudur. Devletin, finans sisteminin ve isverenlerin giftciyi yalniz birakhigi bu hikéye, sosyal devlet anlayisinin eksikligini sert
bir sekilde elestirir. Bu durum, ginUmUz calisma hayatinda da gecerliligini koruyan; iscilerin, ciftcilerin, emediyle yasayan-
lann yalniziastinldigr kosullan hatirlatr.

Emek ve Onur Arasindaki ince Cizgi

The River, bir yandan calisma hayatinin zorluklarini gézler dnune sererken, diger yandan da insan onurunun kolaylikla terk
edilmeyecegini gésterir. Tom'un topragina, ailesine ve degerlerine olan bagliidi, modern kapitalist sistemin sekillendirdigi
zorunluluklara karsi sessiz bir baskaldindir.

Bu anlamda film, sadece gegmisin bir kesitini sunmaz; ayni zamanda buginin ¢alisma hayat tartismalarna da isik tutar.
Adil gecis, kirsal emegin korunmasi, grev hakkinin kutsaligi ve etik calisma ilkeleri gibi pek cok mesele, The River'in icinde
gizlidir.

SONUG: GUNUMUZ CALISMA HAYATINA BiR AYNA

The River, yalnizca bir ailenin yasadigi zorluklan degil, sistemin icinde emegin nasil ezildigini, degerlerinin nasil
sinandigini anlatir. Bugin hél&d gecerliligini koruyan bu anlati, tanm alaninda ¢calisanlarin karsilastigi iklimsel ve yapisal zor-
luklari, sendikal 6rgUtlenmenin dnemini ve dayanismanin yoklugunun birey Uzerindeki yikici etkilerini derinlemesine dUsin-
dordr.

Bu nedenle The River, calisma hayati Gzerine yapilacak her t0r analizde bir referans noktasi, bir hafiza tasiyicisi ve bir vicdan
cagrisi olarak yer almaldir. CinkU orada sadece bir nehir akmiyor, ayni zamanda emegin tarihi, insan onuru ve direng
akiyor.

The River filmi, calisma hayatinin cok boyutlu dogasini ve bu doganin bireyler ve aileler Uzerindeki etkilerini derin-
lemesine islemektedir. Kadin emedi, sendikal mUcadele, kirsal yoksulluk ve tanmda cocuk isciligi gibi temalar Gzerinden
yapilan ¢cézimlemeler, calisma hayatfinin toplumsal ve ekonomik boyutlarina dair derinlemesine bir anlayis gelistirmemize
olanak saglamaktadir. Bu calisma, film Uzerinden yapilan analizlerle, calisma hayatinin toplumsal ve ekonomik boyutlarina
dair derinlemesine bir anlayis gelistirmeyi amaclamaktadir.
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