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Takdim 3

Tiirkiye, koklii medeniyet birikiminden aldii ilhamla, insan1 merkeze alan kalkinma anlayigini
kararhilikla siirdiirmektedir. Bu anlayisin temelinde ise giiglii aile yapisi, toplumsal dayanisma ve
tiretken bir iggiici bulunmaktadir. Aileyi koruyan, giiclendiren ve gelecege tasiyan bir sosyal yapi
inga etmek; ayn1 zamanda ekonomik kalkinmanin da en saglam teminatidir.

Saygideger Cumhurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ortaya koydugu Tiirkiye Yiizyil
vizyonu, yalnizca ekonomik bilylimeye odaklanmamakta; giiglii aile, giicli toplum ve giiglii
Tiirkiye idealini birlikte ele almaktadir. Bu vizyon dogrultusunda, kadinlarin hem aile hayatinda
hem de ¢alisma yasaminda etkin bir sekilde yer almasi, 6ncelikli politika alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Kadinlarin istihdama katilimi ile annelik sorumluluklarimin birbirine alternatif degil, birbirini
tamamlayan degerler olarak ele almmasi gerektigine inamyoruz. Zira bizim medeniyet
tasavvurumuzda kadin hem ailenin temel diregi hem de toplumsal ve ekonomik hayatin aktif bir
Oznesidir. Bu dengeyi kurmak, sadece sosyal politika degil, aym zamanda bir medeniyet
meselesidir.

Elinizdeki ¢aligma, dogum sonrasi donemde kadinlarin iggiicli piyasasinda karsilagtigi zorluklari
biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymakta; aile dostu politikalarin bu siirecte nasil donistiiriicii
bir rol oynayabilecegini kanita dayali bi¢imde analiz etmektedir. Bu yoniiyle rapor, yalnizca
meveut durumu ortaya koyan bir ¢alisma degil, bunun yaninda Tirkiye'nin gelecegine yon
verecek politika tasarimlar i¢in giiclii bir rehber niteligindedir.

Bakanlik olarak yaklasimimiz; aileyi gii¢lendiren her politikanin, ayn1 zamanda ekonomiyi
giiclendiren bir yatirim oldugu seklindedir. Bu ¢ercevede, ebeveyn odakli izin sistemlerinin
gelistirilmesi, cocuk bakim hizmetlerinin erisilebilir ve gilivenilir hale getirilmesi ve esnek ¢alisma
modellerinin glivenceli bir yapiya kavusturulmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.
Ozellikle altin1 ¢izmek isterim ki, kadinlarin is ve aile arasinda tercih yapmak zorunda birakildig
bir sistem siirdiiriilebilir degildir. Bizim hedefimiz, kadinlarin hem annelik sorumluluklarini yerine
getirebildigi hem de liretim hayatinin gii¢lii bir pargasi olabildigi bir toplumsal yapiy1 kalic1 hale
getirmektir. Bu, yalnizca kadmlarin degil; ¢ocuklarin, ailelerin ve nihayetinde milletimizin ortak
kazanimi olacaktir.

Tirkiye Yiizyili hedeflerimiz dogrultusunda, aile dostu politika ekosistemini giiclendirmek,
kadinlarin istihdamda kaliciligini artirmak ve nesiller arasi dengeyi koruyan bir sosyal yap: insa
etmek i¢in calismalarimizi kararhlikla siirdiiriiyoruz. Bu siiregte kamu, Ozel sektér ve tiim
paydaslarimizin ig birligi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu kiymetli calismanin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arastirmacilara, katki sunan kurum ve
kuruluglara tesekkiir ediyorum. Elde edilen bulgularin, iilkemizin sosyal politika alanindaki
vizyonuna onemli katkilar saglayacagina inantyorum.

Bu raporun, gii¢lii aileden giiclii Tiirkiye’ye uzanan yolculugumuzda onemli bir rehber olmasin
temenni ediyorum.

Prof. Dr. Vedat ISIKHAN
Cahigma ve Sosyal Giivenlik Bakani



Aile Dostu Ekosistemler ile Dayanikli Bir Gelecek ingsa Etmek ¢

Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) Tirkiye ve Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanhigi
Calisma Genel Miidiirliigii is birligi ile yiiriitiilen "Isgiicii Piyasas1 ve Kadin Istihdami Ekseninde
Aile Dostu Politikalar" bashikli alaninda ilk ve kapsamli g¢alismayr sunmaktan memnuniyet
duymaktayiz. Bu rapor, dogurganhik hizimin distiigii, niifusun hizla yaslandigi demografik
doniisiim siirecindeki Tiirkiye’nin demografik dayamkliligimin artirilmasi amaciyla kanita dayal,
yenilik¢i ve biitiinciil politika gelistirmenin zorunlu oldugu bir dénemde hazirlanmustir.

UNFPA Tiirkiye'nin 8. Ulke Programi tasarlanirken, politika yapicilar, igverenler ve bizzat
kadinlarla yaptigimiz hemen her goriismede su soru glindeme geldi: Neden ¢ocuk sahibi olmak,
¢ogu zaman ¢alisma hayatindan - {stelik kalic1 olarak - ayrnilmak anlamina geliyor? Bu ¢alisma,
s6z konusu soruyu titizlikle yanmitlama ve bu yamitlan eyleme doniigtiirme ¢abamizin tiriiniidir.

UNFPA’nin ¢alisma alani 50 yili agkin siiredir Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferansi (ICPD)
ilkeleri etrafinda sekillenmistir: Bireysel hak ve tercihleri siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezine
koyarak her kadinin ve gencin potansiyelini gerceklestirmesini saglamak. Bu hedefler, kadinlarin
¢ok sektorlii yaklagimlar aracih@iyla sosyo-ekonomik ag¢idan gili¢lendirilmesi ile ayrilmaz bir
sekilde baglantilidir. Demografik dayaniklilia ulagmak i¢in, kadmlara anne olma firsat1 verirken
ayni zamanda is giiciinde kalmalarin1 da saglayan kadin ve aile dostu igyerlerinin tegvik edilmesi
Onemlidir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilim orami yillar igerisinde artarak 2025 yilinda %36,2
seviyesine ulagmis olup, 2028 yili i¢in belirlenen %40,1°lik ulusal hedefe ulagilmasi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarin i birliginde ¢alismalar siirmektedir. Yaklasik 1,4 milyon kadina ait Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) ve ISKUR’a ait idari verilerin yam sira paydaslarla yapilan nitel
goriismeleri de kapsayan bu karma yoOntemli aragtrmanin bulgulann kadin istihdaminin
artirtlmasina yonelik yeni ¢aligmalarin Oniinii agmak ve var olanlarin gidisatina yon vermek
acisindan son derece krymetlidir.

Bu caligma, sorunlar tespit etmenin dtesine gecerek bir “Biitiinciil Ekosistem™ yanit1 6nerdigi i¢in
UNFPA Tiirkiye 8. Ulke Programi’nin temel taslarindan biridir. Calisma; ebeveyn odakl izin
diizenlemeleri, erisilebilir cocuk bakimi altyapisi ve giivenli esnek ¢alisma diizenlemeleri gibi aile
dostu politikalarin, demografik dayaniklilik hedefi dogrultusunda beseri sermayeye ve ekonomik
iiretkenlige yapilan stratejik bir yatirrm olarak goériilmesi gercktigini vurgulamaktadir. is- yasam
dengesini iyilestiren ve bakim sorumlulugunun paylagilmasim tesvik eden politikalar, 12.
Kalkinma Plam1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) hedeflerine ulagilmasini
hizlandiracaktir.

Bu kanita dayali yol haritasim hazirlamadaki kararh ortakliklart i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na, titiz caligmalari i¢in degerli arastirmacilar Dog. Dr. Isil Kurnaz ve Prof. Dr. Seyit
Miimin Cilasun ile UNFPA ekibine en derin siikranlarimi sunuyorum.

UNFPA, bu raporun bulgularini somut ve siirdiiriilebilir politika ¢iktilarina doniistiirme konusunda

Tirkiye’yi desteklemeyi hedeflemektedir. Bu kamita dayali temelin; kadmlarin dogurganlik

tercihlerinden veya ailevi sorumluluklarindan 6diin vermeden ekonomik hayata tam ve siirekli

katitlimimi saglayacak is yerleri, kurumlar ve sistemler inga etmek isteyen politika yapicilar,

isverenler ve sosyal ortaklar i¢in degerli bir referans olacagina inaniyoruz. Bu is birliginin,

ontimiizdeki yillarda daha derin ve siirdiiriilebilir ortak eylemler igin bir temel olusturmasini
yiirekten temenni ediyorum.

Mariam A. KHAN

UNFPA Tiirkiye Temsilcisi

Azerbaycan ve Giircistan Ulke Dircktorii



Onsoz

Demografik doniisiimler ile ¢alisma hayatimin dinamikleri arasindaki iliski, giiniimiizde sosyal
politika tartigmalarinin merkezinde yer almaktadir. Kadinlarin ¢alisma hayatima giiglii ve
siirdiiriilebilir bicimde katilimi ile aile kurma ve gocuk sahibi olma kararlarinin desteklenmesi,
birbirini diglayan siiregler degil; dogru politika araglariyla birlikte ele almmasi gereken
tamamlayict unsurlardir. Bu nedenle aile dostu ¢alisma hayati politikalarinin gelistirilmesi hem
toplumsal refahin giiclendirilmesi hem de siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin desteklenmesi
acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir.

Bakanligimiz Calisma Genel Mudiirligi ile Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) arasinda
yiriitiilen is birligi kapsaminda hazirlanan bu ¢alisma, dogum ve ebeveyn izinleri ile bakim
politikalarinin kadmnlarin ¢alisma hayatindaki konumlar (izerindeki etkilerini ¢cok boyutlu bir
perspektifle ele almaktadir. Caligma, kadinlarin istihdama katilimi ile dogurganlik davraniglari
arasindaki etkilesimi veri temelli analizlerle ortaya koyarak politika gelistirme siireclerine énemli
bir katk1 sunmay1 amaglamaktadir.

Arastirma kapsaminda Bakanlhigimiz Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhg ve Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidiirligi'ntin idari veri kaynaklarindan yararlanilarak kapsamli bir nicel analiz
gerceklestirilmis; bunun yaninda kamu ve 6zel sektor temsilcileri ve ilgili paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen odak grup goriismeleri ve cahstaylar aracilifiyla nitel degerlendirmeler de
yapilmigtir. Bu yoniiyle calisma, idari verilerin politika gelistirme siireclerinde etkin bi¢imde
kullanilmasinin 6nemini ortaya koyan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Elde edilen bulgular; kadmnlarin ¢aliyma hayatinda siirekliliginin desteklenmesi, dogum sonrasi
istihdama doniisiin kolaylastirilmasi ve ig-aile yasami dengesinin gii¢lendirilmesi a¢isindan dogum
ve ebeveyn izinleri, bakim hizmetleri ve aile dostu isyeri uygulamalarmin gelistirilmesinin
Onemine isaret etmektedir. Bu baglamda caligma, caligma hayati politikalarinin demografik
gelismelerle uyumlu bigimde ele alinmasma yoénelik 6nemli degerlendirmeler ve Oneriler
sunmaktadir.

Politika yapim siireclerinin  kamita dayali yaklagimlarla desteklenmesi acisindan  Genel
Miidiirligiimiiz ve UNFPA is birliginde gergeklestirilen analiz ¢aligmasinin biiyiik deger tagidigina
inantyorum. Bu ¢aligmanin, ¢alisma hayati ve niifus politikalari alaninda yiiriitiilecek arastirmalara
ve politika gelistirme siire¢lerine katki saglayacagina inanryor; basta politika yapicilar,
arastirmacilar ve ilgili tiim paydaslar olmak iizere genis bir kesim i¢in faydal bir kaynak olmasini
temenni ediyorum.

Oguz TUNCAY
Cahisma Genel Midiirii
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YONETICI OZETI

Tiirkiye’de dogurganlik egilimlerindeki diisiis ile kadinlarin isgiicline ve istthdama katiliminin
arzu edilen diizeyin altinda seyretmesinin, politika tartiymalarini giderek artan diizeyde ikili bir
gerilim alanina tasidigr goriilmektedir. Bir yandan niifusun yaslanmasi ve dogurganlik hizindaki
gerileme, uzun vadeli biiylime, sosyal giivenlik dengeleri ve kusaklar arasi siirdiiriilebilirlik
acisindan yeni riskler iiretmektedir. Diger yandan, kadinlarin iggiiciine ve istihdama katilmu ile
ozellikle kayith istihdamda kaliciligin sinirli olmasi, beseri sermaye kullanimini daraltmakta ve
hane refahini kinlganlagtirmaktadir. Bu iki hedefin (dogurganhk ve kadin istihdami) birbirinin
alternatifi gibi tartigilmasi ise ¢ogu zaman sorunu yanlis ¢ergevelemektedir.

Sosyal politika literatiiriiniin isaret ettigi temel nokta, dogurganlik karan ile kadinlarin calisma
yasami arasindaki iligskinin dogal ya da degismez degil; bakim rejimi, iggiicii piyasas: kurumlar ve
sosyal giivenlik sistemi tarafindan kuruldugudur. Tirkiye’de c¢ocuk bakim hizmetlerinin
erigilebilirligi, is-aile yasami uyumunu kolaylastiran diizenlemelerin kapsayiciligl, ebeveyn
izinlerinin tasarimi ve esnek ¢aligmanin sosyal koruma ile birlikte ele alinip alinmamasi; dogum
sonrast donemde ortaya ¢ikan ¢ocuk nedeniyle olusan isgiicii piyasasi kaybinin biiylikligiinii ve
kaliciligint belirleyen temel unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, aile dostu politikalar,
yalmzca dogurganhgi tesvik eden sosyal destekler olarak degil; kadinlarin istihdamda siirekliligini
giiclendiren, kayith ¢aligmayr cazip ve miimkiin hale getiren ve bdylece hem ckonomik hem
demografik hedefleri aymi anda destekleyen biitlinciil bir politika seti olarak tasarlanmak
durumundadir. Bu ¢alisma, s6z konusu biitiinciil yaklasimin Tiirkiye baglaminda hangi
mekanizmalar iizerinden kurulabilecegini tartismak ve politika tasarimina yonelik bir ¢ergeve

onermek amaciyla nicel ve nitel analizlere dayanan iki eksen {izerine inga edilmistir.

Stratejik Gerekge: Neden Aile Dostu Politikalar?

Tiirkiye’de dogum sonrast donem, kadmlarin isgiicinden kopusunun ve kalici istihdam
kayiplarinin en belirginlestigi donemdir. Nitel arastirma ¢iktilari, meveut hak ve mekanizmalarin
onemli bir boliimiiniin kagit tizerinde var ancak uygulamada sinirli oldugunu ortaya koymustur.

Bu durum yalnizca bir sosyal politika sorunu degil, ayni1 zamanda;

Kadin istthdaminin ve nitelikli iggiictiniin korunmasi,

o lIsgiicii piyasasinin verimliligi,

Cocuk refah1 ve uzun vadeli beseri sermaye birikimi,

Ekonomik biiytime ve rekabet giicii agisindan stratejik bir politika zorunlulugudur.
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Yontem

Calisma, Tirkiye’de dogum sonrasi kadinlarin iggilicii piyasasindaki konumunu, istihdam
stirekliligini ve ige geri doniis dinamiklerini bitiinciil bir perspektifle analiz etmek amaciyla nicel
ve nitel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanildigi karma yontemli bir tasarimiyla yiiriitilmustiir.
Nicel veriler dogum sonrasi iggiicii piyasast dinamiklerinin ol¢egini ve egilimlerini ortaya
koyarken, nitel bulgular bu egilimlerin arkasindaki kurumsal ve deneyimsel mekanizmalari
aciklamaktadir. Bu yoniiyle calisma, Tiirkiye’de dogum sonrasi kadin istihdamina iliskin politika

tartigmalarina kanmita dayali ve biitiinciil bir analiz ¢ergevesi sunmayi amaglamaktadir.

Nicel arastirma, Tiirkiye’de dogum sonrasi kadinlarin isgiicii piyasasindaki konumunu ve istthdam
stirekliligini analiz etmek amaciyla Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) idari kayit verileri
kullanilarak gergeklestirilmistir. Analiz, 2016-2025 doéneminde dogum yapan 1.398.017 kadini
kapsamaktadir. Nicel aragtirma kapsaminda, s6z konusu kadin ¢alisanlarin 2016 yilindan itibaren
aylik diizeyde istthdam ge¢misleri takip edilmistir. Panel veri yapisina sahip veri seti toplam 111
milyondan fazla gozlem icermekte ve kadmnlarin dogum O&ncesi ve sonrasi iggiicli piyasasi

davraniglarini ayrintili bigimde inceleme imkéani sunmaktadir.

Nitel ¢alisma ise aile dostu politikalarin (izinler, bakim hizmetleri ve esnek ¢alisma) kadinlarin
dogum sonrasi istihdamda kalicihigr iizerindeki etkilerini paydas deneyimleri iizerinden anlamak

lizere iki asamali tasarim ile ylirttiilmustiir:

« Ankara’da yiiz yiize ¢aligtay

» Bursa, Manisa ve Adana illerinde ¢evrim i¢i odak grup goriismeleri

Arastirma tasarimi, ulusal diizeyde politika tartismalarmi, yerel uygulama gergeklikleriyle birlikte
cle alarak politika tasarimina dogrudan girdi tiretmeyi hedeflemistir. Ankara calistay1, 50 katilimci
ile World Café yaklagimi i¢inde 18 Aralik 2025’te Ankara’da gerceklestirilmigtir. Calistayda
tartigmalar ii¢ tematik masa etrafinda yapilandirtlmis ve 3 tur halinde yiiriitilmistiir. Turlar arasi
rotasyon ve yapilandirilmis soru setleri sayesinde her tema farkli paydas perspektifleriyle tekrar
cle alinarak ortak sorun alanlar1 ve uygulanabilir ¢6ziim onerileri sistematik bi¢imde derlenmistir.

Cevrim i¢i odak grup gériigmeleri ise Bursa (10 katilimeci), Manisa (18 katilimet) ve Adana (13
katilimer) olmak tizere ti¢ ayr1 toplantida toplam 41 katilimer ile gerceklestirilmistir. Katilimeilar,
her ilde aile dostu uygulamalarla dogrudan temasi olan ve uygulama bilgisi sunabilecek paydaglar
kapsayacak bicimde amagli ornekleme yaklagimiyla belirlenmistir. Boylece izinlerin kullanimi,
bakim hizmetlerine erisim ve esnek ¢alisma/yarim ¢aligma uygulamalarinin sahadaki isleyisi ve
engelleri, yerel diizeyde karsilastirilabilir sekilde ortaya konmustur.

Nitel arastirma kapsaminda toplanan veriler (¢alistay masa notlari, raportor ¢iktilar: ile odak grup
desifreleri) tematik analiz yaklagimiyla ¢oziimlenmis; kodlama ve tema olusturma siirecinde
bulgularin izlenebilirligi gézetilmis, Ankara ¢alistay: ile illerdeki odak grup bulgulari ayni tema

ekseninde iliskilendirilerek ortak oriintiiler ve ayrisan yerel dinamikler birlikte raporlanmigtir.
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Nicel Aragtirma Bulgular:

Kadinlarn Isgiicii Pivasasindaki Konumu

Nicel analiz bulgulari, dogum yapan kadinlarin istthdamimin agirhikli olarak hizmet sektori ve
idari destek niteligi tagiyan mesleklerde yogunlastigini géstermektedir. En yiiksek istihdam payina
sahip sektorler perakende ticaret, insan saghig1 hizmetleri ve egitim olarak &ne ¢ikmaktadir.
Meslekler a¢isindan ise satig elemanlari, biiro ¢alisanlari ve kayit tutma gorevleri en yaygin meslek
gruplaridir. idari kayitlara gore, kayith ¢ahsan (4/a’h) kadinlarin yaklagik %83’ii dzel sektérde,
%17’si kamu sektoriinde istihdam edilmektedir. Isyerlerinin biiyiikliigiine gore dagilim
incelendiginde ise kadinlarin énemli bir kisminin mikro ve kiiglik ol¢ekli firmalarda ¢ahistig

goriilmektedir.

Dogum Sonrast Isgiicii Pivasasindan Cikiy

Arastirmanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, dogum sonrasinda kadinlarin isgiicii piyasasindan
onemli dlgiide ayrilmasidir. Dogumdan sonraki;

« 1 ay i¢inde kadinlarin %3,7’si,

6 ay i¢inde %39,9°u,

12 ay iginde %56,5°1,

36 ay iginde ise %72.,81 isten ayrilmaktadir.!

Bu bulgular, dogum sonras: isgiicii piyasasindan kopusun ¢ogunlukla ani degil, zaman i¢inde
kademeli olarak gergeklestigini gostermektedir. Bununla birlikte, isten ayrilma olasihigi firma
Olcegine gore belirgin bigimde farkhilagsmaktadir. Mikro o6l¢ekli firmalarda c¢alisan kadmlarin
dogum sonras! isten ayrilma orami %83.5, biiyiik firmalarda ise %65.5 diizeyindedir. Bu durum,
biiyiik igletmelerdeki kurumsal insan kaynaklart uygulamalari ve esnek calisma imkanlarinin

kadinlarin istihdamda kalhicihigim destekledigini gostermektedir.

Sektiorel ve Mesleki Farkliliklar

Dogum sonras isten ayrilmalar bazi sektdrlerde oldukea yiiksek diizeylere ulasmaktadir. Ozellikle
emek yogun ve vardiyah ¢aligma diizenlerinin yaygin oldugu sektorlerde ayrilma oranlar1 %80’in

iizerine ¢ikmaktadir. Dolayisiyla, dogum sonrasi istihdam siirekliligi yalnizca bireysel tercihlerle
degil, isin niteligi ve ¢aligma kosullariyla yakindan iliskilidir.

Dogum Sonrasi Ise Geri Diniis
Dogum sonrasi igten ayrilan kadinlarin Onemli bir boliimii daha sonra tekrar istihdama
donmektedir. Nicel bulgulara gore;

« Isten ayrilan kadinlarin %64,3’ii yeniden kayith galismaya donmektedir.

« Ortalama ige doniis stiresi 13,3 ay olarak hesaplanmistir.

« Kadinlarin yalnizea %15,9’u ayn1 firmaya geri donmektedir.
Buna karsin kadinlarin yaklagik yaris1 aym sektdrde veya aymi meslekte ¢aligmaya devam
etmektedir. Bu durum, dogum sonrasi istthdama doniisiin ¢ogunlukla igyeri degisikligi yoluyla
gerceklestigini gostermektedir.

1 Verilen oranlar kiimiilatif olarak hesaplanmustir. Her bir dénem i¢in belirtilen oran, dogumdan itibaren gegen siire i¢inde isten

ayrilan kadinlarin toplam payin gostermektedir.
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Nitel Arastirma Bulgulan

Izin Politikalari: Kullanilabilirlik ve Eyitlik Sorunu

Analik hali ve doguma bagh iicretsiz izinler ile yan ve/ veya yarim zamanli calisma
modellerinde yasanan belirgin gelir kaybi, bu haklarin hukuken tanimlanmis olmasina ragmen
fiilen kullanilamamasima neden olmakta; 6zellikle diisiik ve orta gelirli kadinlar agisindan
erigilebilirligi sinirlamaktadir.

Dogum sonrasi ise doniiste kadinlarin kariyer ve terfi slireglerinde geriye diisme, pozisyon
kayb1 veya goériinmez bir kariyer cezasiyla karsilasma riski, ciddi bir sorun alani olarak 6ne
¢tkmaktadir.

Babalarin bakim siirecindeki roliiniin sinirli kalmasi, ebeveyn izinlerinin anne ve baba
arasinda tercihe bagl kullanilamamasi, devredilemez nitelikte ve esitlikgi olmamasi nedeniyle
bakim yiikii agirlikli olarak kadinlarin iizerinde kalmakta, bu durum kadin-erkek
esitsizliklerini yeniden iiretmektedir.

Ucretli destek olmaksizin izin siirelerini artirmak tck basina ¢dziim iiretmeyecektir ve
dolayistyla istihdamdan kopus riskini biiyiitebilecektir. Ayrica, en kritik kirllma noktas izin
bitimi degil bakim imkanlarinin varligina bagli ise doniis kararidir.

Kadmlarin istthdamda tutunmasinda kritik bir diger esik, kademeli ve planli ise doniis
yaklagtmidir. Ise doniiste uyum sorunlarim ¢dzecek, is organizasyonuw/gdrev planlamasi
ihtiyactm  karsilayacak ve politika etkisini artiracak yaklasim, izin siiresini artirma
tartismasint kademeli ise doniis yolu, uyum dénemi ve iy organizasyonu bilesenleriyle

tamamlamalidir.

Cocuk Bakim Hizmetleri: Kurumsallasma ve Erisim Zorluklari

(Cok sayida bolgede kres ve ¢ocuk bakim hizmetleri meveut olsa da cografi konum, kapasite
ve maliyet gibi nedenlerle fiilen erisilebilir degildir.

Bakim hizmetlerine iligkin giiven ve kalite algisi, ozellikle kiiciik yasta gocuk sahibi
ebeveynlerin kurumsal bakim hizmetlerini tercih etmesini sinirlayan énemli bir faktérdiir.
Ozellikle igyeri kreglerinin ve/ veya anlasmali kreglerin siirliligi, baz1 yas gruplarmin kabul
edilmemesi ve maliyet/erigim boyutlari, bakim ihtiyacinin en yogun oldugu dénemde sistemin
bu ihtiyag¢lar tam olarak karsilayamadigim gostermektedir.

Kres saatlerinin ebeveynlerin ¢aligma saati diizeniyle uyumsuzlugu, is-aile yasami dengesi
acisindan ciddi bir sorun yaratmaktadir.

Bazi bolgelerde kurulan kreslerin yeterli talep olusmadigi igin atll kalmasi, bakim
politikalariin yalmzca kapasite artirma yaklagimiyla degil, erisilebilirlik, cazibe ve ihtiyaca

uygunluk odakli ele alinmasi gerektigini gostermektedir.
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Esnek Calisma: Fursat mi, Risk mi?

« Esnck calisma modellerinin ¢ogunlukla gelir kaybi yaratmasi, 6zellikle diisiik ve orta gelir
grubundaki ¢alisanlar i¢in bu uygulamalarin tercih edilmesini zorlagtirmaktadir.

« Mevcut is ve sosyal giivenlik mevzuatinin esnek calisma pratikleriyle tam olarak uyumlu ve
yeterince net olmamasi hem isverenler hem c¢alisanlar agisindan belirsizlige yol agmaktadir.

« Esnek calisgma modelleri tiim sektorlerde ve tiim is pozisyonlarinda aym 6l¢iide uygulanabilir
degildir. Ornegin; imalat sanayi, saghk ve hizmetler sektorii gibi alanlarda sektorel
sinirliliklarin yani sira, beyaz ve mavi yakal ¢alisanlar arasinda isin niteliginden kaynaklanan
farkliliklar nedeniyle esnek ¢alisma imkanlar esit diizeyde uygulanamamakta; 6zellikle iiretim
ve sahada fiziksel varlik gerektiren islerde calisan mavi yakalilar i¢in bu modeller daha sinirl

kalirken, ofis temelli iglerde ¢alisan beyaz yakalilar agisindan daha uygulanabilir olmaktadir.
Isveren Perspektifi: Maliyet Baskisi ve Tesvik Sorunu

« Mevcut tesvik mekanizmalarinin parcal, karmasik ve kisa siireli olmasi, igverenlerin
sistemden etkin bi¢imde yararlanmasim gii¢lestirmektedir.

« Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) hem finansal yiik hem de idari siiregler
ac¢isindan uygulamada zorlanan baslica aktorler olarak éne ¢ikmaktadir.

« Isverenler agisindan aile dostu uygulamalar, sosyal faydanin yam sira mutlaka maliyet-
stirdiiriilebilirlik-rekabet¢ilik dengesi i¢inde degerlendirilmistir. Bu nedenle destekleyici kamu

politikalar kritik 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye icin Politika Vizgyonu

Tiirkiye, aile dostu politikalar sosyal destek uygulamasi olarak degil; toplumsal ve ekonomik
gelecegine yapilan stratejik bir yatirnm olarak ele almak zorundadir. Arastirma sonuglari, bu
dontigiim i¢in gii¢lii politika kapasitesi, kurumsal is birligi potansiyeli ve toplumsal talebin mevcut
oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye’nin ihtiyaci; haklar erisilebilir hale getiren, bakim yiikiinii
adil dagitan, esnekligi giivenceye alan ve isvereni destekleyen biitiinciil bir aile dostu
ekosistemdir. Bu kapsamda, nicel ve nitel arastirma bulgular dogrultusunda Tiirkiye i¢in dnerilen
politika vizyonu; ebeveyn odakli, erigilebilir bakim ekosistemine sahip, giivenceli esnekligi
miimkiin hale getiren ve isvereni destekleyen biitiinciil bir aile dostu politika sisteminin
olusturulmasidir.

Arastirma bulgularindan yola ¢ikildiginda, aile dostu politikalarm kadmlarin dogum sonrasi
istihdamda kaliciligi/tutunmasi {lizerindeki etkisinin tekil diizenlemelerden ziyade bir ekosistem
tasarimi iginde giiclendigi goriilmektedir. Bu gergeve, hak temelli, ebeveyn odakli ve ¢ok paydash
politika tretimi perspektifiyle uyumludur. Daha agik bir anlatimla, dogurganhk kararlar1 ve
kadinlarin istihdamda kalicihi@i, bireysel tercihlerden g¢ok gelir giivencesi, bakim altyapisi, igyeri
uygulamalar ve sosyal koruma mekanizmalarmin birlikte sekillendirdigi yapisal bir zeminde ele

alinmalidir.
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Nicel ve nitel saha bulgularinin ortaklastigi en kritik politika dersi, haklarin varligi ile haklarin fiili
kullanilabilirligi arasindaki bogluktur. Bulgular, mevcut diizenlemelerin énemli bir kisminin
hukuki olarak var olmasina ragmen uygulamada erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmadigini, {icretsiz
izinlerin ve/ veya yari/ yarim zamanh c¢alisma haklarinin gelir kaybma yol ag¢tigim, bakim
sorumlulugu nedeniyle istihdamdan ¢ekilme sonrasinda ise doniiste yeniden istihdam edilme ve
kariyer kaybi riski yasandigimi ve bakim hizmetlerinde sayisal varligin erigilebilirlik/gliven

boyutlariyla ihtiya¢ duyulan diizeyde desteklenmedigini ortaya koymaktadir.

Nicel ve nitel aragtirmanin birlesen ¢iktilari, politika tartismasini yalnizea izin siiresinin artirilmasi

ekseninden ¢ikarip dort tamamlayici siitunda yeniden kurmayi gerektirmektedir:

« Ebeveynlik odakh izin rejimi: Kadin merkezli yaklasimdan ebeveyn odakli yaklasima gegis;
bakimin paylagimini giiclendiren araglarin tasarimu.

« Erisim ve giiven odakh bakim ekosistemi: Kres sayisini artirmanin Gtesinde erisilebilirlik,
giiven ve ¢alisma diizeniyle uyum (OSB/sekt6r/bolge bazli modeller dahil).

« Giivenceli esneklik ve sektor duyarhihigi: Her is ve sektorde ayni anlama gelmeyen
esnekligin tek tip modelle sinirh kalmamasi ve ayrica sektorel farklilagtirmada adalet algisim
yonetecek seffaf cer¢eve ihtiyacinin karsilanmasi.

. lIsveren tesvikleri ve KOBI duyarh tasarim: Kadmn istthdaminin ve/ veya dogum sonrasi
ebeveynlerin istihdaminin desteklenmesine yonelik tegviklerin sosyal yatinm mantigiyla
tasarlanmasi ve KOBI standardini gozeten esnek modellerin kurulmas.

Kadinlarin istthdamda kaliciliginy/ tutunmasinm artiracak politika paketi, gelir ikamesi ve ise doniis
giivencesiyle desteklenen izinler, erisilebilir ve c¢alisma diizeniyle uyumlu bakim altyapisi,
giivenceli ve sektdre duyarh esneklik ile KOBI’lerin uygulayabilecegi sade ve siirdiiriilebilir tegvik
mimarisi birlikte isletildiginde anlaml ve yaygin etki tiretecektir.

Aile Dostu Politikalar: Politika Eksenleri

Erisim ve giiven
odakh bakim
ekosistemi

Ebeveynlik
odakh izin rejimi

Isveren tesvikleri
ve KOBI duyarh
tasarim

Giivenceli
esneklik ve
sektor duyarhihig



Politika Oncelikleri

Politika Cercevesi

Bilesenler
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Beklenen Etki

Ebeveyn Odakl Izin Reformu

Bakim Hizmetlerinde Ekosistem
Yaklasimi

Giivenceli Esneklik Modeli

Tesvikler ve isveren Destekleri

Bolgesel ve Sektorel Duyarhihik

- Kadin merkezli yapidan
ebeveyn odakli modele gegis

- Devredilemez babalik/ebeveyn
izni

- Izin sonrast ise déniis
glivencesi

- Gelir kaybim azaltan destek
mekanizmalar

- Nicelik artis1 yerine eriiim,
cazibe ve sureklilik odakli model

- Calisma saatlerine uyumlu
kresler

- Organize sanayi bolgesi
(OSB)- belediye — kamu is
birligi ile ortak kres modelleri

- Cocuk yaninda yasli ve engelli
bakiminin da sistem igine dahil
edilmesi

- Esnek ¢alisma modellerinin
mevzuatta daha islevsel ele
alinmast

- Modellerin is ve sosyal
giivenlik hukuku ile uyumunun
saglanmasi

- Sektorel farkhliklara duyarls
uygulama

- Diisiik gelir gruplari icin gelir
kaybm telafi edelx)m araclar

- Tesviklerde tek basvuru kapisi
ve sade siiregler

- KOBI’lere 6zel tasarlanmis
destek paketleri

- Dogum sonrasi ise dontiste
siireli iicret- prim destegi

- Aile Dostu Isyeri )
Sertifikasyonu 1le iyi drneklerin
tesviki

- Ceza yerine tesvik ve rehberlik
ile makul denetim dengesi

- Tek tip model esit etki
saglamadigindan bolge- sektor-
kurum élgegine gore
uyarlanabilir politika paketleri

- KOBI - biiyiik isletme
ayriminin gozetilmesi

- Yerel yonetimlerin siirece dahil
edilmesi

- Kadm istthdaminda kalicilik

- Bakim yiikiiniin
dengelenmesi

-Is-yagam dengesinin
saglanmasi

- Kadim-erkek esitligi

- Istihdam- aile- ¢ocuk refahi
liggeninde kalic1 giiclenme

- Kadinlar iizerindeki orantisiz
bakim ytikiiniin hafifletilmesi

Esneklik = Firsat
Esneklik # Giivencesizlik

- Politika uygulamalarinin
stirdiriilebilirligi ve
yayginlagma etkisi

-Sektor ve bolgeye ozgii
siirdiiriilebilir modellerin
ortaya konmasi
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1. GIRIS: COCUK BAKIM YUKU VE ISGUCU PiYASASI ILISKIiSI

Son yillarda hem Tiirkiye’de hem de kiiresel Ol¢ekte dikkat ¢ceken demografik egilimlerden biri,
dogurganhk oranlarindaki kalic1 diisiis ile kadimnlarin isgiicii piyasasina katilimi arasindaki iligkinin
yeniden tartismaya ag¢ilmasidir. Uzun siire boyunca kadin istihdami ile dogurganlik arasinda
kagmilmaz bir ters yonlii iligki oldugu varsayilmis; kadmnlarin egitim ve istihdama ydnelmesinin
dogum oranlarim disiirdiigii yoniindeki aciklamalar politika tartigmalarina hakim olmustur. Ancak
son yirmi yilda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yapilan ¢alismalar, bu iligkinin dogrudan ve
tek yonlii olmadigini, aksine kurumsal yapi, bakim rejimleri ve sosyal politika tasarim tarafindan
giiclii bigimde sekillendigini ortaya koymaktadir. Bu c¢ergevede literatiirde One ¢ikan temel
yaklagim, c¢ocuk sahibi olma kararimin bireysel tercihten ziyade, hane i¢i bakim yiikiiniin
paylagim, iggiicli piyasasinin esnekligi, sosyal giivenlik sisteminin kapsayicihigi ve kamusal bakim

hizmetlerinin erigilebilirligi ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi seklindedir.

Kadmlarin iggiicii piyasasindaki konumu, modern ekonomilerin {retkenlik, kapsayicilik ve
strdiiriillebilir kalkinma hedeflerinin merkezinde yer almaktadir. Buna ragmen, diinyanin hemen
her iilkesinde kadmlarin isgiicii piyasasinda karsilagtigi en onemli kirilma noktalarmdan biri,
¢ocuk sahibi olduklart donemde yasanmaktadir. Uluslararas: literatirde “annelik cezasi/ ¢ocuk
nedeniyle olugan isgilicii piyasast kaybi2” (motherhood penalty / child penalty) olarak
kavramsallastirilan bu olgu, kadmlarin dogum sonrasinda isgilicline katilim, istihdam, c¢alisma
saatleri, gelir ve kariyer ilerlemesinde erkeklere ve ¢ocuksuz kadmlara kiyasla sistematik ve kalici
dezavantajlarla karsilastigim gostermektedir (Waldfogel, 1998; Budig ve England, 2001; Budig,
Misra ve Bockmann, 2010; Kleven, Landais ve Segaard, 2019; Goldin, 2014; Angelov, Johansson
ve Lindahl, 2016).

Kleven, Landais ve Segaard’in (2019) klasiklesmis calismasi, bir¢ok iilkede kadmlarin ilk
dogumdan sonra uzun doénemli bir gelir ve istihdam kayb1 yasadigini, buna kargilik babalarin
isglicli piyasasina iliskin kararlarinda ve kazanimlarinda hemen higbir olumsuz degisim olmadigini
ortaya koymaktadir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD) ve Uluslararas1 Calisma
Teskilati (ILO) bulgulan da benzer bicimde, ebeveynligin kadinlar i¢in iicret ve firsat maliyeti
yiiksek bir kariyer kesintisine yol agtigini, bunun ise hem bireysel hem makroekonomik diizeyde
tretkenlik kaybma yol agtigin1 vurgulamaktadir (OECD, 2017; OECD, 2023; ILO, 2018; ILO
2019).

Tiirkiye’de bu konu, diger iilkelere kiyasla daha belirgin bir 6nem tagimaktadir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verileri, kadinlarm isgiiciine ve istihdama katilimmin son yillarda artmakla
birlikte OECD ve Avrupa Birligi (AB) iilkeleri icinde hala en dusiik seviyelerde oldugunu
gostermektedir.Ozellikle gocuk bakim yiikiimliilikleri, kadmlarmn isgiiciiyle bagmi belirleyen

baslica mekanizma olarak 6ne ¢ikmaktadir. Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’ye iligkin panel veri

2 Calismada child penalty kavramina karsilik olarak “gocuk nedeniyle olusan iggiicli piyasas: kayb1” kavramu kullamlacaktir.
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analizi, ilk dogumun ardindan kadinlarin isgiiciine katilimmin bir yil iginde %25 azaldigim,
izleyen yillarda bu kaybin %44 diizeyinde kalicilastigini, isttihdam oranlarinda ise %40’a varan
uzun donemli diisiisler yasandigini ortaya koymaktadir (Baez vd., 2024). Aynit dénemde erkeklerin
isglicii gostergelerinde hi¢bir anlamh gerileme goriilmemesi, ¢ocuk sonrasi isglicii piyasasi
kayiplarinin cinsiyete 6zgii yapisal dzelligini dogrulamakta; bakim emeginin toplumsal olarak
kadinlara yiiklenmesinin sonuglarint goriintir hale getirmektedir.

S6z konusu tablo, dogum sonras1 isgiicii piyasasina doniislin yalmzca bireysel bir tercih meselesi
olmadigini; aksine, yapisal faktorlerin, toplumsal rollerin, kurumsal politikalarin ve bakim
ckonomisinin isleyisinin belirledigi ¢ok yonlii bir sosyal politika meselesi oldugunu ortaya
koymaktadir. Oyle ki, karsilastirmali refah rejimi literatiirii, kamusal ¢ocuk bakim hizmetlerinin
yaygin oldugu, ebeveyn izinlerinin cinsiyetler arasinda dengelendigi ve esnek fakat giivenceli
¢alisma modellerinin kurumsallastig1 tlkelerde hem kadin istthdamimin hem de dogurganhk
oranlarmin gorece daha yiiksek seyrettigini gostermektedir (Thévenon, 2011; OECD, 2017,
Olivetti ve Petrongolo, 2017). Bu durum, kadin istihdamu ile dogurganlik arasinda kaginilmaz bir
gerilim olmadigini; aksine uyumlu ve birbirini besleyen bir iliskinin, dogru politika bilesimi ile
miimkiin oldugunu diisiindiirmektedir (Ahn ve Mira, 2002; Del Boca, Pasqua ve Pronzato, 2009).

Tlrkiye Ozelinde ise tablo daha kirlgan bir goriiniim arz etmektedir. Bir yandan toplam
dogurganlik hizindaki diisiis ve niifusun yaslanmasi, ekonomik ve sosyal politika agisindan yeni
risk alanlar1 yaratirken; diger yandan kadinlarin onemli bir boliimiiniin ¢ocuk sahibi olduktan
sonra iggiicii piyasasindan kalici bicimde uzaklagmasi hem beseri sermaye kaybina hem de kay:itli
istthdamin daralmasina ya da yeterince artmamasina yol agmaktadir. Tiirkiye’de 5 yas altindaki
cocuklarin sinirh bir boliimiiniin erken ¢ocukluk egitimine veya diizenli bakim hizmetine
erisebilmesi,} esnek, yar1 zamanli veya uzaktan ¢alisma modellerinin hukuken tanimli olmasina
ragmen fiilen olduk¢a sinirli kullanilmasi ve isverenlerin ¢aligma ¢agindaki kadinlar1 potansiyel
bakim sorumlulugu tasiyan calisanlar olarak algilamasi, izin sonrast doneme gegisi zorlastiran
makro ve mikro diizey engelleri ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de kadin istihdamini
artirmaya yonelik politikalarin yalmzca isgiicii piyasasi araglariyla degil, aile politikalari, bakim

rejimi ve sosyal glivenlik sistemiyle esgiidiim i¢inde ele alinmasi zorunludur.

3 Tiirkiye'de erken ¢ocukluk egitimi ve bakim hizmetlerine erisim OECD iilkelerine kiyasla siirhidir, OECD verilerine gore 3-5
yas grubunda erken ¢ocukluk egitimine katilim oram Tiirkiye'de yaklasik %35-40 diizeyindedir ve bu oran OECD ortalamasinin
belirgin bigimde altindadir (OECD, 2023). Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri de kiigiik gocuklarin bakinnmn biyiik
olglide aile iginde karsilandigini gdstermekte; 0-5 yas grubundaki ¢ocuklarin yaklasik ligte ikisinin anneleri veya aile liyeleri
tarafindan bakildigini ortaya koymaktadir (TUIK, 2022). Milli Egitim Bakanhg istatistiklerine gore ise okul oncesi egitimde
okullasma oran1 3-5 yas grubunda yaklasik %44 dizeyinde olup, ozellikle 0-3 yas grubunda kurumsal bakim hizmetlerinin
olduk¢a simirli oldugu goriilmektedir (MEB, 2023). Bu gostergeler birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye’de 5 yas altindaki
gocuklarn yalmzca sinirh bir boliimiiniin erken ¢ocukluk egitimi veya diizenli bakim hizmetlerine erisebildigi anlasilmaktadir.
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Kadinlarin dogum sonrasi iicretli veya {icretsiz izinlerden sonra isgiicli piyasasina doniisiinii
incelemek, yalnizca istihdam gostergelerindeki nicel degisimleri analiz etmeyi degil; ayni1 zamanda
bakim emeginin ebeveynler arasindaki dagilimini, isgiicii piyasasinin kurumsal yapisini, sosyal
politika araglarinin tasarirmin1 ve kadin-erkek esitligi vizyonunu bir arada degerlendirmeyi
gerektirmektedir. Bu g¢alisma, tam da bu nedenle, dogum sonrasi isgiicii piyasasina doniis
dinamiklerini, uluslararas1 bulgular ve Tiirkiye’ye 6zgi ozglin veriler 1s1¢mmda biitiinctil bir
gergevede cle almayr amaglamaktadir. Hem yapisal hem kiiltiirel faktorlerin kesistigi bu siireg,
Tiirkiye’nin ekonomik biiyltime hedefleri, kadinlarin ekonomik giliclenmesi, bakim ekonomisinin
strdirilebilirligi ve demografik doniisiim baglaminda giderck daha stratejik bir 6nem
kazanmaktadir.

Bu arastirma, Tirkiye i¢in aile dostu politikalarin kadin istihdamim nasil giiclendirebilecegini,
dogurganlik kararlarn ile istthdam arasinda kurulan yapisal baglam iizerinden tartismayi
amaglamaktadir. Bu bakimdan, dogum sonras1 kadin istihdamina iliskin mevcut bilgi birikimine
katk:r saglamayi; izin politikalarinin, esnek ¢alisma modellerinin, bakim hizmetlerinin ve igveren
tutumlarinin kadmlarin isgiicii piyasasina doniisiindeki roliinii goriiniir hale getirmeyi ve nihayet
Tirkiye i¢in hem bakim sorumluluklarinda daha esitlik¢i bir rol dagiliminin saglanmasim hem de
ckonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu kanita dayali politika onerileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Kadinlarm hem anne hem de ¢alisgan olarak ekonomik ve sosyal hayatta
sirdiiriilebilir bicimde yer alabilmelerinin, yalnizca bireysel refah degil; ayn1 zamanda uzun vadeli
kalkinma, sosyal refah ve kusaklar arasi denge agisindan da kritik bir politika alani oldugu

unutulmamalidir.

1.1. Cocuk Nedeniyle Olusan Isgiicii Piyasasi Kaybi

Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmasi ile isgilicli piyasasindaki konumlari arasindaki iligski uzun siiredir
literatiiriin temel tartisma alanlarindan biridir. Cok sayida ¢alisma, annelerin ¢ocuk sahibi olmayan
kadinlara kiyasla daha diisiik iicret elde ettiklerini gostermistir. Bu durum, uluslararas: literatiirde
cocuk nedeniyle olusan isgiicii pivasast kaybt (child penalty)* kavrami ile tanimlanmaktadir
(Kleven, Landais ve Segaard, 2019; Angelov, Johansson ve Lindahl, 2016) ve kadinlarin ilk
dogumdan sonra isgiiciine katilim, istthdam, ¢aligma saatleri ve gelir diizeylerinde yaganan uzun
donemli kayiplar1 kapsamaktadir. S6z konusu kayiplar erkeklerde gozlenmemektedir. Dolayisiyla,
cinsiyete dayali farkliligin temel acgiklayicisi, bakim sorumluluklarinin toplumsal rollere gore

dagihmudir.

4 Bu galigmada, literatiirde yaygin bi¢imde kullanilan “annelik cezas1” ifadesi yerine, kavramin normatif ¢agrisimini azaltmak ve
¢aligma ekonomisi literatiiriiyle uyumlu bir dil kurmak amaciyla daha teknik bir terminoloji tercih edilmis ve ¢ocuk nedeniyle
olusan isgiicli piyasas: kaybi ifadesi kullanilmistir. S6z konusu ifade, dogum sonrast donemde kadinlarin istihdam, iicret ve is
kalitesi gostergelerinde gozlenen olumsuz farkhlasmalarla ve agirlikli olarak dogum sonrasi isgiicii pivasast dezavantaji (post-
birth labor market disadvantage) kavramu ile iliskilendirilmistir. Literatiirde, bu etkinin ticret boyutu tartisilirken annelik iicret
agigi/iicret kavbt (motherhood wage penalty/gap). istihdam stirekliligi baglaminda dogum sonrasi istihdam a¢igi (employment
gap/penalily) ve Kkariyer yoriingesi lizerindeki etkileri vurgulamak tizere anneligin isgiicii pivasast yoriingeleri/ kariver evreleri
tizerindeki etkisi (motherhood effect on labor market trajectories) ifadeleri kullamlmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle insan
sermayesi birikimindeki kesintiler, beceri asinmasi ve yeniden ise girig/iste tutunma engelleri gibi olumsuz etkilere de atif
yapilmaktadir.
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Temel agiklama, ¢ocuk bakimmin kadinlarin beseri sermaye birikimini sekteye ugratmasidir.
Egitim stirecinin kesintiye ugramasi, isgiicli piyasasindan gegici veya kalict ¢ekilme, yart zamanl
caligmaya ydnelme, aileye uygun meslekleri tercih etme ya da terfi firsatlarini erteleme gibi
davranislar, kariyer ilerlemesini yavaslatmakta ve iicret diizeylerini asag1 ¢ekmektedir. Bu etkiler,
ozellikle erken yasta ¢ocuk sahibi olan ve daha fazla sayida ¢ocuga sahip kadinlar i¢in daha
belirgin hale gelmektedir. Bununla birlikte, ¢cocuk nedeniyle olusan isgiicii piyasast kaybinin
yalnizca {iretkenlik farkliliklarindan kaynaklanmadigma dair giigli kanitlar da bulunmaktadir.
Isverenlerin anneleri ise daha az bagh veya daha az verimli isgiicii olarak degerlendirmeleri,
isyerinde ortiik ayrimciliga yol agabilmekte ve iicret farklarinin bir boliimi s6z konusu kalip
yargilarla agiklanabilmektedir.

Diger taraftan, mevcut aragtirmalarin dnemli bir kisminin, annelik etkisini kadinlarin 20°li ve 30’lu
yaslarindaki kisa donem sonuglara odaklanarak inceledigi goriilmektedir. Dolayisiyla, gocuk
yetistirme siirecinin sona erdigi orta yas ve sonrasindaki donemler ¢ogunlukla g6z ardr edilmistir.
Bu durum da; Cocuklar biiyiidiikten sonra annelerin kariyerleri ¢cocuk sahibi olmayan kadinlarin
kariverlerine yaklasmakta midir, yoksa aradaki fark yasam boyu birikerek artmakta midir?
sorusunu akla getirmektedir. Bu sorunun yamti 6zellikle sosyal giivenlik haklart (emeklilik
kosullarina ulagma durumu, yasit vb.) ve emeklilik doneminde elde edilen gelirlerin diizeyi
agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Her seyden once, ¢ocuk nedeniyle olusan isgiicii piyasas1 kaybmin biiyiikligi yalnmizca ticretle
siirh degildir. Isgiiciine katilim siirekliligi ve mesleki statii de kadinlarin ekonomik konumunun
onemli bilesenleridir. Isgiicii piyasasindan kisa siireli ayrilmalar her zaman kalici maliyet
yaratmayabilir; bazi durumlarda kadinlar is degistirerek ya da egitimlerini artirarak kayiplan telafi
edebilir. Buna karsilik uzun stireli kopuslar, deneyim birikimini siirlayarak yiiksek ticretli

mesleklere erisimi zorlagtirabilmekte ve kariyer ilerlemesini kalici bigimde yavaslatabilmektedir.

Yasam dongiisii perspektifi, annelik etkilerinin zaman icinde degigebilecegini 6ne siirmektedir. Bu
bakimdan, ¢ocuklarin kiigiik yasta olduklart donemlerde isgilicii arzi azalirken, g¢ocuklarin
biiylimesiyle birlikte aile gelir ihtiyacinin artmasi annelerin yeniden iggiiciine katilimim tesvik
edebilmektedir (Lundberg ve Rose, 2000; Del Boca, Pasqua ve Pronzato, 2009). Bu nedenle,
anneligin kariyer lizerindeki etkileri sabit degil, yagam evrelerine bagh olarak doniisen dinamik bir

suiregtir.

Tim bu agiklamalardan gorildigii {izere, literatirdeki c¢aligmalar, anneligin kadinlarin
kariyerlerini li¢ temel kanaldan etkiledigini ortaya koymaktadir (Waldfogel, 1998; Budig ve
England, 2001; Goldin, 2014):

« Isgiiciine ve istihdama katilimin kesintiye ugramast,
« Ucret artiginin yavaglamasi,
» Mesleki statii ilerlemesinin smirlanmasi.
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Sozii edilen etkilerin biiyiikliigii ve kaliciligr ise zaman, ¢ocuk sayist ve kurumsal kosullara bagl
olarak degismektedir. Bu bakimdan, Diinya Bankas: tarafindan Tiirkiye i¢in yapilan giincel bir
calisma, c¢ocuk nedeniyle olusan isgiicii piyasast kaybmin keskinligini ve kadina 0zgii
karakteristigini dogrulamaktadir (Baez vd., 2024). Calismadan elde edilen sonuglara gore ;

« Kadinlarin iggiiciine katilhm egilimleri dogum sonrasinda %25 diizeyinde azalmakta ve bu
durum izleyen yillarda da %44’liik kalici bir diisiise donlismektedir.

« Kadin istihdaminda dogum sonrasinda %19 diizeyinde diisiis yasanmaktadir ve bu etki, kalici
hale gelmektedir.

« Erkeklerin isgiicline katilma ve istihdam egilimlerinde ise benzer bir kayip gézlenmemektedir.

Bu bulgular, ¢ocuk bakim sorumlulugunun biiyiik dl¢iide kadin iizerinde olmasi nedeniyle dogum
sonrasi ¢aligma hayatina doniisiin yapisal olarak zorlagtigini gdstermektedir. Son olarak, annelik
etkisi kadmlar arasinda homojen degildir. Egitim diizeyi, ¢alisma dencyimi, evlilik durumu, es
geliri ve is-aile tercihlerine iliskin beklentiler, kadinlarin isglicli piyasasi yoriingelerini
farklhilastirmaktadir. Bazi kadinlar kariyer odakli tercihlerle isgiicii piyasasinda siireklilik
saglarken, digerleri aile odakli tercihler nedeniyle daha kesintili kariyerler yasamaktadir. Bu
heterojenlik, ¢ocuk nedeniyle olusan isgiicli piyasast kaybinin yalnizca dogurganliga degil, sosyal

ve kurumsal kosullara bagh oldugunu da gostermektedir.

1.2. Is-Yasam Dengesine Teorik Bakis ve Kariyer Kesintileri

Dogum sonrasi donem, kadinlarin ig-yasam dengesini en fazla zorlayan ve c¢aligma yasamindaki
kirllganhiklart derinlestiren bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu doneme iliskin teorik
aciklamalar, kadinlarin iicretli istthdamdan uzaklagsmasim c¢ok boyutlu bir cergevede ele
almaktadir. Ilk olarak, rasyonel tercihlere dayanan neoklasik yaklagim, bireylerin ekonomik ve
zamansal maliyetleri karsilastirarak karar verdigini varsaymaktadir. Bu baglamda kadinlar, ¢ocuk
bakiminin yiiksek maliyeti ve yogun zaman gereksinimi karsisinda ticretli ¢aligmanin getirilerini
yetersiz bularak isten ¢ekilmeyi rasyonel bir seg¢enek olarak éérebilmektedir (Becker, 1981;
Mincer ve Polachek, 1974).

Ikinci olarak, toplumsal rollere vurgu yapan yaklagimlar, kadmlardan bakim emegini
tistlenmelerinin beklenmesi ve erkeklerin aile ge¢imini saglayan konumunda toplumsal olarak
mesrulastirilmast nedeniyle, dogum sonrasi bakim yiikiiniin neredeyse otomatik bi¢imde kadinlara
devredildigini ileri stirmektedir. Boylece annelik, toplumsal normlar tarafindan desteklenen bir ev
i¢ci sorumluluk alani haline gelirken, tcretli ¢alisma kadinlar i¢in ikincil konuma itilmekte ve
kadinlarin isgiicii piyasasina doniisii yapisal olarak zorlasmaktadir (England, 2010; Thébaud,
2015).
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is-yasam dengesi/ catismasina yonelik teorik yaklasimlar ise bireylerin sahip olduklari roller
arasinda zaman, enerji ve dikkat gibi smirli kaynaklarin rekabet halinde oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, dogum sonrasi donemde bakim roliiniin yogunlagmasi, kadinlarin is
roliine ayirabilecegi kaynaklar1 ciddi bigimde sinirlandirarak istihdamdan ¢ekilmelerini veya daha
diisiik nitelikli, esnek fakat gilivencesiz islere yonelmelerini beraberinde getirebilmektedir
Greenhaus ve Beutell, 1985; Hochschild, 1989).

Yukarida iizerinde durulan teorik yaklasimlar birlikte ele alindiginda, dogum sonras1 kadinlarin
isglicli piyasasindaki konumunu belirleyen dinamiklerin yalnizca bireysel tercihlerden degil, ayni
zamanda hane ic¢i ekonomik karar alma yapisindan, toplumsal normlardan ve kurumsal
diizenlemelerden beslendigi biitiinciil bicimde anlagilmaktadir. Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’ye
iliskin analizinde de teorik yaklasimlar destekler sekilde, kadinlarin dogum sonrasinda hem daha
az saat calismak zorunda kaldiklar (¢calisma saatlerinde %3,4 azalma) hem de daha esnck ama
daha giivencesiz islere yoneldiklerini (kayit dist ¢alisma olasiliginda belirgin artig) ortaya
konulmustur (Baez vd., 2024).

Kadinlarin dogum ve bakim sorumluluklari nedeniyle iggiicii piyasasindan gegici veya uzun stireli
olarak uzaklagmasi, literatiirde insan sermayesi agisindan birikmis beceri ve deneyimin asinmasi,
giincelligini yitirmesi ve ekonomik degerinin azalmasi olarak tanimlanan bir etkiye (depreciation
effect) yol agmaktadir. Beseri Sermaye Kurami, iicret ve kariyer gelisiminin biiyiik odl¢ilide is
basindaki deneyim, bilgi birikimi, mesleki aglar ve siirekli beceri yenileme siiregleriyle
beslendigini vurgulamaktadir (Becker, 1964; Mincer, 1974). Dolayisiyla, dogum sonrasinda
verilen ara ve/ veya iggiicli piyasasindan tamamen ¢ekilme, bilgi ve beceri kazanimu, is tecriibesi
ve kariyer ilerlemesi bakimindan ciddi kesintiler dogurmaktadir. Bu baglamda, kadinlarin isten
uzaklastiklart donemde karg1 karsiya kalabilecekleri riskler su sekilde siralanabilir:

o Ishasi 6grenme déngiisiiniin kesintive ugramast: isgiicii piyasasmdan uzaklagilan dénemde —
s6z konusu doénemin uzunluguna da baglh olarak — {iretim teknolojisi, is yapma ydntem ve
siireglerindeki giincel geligmeleri takip etme imkani zayiflamaktadir. Ozellikle dijitallesme
hizinin daha yiiksek oldugu sektdrlerde bu kesinti, kisa siirede geri doniilmesi zor olan beceri
eskimesine yol agabilmektedir (Mincer & Polachek, 1974).

« Beceri giincelliginin azalmas: (beceri asinmast): Mesleki yeterlikler statik degildir ve
kullamlmadiginda paslanma etkisi (skill atrophy) goriilmektedir. Bu etki, orta ve yiiksek
nitelikli islerde daha belirgindir (Ben-Porath, 1967).

o Isverenin goziinde kariyer siirekliligi diisiik bir ¢alisan algist olugmasi: Uzun veya sik
araliklarla isten uzaklagilmis olmasi, igveren tarafindan daha az baglilik veya daha yiiksek
devamsizhik riskiyle iligkilendirilebilmektedir. Bu durum, ise alm kararlarim, gorev
dagilimimi ve performans degerlendirmelerini dolayh bi¢imde etkilemektedir (Correll vd.,
2007).
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o Terfi, pozisvon yitkselmesi ve licret artislarinda kesintiler: Birgok kurumda yiikselme,
performansin yalnizca yillik degil, ¢ok yillik birikimli degerlendirmesine dayanmaktadir.
Dogum sonrasi verilen aralar bu siirekliligi bozarak kadinlarin kariyer yollarinda yavaglamaya,
hatta ttkanmaya neden olabilmektedir (Budig ve England, 2001; Waldfogel, 1998).

Tiirkiye 6zelinde mevcut bulgular, bu teorik c¢ergeveyle gliglii bi¢imde uyumludur. Diinya
Bankasi’nin Tirkiye SILC panel verileri {izerinde yaptigi analiz, dogumun hemen ardindan
kadinlarin istthdaminda keskin bir diistis yasandigint ve bu diislisiin zaman iginde iyilesmek bir
yana derinlesme egiliminde oldugunu gostermektedir (Baez vd., 2024). Dogumdan sonraki yillarda

kadinlarin;

« Istihdam oranlarinin kalici bicimde diismesi,
« (alisma saatlerinde belirgin azalma yasanmas,

« Kayith istihdamdan kayit dis1, esnek ve diisiik kaliteli islere kayma olasiliginin artmasi,

dogum sonras1 ortaya ¢ikan insan sermayesi kaybinin istatistiksel olarak izlenebilir bir yipranma

dinamigi tagidigini ortaya koymaktadir.

Bu ilerleyici kayip, yalmzca bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda iggiicii piyasasinin yapisal
ozellikleriyle de iliskilidir. Tirkiye’de bakim yikiiniin biiyiik oOlgiide kadmlar tarafindan
tistlenilmesi, esnek ve yar1 zamanh ¢alismanin sinirh kullanimi, bakim hizmetlerinin erisilebilirlik
sorunlart ve isverenlerin bakim sorumlulugu tagiyan galisanlara yonelik oOrtiikk Onyargilari,
kadinlarin insan sermayesindeki asinmay1 hizlandiran kurumsal bir ¢er¢eve olusturmaktadir (ILO,
2018; OECD, 2023). Boylece dogum sonras1 donem, yalnizca ekonomide gegici bir ara degil, gogu
kadin i¢in uzun vadeli iicret kayiplarina, kariyer durgunluklarina ve yeniden istthdama dénmede
giigliikkler yasanmasina yol agan derin bir kirilma noktas1 haline gelmektedir.
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2. NICEL ARASTIRMA SONUCLARI

Kadilarin dogum sonrasi isgiicii piyasasma geri doniisleri hem bireysel refah hem de toplam
isglicli arz1 ve begeri sermayenin korunmasi agisindan kritik dneme sahiptir. Dogum, kadmnlarin
caliyma hayatinda gegici veya kalic1 kesintilere yol agabilmekte; bu kesintiler istihdam siirekliligi,
mesleki ilerleme, iicret dinamikleri ve sektdrler arasi gegisler lizerinde kalici etkiler
yaratabilmektedir. Ozellikle dogum sonrasi ise doniis siiresi, aym isyerine geri dénme olasilig1 ve
mesleki stirekliligin korunup korunmadigi, kadinlarin uzun vadeli iggiici piyasasi sonuglarimi
belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gercevede, dogum sonrasi donemde
kadmlarin igglicli piyasasindaki konumlarimin ayrintih bi¢imde incelenmesi, mevcut politikalarin
etkinliginin degerlendirilmesi ve yeni politika tasarimlarina girdi saglanmasi agisindan Onem
tagimaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen analizlerde ilk olarak Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) idari kayitlari
kullantlmistir. Veri seti, 2016-2025 yillar1 arasinda dogum yapan kadinlart kapsamakta olup
toplam 1.398.017 kadindan olugmaktadir. Bu kadinlara ait 2016 yilindan itibaren aylik bazda
istthdam ge¢misi gozlemlenmektedir. Aylik panel yapidaki veri setinde toplam 111.147.118

gbzlem bulunmaktadir.

Veri seti, bireylerin ayni kimlik numaras: iizerinden zaman iginde izlenebilmesine olanak
tanimaktadir. Ayhk diizeyde gozlemler; ¢ahgilan giin sayisi, briit iicret bilgisi ve caligilan ise
iliskin ayrintth bilgiler igermektedir. Ise iliskin degiskenler arasinda meslek kodu, NACE faaliyet
kodu ve is yerinin girket tiirii yer almaktadir. Ayrica kadinlarin dogum tarihi, ilgili ise girig tarihi
ve ilk sigortal1 ise giris tarihi gibi demografik ve isgiicii piyasast gegmisini yansitan degiskenler de
mevcuttur. Bu yapt sayesinde, dogum oOncesi ve dogum sonrasi isgiicli piyasasi davranislar

ayrintili bi¢imde kargilastirilabilmektedir.

Veri temizligi ve gézlem se¢imi asamasinda, her is¢i igin tekil ve dogru bir kayit olusturmak adina
iki asamali bir dogrulama stratejisi izlenmistir. ilk olarak firma i¢i gakismalar giderilirken, bir
iscinin ayni firmada birden fazla kayd: olmas: durumunda, "dogum" olgusunu, eksik giin nedenini
veya Ozel ¢ikis kodlarini igeren kayitlara oncelik verilerek dogum verisinin kaybi dnlenmistir.
ikinci asamada ise is¢inin ayni ayda birden fazla igvereni olmasi durumunda ana isin tespiti igin
sirastyla en ¢ok prim giinii bildirilen, en yiiksek kazancin oldugu ve kidem siiresinin en uzun
oldugu is yeri kriterlerine bakilmistir. Bu tekillestirme islemi, analizin is¢inin iggiicli piyasasina en

giiclii bag ile tutundugu isveren tizerinden yapilmasini saglamistir.
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2.1. Betimsel Analizler

(Calisma kapsaminda ilk olarak veri setindeki degiskenler incelenmigtir. Veri setinde yer alan
kadinlarin ortalama ve ortanca yaslan Sekil 1’de verilmistir. Sekle gore, 2016-2025 doneminde

dogum yapan kadinlarin ortanca yasi1 30, ortalama yas1 ise 30.57 dir.

Sekil 1. Ortalama ve Ortanca Yas (Yil)
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Not: Veri, 2016 Ocak - 2025 Kasim donemini kapsamaktadir.
Kaynak: SGK

flgili ddnemde kadinlarin galistiklari firmalarin dlgeklerine gére dagilimi Sekil 2°de sunulmustur.
Bulgular, kadin istihdamimnin yaklasik %29’unun mikro 6lgekli firmalarda, %26 simin ise biiytik
Olgekli firmalarda yogunlagtigini géstermektedir.

Biyiik olgekli firmalarin paymnin gorece yiiksek ¢ikmasi beklenmedik goriilse de veri setinin
yalnizca kayith istihdami kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

Kayit dis1 istihdamin analize dahil edilmesi durumunda, mikro 6l¢ekli firmalarin paymin belirgin
Olgiide artacagi degerlendirilmektedir. Bunun yam sira, kadinlarm %83,15%1 o6zel sektorde
caligirken %16,85°1 kamuda ¢alismaktadir (Sekil 3)

Sekil 2. Firma Olgegi (Yiizde)
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Not: Veri, 2016 Ocak- 2025 Kasim arasini kapsamaktadir. Firma biiyiikliikleri ¢alisan sayisina gore smiflandirmistir:
1-9 ¢aligam olan igyerleri mikro, 10-49 ¢alisani olanlar kiiglik, 50-249 ¢ahisani olanlar orta ve 250 ve iizeri ¢ahigam
olanlar biiyiik olarak tanimlanmistir.

Kaynak: SGK



Sekil 3. Kamu ve Ozel Sektor Paylari (Yiizde)
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Not: Veri, 2016 Ocak- 2025 Kasim arasini kapsamaktadir.
Kaynak: SGK
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Veri setinde yer alan bir diger degisken, dogum yapan kadmlarin istihdam edildigi dort haneli

NACE Rev.2 sektor simiflamalaridir. Tablo 1'de, bu sektorler iki haneli diizeye indirgenerek payi

en yiiksek olan ilk 20 sektor sunulmaktadir. Bulgulara gore, dogum yapan kadinlarin en yogun

istihdam edildigi ilk ti¢ sektor sirasiyla perakende ticaret (%12,63), insan saghigi hizmetleri

(%11,02) ve egitim (%9,94) olarak belirlenmistir. Bu dagilim, dogum yapan kadmlarin sektorel

yogunlagmasimin, genel kadin istihdaminda gozlemlenen oriintiilerle biiyiik dlgtide ortiistigiini ve

beklentilerle uyumlu oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Sektorel Dagilim (Yiizde)

Sektor Pay (%)
Perakende Ticaret (Araglar Harig) 12,63
insan Saghg Hizmetleri 11,02
Egitim 9,94
Biiro Yoénetimi ve Idari Destek Faaliyetleri 5,00
Toptan Ticaret (Araglar Harig) 4,90
Giyim Esyalarmimn imalat: 4,90
Binalar ile lgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,70
Yiyecek ve icecek Hizmeti Faaliyetleri 2,69
Kamu Ydnetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 2.64
Gida Uriinlerinin imalati 2,44
Tekstil Uriinlerinin imalati 2,33
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 2,22
Finansal Hizmet Faaliyetleri 1,94
Idare Merkezi Faaliyetleri ve Danismanhk 1,69
Konaklama 1,58
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1,41
Diger 29,97

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasmi kapsamaktadir. En yiiksek paya sahip ilk 20 NACE2 scktorleri

raporlanmustir. Ek A, Tablo Al de tiim sektdrlerin yer aldig: liste sunulmugtur.

Kaynak: SGK
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Analizde ayrica, dogum yapan kadinlarin ¢alistiklari meslekler incelenmistir. Tki haneli meslek
smiflamasina gére payr en yiiksek olan ilk 20 meslek Tablo 2°de sunulmaktadir. Bulgulara gore,
dogum yapan kadinlarin en yogun istihdam edildigi ilk ii¢ meslek sirasiyla satis elemanlari
(%10,85), genel biiro elemanlar1 (%7,44) ile sayisal islemler ve malzeme kayitlari tutan elemanlar
(%7,22) olarak belirlenmistir (Tablo 2). Bu dagilim, dogum yapan kadinlarin agirhikli olarak
hizmet sektoriinde ve idari—destek agirlikli mesleklerde istihdam edildigini géstermektedir.

Tablo 2. Meslek Dagilimu (Yiizde)

Meslek Pay (%)
Satis Elemanlari 10,85
Genel Buro Elemanlari 7,44
Sayisal iglemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 722
Temizlik¢iler ve Yardimeilar 6,98
Egitim Profesyonelleri 6,44
is ve dare ile Ilgili Yardimc1 Profesyoneller 5,24
Miisteri Hizmetleri Elemanlart 4,78
Saglhk Profesyonelleri 4,37
Is ve Yonetim Profesyonelleri 3,97
Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Esyasi1 Sanatkarlar 3,66
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 3,65
Kisisel Hizmetler Calisanlar 3,38
Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 3,31
Diger 28.73

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasin1 kapsamaktadir. En yiliksek paya sahip ilk 20 meslek grubu raporlanmistir.
Ek A, Tablo A2’de tiim mesleklerin yer aldig liste sunulmustur
Kaynak: SGK.

Tablo 3, 2016-2025 doneminde ortalama ¢aligilan giin sayisi, ortalama giinliik licret ve giinliik
asgari tcretin yillar itibariyla gelisimini gdstermektedir. Ortalama calisilan giin sayisinin donem
genelinde 23-25 giin araliginda seyrettigi, ancak 2020 ve 2021 yillarinda belirgin bir diists

yasandigy, izleyen yillarda ise yeniden artig egilimine girdigi goriilmektedir.

Ortalama giinliik iicretler, incelenen donemde siirekli bir artig gostermis; dzellikle 2022 sonrasinda
artis hizinin belirgin sekilde yiikseldigi dikkat cekmistir. Benzer bir egilim giinliik asgari
ticretlerde de gozlemlenmekte olup, ortalama giinliik iicretler tiim yillarda giinliik asgari licretin
tizerinde gerceklesmistir. Bu durum, Orneklemde yer alan kadmlarin {icret diizeylerinin asgari

ticretle karsilagtirildiginda gorece daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Calisma Siireleri ve Ucretlerin Yillara Gore Gelisimi (2016-2025) (TL)

Yil | Ortalama Cahsilan Giin | Ortalama Giinliik Ucret | Giinliik Asgari Ucret
2016 24,74 74,79 54,9
2017 24,73 81,85 59,25
2018 24,51 97,92 67,65
2019 24,22 120,78 85,28
2020 20,55 130,34 98,1
2021 21,75 163,87 119,25
2022 24,19 295,29 191,25
2023 23,86 614,66 390,38
2024 24 41 1195,68 666,75
2025 23,42 1616,02 866,85

Not: Ortalama Nominal Giinliik Ucret, kadinlarin dogum yaptiklan tarihte aldiklari ayhk ficretin prime esas giin
sayisina boliinmesiyle bulunmus giinliik kazanclarmm yil diizeyinde ortalamasinmi gdstermektedir. Giinliikk Asgari
Ucret, ilgili yildaki giinliik asgari iicreti gdstermektedir ve karsilagtirma amagh tabloya eklenmistir.

Kaynak: SGK.

Tablo 4, 2016 ve 2025 yillarinda ortalama giinliik licret diizeyi en yiiksek olan 20 sektorii
gostermektedir. Bulgular, yiiksek iicretli sektorlerin her iki yilda da biliylik olglide benzer
sektorlerden olustugunu, ancak tlicret seviyelerinde zaman iginde belirgin artiglar yasandigini
ortaya koymaktadir. 2016 yilinda hava yolu tagimaciligi, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarim ile kok
komiirii ve rafine edilmis petrol Grlinleri imalati gibi sektorler en yiiksek ortalama giinliik iicretlere

sahip sektorler arasinda yer almstir.

2025 yih itibartyla ise hava yolu tagimacilifi ve finansal hizmet faaliyetleri basta olmak tizere,
enerji, finans, ulagtirma ve yiiksek teknoloji yogun sektorlerin tist siralardaki konumlarimi
korudugu goriilmektedir. Genel olarak sermaye ve beceri yogun sektorlerde ortalama giinliik
ticretlerin diger sektorlere kiyasla daha yiiksek oldugu; bilgi hizmetleri, yaratici sanatlar ve eglence
gibi sektorlerin ise yiiksek iicretli sektorler arasinda yer almakla birlikte, listedeki diger sektorlere
kiyasla gorece daha diisiik iicret diizeylerine sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 4. Sektorlere Gore Ortalama Giinliik Ucretler (2016-2025) (TL)

Sektor 2016 2025

Hava Yolu Tagimacilig 208,28 481741
Finansal Hizmet Faaliyetleri 136,01 3847,21
Kok Koémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 145,52 3613,81
Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Fonlar 106,19 3350,39
Diger Ulasim Araglarinin imalati 135,97 314343
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 147,05 3105,04
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 182,24 3028,33
Bilgisayar Programlama ve Danismanlik 110,41 2966,81
Telekomiinikasyon 118,78 2790,07
Uluslararas1 Orgiitler, Temsilcilik Faaliyetleri 142,43 2767,85
Metal Cevherleri Madenciligi 122,58 2744,36
Idare Merkezi Faaliyetleri ve Damgmanlik 109,51 2736,15
Programcilik ve Yaymcilik Faaliyetleri 141,35 2694,62
Motorlu Kara Tagiti ve Romork imalati 97,24 2556,00
Temel Eczacilik Uriinlerinin imalat: 107,12 2536,10
Tiitiin Uriinleri imalat: 162,78 2511,82
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 90,23 2494,55
Yaratic1 Sanatlar, Gosteri Sanatlan ve Eglence 82,95 2450,62
Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 50,60 2300,96

Not: 2025 yili itibariyle en yiiksek ortalama ticrete sahip olan ilk 20 NACE2 sektorleri raporlanmistir.
Kaynak: SGK.

Tablo 5, 2016 ve 2025 yillarnda meslekler itibariyla ortalama giinliik tcret diizeylerini
gostermektedir. Bulgular, her iki yilda da meslekler arasinda belirgin {icret farklhiliklarinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. 2016 yilinda en yiiksek ortalama giinliikk tcretler bilgi ve
iletisim teknolojisi profesyonelleri, bagkanlar ve list diizey yoneticiler ile liretim ve uzmanlagmis
hizmet midirleri gibi yiiksek beceri ve sorumluluk gerektiren meslek gruplarinda

gozlemlenmistir.

Tablo 5, 2016 ve 2025 yillarinda meslekler itibariyla ortalama giinlik {tcret diizeylerini
gostermektedir. Bulgular, her iki yilda da meslekler arasinda belirgin iicret farkliliklarinin
bulundugunu ortaya koymaktadir. 2016 yilinda en yiiksek ortalama giinliik icretler bilgi ve iletisim
teknolojisi profesyonelleri, baskanlar ve {ist diizey yoneticiler ile liretim ve uzmanlasmis hizmet
miudiirleri gibi yiiksek beceri ve sorumluluk gerektiren meslek gruplarinda gézlemlenmistir.
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2025 yih itibariyla ise ticret diizeylerinin tiim meslek gruplarinda énemli dl¢iide arttigi, 6zellikle

bilgi ve iletisim teknolojisi profesyonelleri ile iist diizey yonetici pozisyonlarinin en yiiksek ticretli

meslekler arasindaki konumlarint korudugu goriilmektedir. Genel olarak ydnetici ve profesyonel

meslek gruplarinda ortalama giinliik tcretlerin daha yiiksektir. Miisteri hizmetleri, yardimci

profesyoneller ve bazi teknik mesleklerde ise gorece daha diisiik {icret diizeylerinin one ¢iktigi

dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 5. Mesleklere Gore Ortalama Giinliik Ucretler (2016-2025) (TL)

Meslek 2016 2025

Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 165,46 3876.,61
Bagkanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 156,37 3300,06
Ticari ve idari Miidiirler 127.98 3296.66
Uretim ve Uzmanlasnus Hizmet Midiirleri 137,67 3051,12
Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 129,02 2676.,16
Is ve Yonetim Profesyonelleri 114,14 2544.63
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 115,83 2380.34
Miisteri Hizmetleri Elemanlari 82,76 2188.24
Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 71,82 2080,60
Sozlesmeli Subaylar 126,63 2005.40
Koruma Hizmetleri Calisanlar 68,92 1905,02
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 103.45 1873.61
Ingaat ve llgili Islerde Calisan Sanatkarlar 65,66 1841.00
Bilim ve Miihendislik ile Ilgili Yardimc1 Profesyoneller 79,50 1838.08
Montajcilar 72:25 1832,90
is ve idare ile Ilgili Yardimer Profesyoneller 83,00 1712,95
Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkérlar 74,00 1678.30
Saglik Profesyonelleri 99,43 1657.27
Siiriiciiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 73,93 1649,30

Not: 2025 yili itibariyle en yiiksek ortalama licrete sahip olan ilk 20 meslek grubu raporlanmustir.

Kaynak: SGK.

Calisanlarmn ilgili ayda 30 giinden az ¢alismalart durumunda, isveren tarafindan eksik giin
nedeninin SGK’ya bildirilmesi gerekmektedir. Sekil 4, dogum yapan kadinlara ait gézlemlerde
bildirilen eksik giin nedenleri arasinda pay:r en yiiksek olan ilk alti kategoriyi gostermektedir.
Bulgulara gore, istirahat bildirimi agik ara en yaygin eksik giin nedeni olarak éne ¢ikmaktadir.

Bunu sirasiyla puantaj kayitlar ve diger ticretsiz izin tiirleri izlemektedir.
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Not: Veri, 2016 Ocak-2025 Kasim arasim kapsamaktadir. 30 giinden az ¢alisiimasi durumunda girilen eksik giin
nedenlerinden en yiiksek paya sahip ilk 6 neden raporlanmistir..
Kaynak: SGK

Veri setinde yer alan bir baska degisken ¢alisanlarin isten ayrihis nedenleridir. Sekil 5’e gore
dogum yapan kadinlar arasinda en yiiksek paya sahip isten ayrilis nedeni, %38,49 ile ¢alisanlarin
isten ayrilmasidir. Isveren tarafindan is akdi feshedilen kadmlarm oram ise %14,01°dir. Diger
dogum sebebiyle isten ayrilma bildirimi ise yalmzca %0.12 dir.

Sekil 5. isten Ayrilhis Nedenlerinin Dagilimi (Yiizde)
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Not: Veri, 2016 Ocak-2025 Kasim arasin kapsamaktadir. SGK’ya bildirilen isten ayrilma sebeplerinin dagilimi
raporlanmistir
Kaynak: SGK.

Calisma kapsaminda, ticretsiz dogum izni ve dogum nedeniyle yarim c¢aliyma 6deneginden
yararlanma durumlari 6zel énem tasimaktadir. Yarim c¢alisma ddenegi, dogum yapan kadinlarin
analik izninin ardindan belirli bir siire boyunca haftalik ¢aligma siirelerini yartya indirerek
calisabilmelerine ve bu stireye karsilik gelen gelir kaybmin bir kismmin kamu tarafindan telafi
edilmesine olanak saglayan bir destek mekanizmasidir.



32
Bu kapsamda, 2016-2025 doneminde dogum yapan kadinlarin {icretsiz dogum izni ve yarim

calisma odeneginden yararlanma oranlart Sekil 6’da gosterilmektedir. Bulgular, kadmnlarin
%24,22’sinin ticretsiz dogum izni kullandigini; yarim ¢alisma 6deneginden yararlanma oraninin
ise %3,41 ile oldukca sinirli kaldigin ortaya koymaktadir. Yarim ¢aligma ddenegine iliskin daha

ayrintih analizler, bir sonraki boliimde ISKUR verileri kullanilarak sunulacaktir.

Sekil 6. Ucretsiz Dogum Izni ve Yarim Calisma Odeneginden Faydalanma (Yiizde)

24.22

5 341
, B _ I —
Ucretsiz Dogum Iznine Yarnm Calisma Odenegi
Cikan Kadin Orani Alan Kadm Orani

Not: Veri, 2016 Ocak- 2025 Kasim arasini kapsamaktadir. Dogum yaptigi tahmin edilen kadinlarin tiim gézlemleri
kullanilarak hesaplanmistir. 2016-2025 yillar1 arasinda dogum yapan toplam kadin sayist 1.398.017°dir. Toplam
dogum iznine g¢ikan kadin sayisi 338.602, yarim calisma 6denegi alan kisi sayis1 47.691, yarim galisma ddenegi ve
digerlerini alan kisi sayist ise 49.396’dur.

Kaynak: SGK

2.2. Dogum Dénemindeki Istatistikler

Calisma kapsaminda ilk olarak kadinlarin dogum yaptiklar tarihler belirlenmis ve bu tarihlerdeki
kadmnlarin isgiicii piyasasindaki durumlari incelenmistir. Dogum yapan kadmlarin dogum
esnasinda ¢alistiklar firmalarin 6lgek dagilimlart Sekil 7°de verilmektedir. Sekle gore en biiyiik
pay, Tiirkiye’deki genel firma 6l¢egi dagilimiyla uyumlu sekilde, mikro firmalarindir. Bu grubu
biiyiik firmalar takip etmektedir. Sasirtict olan bu bulgu, yukarida da bahsedildigi gibi, verinin

yalnizca kayitli ¢alisanlar1 kapsamasindan kaynaklanmaktadir.

Sekil 7. Dogum Déneminde Firma Biiyiikligii Dagihmi (Yiizde)

35

30.17

24.47
2127 24.08
Orta

Mikro Kiigiik Biiyiik

N

0

Not: Veri, 2016 Ocak-2025 Kasim arasmi kapsamaktadir. Firma biiyiikliikleri ¢alisan sayisina gore smiflandiriimigtir:
1-9 ¢alisani olan igyerleri mikro, 10-49 ¢ahsam olanlar kiigiik, 50-249 ¢aligam olanlar orta ve 250 ve iizeri ¢alisam
olanlar biiyiik olarak tanimlanmustir.

Kaynak: SGK
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Tablo 6, dogum yaptig1 tespit edilen kadinlarin dogum tarihindeki sektérel dagilimimi

gostermektedir. Bulgular, Tablo 1’de verilen, verinin genel dagilimiyla uyumludur. Dogum

esnasinda istthdam edilen kadinlarin 6nemli bir boliimii perakende ticaret (%15,26), insan saglig

hizmetleri (%7,52) ve egitim (%7,07) sektorlerinde yogunlagmaktadir. Bu sektdrleri, giyim

esyalarinin imalati ve toptan ticaret izlemektedir.

Genel olarak dagilim, dogum yapan kadinlarin agirlikli olarak hizmet sektériinde ve emek yogun

alanlarda istihdam edildigini gostermektedir. Elde edilen bulgular, kadin isttihdaminin sektorel

yapisina iligkin genel driintiilerle biiyiik 6l¢tide uyumludur.

Tablo 6. Dogum Déneminde Kadinlarin Sektorel Dagilimi (Yiizde)

Sektor Pay (%)
Perakende Ticaret (Araglar Harig) 15,26
Insan Saghg Hizmetleri 7.52
Egitim 7,07
Giyim Egyalarinin imalati 6,49
Toptan Ticaret (Araglar Harig) 5,67
Biiro Yonetimi ve idari Destek Faaliyetleri 4,36
Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 3,74
Gida Uriinlerinin imalat: 2,89
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 2,75
Tekstil Uriinlerinin Imalati 2,63
Binalar ile ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,34
Kara Tagimacilig1 ve Boru Hatt1 Tasimaciligi 1,68
Finansal Hizmet Faaliyetleri 1,61
Bina insaat 1,48
Diger Hizmet Faaliyetleri 1,46
Ozel Ingaat Faaliyetleri 1,42
Metal Uriinlerin imalati (Makine Haric) 1,41
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1:37
Konaklama 1,35
Idare Merkezi F aaliyetleri ve Danigmanlik 1,29

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasini kapsamaktadir. En yiiksek paya sahip ilk 20 NACE 2 sektorii raporlanmistir.

Ek B, Tablo 6B’de tiim sektorlerin yer aldigi liste sunulmustur.

Kaynak: SGK
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Kadinlarin dogum tarihindeki meslek dagilimi Tablo 7°de verilmektedir. Tabloya gore, satis

elemanlart (%13,39), sayisal islemler ve malzeme kayitlan tutan elemanlar (%8,29) ile genel biiro
elemanlart (%7.95) en yiiksek paya sahip meslek gruplandir. Bu meslekleri, temizlikgiler ve
yardimcilar ile egitim profesyonelleri takip etmektedir.

Dagilim, dogum aninda ¢alisan kadinlarin agirhikli olarak hizmet sektoriine bagh, idari ve destek
nitelikli mesleklerde istihdam edildigini gostermektedir. Bu yapi, kadin istthdamimimm mesleki

kompozisyonuna iliskin genel egilimlerle uyumlu bir goriiniim sergilemektedir.

Tablo 7. Dogum Ddénemindeki Kadinlarin Meslek Dagilhimi (Yiizde)

Meslek Pay (%)
Satis Elemanlari 13,39
Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlari Tutan Elemanlar 8,29
Genel Biiro Elemanlari 7.95
Temizlik¢iler ve Yardimceilar 7,70
Egitim Profesyonelleri 5,47
Is ve Idare Ile ilgili Yardimci Profesyoneller 5,26
Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Esyasi Sanatkarlari 4,75
Miisteri Hizmetleri Elemanlar: 4,47
Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 4,15
Kisisel Hizmetler Caliganlar 4,04
Is ve Yénetim Profesyonelleri 3,41
Copgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 3.10
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 2,81
Saglik Profesyonelleri 2,78
Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2,33
Saglik ile flgili Yardimci Profesyoneller 2,04
Yiyecek Hazirlama Yardimcilan 1,39
Ticari ve Idari Miidiirler 1,38
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 1,23
Bilim ve Miihendislik ile flgili Yardime1 Profesyoneller 1,14

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasim kapsamaktadir. En yiiksek paya sahip ilk 20 meslek grubu raporlanmistir.
Ek’te tim mesleklerin yer aldidi liste sunulmustur.
Kaynak: SGK

Tablo 8, 2016-2025 doneminde kadinlarin dogum yaptiklan tarihteki ortalama giinlitk nominal
ticretleri ile giinliik asgari ticretin gelisimini gostermektedir. Bulgulara gore, dogum esnasinda elde
edilen ortalama giinliik ticret, incelenen donemin bilylik boliimiinde ilgili yildaki giinliik asgari
icretin yaklasik 1,5 kati diizeyindedir. Bu oran 2024 yihinda 1,65, 2025 yilinda ise 1,76’ya
yiikselmistir.
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Tablo 8. Dogum Donemindeki Kadmlarin Ortalama Giinlikk Nominal ve Asgari Ucretleri (TL)

Yil Ortalama Giinliik Ucret Giinliik Asgari Ucret
2016 80,93 54,90
2017 88,08 59.25
2018 101,98 67.65
2019 124,41 85,28
2020 143,07 98,10
2021 175,72 119,25
2022 281,65 191,25
2023 587,47 390,38
2024 110436 666,75
2025 1533,39 866,85

Not: Ortalama Nominal Giinliik Ucret, kadinlarin dogum yaptiklari tarihte aldiklari aylik {icretin prime esas giin
sayisina boliinmesiyle bulunmus giinliik kazanglarinin yil diizeyinde ortalamasini gdstermektedir. Giinliik Asgari
Uecret, ilgili yildaki giinliik asgari iicreti gdstermektedir ve karsilagtirma amagh tabloya eklenmistir.

Kaynak: SGK.

Tablo 9, dogum donemlerinde kadmlarm sektorel konumlarina gore ortalama caligilan giin sayisi
ve ortalama giinliik nominal ticret diizeylerini gostermektedir. Bulgular, sektorler arasinda hem
¢alisma siireleri hem de ticretler a¢isindan belirgin farkliliklar bulundugunu ortaya koymaktadir.

Finansal hizmet faaliyetleri, sigorta ve reastirans ile uluslararas: orgiit faaliyetleri gibi sektorlerde
ortalama giinliik licretlerin gorece yiiksek oldugu, buna karsilik hanehalki hizmetleri ve baz1 ¢evre
hizmetlerinde daha diisiik ticret diizeylerinin gézlemlendigi dikkat cekmektedir. Ortalama ¢aligilan
giin say1sinin ise sektorler arasinda daha siirl bir degiskenlik gosterdigi goriilmektedir.
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Tablo 9. Dogum Dénemindeki Kadinlarin Calistiklar Sektorlere Gore Ortalama Caligilan Giin ve
Ortalama Giinliik Nominal Ucret (TL)

Sektér ()rtalalljel..(fall§llzlll Or.mla.ma (‘jiinlﬁk
Giin Nominal Ucret
Finansal Hizmet Faaliyetleri 29,1 1009,09
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlari 28.45 584,03
Uluslararasi Orgiitler, Temsilcilik Faaliyetleri 28,42 833,46
Metal Cevherleri Madenciligi 27,67 794.8
Kanalizasyon 27,65 482,85
Iyilestirme ve Diger Atik Y 6netimi 27,65 485,39
Hanehalklarinin Isveren Olarak Faaliyetleri 27,63 266,14
Finansal Hizmetler i¢in Yardimei Faaliyetler 27,6 409,21
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 27,53 529,36
Kagit ve Kagt Uriinleri imalat: 27,52 415,95
Idare Merkezi Faaliyetleri ve Danigmanlik 27,51 5484
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi 27,48 481,96
Ana Metal Sanayi 27,34 477,68
Madenciligi Destekleyici Hizmetler 27,25 468,31
Atik Toplama, Islahi ve Bertarafi 27.24 385,12
Toptan Ticaret (Araglar Harig) 27,23 335,56
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 27,18 262,58
Posta ve Kurye Faaliyetleri 27,16 380,1
Bina Dis1 Yapilarin Ingaati 27,12 478,26

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasini kapsamaktadir. Rakamlar, dogum yapan kadinlarin dogum dénemindeki
calistiklart 2 haneli NACE2 scktorlerine gore calisilan giin degerlerinin ortalamasint ve gilinlik prime esas
kazanglarinin ortalamasim gostermektedir. En yiiksek paya sahip ilk 20 sektér raporlanmistir. Ek’te tiim sektorlerin
oldugu liste sunulmustur.

Kaynak: SGK.

Kadinlarin dogum tarihindeki mesleklerine gore ortalama ¢aligilan giin sayis1 ve ortalama giinliik
nominal {icret diizeyleri ise Tablo 10°da sunulmaktadir. Bulgular, yonetici ve profesyonel meslek
gruplarinda ortalama giinliik Gicretlerin beklendigi {izere daha yiiksek oldugunu, satig, temizlik ve
biiro hizmetleri gibi mesleklerde ise gorece daha diisiik ticret diizeylerinin 6ne ¢iktigini

gostermektedir.

Meslekler arasinda ortalama g¢alisilan giin sayilariin birbirine olduk¢a yakin seyrettigi, buna
kargilik ticret diizeylerindeki farklilagmanin belirgin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, dogum
anindaki 15 yogunlugundan ziyade mesleki konumun fticret farkhiliklarinda daha belirleyici
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 10. Dogum Déneminde Kadinlarin Cahistiklar Mesleklere Gore Ortalama Caligilan Giin ve
Ortalama Giinliik Nominal Ucret (TL)

Meslek ()rtala|11;|"(Zall§llan Ortala.nm (.;.'iinliik
Giin Nominal Ucret
Is ve yonetim profesyonelleri 2747 581,74
Subaylar 27.46 157,72
Miisteri hizmetleri elemanlari 27.45 541,91
Ticari ve idari miidiirler 27.33 666,21
Is ve idare ile ilgili yardime profesyoneller 27,32 402,06
Sayisal islemler ve malzeme kayitlari tutan elemanlar 27.30 354,79
Baskanlar, iist diizey yoneticiler ve yasama 27,19 643,13
Diger biiro hizmetlerinde ¢alisan elemanlar 27,13 438,41
Konaklama, perakende ve diger hizmet midirleri 27,03 647,26
Uretim ve uzmanlagmis hizmet miidiirleri 26,93 710,79
Genel biiro elemanlari 26.74 291,58
Bilim ve miithendislik ile ilgili yardimei profesyoneller 26,67 434,93
Hukuk, sosyal, kiiltiir vb. yardime profesyoneller 26,61 362,75
Kendi tiiketimine yonelik tarim/balikgilik 26,59 322,30
Bilim ve miihendislik profesyonelleri 26,58 672,93
Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet yapanlar 26,52 216,25
Satis elemanlari 26,42 307,50
El sanatlari ve basim isleri ¢aligsanlari 26,25 296,46
Temizlikg¢iler ve yardimeilar 26,24 302,82
Elektrik ve elektronik islerde ¢alisanlar 26,23 465,41

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasini kapsamaktadir. Rakamlar, dogum yaptig: tespit edilen kadmlarin dogum
donemindeki ¢ahstiklart meslek kodlarina goére cahsilan giin degerlerinin ortalamasini ve giinliik prime esas
kazanglarinin ortalamasimi gostermektedir. En yiiksek paya sahip ilk 20 sektdr raporlanmigtir. Ek’te tiim mesleklerin
oldugu liste sunulmustur.

Kaynak: SGK.

2.3. Dogum Sonrasindaki Istatistikler

Bu boliimde, dogum yapan kadmnlarin dogum sonrasinda isgiicli piyasasindaki durumlar ve
istthdam dinamikleri incelenmektedir.

Analiz, dogum sonras1 donemde kadinlarin istihdamda kalma, ¢alisma siireleri ve isten ayrilma
davraniglarina odaklanmakta; dogumun isgiicli piyasasi ile iligkili sonuglarini betimleyici
istatistikler tizerinden ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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2.3.1. Dogum Sebebiyle Isten Ayrilan Kadinlarin Analizi

Dogum yapan kadinlarim ne kadarmnin isten ¢iktigi, farkli zaman araliklar i¢in Tablo 11°de
verilmistir. Buna gore, dogumdan hemen bir ay i¢inde dogum yapan kadinlarin %3,7°si isten
ayrilirken, 12 ayda bu oran %56,5e ve 36 ayda ise %72,8 ¢ikmaktadir.

Bu goriiniim, dogum sonras1 donemde kadinlarin isgiicii piyasasindan ani bir kopustan ziyade,
zaman i¢inde artan bir ¢ikis egilimi sergiledigine isaret etmektedir. Dogum sonrasi bakim
yiikiimliilitkleri, calisma—aile dengesi ve mevcut politika araglarmin smirli kapsami gibi faktorlerin
kadinlarin istihdamda kalma kararlarini zorlastirdigini anlagilmaktadir.

Tablo 11. Dogum Sonrasi Isten Cikan Kadin Orani (Yiizde)

Dogumdan Sonra Gecen Zaman (Ay) isten Cikan Kadin Oram
1 37
6 39,9
12 56,5
24 68,1
36 72,8

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 dénemini kapsamaktadir. 1 gostermektedir. En yiiksek paya sahip ilk 20 sektor
raporlanmistir. Ek’te tiim mesleklerin oldugu liste sunulmustur.
Kaynak: SGK.

Tablo 12°de, dogum sonrast donemde isten ayrilan kadinlara iligkin se¢ili betimleyici istatistikler
sunulmaktadir. Buna gore, isten ayrilan kadinlarin ortalama yas1 30,73, ortanca yast ise 30’°dur.
Ucret gostergeleri incelendiginde, ortalama giinlilk nominal iicretin 465,17 TL, ortanca iicretin ise
166,80 TL oldugu goriilmektedir. Ortalama ve ortanca iicret arasindaki belirgin fark, iicret
dagiliminin saga ¢arpik bir yapiya sahip oldugunu ve dogum sonrasi isten ayrilan kadinlar arasinda
gorece yiiksek iicretli bir grubun da bulundugunu gostermektedir.

Tablo 12. Dogum Sonrasi isten Cikan Kadilarm Istatistikleri (Y1l, TL)

Ortalama Yas 30,73
Ortanca Yas 30,00
Ortalama Nominal Ucret 465,17
Ortanca Nominal Ucret 166,80
Ortalama Reel Ucret 101,03
Ortanca Nominal Ucret 68,16

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 dénemini kapsamaktadir. TIstatistikler, dogum sonrasi isten c¢ikan kadm
ornckleminin dogum anindaki degerleri kullanilarak hesaplanmigtir. Reel tcretler, ilgili dénemdeki Tiiketici Fiyat
Endeksi (TUFE) kullanilarak enflasyondan armdirilmistir.

Kaynak: SGK.
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Isten ayrilan kadinlarin, ayrilmadan once ¢ahstiklar firmalarin lgek dagilimi, dogum anindaki

dagilimdan belirgin bigimde farklilagmaktadir. Dogum sirasinda mikro dlgekli firmalarda galigsan
kadinlarin oram %30,17 iken (Sekil 7), dogum sonrasi isten ayrilanlar arasinda bu oran %42,72ye
yiikselmektedir (Sekil 8). Bu bulgu, mikro firmalarda ¢alisan kadinlarin dogum sonrasinda isten
ayrilma egilimlerinin gorece daha yiiksek oldugunu gdéstermektedir. Buna karsilik, dogum
esnasinda calisan kadinlarin %24,08’1 biiyiik 6l¢ekli firmalarda istihdam edilirken, isten ayrilan
kadnlar arasinda biiytik firmalarin pay1 %15,71 ile en diisiik diizeydedir.

Sekil 8. Dogum Sonrast Isten Cikan Kadinlarin, Cikis Oncesi Calistiklar1 Firmalarin Olgek Dagilimi
(Yiizde)
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Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 doénemini kapsamaktadir. Dogum sonrasi isten ¢ikan kadinlarm, c¢ikis dncesi

calistiklart firmalarm 6lgek dagilimlart verilmistir.
Kaynak: SGK

(=]

Mikro Kiigiik Biiyiik

Sekil 8’de islerinden ayrilan kadinlarin 6lgek dagilimi verilmistir. Her bir 6l¢ek grubundaki dogum
yapan kadinlarin ne kadarinin isten ayrildig: ise Tablo 13’te verilmektedir. Beklendigi gibi firma
Olgegi ile isten ayrilma arasinda negatif bir iliski bulunmaktadir. Bu durum, biiyik olgekli
firmalarda ¢alisan kadinlarin dogum sonras1 dénemde isgiicii piyasasinda kalma olasiliklarinin
daha yiiksek olduguna isaret etmektedir. Biiylik firmalarmn, kurumsal insan kaynaklan
uygulamalari, dogum ve ebeveynlik izinlerine iliskin daha esnek diizenlemeler, is gilivencesi ve
alternatif ¢aligma imkanlan (kismi siireli ¢galisma, uzaktan ¢aligma gibi) sunabilmeleri bu farkin
temel nedenleri arasinda degerlendirilebilir. Sonuglar, biiylik firmalarin sundugu kurumsal
diizenlemeler ve esnek ¢aligma imkanlariin dogum sonrast isten ayrilmalan smirladigim
distindurtirken, mikro ve kiiglik Olgekli firmalarda kadin isttihdaminin korunabilmesi i¢in bu
firmalara yonelik hedefli prim, iicret ve esnek caligma desteklerinin giiglendirilmesi gerektigine

isaret etmektedir.

Tablo 13. Olg¢ek Gruplarina Gore Kadinlarin Dogum Sonrasi isten Cikis Orami (%)

Firma Biuyukligii Oran (%)
Mikro 83,54
Kiigiik 78,77
Orta 73,535
Biiyiik 65,54

Not: Veri,Ocak 2016-Kasim 2025 dénemini kapsamaktadir. Oran, dogum sirasinda her bir 6l¢ek grubunda calisan
kadmlarin ne kadarinin dogum sonra isten ¢iktiklar gostermektedir.
Kaynak: SGK.
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Tablo 14, 2016-2025 doneminde dogum sonras: isten ¢ikan kadinlarin, isten ayrilmadan once

cahstiklar firmalarin sektorel dagilimmi gostermektedir. Bulgular, isten ayrilmalarin belirli
sektorlerde yogunlastigini ve dzellikle hizmet sektorii agirhikli bir kompozisyona isaret ettigini
ortaya koymaktadir. En yiiksek pay %16,49 ile perakende ticaret sektoriine aitken, bunu egitim
(%7,66), giyim esyalarinin imalati (%7,55) ve insan saghg hizmetleri (%6,22) izlemektedir.
Toptan ticaret, biiro yonetimi ve idari destek faaliyetleri ile yiyecek ve i¢cecek hizmetleri de 6ne
¢ikan diger sektorler arasindadir.

Tablo 14. Dogum Sonrasi Isten Cikan Kadinlarin, Cikis Oncesi Calistiklari Firmalarin Sektérel Dagilimi (Yiizde)

NACE Kodu Sektor Pay (%)
47 Perakende Ticaret (Araglar Harig) 16,49
85 Egitim 7,66
14 Giyim Esyalarinin imalat 7,55
86 Insan Sagligi Hizmetleri 6,22
46 Toptan Ticaret (Araglar Harig) 5,81
82 Biiro Yonetimi ve idari Destek Faaliyetleri 421
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 4,14
10 Gida Uriinlerinin imalati 2,99
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 2,92
13 Tekstil Uriinlerinin imalat: 2,91
81 Binalar ile Ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,45
49 Kara Tagimaciligi ve Boru Hatt1 Tagimaciligi 1,74
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 1,66
41 Bina ingaati 1,63
43 Ozel insaat Faaliyetleri 1,52
25 Metal Uriinlerin imalati (Makine Haric) 1,41
55 Konaklama 1,38
71 Mimarlik ve Miithendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1,36
88 Barmacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 1,29
70 idare Merkezi Faaliyetleri ve Danismanlik 1,25

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 arasim kapsamaktadir. Rakamlar, dogum yapan kadinlarin dogum doénemindeki
calistiklart 2 haneli NACE2 sektorlerine gore calisilan giin degerlerinin ortalamasimi ve gilinliik prime esas
kazanglarmin ortalamasim gostermektedir. En yiiksek paya sahip ilk 20 sektor raporlanmustir. Ek’te tiim sektorlerin
oldugu liste sunulmustur,

Kaynak: SGK.

Sektorel bazda dogum sonrasi isten ayrilma oranlar1 Tablo 15’te sunulmaktadir. Bulgular, bazi
sektorlerde dogum sonras1 isten ayrilmalarin son derece yiiksek diizeylere ulastifini ortaya
koymaktadir. Ozellikle bilgi hizmeti faaliyetleri (%93,38) ile hanehalkinin kendi kullanimina yonelik
tretim faaliyetlerinde (%93,18) dogum yapan kadinlarin neredeyse tamamma yakinmin dogum
sonrasinda igten ayrildigi goriilmektedir. Giyim egyalarmin imalati (%87,98), diger hizmet

faaliyetleri (%86,96), kumar ve miisterek bahis faaliyetleri (%86,59) ile ormancilik ve tomruk¢uluk
(%85,28) gibi sektorlerde de isten ¢ikis oranlan oldukga yiiksektir.
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Listede yer alan sektorlerin onemli bir kismi emek-yogun, diizensiz veya vardiyali ¢alisma

bicimlerinin yaygm oldugu, esnek calisma imkanlarmm smnirh kaldigi ve kurumsal insan

kaynaklar1 uygulamalarinin goérece zayif oldugu alanlardan olusmaktadir. Egitim (%83,14),

perakende ticaret (%82.32) ve yiyecek—icecek hizmetleri (%84,55) gibi kadn istihdamimmn yogun

oldugu sektdrlerde de dogum sonrasi isten ¢ikis oranlarinin %80’in iizerinde seyretmesi, sorunun

yalnizca marjinal sektorlerle simirh olmadigim gostermektedir.

Bu bulgular, dogum sonrasi kadinlarin isgiicli piyasasinda kalicihgmi artirmaya ydnelik

politikalarda sektor bazli farkliliklarin dikkate alinarak; ozellikle yiiksek isten ¢ikis oranlarinin

gozlendigi alanlarda esnek calisma diizenlemeleri, kres ve bakim hizmetleri ile isveren

tesviklerinin gii¢lendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 15. Scktérlere Gore Kadinlarin Dogum Sonrast Isten Cikis Orani (Yiizde)

NACE Kodu Sektor Pay (%)
63 Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 93,38
98 Hanehalkinin Kendi Kullanimina Yénelik Uretim 93,18
14 Giyim Egyalarinin imalati 87,98
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 86,96
92 Kumar ve Miisterck Bahis Faaliyetleri 86,59
2 Ormancilik ve Tomrukguluk 85,28
41 Bina ingaati 85,07
80 Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 84,93
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 84,67
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 84,55
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 83,40
85 Egitim 83,14
18 Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 82,57
47 Perakende Ticaret (Araglar Harig) 82,32
59 Sinema, Video, TV Programlari, Ses Kaydi 81,55
73 Reklamcilik ve Piyasa Aragtirmasi 81,50
43 Ozel ingaat Faaliyetleri 81,47
77 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 81,14
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 80,94
61 Telekomiinikasyon 80,69

Not: Sektdrlere Gore Kadinlarim Dogum Sonrasi Isten Cikis Oram (Yiizde)Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025
doénemini kapsamaktadir. Oran, dogum sirasinda ilgili 2 haneli NACE2 sektoriinde ¢aligan kadinlarm ne kadarmm

dogum sonra isten ¢iktiklart gdstermektedir. En yiiksek paya sahip ilk 20 sektor raporlanmustir.

Kaynak: SGK.
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Tablo 16, dogum sonrasi isten ¢ikan kadmnlarin ¢ikis Oncesinde yogunlastiklar1 meslekleri ortaya

koymaktadir. Buna gore, satis elemanlart (%15,01) acik ara en yiiksek paya sahip meslek grubu

olup, bu grubu sayisal iglemler ve malzeme kayitlar tutan elemanlar (%8.,49), genel biiro

elemanlari (%38,28) ve temizlikgiler ile yardimcilar (%8,01) izlemektedir.

Listede one ¢tkan mesleklerin biiyiik 6l¢iide hizmet sektorii ve biiro iglerinde yogunlastigi, fiziksel

varlik gerektiren, vardiyali ya da esnek olmayan ¢alisma diizenlerinin yaygin oldugu alanlardan

olustugu goértilmektedir. Egitim profesyonelleri (%6,09) ile gida isleme ve imalatla iligkili

zanaatkar mesleklerin (%5,60) de 6nemli paylara sahip olmasi, dogum sonrasi isten ayrilmalarin

yalmizca diisiik nitelikli islerle sinirli olmadigint géstermektedir.

Tablo 16. Dogum Sonrasi isten Cikan Kadinlarin, Cikis Oncesi Caligtiklart Meslek Dagilimi

(Yiizde)

Meslek Kodu Meslek Pay (%)
52 Satis Elemanlari 15,01
43 Sayisal Islemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 8,49
4] Genel Biiro Elemanlari 8,28
91 Temizlik¢iler ve Yardimcilar 8,01
23 Egitim Profesyonelleri 6,09
75 Gida Isleme, Agag isleri, Giyim Esyasi Sanatkarlari 5,60
33 Is ve Idare ile Ilgili Yardime1 Profesyoneller 531
81 Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 4,93
51 Kisisel Hizmetler Cahiganlar 4,51
42 Miisteri Hizmetleri Elemanlari 4,14
24 is ve Yonetim Profesyonelleri 3,40
96 (épgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 3,37
21 Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 2,65
22 Saglik Profesyonelleri 2,59
44 Diger Biiro Hizmetlerinde Caligsan Elemanlar 2,30
32 Saglik ile Ilgili Yardimci Profesyoneller 1,96
94 Yiyecek Hazirlama Yardimeilari 1,62
12 Ticari ve idari Miidiirler 1,48
93 Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 1,27
31 Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardimei Profesyoneller 1,16

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 donemini kapsamaktadir. Dogum sonrasi isten ¢ikan kadinlarmn, g¢ikis dncesi
cahigtiklar 2 haneli meslek dagilimlar verilmistir. En yiiksek paya sahip ilk 20 meslek raporlanmistir.

Kaynak: SGK.
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Tablo 16°da verilen dagihmlar, kadinlarin s6z konusu mesleklerde yogun olarak ¢calismasindan da

etkilenmektedir. Mesleklere gore isten ayrilma dinamiklerini daha iyi anlamak i¢in Tablo 17°de

dogum yapan kadinlarin meslek kodlarina gore isten ¢ikis oranlar1 sunulmaktadir.

Veriler, bazi meslek gruplarinda ayrilma egiliminin olduk¢a yiiksek oldugunu gostermektedir:

sabit tesis ve makine operatorlerinde (%87,47), madencilik, insaat, imalat ve ulastirma

alanlarindaki niteliksiz islerde (%87,33) ve cadde/sokakta satig ve hizmet yapanlarda (%87,23)

oranlar en yliksektir. Benzer sekilde yiyecek hazirlama yardimeilart (%86,87) ile gida ve giyim

imalatinda ¢alisan zanaatkar mesleklerde (%86,75) de oranlar %85in {izerindedir. Satisg elemanlari
(%83,29), kisisel hizmetler ¢alisanlart (%83,20) ve egitim profesyonelleri (%83,54) gibi kadin
istihdaminin gorece yiiksek oldugu mesleklerde dahi dogum sonrasi isten ¢ikislarin yaygin oldugu

goriilmektedir. Bu bulgular, dogum sonrasi isgiicii piyasasindan ayrilmanin meslekler arasinda

belirgin bi¢imde farkhilagtigini; 6zellikle fiziksel kosullari agir, ¢calisma saatleri diizensiz ya da

uzaktan/esnek ¢aligma imkanlar1 simrlhi mesleklerde kadinlarin iste kalma olasihiginin daha diisiik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 17. Meslek Gruplarina Gére Kadinlarin Dogum Sonrasi isten Cikis Orami (Yiizde)

Meslek Kodu |Meslek Grubu Oran (%)
81 Sabit Tesis ve Makine Operatérleri 87,47
93 Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 87,33
95 Cadde ve Sokaklarda Satig ve Hizmet Yapanlar 87,23
94 Yiyecek Hazirlama Yardimeilan 86,87
75 Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Esyasi Sanatkarlari 86,75
23 Egitim Profesyonelleri 83,54
14 Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 83,50
52 Satis Elemanlari 83,29
51 Kisisel Hizmetler Calisanlari 83,20
74 Elektrik ve Elektronik islerde Cahsanlar 82,21
73 El Sanatlar1 ve Basim Isleri Calisanlan 80,85
96 (opgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 80,63
92 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ihikta Niteliksiz Isciler 79,94
61 Pazar Odakh Nitelikli Tarim Calisanlar 79,88
12 Ticari ve Idari Miidiirler 79,79
34 Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimc1 Profesyoneller 77,78
91 Temizlik¢iler ve Yardimcilar 77,69
41 Genel Biiro Elemanlari 71,57
62 Pazar Odakli Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 76,77
35 Bilgi ve Iletisim Teknisyenleri 76,54

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 donemini kapsamaktadir. En yiiksek paya sahip ilk 20 meslek raporlanmistir.

Kaynak: SGK.
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2.3.2. Dogum Sonrasi ise Geri Donen Kadinlarin Analizi

Bu alt bolimde, dogum sonras: isten ayrilan kadinlarm bir kismmin iggiicli piyasasma yeniden
giris yapip yapmadiklart ve bu geri doniisiin zamanlamasi ile niteligi incelenmektedir. Analiz
kapsaminda, dogumdan sonra belirli bir siire isgiicii piyasasi diginda kalan kadinlarin hangi
oranlarda tekrar istihdama dondiikleri, doniis siirelerinin ne 6l¢iide farklilagtigi ve geri doniislerin

ayn1 is yeri/ayni sektdr mii yoksa farkli ig yeri/sektorlerde mi gerceklestigi ele alinmaktadir.

Ayrica, ise geri donen kadinlarin calistiklan firmalarm Olgekleri, sektorleri ve meslekleri itibariyla
onceki istihdamlartyla kargilagtirmalar yapilarak, dogum sonrasi iggiicii piyasasma doniisiin hangi
kosullar altinda daha miimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Dogum sonrasi istthdama doniis stirecine iligkin temel gostergeler, Tablo 18’de Ozetlenmistir.
Buna gore, dogum sonrasi isten ayrilan kadinlarin yaklasik tgte ikisi (%64,33) yeniden kayith
calismaya donmektedir. Ortalama geri doniis stiresi 13,3 ay olarak hesaplanirken, kadmlarin
yalmzca %15,9’unun aym firmaya geri dondigii goriilmektedir. Buna karsilik, aym sektore
(%48,2) ve aym meslege (%53,1) geri donis oranlarinin gorece daha yiiksek olmasi, igglicii
piyasasina doniisiin ¢cogunlukla is yeri degisikligiyle gergeklestigini gostermektedir. Reel {icret
degisimleri incelendiginde ise gerek aym firmaya gerekse farkli firmalara dontislerde ticretlerin
ayrilma dncesine kiyasla sinirh artiglar gosterdigi, ancak bu artiglarin genel olarak birbirine yakin
seyrettigi dikkat cekmektedir.

Tablo 18. Kadinlarin Dogum Sonrasinda Calismaya Geri Déniisiine iliskin Ozet Gostergeler

Geri Donme Oram 64,33
Ortalama Geri Dénme Siiresi (Ay) 13,32
Ayni Firmaya Geri Dénme Orani 15,89
Aym Sektore Geri Donme Orani 48,20
Ayni Meslege Geri Dénme Orani 53,08
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Ayni Firma 1,0756
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Ayni Sektor 1,0799
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Aym Meslek 1,0885
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Farkli Firma 1,0746
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Farkli Sektor 1,0701
Ortalama Reel Ucret Degisimi-Farkli Meslek 1,0699

Not: Veri Ocak 2016-Kasim 2025 donemini kapsamaktadir. Ortalama reel ticret degisimi, ilgili firmadan (sektorden,
meslekten) aynlan kadinlarin, ¢aligmaya geri doniiklerinde aldiklan ilk reel {icretin, ayrilmadan once aldigi son reel
ticrete oram seklinde tanimlanmistir.

Kaynak: SGK.
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Sektorler itibartyla ise geri doniis siireleri incelendiginde, dogum sonrasi isgiicii piyasasina
doniisiin sektorler arasinda dnemli dlctide farklilastigi goriilmektedir (Tablo 19). Hanchalklarinin
isveren olarak faaliyet gosterdigi sektorlerde ortalama geri doniis siiresi 26,7 aya kadar uzarken,
imalat ve hizmet agirhkl sektorlerin biiyiik boliimiinde bu siirenin 15-18 ay araliginda

yogunlastig1 dikkat ¢ekmektedir.

Ozellikle giyim, tekstil ve gida imalati gibi emek yogun sektdrlerde geri doniis siirelerinin gorece
uzun olmasi, bu sektorlerde c¢ahisma kosullarmin  dogum sonrast istihdama doniisii

zorlastirabilecegine isaret etmektedir.

Tablo 19. Sektérlere Gore Dogum Sonrasi Kadinlarin Ise Geri Doniis Siiresi (Ortalama Ay)

NACE Kodu |Sektor Ortalama Geri Doniilen Ay
97 Hanehalklarmnin isveren Olarak Faaliyetleri 26,73
98 Hanehalkinin Kullanimina Yonelik Uretim 17,80
92 Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 17,76
14 Giyim Esyalarinin imalati 17,26
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalat 17,15
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 16,96
95 Bilgisayarlarin ve Kisisel Egyalarin Onarimm 16,88
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 16,55
10 Gida Uriinlerinin imalat: 16,52
31 Mobilya imalati 16,52
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 16,52
27 Elektrikli Teghizat imalat: 16,15
16 Agag ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Harig) 16,13
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 15,85
25 Metal Uriinlerin imalati (Makine Harig) 15,73
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 15,64

1 Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Avcilik 15,60
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 15,52
43 Ozel Ingaat Faaliyetleri 15,49

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 dénemini kapsamaktadir. ilk 20 NACE2 sektoriine dair bilgiler verilmistir.
Kaynak: SGK.
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Benzer bir farklilasma meslekler itibariyla da gézlenmektedir. Tablo 20’de sunulan bulgular,

dogum sonrasi ise donilis siliresinin bazi meslek gruplarinda belirgin bigimde uzadigini

gostermektedir.

Soézlesmeli subaylar ve kendi tiikketimine yonelik tarim/balik¢ilik faaliyetlerinde ¢alisan kadmlar

igin geri doniis stiresi iki y1lin iizerine ¢ikarken, satig elemanlar1 ve biiro agirlikli mesleklerde bu

stirenin daha kisa oldugu goriilmektedir. Fiziksel emek yogun ve diizensiz ¢alisma saatlerine sahip

mesleklerde geri doniis siiresinin uzamasi, dogum sonrasi bakim yiikiimliiliikleri ile isin niteligi

arasindaki uyumsuzlugun etkisini diisiindirmektedir.

Tablo 20. Mesleklere Gore Dogum Sonrasi Kadimlarin Ise Geri Doniis Siiresi ( Ay)

Meslek Kodu [Meslek Ortalama Geri Doniilen Ay
01 Subaylar 26,00
63 Kendi Tiiketimine Y onelik Tarim/Balik¢ilik 23,29
82 Montajcilar 19,46
95 Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 17,98
73 El Sanatlar1 ve Basim Isleri Calisanlan 17,77
81 Sabit Tesis ve Makine Operatérleri 17,75
75 Gida isleme, Agag Isleri, Giyim Esyas: Sanatkarlari 17,68
93 Madencilik, Insaat, imalat ve Ulagtirma Niteliksiz 17,67
94 Yiyecek Hazirlama Yardimcilari 17,36
96 (opgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 16,60
61 Pazar Odakli Nitelikli Tarim Caliganlar 16,51
92 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilikta Niteliksiz isgiler 16,45
74 Elektrik ve Elektronik Islerde Cahsanlar 16.21
02 Astsubaylar 16,00
72 Metal, Makine ve ilgili islerde Calisan Sanatkarlar 15,89
51 Kisisel Hizmetler Calisanlari 15,65
71 Insaat ve Ilgili islerde Calisan Sanatkarlar 15,44
52 Satis Elemanlari 14,94
43 Sayisal Islemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 13.85

Not: Veri, Ocak 2016-Kasim 2025 dénemini kapsamaktadir. Ik 20 meslek grubu verisi verilmistir,

Kaynak: SGK.
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Dogum sebebiyle isten ayrilip sonrasinda yeniden istihdama donen kadinlarin iicret diizeyleri,
dogum yapmayan kadinlarla karsilagtirildiginda belirgin farkliliklar sergilemektedir. Tablo 8’de
yer alan bulgular, 2016-2025 doneminde ¢alismaya geri donen kadinlarin ortalama reel giinliik
ticretlerinin, hemen her yilda dogum yapmayan kadinlarin ortalamasinin altinda kaldigim
gostermektedir. Bu fark ozellikle 2018 sonrasinda belirginlesmekte ve son yillarda daha da
artmaktadir; nitekim 2023-2025 doneminde her iki grupta reel iicretler yiikselmesine ragmen,
aralarindaki ticret farkinin agildigi gozlenmektedir. S6z konusu bulgu, dogum sonrasi isgiicii
piyvasasina doniisiin ticretler agisindan kalici ve zamanla derinlesen bir dezavantajla birlikte

gergeklestigine isaret etmektedir.

Tablo 21.0rtalama Reel Giinliik Ucretler

i Ortalama Reel Giinliik Ucret Ortalama Reel Giinliik Ucret
(Dogum Yapmayan Kadinlar) (Calismaya Geri Donen)
2016 80,39 81,35
2017 79,14 73,78
2018 80,51 73,27
2019 85,57 73,91
2020 91,42 81,16
2021 94,22 79,31
2022 91,59 73,53
2023 127,66 98,77
2024 153,81 111,34
2025 161,75 112,14

Not: Giinliik iicretler, ilgili donemdeki Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullamilarak enflasyondan arindiilmistir.
Ardindan yil 6zelinden ortalamalar alinmustir.
Kaynak: SGK.

Dogum sonrasi isglicii piyasasina doniis dinamiklerini incelemek amaciyla Markov zinciri
yaklagimi kullanmlmigtir. Markov zincirleri, bireylerin bir dénemde bulunduklar1 durumdan bir
sonraki donemde hangi duruma hangi olasihikla gectiklerini gosteren, ge¢is olasiliklarina dayali
stokastik siireglerdir. Bu cergevede her bir durum; firma 6lgegi, sektor veya meslek kategorisi
olarak tamimlanmakta, satirlar dogum Oncesindeki durumu, siitunlar ise dogum sonrasinda
¢aligmaya geri doniilen durumu temsil etmektedir. Diyagonal iizerindeki degerler aynm1 durumda
kalma olasiligini, “Terk” silitunu ise igglicli piyasasina geri doniisiin gozlenmedigi durumu

gostermektedir.
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Sekil 9°da sunulan, dl¢ek bazli gecislere iliskin Markov matrisi, dogum sonrasi istihdama doniiste
firma o6lgeginin belirleyici bir rol oynadigimi géstermektedir. Diyagonal tizerindeki yiiksek gegis
olasiliklar, kadinlarin g¢aligmaya geri dondiiklerinde ¢ogunlukla dogum o6ncesinde calistiklar
firma o6lgegine benzer olgeklerde istihdam edildiklerine isaret etmektedir. Bu durum, firma
Olcegine 6zgl ¢alisma kosullari, kurumsal yap: ve i organizasyonunun dogum sonrasi istthdam
kararlarinda kalici bir etki yarattigin1 diistindiirmektedir. Bununla birlikte, dlcekler arasinda
geciglerin simetrik olmadigi ve 6zellikle kiiciik 6l¢ekli firmalarda ¢alisan kadmnlar agisindan “terk™
olasiliginin gorece daha yiiksek oldugu gortilmektedir.

Kii¢iik ve mikro dlgekli firmalardan dogum sonrasi isgiicii piyasasina doniste hem daha biiyiik
Olgekli firmalara gecisin sinirh kalmasi hem de tamamen kayith istihdamdan ¢ikis ihtimalinin
artmasi, bu firmalarda sunulan ticret, sosyal haklar ve esneklik diizeylerinin yetersizligiyle iligkili
olabilir. Buna karsilik, orta ve biiyiik olcekli firmalarda calisan kadinlarin, dogum sonrasi
donemde ya ayni 6lgek grubunda kalma ya da yine benzer 6l¢ekli firmalara yonelme olasiliklarmin
daha yiiksek oldugu gozlenmektedir.

Genel c¢ercevede degerlendirildiginde, firma o&lgegi biiylidikge dogum sonrasi istihdamda
kalicithgin arttigy; kiigiik olgekli firmalarda ise hem agagi yonlii gegislerin hem de isgiicii
piyasasindan ¢ikis riskinin gii¢lendigi anlagilmaktadir. Bu bulgu, dogum sonras: kadm istthdamini
desteklemeye yonelik politikalarin 6zellikle kiigiik ve mikro dlgekli firmalarda bakim izinleri,
esnek calisgma diizenlemeleri ve istthdam tesvikleri yoluyla kurumsal kapasitenin
giliclendirilmesine odaklanmasi gerektigine isaret etmektedir.

Sekil 9. Olcekler Arasi1 Gegis
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Not:Kutulardaki degerler, dogum ardindan isten ayrilan kadmlarin ilgili dlgekte calismaya geri donme olasihiklarimni
gostermektedir. Satirlar dogum sonrasi isten ¢itkmadan 6nceki firma 6lgegini, stitunlar ise ¢alismaya geri doniilen firma
Olgegini gostermektedir. “Terk™ kategorisi, dogumdan sonra isten ¢iktig1 tespit edilen ancak 2025 Kasim ay1 sonuna
kadar SGK kayitlarinda ise geri doniisii gozlenmeyen kadmlan ifade etmektedir.

Kaynak: SGK.
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Sektorel gecisleri gosteren Markov yapisi, dogum sonrasi istthdam dinamiklerinde yiiksek sektor

i¢i kalicihiga isaret etmektedir (Sekil 10). Diyagonal tizerindeki yiiksek olasiliklar, kadinlarin
dogum sonrasi calismaya dondiiklerinde biiyiik Ol¢iide dogum Oncesinde istihdam edildikleri
sektore geri yoneldiklerini gostermektedir. Bu durum, sektorlerin sahip oldugu beceri
gercksinimleri, is deneyiminin sektore 6zgii olmasi ve sektor i¢i aglarin, dogum sonrasi istihdama
doniiste belirleyici rol oynadigimi diigindiirmektedir.

Sektorler ayrintilandirildiginda bu kaliciligin 6zellikle insan saghgi ve sosyal hizmetler, egitim ile
kiiltiir-sanat gibi sektorlerde daha giiglii oldugu goriilmektedir. Bu sektorlerde sektor igi geri doniis
olasiliklarinin yiliksek olmasi, gorece daha diizenli ¢alisma saatleri, kamu agirhig ve is
giivencesinin dogum sonrast istihdami destekledigine isaret etmektedir. Buna karsilik, imalat
sanayinin bazi alt kollar1 ile madencilik, enerji ve su temini gibi sektorlerde diyagonal lizerindeki
olasiliklarin daha diisiik, “terk” olasiliklarinin ise gérece yiiksek seyretmesi, bu sektdrlerde dogum
sonrasi isgiicii piyasasinda kaliciligim zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle emek yogun
ve gorece diisiik ticretli sektorlerde hem sektor degistirme hem de tamamen isgiicli piyasasindan
¢ikis olasiliklarnin daha yiiksek olmasi, sektorel yapinin kadmlarin dogum sonrasi istihdam
kararlarinda kritik bir rol oynadigimi gostermektedir. Bu bulgular, dogum sonrasi kadin
istihdammin giig¢lendirilmesine yonelik politikalarin, sektorlerin ¢alisma kosullar1 ve esneklik
kapasiteleri dikkate alinarak tasarlanmasimin 6nemine isaret etmektedir.

Sekil 10. Sektorler Aras1 Gegis
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Not:Kutulardaki degerler, dogum ardindan isten ayrilan kadinlarin ilgili sektérde ¢alismaya geri donme olasiliklarini
gostermektedir. Satirlar dogum sonrast isten ¢ikmadan onceki, harf diizeyinde NACE2 sektorlerini, siitunlar ise
calismaya geri doniilen sektorli gostermektedir. “Terk™ kategorisi, dogumdan sonra isten ¢iktigr tespit edilen ancak
2025 Kasim ay1 sonuna kadar SGK kayitlarinda ise geri doniisii gdzlenmeyen kadinlar: ifade etmektedir.

Kaynak: SGK.
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Mesleki gecislere iliskin Markov matrisi, dogum sonrasi istihdama dontis slirecinin meslekler
arasinda belirgin bigimde farkhlastigim1 ortaya koymaktadir (Sekil 11). Diyagonal tizerindeki
olasiliklarin 6zellikle profesyoneller, yoneticiler ve biiro elemanlar: gibi gérece daha yliksek beceri
ve formel nitelik gerektiren meslek gruplarinda yogunlagmasi, bu gruplarda meslek ici kalicihgmn
gliclli oldugunu gostermektedir. Bu mesleklerde dogum sonrasi aymi meslege geri donis
olasihiginin yiiksek olmasi; meslege 0zgii beseri sermayenin korunmasi, is deneyiminin transfer
edilebilirligi ve gorece daha esnek ya da diizenli ¢alisma kosullarimin sagladigi avantajlarla
iligkilendirilebilir.

Buna karsilik, nitelik gerektirmeyen igler ile operatdr ve montajci gibi bedensel emek agirlikh
meslek gruplarinda diyagonal {izerindeki olasiliklarin daha diigiik, meslek disina gecis ve “terk”
olasiliklarinin ise daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum, séz konusu mesleklerde dogum
sonrasi istthdama dontisiin daha kirilgan bir yapiya sahip oldugunu ve iggiicii piyasasinda
kalicihigin zayifladigini gostermektedir.

Ozellikle standartlagsmis, diisiik ticretli ve smirli kariyer olanaklar1 sunan mesleklerde, dogum
sonrast hem meslek degistirme hem de tamamen iggiicii piyasasindan ¢ikma egiliminin daha giiglii
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Genel olarak degerlendirildiginde, mesleki niteligin ve beceri diizeyinin dogum sonrasi isgiicii
piyasasina doniiste koruyucu bir rol oynadigr; yiiksek nitelik gerektiren mesleklerin kadinlarin
istihdamda siirekliligini desteklerken, diistik nitelikli mesleklerin dogum sonrasi istihdamdan
kopus riskini artirdig1 anlagilmaktadir.

Bu bulgu, dogum sonrasi1 kadin istthdamim giiclendirmeye yonelik politikalarin mesleki beceri
kazanimi, yeniden egitim ve nitelik yiikseltmeye odaklanmasinin dnemine isaret etmektedir.



Sekil 11. Meslekler Aras1 Gegis

Yoneticiler 7% 7% 4% 9%
Teknisyen ve Yardimcilar 10% 5% 8% 8% 1%
Tarim ve Ormancilik 3% 5% 16% 2% 1% 4%

Sitahl Kuvvetler 20% 20% 10% 10%
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Not:Kutulardaki degerler, dogum ardindan isten ayrilan kadinlarin ilgili meslekte ¢alismaya geri donme olasiliklarini
gostermektedir. Satirlar dogum sonrasi isten g¢ikmadan Onceki tek haneli meslekleri, siitunlar ise ¢aligmaya geri
doniilen meslekleri gostermektedir. “Terk™ kategorisi, dogumdan sonra isten ¢iktig tespit edilen ancak 2025 Kasim ay1
sonuna kadar SGK kayitlarinda ise geri doniisii gdzlenmeyen kadmlari ifade etmektedir.

Kaynak: SGK.

Genel olarak Markov zinciri sonuglari, dogum sonrasi iggiicli piyasasina doniisiin firma dlgegi,
sektor ve meslek boyutlarinda yiiksek &lglide durum bagimhhg sergiledigini, yukari yonlii
hareketlilik ve alanlar arasi gegislerin sinirli kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, dogum
sonrasi istithdam politikalarmin yalnmzca ise doniisii tesvik etmeye degil, ayn1 zamanda kadinlarin
calistiklart dlgek, sektor ve mesleklerde kaliciligini giiclendirmeye odaklanmas: gerektigine isaret
etmektedir.



2.4. Doguma Bagh Yarim Cahsma Odenegi Analizleri A

Dogum sonrast donemde kadinlarin iggiicii piyasasi ile baglarimn kopmamasi, aym zamanda
cocuk bakimina yeterli zaman ayirabilmeleri hem toplumsal refah hem de uzun vadeli istihdam
hedefleri ag¢isindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢er¢evede Tiirkiye’de uygulanan "Doguma Baglh
Yarim Calisma Odenegi", ¢alisan annelerin dogum sonrasi siiregte istihdamdan tamamen
kopmadan ¢alisma stirelerini gegici olarak azaltabilmelerine ve bu dogrultuda olusan gelir
kaybimin kamu tarafindan telafi edilmesine imkan tanimaktadir, Calismanin bu bdliimiinde,
[SKUR verileri esas alinarak yarm ¢alisma 6deneginden faydalanma seviyesinin resminin
cekilmesi hedeflenmistir.

Tablo 22’de, Tirkiye’de yillar itibariyla doguma bagl yarim ¢alisma 6deneginden faydalanma
durumuna iligkin veriler sunulmaktadir. 2016-2025 yillar1 arasinda yarim ¢alisma 6denegine
toplam bagvuru sayist 51.020 olmustur. Ayn1 dénemde, SGK kayith olup dogum yapan kadin
sayist ise 1.398.017’dir. Bu veriler 1518inda, yarim ¢alisma 6denegine basvuran kadinlarin, dogum
yapan kadmnlarin yalmzca %3,6’s1 oldugu goriilmektedir. Basvuru siire¢leri incelendiginde, 3.521
basvurunun uygun sartlar1 tasimadigi, 4.052’sinin ise bagvurusu onaylanmasina ragmen destekten
yararlanmadig1 goriilmektedir.

Yillar itibaniyla yapilan degerlendirmede, 2016’dan 2017’ye gegiste basvuran ve Odenekten
yararlanan anne sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilmektedir. Ancak 2017 yilindan sonra
gerek basvuru gerekse yararlanma sayilarinda bir azalma egilimi baslamis, oOzellikle 2019
sonrasinda diisiis hizlanmistir. Nitekim 2017 yilinda 7.796 anne 6denekten faydalanmisken, bu
say1 2024 yilinda 3.112’ye, 2025 yilmn ilk 11 ayinda ise 2.613’e gerilemistir. Ilgili dénem
boyunca ortalama yararlanma orant %80’in {izerinde seyretmis olsa da 2025 yili itibariyla bu
oranin %58,6 seviyesine geriledigi goriilmustiir.

Tablo 22. Yillara Gére Doguma Bagh Yarim Calisma Odeneginden Faydalanma Durumu

wrean i | Onaylanan Fakat Sartlari W — - —
Yil B”‘;{' ‘m Kisi Yararlanmayan Saglamayan Yar uslman Kisi Y ";;"I‘m‘m

m Kisi Sayisi Basvuru Sayisi et N

2016 4.638 470 293 3.875 83,50%
2017 7.796 430 385 6.981 89.,50%
2018 7.751 429 522 6.800 87,70%
2019 7.583 353 507 6.723 88,70%
2020 5.456 449 379 4.628 84.80%
2021 4.469 234 385 3.850 86,10%
2022 4.293 174 374 3.745 87.20%
2023 3.309 172 326 2.811 85,00%
2024 3.112 217 393 2.502 80.40%
2025* 2.613 593 488 1.532 58.,60%
Toplam 51.020 3.521 4.052 43.447 85,20%

Not: 2025 yih verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan stireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.
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Tablo 23’te, yarim ¢aliyma 6deneginden yararlanan annelerin dogum sirasina gére dagilimi yer

almaktadir. Beklenildigi iizere, liclincli veya daha sonraki dogumlarda 6denekten yararlanan
annelerin oram1 gorece daha diisliktir. Buna karsilik, birinci ve ikinci dogum icin yapilan
bagvurular karsilastinldiginda, bu iki grubun oranlarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu
gortilmektedir. Hatta 2020 ve 2022 yillarinda, ikinci ¢ocuk dogumu i¢in basvuran annelerin
oraninin birinci ¢ocuk i¢in bagvuranlarin oranini astig1 dikkat ¢ekmektedir. Ancak 2025 yilinda,
birinci ¢ocuk i¢in yapilan bagvurularin ikinci ¢ocuk icin yapilan basvurulara kiyasla belirgin
bi¢cimde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 23. Dogum Sirasina Gore Yarrm Calisma Odeneginden Faydalanan Anne Orani

Yil Birinci Cocuk ikinci Cocuk Ug ve Ustii Cocuk
2016 45,7 42,94 11,35
2017 44,41 43,46 12,13
2018 44,74 41,9 13,37
2019 43,03 42,61 14,35
2020 41,85 43 15,15
2021 42,68 42,57 14,75
2022 41,44 44,57 13,99
2023 45,11 41,69 13,2
2024 45,08 42,29 12,63
2025 47,65 38,12 14,23

Toplam 43,88 42,64 13,49

Not: 2025 yihi verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.

Tablo 24’te dogum sirasina gore yarim calisma ddencginden faydalanilan ortalama giin sayisi
verilmistir. Odenek siiresi, annenin kaginci gocugunu diinyaya getirdigine bagh olarak
degismektedir. Buna gore; ilk ¢ocuk i¢in yarim ¢aligma siiresi toplam 60 giin, ikinci ¢ocuk i¢in 120
giin, liglincli ve sonraki ¢ocuklar igin ise 180 giin olarak belirlenmistir. Ancak yarim ¢alisma
uygulamasinda anne bu siire boyunca giinde yarim giin ¢alistigindan, fiilen 6denek almabilecek
siire bu giinlerin yaris1 kadardir; diger bir ifadeyle, belirtilen siirelerin yalnizca yarisi i¢in yarim

caligma ddenedi 6denmektedir.

Tablo 24’e gore, birinci dogumlarda Odenekten yararlanilan ortalama glin sayisi, mevzuatta
belirlenen azami siire olan 30 giine oldukga yakin gerceklesmistir. ikinci ¢ocuk igin yararlamlan
ortalama giin sayis1 yaklagik 50 giin diizeyinde seyrederken, liglincii ve daha sonraki dogumlarda
ise ortalama yararlanma siiresinin 70 giiniin biraz iizerinde oldugu goriilmektedir. Sonu¢ olarak,
uygulamadan yararlananlarin biiylik boliimiiniin mevzuatta 6ngoriilen azami yararlanma siiresine

fiilen ulagamadig anlasilmaktadir.
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Tablo 24. Dogum Sirasina Gore Yarim Cahisma Odeneginden Faydalanilan Ortalama Giin Sayisi

Yil Birinci Cocuk ikinci Cocuk Uciincii Cocuk
2016 24,83 47,65 71,53
2017 25,38 49,59 72,07
2018 25,28 48,49 71,43
2019 2535 49.59 72,19
2020 24,19 46,60 68,35
2021 25,02 48,77 70,44
2022 25,17 48.90 72,71
2023 25,12 49,77 69,00
2024 25,67 49,52 71,15
2025 25,34 50,34 73,29

Toplam 25,14 48,82 71,21

Not: 2025 yih verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.

Yarim ¢aligma ddenegi tutarinin briit asgari ticret esas alinarak belirlenmesi nedeniyle, yararlanilan
donemlerde gozlenen ortalama f{icretlerin asgari {icrete yakinsamasi beklenmektedir. Nitekim,
Tablo 25°te raporlanan ortalama toplam Odeme tutarlart yararlanilan ortalama giin sayisina
boliindiigiinde, elde edilen giinliik 6deme miktarinin asgari giinliik iicrete olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, yarim calisma 6denegi tasariminin fiili 6deme diizeylerine dogrudan

yansidigini teyit etmektedir.

Tablo 25. Dogum Sirasina Gore Ortalama Odeme Miktari (TL)

Yil Birinci Cocuk ikinci Cocuk Ugiincii Cocuk
2016 1371.1 2663.5 4045.8
2017 1506.4 2974.1 4357.7
2018 1730.2 3384.8 5099.7
2019 2167.2 4282.7 6280.9
2020 2365.9 4633.8 6932.8
2021 3050.6 6161.6 9119.3
2022 5033.2 10259.3 16191.4
2023 10117.4 21445.1 31797.7
2024 17276.1 34198.5 49811.5
2025 19985.3 35544.8 47272.9

Not: 2025 y1h verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.
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Veri setinde, yarim ¢alisma ddeneginden yararlanan annelerin demografik dézelliklerine dair bazi
bilgiler bulunmaktadir. Ilk olarak, annelerin dogumla beraber yaptiklari basvurulardaki yaslari
tespit edilebilmektedir.

Tablo 26°da sunulan bulgular, anne olma yasinin yillar itibariyla artis egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir. Dogum sirasina gore degerlendirildiginde ise, yarim sigorta 6dencginden yararlanan
anneler arasinda 2025 yilinda ilk ¢ocuk i¢in ortalama anne yas1 30,88 iken, bu yas ikinci ¢ocukta
33,72 ye, iigiincii ve daha sonraki ¢cocuklarda ise 35,76 ya yiikselmektedir. Ote yandan, 6denckten
yararlanilan en diisiik yas 20, en yiiksek yas ise 56°dir.

Tablo 26. Dogum Sirasina Gére Ortalama Anne Yas1 (Yil)

Yil Birinci Cocuk ikinci Cocuk Ugiincii Cocuk Toplam
2016 29,19 32,51 34,95 31,27
2017 29,20 32,49 34,97 31,33
2018 29,34 32,48 34,97 31,41
2019 29,51 32,70 35,44 31,72
2020 29.68 32,61 34,90 31,73
2021 29,90 32,71 35,23 31,88
2022 30,17 33,07 35,56 3222
2023 30,54 33,40 35,61 32,40
2024 30,31 33,46 35,69 32,32
2025 30,88 33,72 35,76 32,66

Toplam 29,68 32,76 35,22 31,74

Not: 2025 yih verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.

Yarim ¢alisma o6deneginden yararlanan annelerin egitim durumlan Tablo 27°de sunulmaktadir.
Egitim bilgisi bulunan 50.706 kadin arasinda, lise ve dengi okul mezunlar1 %31,83 ile en biiyiik
grubu olusturmaktadir. Bu grubu %29,07 ile lisans ve %20,32 ile Onlisans mezunlar takip
etmektedir.

2023 Hanchalki Isgiicii Anketi verilerine gére Tiirkiye'de calisan kadinlar arasinda lisans
mezunlarinin orant %19,8, lise ve dengi okul mezunlarinin oran1 %18,79 ve 6nlisans (iki veya {i¢
yillik yiiksekokul) mezunlarinin oram1 %5,88°dir. Bu kargilagtirma, yarim calisma &deneginden
yararlanan anneler arasinda 6zellikle 6n lisans mezunlarmin paymin, Tiirkiye genelindeki kadin
istthdam yapisina kiyasla belirgin bicimde daha yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Yillara gore bagvuran egitim durumlan incelendiginde, Tiirkiye’de kadinlar arasinda artan
tiniversiteli mezun oraninin, yarim ¢alisma 6deneginden faydalanmaya da yansidigi goriilmektedir.
2016 yilinda destekten yararlanan kadinlar arasinda iiniversite mezunlarmin oram %27,31 iken
2025 yilinda bu oran %37,75e yiikselmistir.
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Tablo 27. Egitim Durumuna Gére Yarim Calisma Odeneginden Yararlanma (Yiizde)

Egitim Durumu Gozlem Sayisi Pay (%)
Okur Yazar Olmayan 1150 2,27
Okur Yazar 483 0,95
[lkokul 86 0,17
[kdgretim 6.875 13,56
Ortaggretim (Lise ve Dengi) 16.140 31,83
Onlisans 10.303 20,32
Lisans 14.739 29,07
Yiiksek Lisans 909 1,79
Doktora 21 0,04
Toplam 50.706 100,0

Not: 2025 yih verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.

Son olarak yarim ¢aligma 6deneginden yaralanan kadinlarin en ¢ok ¢ahistiklar ilk 20 meslek Tablo
28’de verilmektedir. Tabloda yer alan mesleklerin, goreli olarak diisiik nitelikli meslekler olduklar

gorlilmektedir.

Sonu¢ olarak doguma bagh yarim c¢alisma Odeneginin Tiirkiye'de simirli bir kesim tarafindan
kullanildig1 ve uygulamadan yararlanmanin belirli demografik ve mesleki gruplarda yogunlastigi
goriilmektedir. Yillar itibariyla basvuru ve yararlanma sayilarinda goézlenen diisiis egilimi,
uygulamanin kullamiminda bazi yapisal ya da kurumsal kisitlarin etkili olabilecegine isaret

etmektedir.

Yararlanicilarin biiyiik boliimiinlin mevzuatta 6ngoriilen azami siirelerin altinda &denekten
faydalandigi, annelerin ortalama yasinin zaman iginde arttigi ve orta ile yiiksek egitim diizeyine
sahip kadmlarin ddenekten gorece daha fazla yararlandigi goriilmektedir. Meslek dagilimi ise
yararlanmanin agirlikli olarak biiro hizmetleri ve hizmet sektdriinde yogunlastigini ortaya

koymaktadir.
Tablo 28. Meslege Gore Yarim Calisma Odeneginden Yararlanma
Meslek Gozlem Sayisi

On Muhasebeci 2.100
Biiro scisi 1.918
Sekreter 1.905
Cagr1 Merkezi Miisteri Temsilcisi 1.554
Temizlik Gorevlisi 1.485
Perakende Satis Elemani (Tezgahtar) 1.361
Muhasebe Meslek Eleman: 1.235
Biiro Memuru (Genel) 1.080
Beden Iscisi (Genel) 1.075




Kasiyer 980 57
Veri Giris Kontrol Isletmeni 773
Konfeksiyon Is¢isi 772
Miisteri Hizmetleri Gorevlisi/Asistani 745
Muhasebeci 729
Veri Girig Elemani 710
Giivenlik Gorevlisi 597
Satis Danismani / Uzmani 565
Servis Gorevlisi (Banka) 553
Hemgire 539
Temizlik Gorevlisi (Hastane) 476

Not: 2025 yili verisi Kasim ay1 sonuna kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Kaynak: SGK.

2.5. Dogum Sonrasi isten Ayrilma Davramsinin Ekonomik Maliyeti

Dogum sonrasi isten ayrilan kadinlarin kamu maliyesi tizerindeki etkisini analiz etmek amaciyla,
prim ve vergi gelirleri {izerinden bir maliyet hesaplamasi yapilmistir. 2016-2024 doneminde
dogum sonrasinda isten ayrilarak kayith istihdama geri dénmeyen toplam 309.581 kadin
bulunmaktadir. Analiz kapsaminda bu kadinlarin isten ayrilmadan dnceki yaslar ve cahistiklar

sektorler dikkate alinmistir.

Emeklilik yag1 58 olarak varsayilmig ve her bir kadinin emeklilige kadar potansiyel ¢aligma siiresi
hesaplanmistir. Hesaplamalar 2025 yili degeri tizerinden yapilacag: igin, licret varsayim olarak
kadinlarin son galigtiklar1 sektoriin 2025 yili ortalama briit ticreti esas alinmigtir. Emeklilige kadar
caligilabilecek siire ile bu dlcret carpilarak toplam potansiyel kazang 2025 fiyatlanyla
hesaplanmistir. Bu tutar {izerinden ylizde 32,5 oraninda sosyal giivenlik primi ve yiizde 20
oraninda gelir vergisi uygulanarak kamuya saglanabilecek gelir tahmin edilmistir. Bu varsayimlar
altinda, s6z konusu kadinlarin yalnizca yiizde 50’sinin kayith istihdamda kalmaya devam etmesi
durumunda dahi, 2025 yili degerleriyle yaklagik 797 milyar TL prim geliri ve 491 milyar TL gelir
vergisi geliri elde edilebilecegi hesaplanmaktadir. Benzer bir hesaplama 2024 yili igin de
yapilmistir. 2024 yilinda dogum nedeniyle isten ayrilan 57.880 kadinin y1l sonuna kadar ¢aligmaya
devam etmeleri halinde kamuya saglayabilecekleri gelir hesaplanmistir. Bu kapsamda kadinlarin
son briit Ucretleri esas alinmig; isten ayrldiklart aydan 2024 yih Arahk ayina kadar olan siire
belirlenerek calisma disinda kalan doneme iliskin potansiyel kazan¢ hesaplanmistir. Bu tutar
tizerinden ayn1 prim ve gelir vergisi oranlar1 uygulanmigtir. Yerlerine yeni bir is¢i alinmadig
varsayimi altinda, yalmzca 2024 yil i¢in ortaya ¢ikan kamu geliri kaybinin yaklasik 1,57 milyar
TL prim ve 968 milyon TL gelir vergisi diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir#

Bu sonuglar, dogum sonrasi iggiictinden kopuslarin yalmizca bireysel gelir ve kariyer kaybi
yaratmadigini, aym zamanda kamu maliyesi agisindan da onemli ve olglilebilir bir maliyet

dogurdugunu gostermektedir.

4 16 Subat 2026 tarihinde yapilan hesaplamalara dayanmaktadir.
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3. NITEL ARASTIRMA SONUCLARI

Nitel arastirma boliimii, Ankara calistay: ile Bursa, Manisa ve Adana odak grup goriismelerini
kapsamaktadir.

3.1. Metodoloji

Aile dostu politikalar alaninda politika gelistirme siirecine kanita dayali katki sunmak amaciyla
yuriitiilen nitel aragtirma, katilimei, etkilesimli ve ¢ok paydash bir metodoloji ile tasarlanmistir.
Nitel aragtirmanin temel yaklagimi; kadinlarm dogum ve ¢ocuk bakimi dénemlerinde isgiiclinden
kopuslarini 6nlemeye yonelik meveut durumun farkl paydas perspektifleriyle degerlendirilmesi,
sorun alanlarinin  goriintir hale getirilmesi ve uygulanabilir politika Onerilerinin birlikte
tiretilmesidir. Bu dogrultuda metodoloji, kanita dayal tartisma — deneyim paylasimi — ortak akil

tiretimi ekseninde yapilandirilmistir.

3.1.1. Yontem

Aragtirmanin yontemi, yalmzca tek bir toplantiya degil, birbirini besleyen bir dizi ¢alistay ve odak
grup goriismesi siirecine dayanmaktadir. Ankara’da yiiz yiize gergeklestirilen ¢alistay, slirecin ana
omurgasint olusturmug; bunu farkli bolgelerde ¢evrim igi olarak gerceklestirilecek {i¢ yerel
¢evrimigi toplant1 izleyecek sekilde planlanmistir. Bu yap1 sayesinde hem ulusal politika diizeyi
hem de yerel gergeklikler birlikte ele alinmig; bdylece daha kapsayici ve temsil giicli yiiksek bir
veri seti olusturulmasi hedeflenmistir.

3.1.2. Etik ilkeler ve Veri Giivenligi

Gortismeler baslamadan o6nce katilimcilara c¢alismanin amaci ve verinin kullanim bigimi
aciklanms; kisisel verilerin korunmasi, anonimlik ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda siireg
yuriitilmistir. Desifre metinlerinde kisi/kurum isimleri raporlama agsamasinda anonimlestirilerek
sunulmustur. Kayit, desifre ve analiz dokiimanlar: erigim kisith bigimde saklanmigtir.

3.1.3. Veri Analizi

Degifre metinleri, nitel arastirma standartlariyla uyumlu big¢imde tematik analiz yaklasimiyla

¢Oziimlenmistir. Analiz siireci su adimlarla ytiriitilmiistiir:

« Desifrelerin biitiinciil okunmasi ve 6n notlar,
« Temalara gore ilk kod setinin olusturulmasi (izinler/ise doniis; bakim; esneklik/yarim
¢aligma),

2 .

« Kodlarm alt temalara ayristirilmas1 (6rnegin, “gelir kayb1”, “vardiya-kriz bakim boslugu”,
“mevzuat-belirsizlik”, “erisim/giiven/saat uyumu”),

« Tema igi orilintiilerin ve ¢elisen goriislerin belirlenmesi,

« Bulgularm politika ¢ikarimlarina dontstiiriilmesi (uygulanabilir Oneriler, kisa/orta vade

ayrimi).
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3.1.4. Giivenirlik ve Gecerlik
Bulgularin giivenilirligini artirmak i¢in;
« Seffafizleme: Kodlama kararlar1 ve tema eglestirmeleri kayit altina almmustir.
« Kargilastirmal okuma: Odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, Ankara’daki ¢alistay
temalariyla (izinler, bakim, esneklik ve isveren tesvikleri) iligskilendirilerek tutarlilik/ayrisma
alanlar not edilmistir.

e Olumsuz Ornek duyarhlhigi: Tekil ornekler genellestirilmeden, aykiri/celisen goriis olarak
ayrica isaretlenmistir.

3.2. Tiirkiye Icin Aile Dostu Politikalar ve Kadin Istihdamim
Giiclendiren Biitiinciil Yaklasim Cahstay:

Serinin ilk adimi olarak 18 Arahk 2025 tarihinde Ankara’da yliz ylize bir caligtay
gergeklestirilmistir.

3.2.1. Katilimci Profili

Calistay metodolojisi, yalmzca teknik uzmanh@ degil, politika siireglerinin tiim paydaslarini
icerecek sekilde kurgulanmigtir. Bu kapsamda; Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Caligma
Genel Miidirliigli ve Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ile birlikte Sosyal Giivenlik
Kurumu (SGK), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR), Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg, Tiirkiye
[statistik Kurumu (TUIK) ve Hazine ve Maliye Bakanh@ gibi cesitli kamu kurum ve
kuruluglarimin  temsilcileri; meslek kuruluslart ile c¢esitli  sektorlerden insan kaynaklar
politikalarinda karar alma siireclerinde etkili igveren temsilcileri, is¢i ve igveren sendikalarinin
temsilcileri ile akademisyen ve uzmanlar siirece dahil edilmistir. Bu yaklagim, ¢aligtay ¢iktilarimin
politika uygulanabilirligi ve sosyal karsihigimmi giiglendirmistir. Ankara c¢alistayma 50 kisi
katilmistir.

3.2.2. Yontem

Calistay, World Café yontemi lizerine insa edilmistir. Bu yontem, kiiciik grup tartismalari yoluyla
katilmcilarin bilgi ve deneyimlerini paylagmalarini, ortak sorunlart birlikte analiz etmelerini ve
¢Ozlim tiretmelerini saglayan interaktif bir yap1 sunmaktadir. Ankara caligtayinda World Café
oturumlar1 3 masa i¢in 3 tur seklinde uygulanmis; her masada bir tematik alani temsilen Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanh@ Caligma Genel Miidiirliigii’'nden bir kolaylagtiric1 ve raportor ile
UNFPA’dan bir uzman bulunmustur. Kolaylastirici ve raportorler turlar arasinda masalar arasinda
rotasyon yaparak tiim katilimcilar kendi temalarinda dinleme firsati yakalamigtir. Boylece her

konu, farkli kurumsal ve mesleki perspektiflerle yeniden zenginlestirilmistir.
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Masalar asagidaki ii¢ ana tema etrafinda yapilandirilmistir:

« Ebeveyn izinleri ve Ise Doniis
+ Bakim Hizmetleri ve Aile Dostu Destek Mekanizmalari
« Isveren Uygulamalari ve Tesvikler (Yarim Caligma Odenegi, Aile Dostu Isyeri Uygulamalari,

Tesvik Mekanizmalart)

Her masa i¢in hazirlanmig odak sorular sayesinde tartigmalar sistematik hale getirilmis, katilimei
goriisleri yalnizca genel degerlendirme diizeyinde kalmamis ve somut politika alanlarina

yonlendirilmistir.

Asagidaki tabloda her bir masa i¢in belirlenen tematik sorular yer almaktadir.

Tablo 29. Masa Calismalarinda Kullanilan Tematik Sorular

Temalar Sorular

1. Dogum sonrasi iicretsiz izin siirecinde kadinlarin is ile
baglantisinin kopmasinin temel nedenleri nelerdir?

2.Mevecut iicretli ve iicretsiz izin diizenlemelerinin dogum
sonrasi kadinlarin ise doniisiine katkisini nasil
degerlendirirsiniz?

3.Mevecut izin siireleri sizce yeterli mi? Ucretli dogum izni
stiresinin 24 haftaya ¢ikarilmasma iliskin giindemdeki
diizenlemeyi kadm istihdami agisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

4.Babalik izni ve ebeveyn izni mevcut haliyle yeterli mi?
Bu izinlerin yeniden tasarimina iligkin goriisleriniz

nelerdir?
Masa:l g;.’g;;’:’gf;“eg” 5.Isverenler ise doniis siirecinde hangi adimlari atarsa ise
Déniis ’ doniils oranlar artar?

6.Ise doniisii kolaylagtirmak igin uygulanabilir 3 6neriniz
nedir?
7.Esnek ¢alisma modellerinden hangi sektorler daha ¢ok
yararlanabilir?
8.Kadinlarm esnek ¢alismayi talep ettiginde kargilastig
isyeri engelleri nelerdir?
9.Esnek ¢aligmanin kariyer tizerindeki olast olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in hangi uygulamalar hayata
gegirilebilir?
10. Esnek ¢aligma modellerini yaygilastirmak icin 3 politika
oneriniz nedir?
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Masa 2

Masa 3

Bakim Hizmetleri
ve Aile Dostu
Destek

Mekanizmalari

Isveren
Uygulamalar: ve
esvikler

(Yarim Calisma

Odenegi, Aile

Dostu Isyeri

g]ygttlatttalarl,
esvik

Mekanizmalary)

1.Kamusal kres-giindiiz bakim hizmetlerinde en kritik
eksiklikler nelerdir?

2.Isyerinde kres veya bakim destegi sizce neden yaygim
degil?

3.Bakim politikalar sizce yalmzca kadin ¢aliganlar i¢in mi
tasarlanmyor? Erkek ¢aliganlarin bakim sorumlulugu nasil
dikkate alimmalidir?

4.Bakim yiikiiniin ¢alisanlar iizerindeki etkilerini azaltmak
i¢in igverenler neler yapabilir?

5.Isverenler bakim hizmetlerini bir maliyet mi yoksa
istihdam koruyan bir yatirrm mu olarak goriiyor? Oyleyse,
bu alg1 nasil degistirilebilir?

6.Gelir destekleri (cocuk bakim destegdi, vergi indirimi vb.)
sizce hangi profil i¢in etkili olur?

7.Tek tek isyerleri yerine OSB (halihazirdakilerin
yayginlastirilmasi ve artirilmasi), sektor veya bolge bazh
ortak kreg/bakim modeli uygulanabilir mi? Boyle bir
durumda, en biiyiik engel ne olurdu?

8. Aile dostu bakim sistemi tasarlansa, i¢ginde hangi ti¢ adim
mutlaka yer almalidir?

1. Isverenler hilihazirda hangi aile dostu uygulamalari hayata
gegiriyor? Bu uygulamalar daha ¢ok hangi ¢alisan gruplari
i¢in gecerli?

2.Bir igyerinin “aile dostu” olarak tanimlanabilmesi i¢in
sizce asgari hangi uygulamalar bulunmalidir?

3.Isverenler aile dostu uygulamalar daha ¢ok ek maliyet mi
yoksa iggliciinii tutan bir yatirim olarak mi goriiyor? Bu
bakis agis1 nasil degistirilebilir?

4.Yasal degisiklik beklemeden, igverenlerin kendi
inisiyatifleriyle hayata gecirebilecegi en uygulanabilir aile
dostu uygulama hangisidir?

5.Kadin istihdamimin desteklenmesine yonelik mevcut
tesvikler (prim tesviki, proje bazl destekler vb.) igveren
davranmigimi degistirmede sizce yeterli mi? Neden?

6. Yarim c¢alisma 6deneginin kullanimini sinirlayan en 6nemli
engeller nelerdir?

7.Yarim ¢aligma ddeneginin miktar1 ve stiresinin
artirtlmasinin 6denekten yararlanma diizeyini artiracagini
distintiyor musunuz?

8.Eger yeni bir tegvik mekanizmasi tasarlansaydi, igverenleri
gercekten harekete gegirecek en kritik unsur ne olurdu?

9.Eger yalnizca tek bir isveren uygulamasi
yayginlastirilabilseydi, kadinlarin dogum sonrasi ige
doniistint en ¢ok hangisi desteklerdi?

10. Isverenlerden beklenen sorumluluk ile kamusal destek
arasinda nasil bir denge kurulmali?
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3.2.3. Veri Toplama ve Raporlama

Her masada bulunan kolaylastiricilar tartigmalart  yonlendirmis, raportérler tarafindan
yapilandirtlmis not alma formlarm kullanmlarak bulgular kaydedilmistir. Cahistayin ardindan
toplanan veriler, aragtirma ekibi tarafindan tematik kodlama yontemi ile analiz edilmis; bulgular
sorun alanlari, ¢6ziim Onerileri ve politika mesajlar1 ekseninde smiflandirtlmistir.

3.2.4. Tematik Masa Calhismalar

Tema 1| eksenindeki masa tartismalarinda, doguma bagl sonrasi izinler ve esnek c¢aligma
diizenlemelerinin kadinlarin ise donisi, iste kalmasi, kariyer ilerlemesi ve toplumsal rollerin
yeniden {iretimi {izerindeki etkisi ¢ok boyutlu bi¢imde ele almmistir. Tartismalarda, uluslararasi
literatiirde yer alan anneligin iicret ve kariyer cezasi (motherhood penalty / child penalty), bakim
yiikii (care burden), kadin- erkek esitligine dayanan ebeveyn izni (gender-equal parental leave) ve
aile dostu isyeri ekosistemleri (family-friendly workplace ecosystems) yaklasimlari ile uyumlu bir
cerceve ortaya konuldugu goriilmiistiir.

Tema | eksenindeki masa ¢iktilan 6zellikle su aragtirma sorulariyla dogrudan iligkilidir:
« Doguma bagh izinler, kadinlarin is ile baginin kopmasini nasil etkilemektedir?
« Ebeveyn izinlerinin tasarimi, bakim yiikiiniin paylasimi acisindan ne ifade etmektedir?
« Esnek ¢aligma modelleri ise doniisti desteklemekte midir, yoksa yeni risklere mi yol
agmaktadir?

« Hangi politika araglar1 uygulanabilir ve siirdiiriilebilirdir?

Bu baghk altinda, masa caligmalarina aktif olarak katki sunan katilmecilarin paylagimlari,
deneyimleri ve degerlendirmeleri dogrultusunda 6ne ¢ikan temel sorun alanlart sistematik
bicimde ele alinmakta; kadinlarm dogum sonrasi ise doniis siireclerini ve aile dostu politika
uygulamalarmni etkileyen yapisal, kurumsal ve uygulamaya doniik giigliikler biitiinciil bir ¢ergeve

i¢cinde agiklanmaktadir.

Maddi Kaywplar ve Izinlerin Fiilen Kullanilamamasi

Tema 1 ekseninde yiiriitiilen masa ¢aligmalarinda, dogum sonras: ticretsiz izin donemlerinin ciddi
gelir kaybmna yol agmasi nedeniyle bir¢ok kadinin bu hakki fiilen kullanamadigi belirtilmigtir.
Ucretsiz iznin dzellikle orta ve alt gelir grubu kadmlar igin erisilebilir olmayan bir hak haline
geldigi ifade edilmistir. Bu tespit, uluslararasi literatiirdeki, “hak var ancak bu kullanilamayan bir
hak” tartigmalariyla da ortiiymektedir. Bu baglamda, ekonomik giivencesi olmayan izinlerin, sosyal

politika araci olmaktan ¢ikarak sembolik hale geldigi sGylenebilir.
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Toplumsal Roller ve Bakum Yiikiiniin Kadin Uzerinde Yogunlasmast

Masa tartismalarinda bakim yiikiintin biiylik 6lglide kadinlar tizerinde kalmaya devam ettigi, bu
nedenle doguma bagl izinler ile esnek ¢alisma modellerinin genel olarak kadin merkezli

tasarlandig1 vurgulanmistir. S6z konusu yapi;

« Kadinin bakim veren esas kisi olarak kodlanmasina,
e Babanin stirece smirhi katilimina,
« (Cahiyma yasaminda kadin-erkek esitsizliginin yeniden iiretilmesine neden olmaktadir.

Bununla birlikte, Isvec gibi ilkelerde yer alan devredilemez babalik izni Orneklerinin,

katilimeilar i¢in Tiirkiye agisindan ilham verici bir model olarak goriilmesi dikkat ¢ekicidir.

Kariyer Kaybi ve Ise Doniiste Esitsizlik

Katilimcilarin 6nemli bir béliimii, uzun siireli izin sonrasi ise donen kadinlarin;
« Terfi siireglerinden dislanmasi,
« Gorev / pozisyon kaybi yasamasi,

« Gorlinmez kariyer maliyetlerine maruz kalmasi gibi risklerle karsilastigini belirtmistir.

Bu husus, literatiirdeki karsiliksiz bakim emeginin ticretli isgiicii piyasasinda uzun dénemli
cezalandiric1 etkisi lizerine yapilan tartismalarla uyumludur. Katihmeilar, yalnizca izin
strelerinin arttirllmasinin 6nemli olmadigim, hem dogurganlhigi hem de kadin istihdamini
desteklemek yoniinden giivenceli ise doniig politikalarinin da zorunlu oldugunu giiglii sekilde

vurgulamislardir.

Esnek Calismanin Firsatlart ve Sinirlar

Tema 1 ekseninde yiiriitiilen masa ¢aligmalarinda, esnek calisma modellerinin iki yonlii ele
alindig goriilmiistiir. Buna gore, ilk olarak esnek ¢alismanin getirdigi bashca firsatlar;

« Kadmlarn iggiicli piyasasinda kalmasina destek olmasi,

o Is-aile yasami uyumunu saglamasi,

« lIse doniis siirecinin psikolojik ve fiziksel olarak kolaylastirilmasi seklinde siralanmustir,

Buna karsilik, esnek calismanin Tiirkiye isgiicli piyasasinda -goreli olarak- smirh diizeyde
tecriibe edilmesi;

« Esnek ¢alisma modellerinin Tiirk ¢alisma kiiltiiriinde yerlesik olmamasi,

« Altyap: ve giivence eksikligi,

« Baz sektorlerde (imalat, saglik vb.) sektoriin yapisal dinamikleri nedeniyle uygulanamama,

- Kariyer riski yaratma ihtimali ile iliskilendirilmistir.

Bu yaklagimin, esnek calismayi tek basina kurtarici degil; giivenceyle desteklenmesi gereken

kosullu bir arag olarak konumlandirdig sdylenebilir.
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Mevzuat ve Uygulama Bogluklart
Tema | odaginda, Ozellikle su alanlarda mevzuat bosluklart ve uygulama esitsizlikleri tespit
edilmistir;

« Siit izni uygulamasinda ulasim ve schirlesme faktérlerinin dikkate alinmamast,

» Baz haklarin yonetici inisiyatifine birakilmasi,

« 5 kazasi tanimlarinin esnek / uzaktan ¢alismaya uyumsuzlugu,

» Denetim, yaptirim ve tesvik dengesinin tam olarak saglanmamis olmasi.

S6z konusu tespitler, esnekligin kontrolsiiz esneklik riskine dontismemesi igin gii¢lii bir politika
gergevesine ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
3.2.4.1.2. Politika Perspektifi

Tema 1 gercevesinde yiiriitiilen masa g¢aligmasinin ¢iktilary, ii¢ politika eksenini 6n plana

¢ikarmistir:

e izin Artis1 + Giivenceli Déniis = Etkili Politika
o Kadin Odakli Politikadan Ebeveyn Odakl Politikaya Gegis
» Tesvik ve Yaptirim Dengesinin Kurulmasi

Sekil 12. Tema - Politika Ekseni: Onceliklendirilmis Sorun-Céziim Matrisine Dayali Sonuglar
En Kritik Sorunlar Coziim Onerileri Politika Ekseni

o Izin Artis1 + Giivenceli
Daniis = Etkili Politika

e Izin sonrasi kariyer « Giivenceli Esnek
ve terfi kaybi Calisma ve Ise Doniis

Garantisi
« Kadin Odaklhi

Politikadan Ebeveyn
Odakh Politikaya
Gegis

o Bakim yiikiiniin
kadin tizerindeki « Aile Dostu Igyeri

yogunlagsmasi Tegvikleri ve

Kurumsal Modelleme

o Mevzuat ve
e Devredilemez Babalik

o Tesvik ve Yaptirim

uygulama bosluklar o _
Izni ile Ebeveynlik Dengesinin Kurulmas:

Temelli Yaklasim

(Coziim oOnerilerinin  tek aktorlii degil ¢ok aktorli (kamu—isveren—sendika) bir yaklasimi
gerektirdigi katihmeilar tarafindan 6zellikle vurgulanmistir. Tema 1 ekseninde yiiriitiilen masa
caligmasinda ortaya konulan ana politika mesaji su sekilde 6zetlenebilir: Tiirkiye’de doguma bagh
izinlerin ebeveynlik ekseninde yeniden tasarlandigi, glivenceli esnek ¢alisma modelleri ve igveren
destek mekanizmalariyla gliglendirildigi; bakim yiikiiniin kadin ve erkek arasinda esit paylasildig
bir c¢aligma ekosistemine ihtiya¢ vardir. Bu c¢ikarim, yalmzca kadin istihdaminin korunmasini
degil; kadin-erkek esitligi, ¢ocuk refahi, igveren verimliligi ve sosyal politika biitiinliiglinii birlikte
ele alan aile dostu bir paradigmay isaret etmektedir.
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Tema 2 ekseninde yiriitiilen masa tartismalari, kurumsal bakim hizmetlerini yalnizca bir sosyal
destek unsuru degil, ayn1 zamanda kadin istihdamu, is-aile dengesi ve ekonomik biiylime {izerinde
belirleyici etkisi olan stratejik bir politika alani olarak ele almigtir.

Masanin tartisma ekseni, asagidaki ¢alistay sorulariyla dogrudan ortiismektedir:
« Kamusal kres—giindiiz bakim hizmetlerindeki en kritik eksikler nelerdir?
o Isyerinde kres/bakim destegi neden yaygin degildir?
« Bakim yiikiiniin ¢calisanlar tizerindeki etkilerini azaltmak i¢in igverenler neler yapabilir?

Gelir destekleri hangi profiller i¢in daha etkili olur?

Aile dostu bakim sistemi tasarlansa, ti¢ temel adim ne olur?

Tartigmalar, literatiirde 6ne ¢ikan sosyal yatinnm devleti, erken ¢ocukluk egitimi ve bakimi, bakim
ekonomisi ve kadm-erkek esitligi cergeveleriyle uyumlu sekilde yiriitilmiistir. Tema 2
cer¢evesindeki masa calismalarinda, bakim hizmetleri katihmecilar tarafindan bir maliyet degil,

orta—uzun vadeli sosyal ve ekonomik yatirim olarak konumlandiriimigtir.

Calisma Saatleri ile Okul/Kres Saatlerinin Uyumsuzlugu

Tema 2 eksenindeki masa g¢aligmalarinda ilk gili¢lii bulgu, ¢aligma saatlerinin okul ve kres
saatleriyle uyumsuzlugudur. Kres ve okul cikislarinin erken olmasi, ebeveynleri ya isten erken
ayrilmaya ya 0zel okula yonelmeye (yiiksek maliyet) ya da kayit dis1 bakici/akraba bakimina
yoneltmektedir.

Bu durum, ¢ahistay sorularindan kamusal kreslerdeki en kritik eksikler ve ig-aile yasam uyumu ile
dogrudan iligkilidir. Buna gore, aslinda hizmet vardir ancak zamanlama ve organizasyon
bakimindan isgiicii piyasasiyla uyumsuzdur.

Erigilebilir, Giivenilir ve Uygun Maliyetli Kres Eksikligi

Tema 2'nin en giiglii vurgularindan biri, igyerine yakin, giivenilir, uygun maliyetli kres
yetersizligidir. Katilmcilardan biri tarafindan deginilen Kocaeli’ndeki tekstil isletmesi drneginde,
bolgede giivenilir kres olmadigi veya krese giiven duyulmadigr i¢in kadinlarmm isi birakmak

zorunda kalmasi, bakim hizmetleri eksikliginin kadin istihdami tzerindeki dogrudan negatif
etkisini gostermektedir.

Bu bulgu, calistay kapsaminda yanit aranan sorulardan;

» Isyerinde kres/bakim destegi neden yaygin degil?
» Aile dostu bakim sistemi tasarlansa hangi ii¢ adim olmal1?

ile iliskili olarak, erisilebilirlik, giiven ve maliyet ti¢liistiniin kritik oldugunu ortaya koymaktadir.
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Mevzuann Pargali Yapisi ve Kres Yiikiimliiliigiindeki Kisithlhiklar

Katilimeilar, bakim hizmetleri diizenlemelerinin birbirinden kopuk, cok sayida yonetmelikle
diizenlendigini, konuya iliskin 67 farkhh mevzuatin varligimi ve bunlarin biitiinciil bir ulusal bakim
politikas1 olusturmay1 zorlastirdigimi vurgulamistir. Bu bakimdan, o6zellikle 150 kadin ¢alisan
esigine bagl isyerlerindeki kres agma zorunlulugu birka¢ agidan sorunlu goriilmiistiir.

Katilimeilarm tanimladiklar: sorunlu hususlar su sekildedir:

o Isverenlere getirilen kres agma yiikiimliiliigii kapsaminda sadece kadin calisan sayisina
bakilmasi, bakimin kadin isi olarak kodlanmasini pekistirmektedir.

o Esik degerin (150 kadin ¢ahisan) yiiksekligi, ¢ok sayida isyerinin kapsam disinda kalmasina
neden olmakta ve 6zel sektdrde isyeri kreslerinin neden yaygin olmadigina dogrudan yanit

olusturmaktadir.

Bakum Yiikiiniin Kadinlar Uzerinde Yogunlasmasi ve Cinsiyete Dayali Politika Tasarimlart
Tema 2 eksenindeki tartigmalarin kritik bulgularindan biri, bakim sorumlulugunun sistematik
olarak kadmlar iizerinde yogunlagmasidir. Katihmcilara gore, ¢ocuk, yash ve engelli bakiminda
politikalarda, uygulamalarda ve sosyal gilivenlik haklarinda (6rnegin; agir engelli ¢ocugu olan
anneye saglanan erken emeklilik hakkimin babaya taninmamasi) kadin merkezli bir tasarim one
¢ikmaktadir. Bu durum, hem toplumsal rol paylasiminin yeniden dagilimmin hem de bakimin aile
ici esit paylasimina dayali ebeveyn izni ve destek mekanizmalarinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Ayrimcilik ve Pozitif Ayrimcilik Uygulamalarinin Yan Etkileri

Tema 2 kapsamindaki tartigmalarda iki diizeyde ayrimcilik goriiniir hale gelmistir:

e Ise alimda bakim sorumlulugu olan kadinlara ayrimeilik: Kiigiik ¢ocugu nedeniyle her giin bir
saat erken ¢ikma ihtiyacini sdyleyen bir annenin ise alinmamasi 6rnedi, bakim altyapisindaki
cksikliklerin dogrudan istihdama erisim engeli iirettigini gdstermistir.

e Pozitif ayrnimciligin istenmeyen sonuglari: Yalmzca kadin ¢alisanlarm ¢ocuklarini kabul eden
bazi sirket kresi ornekleri, iyi niyetli bir uygulamanin isyerinde kadmnlara ayricalik taninmyor
algis1 yaratarak cinsiyetgi tartismalar tetikleyebilecegini gostermektedir.

Bu gozlemler, katilimcilar arasindaki bakim destekleri kadin odakli degil, ebeveyn ve aile odakh
tasarlanmali yoniindeki genel egilimi giiglendirmistir.

Kamusal ve Ozel Bakim Hizmetlerinde Kapasite, Maliyet ve Siireklilik Sorunlar

Calistay kapsaminda yanit aranan sorular arasinda olan gelir destekleri hangi profiller igin etkili
olur? ile aile dostu bakim sistemi tasarlansa li¢ adim ne olur? seklindeki sorulara verilen yanitlar,
ozellikle diistik ve orta gelirli, vardiyali ¢alisan ebeveynler i¢in bakim hizmetinin erisilebilir ve

stirekli olmasinin 6nemini gostermistir.
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Bu noktada, katilimcilar tarafindan {izerinde durulan baslica sorunlar su sekilde siralanabilir:
o Ozel kreslerin yiiksek maliyeti ve ara tatillerde hizmet vermemesi,
« Kamu kreslerinin sayisal yetersizligi,
« OSB kreslerinde saat uyumsuzlugu, kalite ve giiven sorunlari,

« Gece vardiyasinda ¢alisan aileler igin gece kresi eksikligi.

Isveren Tesvikleri ve Gegici Personel Mekanizmalari

Tema 2 ekseninde ¢6ziim Onerileri arayislarinda uzun siireli izin ve bakim destekleri, igverenler
acisindan tretim siirekliligi ve maliyet endiseleriyle birlikte degerlendirilmistir. Bu bakimdan,
Oneriler arasinda;
e Uzun siireli dogum/ebeveyn iznine ¢ikan ¢alisanin yerine alinan gegici personelin SGK
primlerinin kamu tarafindan karsilanmasi,
» Gegici ¢alisanda kidem yiikiimliiliigiiniin dogmamast,
« Kres acan veya bakim yardimi saglayan igverenler i¢in vergi ve prim tesvikleri gibi hususlar
one ¢ikmustir.

So6z konusu Oneriler, ¢alistay kapsaminda yanit aranan bir diger soruya (isverenler bakim yiikiinii
azaltmak i¢in ne yapabilir?) katilimcilarin igverenin tek bagina degil, devletle birlikte hareket eden
bir aktor olarak tanimlandig bir sistemi dncelikli gordiigiinii ortaya koymaktadir.

Ortak Kres Modelleri

Tema 2 eksenindeki masa ¢alismalarinda, tekil isyeri kresi modelini asan, kolektif ¢oziimler
onerilmistir. Bu kapsamda;

e OSB’lerde ortak kresler,

 Birden cok sirketin Milli Egitim Bakanligi (MEB) veya belediyelerle ig birligi i¢inde kurdugu
ortak kampiis kresleri (THY-MEB ortaklig1 6rnegi),

o Kreg yiikiimliiliigli olmayan igletmelerin, mevcut kreslerle kurumsal anlagmalar yaparak
calisan cocuklarina indirim saglamasi (Acibadem 6rnegi) Onerileri tizerinde durulmustur.

Katilimcilara gore, bu modeller, her isyerinin kendi kresini agmasi yaklagiminin yerine, olgek

ekonomisi ve kamu—06zel isbirligi temelinde daha uygulanabilir bir ¢er¢eve sunmaktadir.

Aile Dostu Isyeri Sertifikasyonu ve Iyi Orneklerin Odiillendirilmesi
Tema 2 masa c¢aligmalari, isveren davranigini doniistiirmek i¢in normatif ve sembolik araglarin

Oonemini vurgulamisgtir:

* Aile dostu uygulamalarda basaril sirketlerin ddiillendirilmesi ve gortiniir hale getirilmesi,
e Enerji ve savunma scktorlerinden verilen, kor 6zgegmis, i¢ ilan—seffaf terfi, kadin yonetici

hedefleri gibi uygulamalar.
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Bu araglar, ¢alistayda yanit aranan sorulardan biri olan igverenler ne yvapabilir? sorusuna, sadece

viikiimliiliik degil ayni zamanda itibar ve rekabet avantaji iizerinden cevap vermektedir.

Tema 2 cgergevesinde yiiriitlilen masa calismasmin ¢iktilan, ii¢ politika eksenini 6n plana
¢ikarmigtir:

« Ebeveyn Izni ve Babalarin Katilimini Artiran Yasal Diizenlemeler
o Kres ve Kurumsal Bakim Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi
e Esnck Calisma ve Aile Dostu Isyeri Uygulamalarinin Tesviki

Sekil 13. Tema 2- Politika Ekseni: Onceliklendirilmis Sorun—Co6ziim Matrisine Dayali Sonuglar
En Kritik Sorunlar

* Erisilebilir, giivenilir ve mesai saatleriyle uyumlu bakim hizmeti eksikligi
* Bakim yiikiiniin kadinlarin lizerinde yogunlasmasi

* [s—aile yasami uyumsuzlugu ve destekleyici politikalarin yetersizligi

Coziim Onerileri

Ebeveyn Izni ve Babalarin Cocuk Bakim Siirecine Katilimini Artiran Yasal
Diizenlemeler (Devredilemez babalik/ebeveyn izni, babalarin bakim siirecine
zorunlu ve goriiniir sekilde dahil edilmesi)

Kres ve Kurumsal Bakim Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi (Kamu kreslerinin
artirilmasi, kreslerin ¢aligma saatleriyle uyumlu hale getirilmesi, 6zel sektor ve
OSB’lere yonelik tesvik mekanizmalari, ortak kres modelleri ve belediye 1
birlikleri)

Devredilemez Babalik 1zni ile Ebeveynlik Temelli Yaklagim

Politika Ekseni

Isveren Tesvikleri ve Gegici Personel Mekanizmalari
Ortak Kres Modelleri

Aile Dostu Sertifikasyon ve Iyi Orneklerin Odiillendirilmesi
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Tema 2 ekseninde yiiriitlilen masa calismasinda ortaya konulan ana politika mesaji su sekilde
ozetlenebilir: Giicli Ebeveyn, Giicli Aile, Gii¢li Ekonomi. Bu yaklasim, aile dostu isyeri
politikalarinin yalnizca sosyal bir destek alam degil; ebeveynlerin gili¢lendirilmesi yoluyla aile
yapisinin korunmasini ve bunun ekonomik siirdiiriilebilirlige yansimasini hedefleyen ¢ok katmanl
bir politika perspektifine isaret etmektedir. Analitik olarak bu mesaj {i¢ boyutlu bir cergeve
sunmaktadir: Giiclii Ebeveyn, ebeveyn izni, bakim destegi ve giivenceli esnek ¢alisma hakkina
sahip anne ve babayi ifade etmekte; Giiglii Aile, bakim yiikiiniin dengeli paylasildigi, is—aile
uyumunun saglandigi ve gelir kaybina ugramadan bakim sorumlulugunun tistlenilebildigi bir hane
yapisini temsil etmektedir. Giliglii Ekonomi ise kadin istihdaminin arttigi, nitelikli isgiliciiniin
korunabildigi, ¢ocuklarin erken ¢ocukluk déneminde kaliteli bakim ve egitime erisimin saglandigi
ve bakim hizmetlerinin bakim ckonomisi olarak yeni istthdam ve katma deger yarattigi bir
ckonomik ekosistemi ifade etmektedir. Bu ¢erceve, aile dostu politikalarin yalmizca kadin
istthdamim koruyan degil; toplumsal refahi, ekonomik verimliligi ve sosyal politika biitiinligiini

birlikte giiclendiren stratejik bir politika aract oldugunu géstermektedir.

Tema 3 ¢ergevesinde yiiriitiilen masa tartigmalar, aile dostu politikalarin yalnizca sosyal bir
hassasiyet degil, ayn1 zamanda isveren davranigini, istihdam siirekliligini ve ekonomik verimliligi
dogrudan etkileyen stratejik bir politika alan1 oldugunu giiclii sekilde ortaya koymustur.

Tartigmalar, ¢alistay kapsaminda yanit aranan su temel sorularla dogrudan ortiismektedir:
« Mevcut tegvikler neden etkisiz veya yetersiz kalmaktadir?
« KOBI’ler aile dostu uygulamalar1 neden daha zor hayata gegirmektedir?
« Esnek ¢alisma modelleri ile yarim ¢alismanin uygulamada neden yayginlagamamaktadir?
« Bakim hizmetleri ve kres politikalar1 igveren agisindan nasil siirdiiriilebilir hale gelebilir?

Hangi politika araglart uygulanabilir ve yaygin etkili olur?

Masa ¢iktilari, literatiirde 6ne ¢ikan aile dostu isyeri (family-friendly workplace), kapsayici iggiicii
piyasalart (inclusive labour markets), bakim ekonomisinin bir yatirnm alanm olarak ele alinmasi
(care economy as investment) ve KOBI duyarl sosyal politika tasarimi (SME-sensitive social

policy design) yaklasimlariyla yiiksek diizeyde uyumludur.

Tesvik Sisteminin Karmagsikligt ve Erisim Sorunu

Tema 3 ekseninde yiirtitiilen masa tartismalarinda en belirgin sorunlardan biri, mevcut tesviklerin
par¢ali, teknik olarak karmasik, kisa siireli ve uygulamada erisimi zor nitelikte olmasidir. Bu
durum, ozellikle KOBI'ler i¢in tegviklerin mevcutta var olan ancak fiilen aktif olarak
kullanmilamayan politika araci haline gelmesine neden olmaktadir. Tegviklerin bu niteligi, ¢aligtay
sorularindan igverenler bakim yiikiinii azaltmak i¢in ne yapabilir? sorusuna yapisal bir cevap
sunmakta; bu bakimdan, isverenin yapabilmesi i¢in Once sistemin erisilebilir olmasi gerektigini

gostermektedir.
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KOBI’lerin Yapisal ve Mali Kisithiliklar:

Tema 3 gergevesindeki tartismalar, aile dostu uygulamalarin bityiik 6lgekli isletmeler ile KOBI’leri
farkl bigimlerde etkiledigini agik bir bigimde ortaya koymustur. Bu bakimdan, biiyiik isletmeler,
kapsamli programlar uygulayabiliyorken; KOBI’ler finansman, kapasite ve diizenleme yiikii
nedeniyle bu tiir uygulamalarn hayata gegirmekte smirli kalmaktadir. Bu noktada masa
calismalarinda tek tip politikalarin farkli olgeklerde esit etki iiretmeyecegi yoniinde giiglii bir
gercekci perspektif gelistigi soylenebilir. Bu bulgu, uluslararasi literatiirde KOBI duyarli sosyal
politika yaklagimini da desteklemektedir.

Yarim Calisma ve Esnek Calisma Modellerin Uygulama Sorunlart

Tema 3 kapsamindaki tartismalarda katilimcilar, yarim c¢alisma ve esnek c¢alisma modellerinin
asagida sayilan nedenlerle yeterince/ istenilen diizeyde yayginlagamadigim tespit etmislerdir:

« Esnck ¢alisma modellerinin ve yarim ¢ahigsma uygulamasimin gelir kaybina yol agmas.

« S0z konusu ¢aligma modellerinin mevzuat ve uygulama agisindan net olmamasi.

« S0z konusu ¢aligma modellerinin kariyer riski yaratmasi.

« Bu tiir modellerin bazi sektorlerde sektoriin yapist geregi teknik olarak uygulanamamasi.

Bu noktada, Tema 1 ve Tema 2 kapsamindaki masa ¢alismalarindan elde edilen bulgular ile
Ortlisen giiclii bir vurgu oldugu soylenebilir. Bu da esnekligin tek basina ¢éziim olmadigi, glivence

ve strdiiriilebilir gelir destegiyle birlikte anlam kazandig1 gergegidir.

Bakim Hizmetlerinin Siirdiiriilebilirlik ve Talep Sorunu

Tema 3 eksenli tartismalarin ¢iktilari, yalnizea kres yetersizligi degil; kurulan kreglerin atil kalmasi
sorununu da gortintir hale getirmistir. Buna gore, bazi OSB ve isletmelerde kres agilmis olsa da
cocuk sayist ve ebeveyn tercihi nedeniyle yeterince talep olusmamistir. Katilimcilara gore, talep
bakimindan ailelerin krese ulagim ve giiven algis1 belirleyici olmustur. S6z konusu bulgu kritik
onemdedir. Oyle ki, burada tartisma sadece daha fazla kres agalim noktasindan ¢ikarak
erigilebilirlik, mekansal uygunluk, cazibe ve bakim tercihlerinin sosyokiiltiirel boyutu gibi daha

derin bir politika ¢ergevesine evrilmistir.
Bolgesel ve Kiltiirel Farkiiliklarin Politikaya Yansimamasi

Bazi katilimcilar tarafindan Kayseri ve Tokat gibi illerden verilen saha &rnekleri; kadinlarin
isgiiciine ve istihdama katilma kararlarinin sosyo-kiiltiirel normlar, yasam dongiisii tercihleri ile
yerel isgilicii dinamikleri tarafindan sekillendigini géstermektedir. Bu husus da tek merkezli,
homojen politika tasarimlarinin sinirht etki yarattigini, dolayistyla bélge ve sektdér odakli sosyal
politika yaklasiminin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tema 3 gercevesinde yiiriitiilen masa g¢alismasinin ¢iktilari, ii¢ politika eksenini 6n plana
¢cikarmugtir:

« Tegviklerin Sosyal Yatirim Yaklagimina Gére Tasarimi: Aile dostu uygulamalar maliyet kalemi
degil, isgiici baghhg:, kadin istthdaminda kahicilik, isten ayrilma maliyetinin diismesi,
verimlilik ve rekabet giicii tizerinden ekonomik getirisi olan yatirim olarak goériilmektedir.

« KOBI Duyarlh Politika Tasarimi: Aile dostu isyeri uygulamalarinin hayata gegirilmesinde
biiyiik isletme standardint dayatmayan bir politika tasariminin yapilmasi gerekmektedir.

« Tesvik — Denetim — Rehberlik Dengesinin Saglanmasi: Sadece cezalandiran degil, yol
gosteren, basitlestirilmis ve sonug odakli destek modelleri gerekmektedir.

Sekil 14. Tema 3- Politika Ekseni: Onceliklendirilmis Sorun—Cdziim Matrisine Dayal Sonuglar
En Kritik Sorunlar

» Kadinlarin dogum sonrasi ise doniigiiniin maliyet ve kariyer riski nedeniyle
stirduirtilebilir olmamasi
* Tesviklerin karmasik, par¢ali ve KOBI’ler i¢in erisilemez yapida olmasi

* Kurumsal bakim hizmetlerinin yaygin, glivenilir ve cazip bi¢imde sunulamamasi

Coziim Onerileri

« Ise Doniiste Isverene Siireli Ucret- Prim Destegi

« Esnek Calisma Modelleri ile Hibrit Calismanin Mevzuatta A¢ik¢a Tanimlanmasi
ve Tesviki

« Kres ve Bakim Hizmetlerinin Kamu-Isveren- Yerel Yonetim Is Birligiyle

Yayginlagtiriimasi

Politika Ekseni

« Tesviklerin sosyal yatirnm yaklagimina gore tasarimi
« KOBI duyarh politika tasarimi

» Tegvik - denetim - rehberlik dengesinin saglanmasi
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Tema 3 ckseninde yiiriitiilen masa ¢alismasinda ortaya konulan ana politika mesaji su sekilde
ozetlenebilir: Aile dostu igyeri uygulamalar1 bir maliyet unsuru degil; kadinlarin dogum sonrasi
isglictinde kalicih@imi artiran, isgiicii devrini azaltan ve siirdiiriilebilir istihdami giiglendiren
stratejik bir kamu politikasi aracidir. Analitik olarak bu mesaj tli¢ temel sonucu isaret etmektedir.
Ik olarak, ekonomik rasyonalite kapsaminda isverenin desteklenmesi yalmzca sosyal degil,
ckonomik olarak da rasyoneldir. ikinci olarak, siirdiiriilebilirlik bakimindan kisa vadeli
kampanyalara degil, uzun vadeli kurumsal sistem ihtiyaci vardir. Ugiincii ve son olarak ¢ok
paydash model tasarimi bakimindan kamu—isveren—yerel yonetim—sendika is birligi kritik

onemdedir.

3.2.5. Cahstay Sonuclar:

Tiirkiye’de aile dostu politikalar alaninda yiiriitiilen bu ¢alistay, izin politikalarindan bakim
hizmetlerine, esnek caligma modellerinden isveren tesviklerine kadar genis bir yelpazede, kadin
istihdamimin korunmasi ve gii¢lendirilmesi ag¢isindan kritik dnemde olan politika alanlarini
biitiinciil bir ¢ercevede tartigmaya agmistir. Ug¢ masanin bulgular ortaklasa olarak su gergegi
ortaya koymustur: Aile dostu politika, yalmizca bir sosyal hak meselesi degil; ekonomik
siirdiiriilebilirlik, kadin-erkek esitligi, ¢ocuk refah1 ve isgiicli piyasasinin verimliligi agisindan
stratejik bir politika alanidir.

(Calistayin en dikkat ¢ekici sonucu, mevcut hak ve diizenlemelerin onemli bir kisminin kagit
iizerinde var olmasina karsin uygulamada erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmamas1 olmustur. Ucretsiz
izinlerin gelir kayb1 nedeniyle kullanilamamasi, uzun izin sonrasi ise doniiste yasanan kariyer
kaybi, esnek ¢aligmanin giivenceli bir yapiya oturmamasi, kres ve bakim hizmetlerinin sayisal
varhigmin erigilebilirlik ve giivenle desteklenememesi, tegviklerin karmasik yapisi ve ozellikle
KOBI’lerin sistemden yeterince yararlanamamasi, politikamin en kritik tikanma noktalar1 olarak

one ¢ikmustir.

Ote yandan cahstay, giclii bir doniisim vizyonu da ortaya koymustur. Kadin merkezli
politikalardan ebeveyn odakh yaklasima, kres sayisint artirma mantigindan erisim ve cazibe odakh
bakim ekosistemine, esnekligin gilivencesizlik anlama geldigi yoniindeki algidan giivenceli
esneklik modeline, cezact yaklasimdan tesvik-rehberlik—denetim dengesine dogru evrilmesi
gereken bir politika gergevesi sekillenmistir. Bu yaklagim aym zamanda, yalmzca merkezden
belirlenen tek tip modeller yerine bolgesel ve sektorel farkhiliklar dikkate alan esnek bir politika
tasarimina isaret etmektedir.

Calistay sonucunda elde edilen kilit politika mesajlar su sekilde siralanabilir:
 Tiirkiye’de aile dostu politikalar, sosyal bir tercih degil; ekonomik ve toplumsal bir
zorunluluktur: Kadm isttihdaminda siirekliligin saglanmasi, nitelikli igglictiniin korunmasi ve
cocuk refahinin gii¢lendirilmesi i¢in aile dostu politikalar stratejik bir kamu politikas: alani
olarak ele alinmahdir.
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« lzin politikalarinda kadin odakh yapidan ebeveyn odakh yaklasima gecis gereklidir:
Devredilemez babalik/ebeveyn izni ve izin sonrasi ise doniis giivencesi, bakim yiikiiniin esit
paylagimi ve kadinlarmn istthdamda kalicilig1 i¢in kritik onemdedir.

« Kres ve bakim hizmetlerinde niceliksel artistan ote erisim—cazibe—siireklilik odakh bir
ekosistem kurulmahdir: Calisma saatlerine uyumlu, giivenilir, erigilebilir ve yerel ger¢eklige
uygun modeller (OSB is birlikleri, belediye kresleri, ortak kampiis modelleri)
onceliklendirilmelidir.

- Esnek calisma politikalar giivenceli esneklik ilkesiyle yeniden tasarlanmahdir: Esnek
modeller mevzuatta net tanimlanmali, sosyal giivenlik uyumu saglanmali ve sektor bazli
uygulanabilirlik dikkate alinmalidir. Gelir kaybin1 azaltan diizenlemeler 6zellikle diisiik gelirli
ebeveynler i¢in onemlidir.

« lIsveren tesvikleri sadelestirilmeli ve KOBi’lere odaklanmahdir: Tek basvuru kapisi,
anlasilir stirecler, ise doniiste stireli prim/iicret destegi ve aile dostu isyeri sertifikasyonu gibi
arag¢lar; uygulamay1 yayginlastiran kritik mekanizmalardir.

« Toplumsal rollerin déniisiimii, politikanmin temel bilesenidir: Bakim yiikiinliin otomatik
olarak kadinla iliskilendirildigi politika dili yerine ebeveynlik temelli, kapsayici ve esitlik¢i bir
yaklagim gii¢lendirilmelidir.

« Politikalar tek tip degil; bolgesel ve sektorel duyarhhiga sahip olmahdir: KOBI'ler ile
bliytik igletme farki, kiiltlirel ve yerel dinamikler, sektorel tretim kosullar dikkate alinarak
farklilastirilmis politika paketleri gelistirilmelidir.

« Nihai hedef, biitiinciil bir aile dostu ekosistemdir: izin reformu, kurumsal bakim altyapis1,
giivenceli esneklik ve isveren destegi birlikte ele alindiginda hem kadmlarin istihdami hem
igverenin stirdiirtilebilirligi hem de toplumsal esitlik gliglenecektir.

Sonug olarak ¢alistay, Tirkiye’nin aile dostu politikalar alaninda uygulanabilir, erisilebilir,
hakkaniyetli ve strdiiriilebilir bir sistem kurabilmesi i¢in gii¢lii bir politika yol haritas:
sunmaktadir. Bu yol haritasi; kadinlarin dogum sonrasi istihdamda kaliciligmi giiclendiren,
babalarin bakim siirecindeki roliinii goriiniir ve etkin kilan, ¢ocuklar igin daha nitelikli bir bakim
ortami saglayan ve igverenleri destekleyen kapsayict bir ekosistem ingasini miimkiin hale
getirecektir. Elde edilen ¢iktilar, yalmzca mevcut sorunlarin tespiti degil; ayni zamanda
Tirkiye'nin  gelece@ine yonelik giicli ve wuygulanabilir politika kapasitesinin  varligim

gostermektedir.
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3.3. Cevrimici Odak Grup Goriismeleri

Bu boélimde, proje kapsaminda Bursa, Manisa ve Adana illerinde c¢evrim i¢i ortamda
gerceklestirilen odak grup gorlismelerinin kapsami, amaglart ve genel yiirlitiilis  stireci
ozetlenmektedir. Goriigmeler, aile dostu politikalarin yerel diizeydeki uygulamalarmi, karsilagilan
engelleri ve politika tasarimina girdi saglayacak onerileri paydaslarin deneyimleri iizerinden ortaya

koymay1 hedeflemektedir.

3.3.1. Katilimci Profili

Iller 6zelinde gergeklestirilen ¢evrim i¢i odak grup gdriismelerinin katilimer sayilari asagida
sunulmaktadir:

« Bursa: 10 katilimei

« Manisa: 18 katilimer

o Adana: 13 katilimci

Bu kapsamda gortismeler, {i¢ ayr1 toplanti seklinde planlanmis ve toplam 41 katilimer ile ¢evrim
i¢i ortamda gergeklestirilmigtir. Katilimeilar, her bir ilde (Bursa, Manisa ve Adana) aile dostu
isyeri uygulamalariyla dogrudan temasi bulunan ve ilgili yerel isgilicii piyasasi dinamiklerine
iliskin uygulama bilgisi sunabilecek paydaslar icerecek bigimde amagli 6rnekleme yaklasimiyla
belirlenmistir. Bu gergevede, il diizeyindeki ekonomik faaliyeti temsil kabiliyetine sahip farkl
sektorlerin, kadm istihdaminin gorece yogun oldugu firmalarin, 6zel sektor igveren temsilcileri,
insan kaynaklar1 yoneticileri/uzmanlart ve saha uygulamalarina iliskin deneyim aktarabilecek
katilmeilarin segilmesi; izinler, bakim hizmetleri, esnek calisma ve isyeri destek mekanizmalar
gibi baslklarda yerel diizeyde gercekei ve politika tasarimma girdi saglayacak bulgulara ulagmayi
amaglamistir.

Arastirma etigi ve kisisel veri giivenligi ilkeleri dogrultusunda katilimeilarin isimleri raporlama
asamasinda anonimlestirilmig, kurum adlar1 ise yalmzca analitik gereklilik durumunda
genellestirilerek kullanilmistir.

3.3.2. Yontem

Bursa, Manisa ve Adana illerinde gerceklestirilen ¢evrimigi toplantilar, nitel aragtirma yaklagimi
i¢cinde odak grup goriismesi tasarimiyla yiiriitiilmiistiir. Nitel bir veri toplama araci olan odak grup
goriismesi, bir grup katilmcmin belirli bir konu veya sorun tizerinde bir araya gelerek, fikir
aligverisi yapmasi, deneyimlerini paylagsmasi ve ortak bir hedefe odaklanmasi anlamina
gelmektedir. Odak gruplari, genellikle belirli bir konuda derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Birden ¢ok katilmcidan eszamanh sekilde bilgi alinmasi i¢in kullanilan giivenilir
bir yol (Onwuegbuzie vd., 2009) olan odak grup yonteminde, bir yandan zamandan tasarruf
saglanirken, aynm1 zamanda katilimcilar {izerinde daha az gerginlik yarattigindan ¢ok daha verimli
sonuglar elde edilmektedir.
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Gortismeler, katilimcilarin birbirlerinin goriislerini tetikleyerek konuya iliskin farkli deneyim ve
degerlendirmelerin gbriiniir hale gelmesini saglayan, etkilesimli bir veri iiretim teknigi olarak
kurgulanmistir. Bununla birlikte, calistay serisinin  katihmec1r ve etkilesimli metodolojik
gergevesiyle de uyumludur.

Bursa, Manisa ve Adana illerinde gerceklestirilen ¢evrim i¢i odak grup goriismelerinin amact;
kadinlarin dogum ve c¢ocuk bakim donemlerinde isgiiciiyle baglarimi siirdiirebilmelerini
destekleyecek aile dostu politika mekanizmalarina iliskin isyeri uygulamalarini, karsilasilan
engelleri ve uygulanabilir ¢6ziim Onerilerini paydaslarin deneyimleri iizerinden kanita dayali
bicimde ortaya koymaktir. Gériigmeler, 6zellikle dogum/ebeveyn izinleri ve ise dontig, bakim
hizmetleri, esnek calisma ve yarim c¢alisma odenegi bashiklarinda politika tasarimina dogrudan
girdi iiretmeyi hedeflemistir.

Goriismeler, moderator tarafindan yonetilmis; baglangigta aragtirmanin amaci, kapsami ve oturum
akis1 aciklanarak katihmeilarin tarismaya hazirlanmasi saglanmistir. Odak grup ¢alismalari, yari
yapilandirilmig bir soru setiyle ii¢c ana eksende yiiriitiilmistiir:

« Doguma bagh izinler/ebeveyn izinleri ve ise doniis deneyimleri,

« Bakim hizmetleri ve destek mekanizmalari

« Esnek ¢alisma ve yarim ¢alisma 0denegi.

Genel olarak, ilk turda her katilimcinin séz almasi tesvik edilerek temel deneyimlerin
haritalanmas1 hedeflenmis; sonraki kisimlarda serbest kiirsii dinamigiyle katilimeilarin
birbirlerinin goriislerine yanit vermesi ve oOrneklerle derinlesmesi saglanmistir. Moderator,

tartismanin politika iiretimine katki sunmasi i¢in her eksen sonunda somut dneriler talep etmigtir.

3.3.3. Odak Grup Goriismelerinden Elde Edilen Bulgular

Bu boliimde, Bursa, Manisa ve Adana illerinde ¢evrim i¢i olarak ger¢eklestirilen odak grup
gortismelerinden elde edilen bulgular; katilimer deneyimleri, 6rnek uygulamalar ve politika
Onerileri temelinde tematik olarak sunulmaktadir. Bulgular, aile dostu isyeri uygulamalarinin yerel
diizeyde nasil karsilik buldugunu, hangi engellerle kargilasildigini ve uygulanabilir ¢oziim
alanlarini gériiniir hale getirmeyi amaclamaktadir.

Bu bélimde, Bursa ilinde gerceklestirilen odak grup goriigmesinde katihmeilarin doguma baglh
izinler/ebeveyn izinleri, bakim hizmetlerine erisim, esnek ¢aligma uygulamalar ve isyeri destek
mekanizmalarina iliskin degerlendirmeleri analiz edilmektedir. Bulgular, Bursa’nin sanayi ve
vardiyall ¢alisma yapisi ile organize sanayi bolgesi (OSB) kosullarinin aile dostu politikalarin

uygulanabilirligi izerindeki etkisini ortaya koyacak sekilde yapilandirilmstir.
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Ucretsiz Izinlerin Kullaniabilirligi ve Gelir Kaybi

Bursa ili 6zelinde gergeklestirilen odak grup goriismeleri, dogum sonrasi iicretsiz izinlerin
hukuken taninmig olmasina ragmen ckonomik nedenlerle fiilen sinirli bigcimde kullanilabildigini
gostermektedir. Katilimeilar, {icretsiz izin siirecinde yasanan gelir kaybinin hem kadin c¢aliganlar
hem de hane biit¢esi agisindan ciddi bir baski yarattigin1 vurgulamistir. Bu durum, 6zellikle 6zel
sektorde ve mavi yaka istihdamin yogun oldugu firmalarda, iicretsiz iznin kadinlar agisindan
siirdiiriilebilir bir se¢enek olmaktan ¢ikmasina yol agmaktadir.

Gortismede, ticretsiz iznin siiresinin uzatilmasmin tek bagina ¢dziim tiretmedigi; aksine ticretli izin
olmaksizin yapilan siire artiglarinin, kadinlarin isgiiciinden tamamen kopma riskini artirabildigi
ifade edilmistir. Baz1 katilimcilar, alti aylik iicretsiz iznin ardindan dahi ¢ocuk bakiminin fiilen
¢oziilemedigini; bu nedenle kadin ¢alisanlarin ya isi birakmak zorunda kaldigini ya da farkl saglik

raporlartyla siireci uzatmaya ¢aligtigini belirtmistir.

Izin Sonrast Ise Doniigte Yasanan Yapisal Zorluklar

Odak grup bulgulari, doguma bagh izinlerin en kritik asamasiin izin sonrasi igse doniig stireci
oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilar, kadinlarin biiyiik bir bolimiiniin fiilen ise donis
kararini, izin stiresinin bitiminden ziyade bakim imkanlarimn varhigina gore verdigini ifade
etmistir. Kres veya giivenilir bir bakict bulunamadigi durumlarda, kadin ¢alisanlarin ise donmekte
zorlandig1 ve isten ayrilmayi tercih ettigi sikhikla dile getirilmistir.

Baz1 igveren temsilcileri, izin sonras1 doniislerin 6zellikle altinc1 ay sonrasinda ciddi bigimde
azaldigini; kadinlarin “gocuk biraz biiyiisiin” gerekg¢esiyle isten ayrildigini veya doniigti stirekli
erteledigini aktarnigtir. Bu durum, izin politikalarmin tek bagmna degil, bakim hizmetleriyle

birlikte ele alinmasi gerektigini agik bigimde ortaya koymaktadir.
Ucretli Dogum Izinlerine Yonelik Degerlendirmeler

Katilimcilar, mevcut iicretli dogum izinlerinin (dogum 6ncesi ve sonrasi toplam siire) saglik ve
iyilik hali agisindan onemli oldugunu, ancak bazi durumlarda yetersiz kaldigmi ifade etmistir.
Ozellikle dogum sonrasi dénemde annenin hem fiziksel hem psikolojik olarak toparlanabilmesi

i¢in dicretli izin siiresinin artirtlmasinin olumlu olabilecegi dile getirilmistir.

Bununla birlikte, katillmcilarin 6nemli bir kismi, ticretli izin siiresinin artirilmasimin kadin
istthdam1 {izerindeki etkilerinin isveren perspektifiyle birlikte degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamigtir. Ucretli izinlerin artirilmasinin, igverenler agisindan maliyet baskisi yaratabilecegi;
bu nedenle kamu destekleri ve telafi edici mekanizmalar olmaksizin tek tarafli diizenlemelerin

siirh etki yaratacagi ifade edilmistir.
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Babalik ve Ebeveyn Izinleri: Siire ve Nitelige Iliskin Tartismalar

Odak grup goriismelerinde 6ne ¢ikan ortak bulgulardan biri, mevcut babalik izni siiresinin yetersiz
oldugu yoniindeki giiglii kanaattir. Katilimcilar, bes giinliikk babalik izninin dogum sonrasi bakim
strecinde anlamh bir katki sunmadigini; annenin hastaneden ¢ikisi ve ev i¢i diizenin kurulmasi

siirecinde babalarin fiilen isbast yapmak zorunda kaldigini ifade etmistir.

Bircok katilmci, babalik izninin siiresinin artirtlmasmin  bakim yiikiiniin daha dengeli
paylasilmasina katki saglayacagini belirtmis; ancak bu iznin ticretli olmas: gerektigini ozellikle
vurgulamistir. Ucretsiz ebeveyn izinlerinin erkek calisanlar tarafindan kullanilmasinin, hane gegim
sorumlulugu nedeniyle gercek¢i bulunmadigr ifade edilmistir. Bu durum, ebeveyn izinlerinin
tasariminda toplumsal roller ile gelir yapisinin birlikte dikkate alinmas gerektigini géstermektedir.

Siit Izni Uygulamalari ve Fiili Esneklik Arayislart

Gortismede siit izni uygulamalari, mevzuat ile fiili ihtiyaglar arasindaki uyumsuzlugu en agik
bicimde yansitan alanlardan biri olarak éne ¢ikmustir. Ozellikle Bursa gibi biiyiiksehirlerde ve
organize sanayi bdlgelerinde, giinliik bir buguk saatlik siit izninin ulasgim ve servis kosullari
nedeniyle pratikte islevsiz hale geldigi ifade edilmistir. Bu nedenle bazi isyerlerinde, ¢alisan talebi
dogrultusunda siit izninin toplu kullandimldigr; ancak bu uygulamalarin denetim siirecleri
nedeniyle siirdiiriilemedigi belirtilmistir. Katihmeilar, siit izni diizenlemelerinin kati bigimde
uygulanmasinin hem calisgan hem isveren agisindan yeni sorunlar yarattigini; yerel kosullara ve
ulagim gergeklerine duyarli daha esnek bir gergeveye ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir.

Bursa ili odak grup goriismeleri, dogum ve ebeveyn izinlerinin yalnizca stiresel bir hak meselesi
olmadigini; gelir giivencesi, bakim altyapisi, isyeri uygulamalar1 ve toplumsal cinsiyet rolleriyle
dogrudan iligkili ¢ok boyutlu bir politika alam oldugunu gdstermektedir. Izinlerin
kullanilabilirligini smirlayan temel unsurun siire degil; gelir kayb1 ve bakim boslugu oldugu,
katilimer goriislerinde agik bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

Erigilebilirlik sorunu: Kreg var mi? yerine Krege erisiliyor mu?

Bursa 6rneginde bakim hizmetleri tartigmalari, kresin varligindan ¢ok erisilebilirligin belirleyici
oldugunu gostermektedir. Bazi igletmelerin kendi kresine sahip oldugu, bazilarmin anlagmali
kreslerle ilerledigi, bazilarinin ise yalmzca kismi kres yardimi sundugu goriilmektedir. Buna
ragmen katilimeilar, kres/kurumsal bakim hizmetlerinin her ¢alisan i¢in siirdiirtilebilir bir ¢6ziim
tiretmedigini vurgulamistir. Ozellikle anlagmali kreslerin sayisinin sinirli olmast ve belirli yas
gruplarmm (6rnegin, 2 yas alti) kabul etmemesi, bakim ihtiyacinin en yogun oldugu dénemde
sistemin bosluk tiretmesine neden olmaktadir.

Bu bulgu, bakim politikalarinin yalnizca kurum var yaklasimiyla degil; yas grubu kapsayiciligi,
hizmet kapasitesi, erigim rotalar1 ve maliyet bilesenleriyle birlikte ele alinmasi gerektigine isaret
etmektedir.
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Vardiya diizeni- kres saatleri uyumsuzlugu: Gece bakim boslugu

Bursa’daki sanayi/iiretim ckosistemi i¢cinde en giiglii alt tema, vardiyali ¢aligma ile kres saatleri
arasindaki uyumsuzluktur. Katihmeilar, anlagmali kreslerin veya mevcut kreslerin ¢ogunlukla
giindiiz saatlerinde hizmet verdigini; 4-12 ve gece vardiyas: ¢alisanlarin bakim ihtiyacinin ise
yapisal olarak karsilanamadigin ifade etmektedir. Bu uyumsuzluk yalnizca giinliikk organizasyon
zorlugu degil, aym zamanda istihdam siirekliligine dogrudan etki eden bir risk alani olarak
tartistlmigtir.  Baz1  katihmcilara gore, gece vardiyasinda ¢ocugu evde birakacak destek
bulunamamasi, bazi1 calisanlarin isten ayrilmasina kadar varan sonuglar dogurabilmektedir. Bu
noktada, kresler 3 vardiva ¢alistirilabilir 6nerisi, bakim hizmetinin calisma yasami ile uyumlu

hale getirilmesi ihtiyacin1 somutlagtirmaktadir.

Lokasyon, ulasim ve giivenlik: Yakinlik ve acil miidahale ihtiyaci

Bakim hizmetlerinin etkili olabilmesi, Bursa orneginde yalnizca maliyetle degil mekansal yakinlik
ve giivenlik/erisilebilir miidahale imkéaniyla da iliskilendirilmektedir. Ozellikle serbest bolge/OSB
gibi alanlarda ¢ahsanlarin, giinde bir buguk saatlik zaman pencerelerinde dahi ulasim giigligii
yasadigt; bu nedenle bakim tercihlerinin en yakin ve en giivenilir segcenek etrafinda sekillendigi
anlagilmaktadir. Katilmeilar, ¢ocugun uzun siire serviste kalmasinin istenmedigini; ¢ocugun
kresinin ebeveynin isine ¢ok uzak olmasi halinde olasi bir problemde hizli miidahale edememe
kaygisinin arttigini dile getirmistir. S6z konusu vurgu, isyerine yakin bakim yaklagimmin (isyeri
kresi veya igyeri yakininda destekli bakim) yalnizca konfor degil, ¢ocuk giivenligi ve ebeveyn

kaygisinin azaltilmas: agisindan da kritik oldugunu gostermektedir.

Kreg maliyetleri ve destek modelleri: Kismi destek esitsizlik iiretiyor

Gorlismelerde bakim destegi, agirlikla kres maliyetleri ve igveren katkisinin bigimi tizerinden
tartisilmistir. Bursa’da kres maliyetlerinin lokasyona gére degisebildigi; bazi bdlgelerde uygun,
baz1 bolgelerde fahis diizeylere ¢ikabildigi belirtilmektedir. Bu farklilik, isverenin anlagmali kreg
tizerinden belirledigi destek tutar1 ile calisanmin fiili maliyeti arasinda fark olusmasina yol
acmaktadir. Katilimcilar, anlagmali kres tizerinden saglanan destegin, ¢ahisanin yasadigi bolgedeki
kres daha pahali ise yetersiz kaldigini ve aradaki farkin ¢alisanin tizerine kaldigim ifade etmis; bu
farkin karsilanmasina doniik politika/uygulama onerisi gelistirmistir.

Diger taraftan, bazi isletmelerde kres yiikiimliligii olmasma ragmen kres bulunmadigi, yalnizca
kismi kres yardimi verildigi ifade edilmistir. Bu durum, aym il i¢cinde dahi bakim desteginin isyeri
bazinda farklilasabildigini ve ¢alisanlar arasinda esitsiz erigim riski yarattigin1 goéstermektedir.

¢ st beklentisi: Kurum: A 1
OSB/ortak kreg altyapist beklentisi: Kurumsallasma agigi

Odak grupta one ¢ikan bir diger tema, organize sanayi bolgelerinde bakim hizmetlerinin
kurumsallagsmasina yonelik beklentidir. Baz1 katilimcilar, OSB i¢inde kres agilmasi igin
girisimlerde bulunuldugunu; ancak bu girisimlerin kargihk bulmadigimi ve OSB’de kres
bulunmasinin ¢alisanlar i¢in daha faydah olacagim vurgulamistir. Bu tema, bakim hizmetlerinin
tek tek isletmelerin kapasitesine birakilmasmin smirhliklarini; OSB, yerel yonetim ve igveren
ortakhigiyla yiiriitiilebilecek ortak bakim altyapisi ihtiyacini gii¢lendirmektedir.
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Aile biiyiikleri/bakict destegi: Goriinmeyen ama belirleyici bakim rejimi
Bursa goriismelerinde kurumsal bakimin yaninda, bakimin énemli bir boliimiiniin hélen aile
biiyiikleri veya bakici tizerinden yiiriidigli goriilmektedir. Ancak bu gayri resmi bakim rejimi
herkes i¢in mimkiin degildir; destek bulunamadigi noktada isten ayrilmalarin ve
devamsizlik/rapor kullaniminin arttigi vurgulanmaktadir. Bu bulgu, bakimin yalmzca bireysel

¢oziimlerle siirdiiriilemeyecegini; kamu- isveren- yerel diizeyde daha sistematik destekler olmadan
kadin istthdaminda kalicih@in kirilgan kaldigin1 géstermektedir.

Bursa odak grup bulgulari, bakim hizmetlerinin kadinlarin isgiiciinde kalicilig1 agisindan
tamamlayici degil, belirleyici bir politika alan1 oldugunu ortaya koymaktadir. Kresin varlig: tek
basina yeterli degildir; vardiya uyumu, lokasyon, yas kapsayiciligi, giiven algist ve maliyet
paylagimu bir arada ele alinmadiginda bakim hizmetleri istihdami koruyan bir ara¢ olmaktan ¢ikip,
calisant igten ayrilmaya iten bir bariyere dontisebilmektedir.

na 3 Esnek Calisma

Sektirel/lsin Niteligine Bagh Uygulanabilirlik: Esneklik her iste aym anlama gelmiyor

Bursa gorlismesinde esnek ¢alisma, soyut bir modern uygulama olarak degil; isin niteligi ve
operasyonun akisina bagh bir yonetim araci olarak ele almmstir. Ozellikle operasyon/iiretim ve
saha yogun isleri temsil eden bazi katilimcilar, isin temposunu siirekli aksiyon ve kesintisiz ig akisi
olarak tamimlayarak, bu 6zelligi itibariyle esnek ¢aligmanin mevcut operasyon i¢inde ¢ok uyumlu
olmadigint ifade etmislerdir. S6z konusu bulgu, politika tasariminda tek tip esnek ¢alisma
yaklagiminin simirliligin1 ortaya koymaktadir. Bu baglamda, esneklik, beyaz yakada uzaktan/hibrit
caligmay1 ifade ederken; mavi yakada daha ¢ok vardiya kaydirma, giris-¢ikis esnekligi, goérev devri
ve ig organizasyonu gibi mikro diizenlemeler seklinde karsilik bulmaktadir.

“Mikro-Esneklik” Pratikleri: Vardiya ve saat ayarlamalart

Katilimcilarin  degerlendirmelerinde esnekligin  en somut goériiniimlerinden biri, c¢alisma
baslangig/bitis saatlerinin belirli Ol¢lide esnetilmesi ve vardiya iginde kismi uyarlamalar
yapilmasidir. 7-3 veya 7-10 gibi saat Oriintiilerinin anilmas1 ve istedigi vardiyaya her zaman
gelemese de ayarlamaya ¢aligtik vurgusu, esnekligin sahada ¢ogunlukla igverenin operasyonel
sinirlart iginde sekillendigini diistindiirmektedir. Bu tiir mikro-esneklik uygulamalari, bakim yiikii
ile 1s akigi arasindaki gerilimi azaltmada kisa vadede islevsel olsa da sistematik bir gerceveye
oturmadiginda kisiye/yOnetici inisiyatifine bagli esitsiz uygulama riskini de beraberinde

getirebilecektir (bazi ¢alisanlar i¢in miimkiinken digerleri i¢in miimkiin olmama nedeniyle).

Evden/uzaktan ¢calisma temasi: Her gorev tasinabilir degil
Odak grup goriigmelerinde, uzaktan ¢alisma pratiklerinden en yaygin olam evde ¢alismaya isaret
eden ifadeler yer almakla birlikte, bu pratiklerin daha ¢ok smirh ve gorev bazli oldugu

anlagilmistir. S6z konusu bulgu, uzaktan ¢aligmanin iiretim/operasyon agirhkl sektorlerde genel
model olarak degil; belirli gorevler i¢in istisnai ¢dziim olarak konumlandigini gostermektedir.
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Yarim Calisma Odenegi: Erisim kosullari ve kullanimin sinirlanmast
Goriismede yarim caligma Gdenegi, teorik olarak bilinen ancak uygulamada herkesin kolayca
yararlanamadigi bir mekanizma olarak tartisilmistir. Bu baglamda, katilimcilardan bazilar yarim
caligma 6deneginde sigortalilik prim gilinii/son yillara iligkin sartlarin belirleyici oldugunu ve bazi
¢aliganlarin bu kosullan saglayamadiklarn i¢in yarim ¢aligma 6deneginden yararlanamadiklarini
vurgulamigtir. Yarim ¢alisma Odeneginden yararlanmanin sinirli olmasi konusunda iki 6nemli
sonug ortaya ¢ikmaktadir:
o Ilk olarak, yararlanma sartlarina uygun olmama nedeniyle var olan hakka erisimin smirh
olmas1 durumu.
o Ikinci olarak, yarim ¢alisma ve benzeri uygulamalar, isin yeniden Orgiitlenmesini
gerektirdiginden ve oOzellikle iiretim hatlarinda planlama yiikiine yol agtigindan isveren
acgisindan yonetilebilirlik sorunu.

Kariyer ve performans kaygilar
Odak grup goriismesinde, esnek calismanin calisan tarafinda kariyer kaygisi ve isveren tarafinda
da performans kaygist dretip iiretmedigi hususu da sorgulanmistir. Bu baglamda, esneklik
uygulamalarinin standart, seffaf ve kurala bagh olmadigi durumlarda, ¢aliganlar acisindan hak
talebi degil istisna/kolaylik olarak algilanabildigi, bu durumun da kariyer ve performans
degerlendirme siireclerinde belirsizlik kaygisini artirabildigi tizerinde durulmustur.
Bursa odak grup goriismesinden elde edilen bulgular, esnek ¢alisma ve yarim calisma 6denegi
alaninda {i¢ temel sonucu ortaya koymaktadir:
« Scktorel gergekligin belirleyici olmasi: Operasyon/iiretim yogun islerde esneklik, uzaktan
calismadan ¢ok vardiya ve saat ayar gibi mikro diizenlemelerle anlam kazanmaktadir.
« Uygulama ¢ergevesinin net olmamasi: Bu durumda, esnekligin kisiye/yonetici inisiyatifine
bagh kalmasi ve esitsizlige yol agmasi s6z konusu olabilecektir.
« Yarim ¢aliyma Odeneginde erigsim bariyerleri: Yarim calisma O6deneginden yararlanma
kosullarindaki uygunluk ve isletme i¢i planlama gereklilikleri, kullanimin simirli kalmasinda

etkili goriinmektedir.

Manisa ilinde gerceklestirilen ¢evrim i¢i odak grup goriismesi, aile dostu politikalarin igyeri
diizeyindeki uygulanabilirligini ve kadinlarin dogum sonrasi isgiicii piyasasina doniis siireglerinde
karsilagilan giiclikleri paydas deneyimleri tizerinden goriintir hale getirmeyi amaglamigtir.
Gortgme, agirhkh olarak 6zel sektoriin farkh 6lgek ve sektorlerinden insan kaynaklart ve ige alim

stireglerinde gorev alan temsilcilerin katilmiyla ytrtitiilmiigtir.
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Ise doniigiin ana belirleyeni: Bakim boglugu

Manisa odak grup goriismesinde, izin siirelerinden bagimsiz olarak kadinlarin ise doniisiinde en
kritik engelin ¢ocuga bakacak kisi/bakim diizeni bulunamamasi oldugu gii¢lii bi¢imde tekrar
edilmistir. Ozellikle biiyiikk o6lgekli istihdam yapan isletmelerin temsilcileri, aylik diizenli
gebelik/izin dongiisii yasadiklarini; bu dongiide karsilastiklari temel problemin bakim kaynakl
oldugunu belirtmistir. S6z konusu bulgu, izin politikalarinin siire artinmi ile tek bagina
¢oziilemeyecegini; bakim hizmetleri, mali destek ve ise doniis planlamasiyla birlikte ele alinmasi

gerektigini Manisa 6rneginde de dogrulamaktadir.

Ucretli dogum izni tartigmasi: Radikal artis talebi

Katilimcilar, mevcut iicretli dogum izninin (8+8/16 hafta) anne ve bebek agisindan yetersiz kaldigi
degerlendirmesinde yogunlagmig; bu siirenin artirilmast  gerektigini  vurgulamigtir.  Bazi
katilimcilar, analik izninin radikal bi¢cimde artirtlmasi gerektigini acikga ifade etmis; 8 hafta 6nce/8
hafta sonrasi toplam siirenin 6zellikle dogum sonrast dénem agisindan yeterli olmadigi goriisiinii
dile getirmistir. Buna benzer bi¢imde, bazi katilmcilar tarafindan tcretli iznin 24 haftaya
¢ikarilmasi giindeminin, Ozellikle ise doniis oranimi artirabilece@i ve anne-bebek uyumunu

destekleyebilecegi ifade edilmistir.

Ucretsiz izin: Tercihten ¢ok mecburi

Manisa goriigmesinde ticretsiz izin, birgok durumda ¢alisanlarin ¢ikis yerine yoneldigi mecburi bir
mekanizma olarak konumlanmustir. Katilime1 degerlendirmesi; kadin ¢alisanin isten ayrilma niyeti
olmasa da dogum raporu bittiginde bakim diizeni kurulamiyorsa 6 ay iicretsiz izne ydnelmek
zorunda kaldigi seklindedir. Ancak bu 6 aylik licretsiz izin sonunda ¢ocuk hala ¢ok kiiglik
oldugundan, kadinlarin ya ¢alismama yontinde karar aldig1 ya da igveren inisiyatifiyle izni uzatma
arayisina girdigi, aksi halde isten ¢ikisin glindeme gelebildigi belirtilmigtir.

Esik yas vurgusu: Ise doniig icin 2 yas yaklasimi

Manisa odak grup goriigmesinde, ise doniis i¢in ¢ocugun 2 yasina yaklagsmasi gerektigi yoniinde
dikkat ¢ekici bir esik yas tizerinde durulmustur. Buna bagh olarak, 6 aylik licretsiz iznin “6+6”
seklinde bir yila tamamlanmasi gibi oneriler dile getirilmistir. Bu yaklasim, sahadaki bakim
gercekliginin  (krese baglama yasgi, ¢ocugun gelisimi, bakimm organize edilebilirligi) izin

tasarimini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Babalik izni ve ebeveynlik yaklasimu: Etkisizlik algisi ile doniigiim ihtimali birlikte

Manisa bulgularinda babalik iznine dair iki yonlii bir 6riintii goriilmiistiir:

e Babalik izni dogurganhgi/ise doniisli etkilemez yaklasimi: Bazi katilimeilar, babalik izninin 5
giinden 10 giine ¢ikmasinin (hatta 20 giin olsa bile) dogum oranlar1 veya siirecin temel
sorunlart {izerinde anlamli bir etkisi olmayacagimi disiindiiklerini dile getirmislerdir. So6z
konusu katilimeilar, dnemli olanin analik izni oldugu vurgusunu yapmislardir.

e Babalik rolii degisiyor yaklasim ve zamanlama Onerisi: Diger taraftan, bazi katilimeilar,
babalik iznini basta 6nemsiz gorse de devredilemez/kisisel hak giindemi acildiginda, 6zellikle
bebegin belirli bir doneme/ yasa (6rnegin, kati gidaya gecis) gelmesi sonrasinda babalik
izninin daha anlamh olabilecegini; ayrica baba profilinin yeni kusaklarda degistigini ifade
etmiglerdir.

Bu iki yaklasim birlikte degerlendirildiginde, Manisa odak grup goriismesinde babalik izni
tartismasinin slire artirimindan ziyade tasarim, zamanlama ve bakim davranisimi gercekten
degistirme kapasitesi tizerinden yiiriitiildiigiinii séylemek miimkiindiir.

Kademeli ise dioniiy: Siire artirtmu yerine uyum odakli ara model

Manisa odak grup goriismesinde bazi katilimeilar, izin siiresini uzatmak yerine kademeli ise dontis
modelinin daha iglevsel olabilecegini; kadinlarin ise doniiste uyum sorunu yasayabildigini ve bu
nedenle kademeli doniisiin daha saglikl bir segenek olacagimi belirtmistir. Bu vurgu, izin siiresi
tartigmasina  alternatif bir eksen ag¢makta; dogum sonrasi donemde isyerinin ¢alisma

organizasyonu, gérev planlamasi ve uyum siireglerinin 6nemini 6ne ¢ikarmaktadir.

Yart zamanl ¢calisma ve ISKUR yarim ¢alisma odenegine diisiik talep

Manisa odak grup goriismesi bulgularinda ebeveyn izni cergevesindeki yar1 zamanl ¢alisma
ve/veya yarim ¢aligma ddenegine iliskin ortak goriis, talebin ¢ok diisiik oldugu yoniindedir. Bunun
temel nedeni olarak, yari zamanh g¢alisma hakkindan yararlanma durumunda annenin kendini
maddi olarak desteklenmis hissetmemesi, yarim c¢aligma hakkinda ise hem giin hem miktar
acisindan oOdenegin yetersizligi one ¢ikmaktadir. Yarim calisma Odeneginde, ayrica, iicret
bileseninin asgari iicret tabanli olmasi, 6zellikle daha yiiksek iicret diizeyine sahip galisanlar
acisindan modelin cazibesini azaltmaktadir.

Yarim ¢alismaya iligkin katilimer onerileri, bu noktada iki yone agilmaktadir:
e Destek miktarinin yiikseltilmesi

o Yararlanilan siirenin uzatilmasi

Bununla birlikte, yarim c¢alisma ile licretsiz izin arasinda daha esnek bir geg¢is durumunda da
Odenekten daha fazla kadinin yararlanabilecegi tizerinde de durulmustur.
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Siit izni uygulamasi: Saatlik kullanimin imkansiziige ve toplu kullanim talepleri

Manisa odak grup goriismesinde siit izni, fabrika diizeninde saatlik kullanimin pek miimkiin
olmadig1 bir hak olarak ¢ergevelenmis; bu nedenle uygulamada toplu kullanim (haftada bir
gin/ka¢ giin ediyorsa blok izin) pratiklerinin tercih edildigi ifade edilmistir. Bu bulgu, Bursa’da
gozlenen ulasim- is organizasyonu uyumsuzlugunun Manisa’da da benzer bi¢imde ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

Isveren tegvikleri ve maliyet paylasimi

Tema 1 tartigmalarinda Manisa odak grup goriigmesinde 6zellikle dikkat ¢eken bir bashk, kadin
istihdamim destekleyen bazi tesviklerin kesilmesinin igverenleri zorladigi ve aile dostu
uygulamalarin yaygmlastirllmasinda kamu destegi/tesvik mimarisinin kritik oldugudur. Bir
katihmei, kadin istihdamm gii¢lii bigimde destekledigini belirtmekle birlikte, uygulamadan
kalkmis bazi tesviklerin ekonomik kosullarda isverenleri zorladigini; izin siirelerinin uzatilmasinin
da ancak igvereni destekleyen bir tesvik yapisi ile daha kolay kargilanabilecegini vurgulamistir. Bu
bulgu, politika tasariminda hak genisletme ile uygulama kapasitesi/maliyet paylasiminin birlikte

diisiiniilmesi gerektigi yoniindeki goriisii desteklemektedir.

Manisa odak grup bulgulari, dogum ve ebeveyn izinleri alaninda {i¢ temel noktayr one
¢ikarmaktadir:
o lizin siireleri tartismast bakim altyapisindan bagimsiz degildir; ise doniisiin ana belirleyeni
bakim boslugudur.
« Ucretsiz izin, ¢cogu durumda tercih degil mecburiyet olarak ¢aligmakta; siirdiiriilebilir ¢6ziim
icin ticretli/giivenceli tasarim ihtiyaci giiglenmektedir.
« Yar1 zamanh/yarim c¢alisma modellerinin yayginlasmasinit sinirlayan temel faktor gelir
yetersizligi ve tasarimin ailelerin gercek ihtiyacina (siire, miktar ve esneklik yoniinden)
karsilik vermemesidir.

Bakim boslugu ve ise doniis: Kresin varligt kadar erigilebilirligi belirleyici

Manisa odak grup goriismesinde bakim hizmetleri, dogum sonrasi ise doniisiin tamamlayici degil
belirleyici unsuru olarak tartisilmistir. Kres imkani1 bulunmayan isletmelerde dogum sonrasi ise
dontislerin diistik oldugu 6zellikle vurgulanmig; bu durum bakim hizmetlerinin isgiicii piyasasiyla
bag kurma gliclinii somutlagtirmistir. Bir katilimcinim “sirketimizde kres imkanimiz yok... dogum
sonrasinda ise dontislerimiz bizde de az” seklindeki degerlendirmesi, bakim altyapisinin
yoklugunun dogrudan istihdam siirekliligine yansidigimmi gostermektedir. Bu bulgu, Ankara
calistayinda da goriilen izin artis1 tek basina yetmez; bakim altyapisi yayginlasmadik¢a kadin
istthdaminda beklenen etki olusmaz yaklasimiyla rtiismektedir.
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Maliyet baskisi: Kres iicretleri ve yasam maliyetlerinin artis

Manisa odak grup goriismesinde bakim hizmetleri tartismasi, yalnizca kres var/yok diizeyinde
degil; maliyet ve erisilebilirlik boyutlariyla ele alinmistir. Manisa’nin yasam maliyetlerinin ve
Ozellikle kiralar ile kres {icretlerinin zaman zaman giindeme geldigi; kentteki hayat pahaliliginin
[zmir ile rekabet edecek diizeye ulastigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu ¢ercevede kres
destegi, igsveren acisindan iyi niyetli bir uygulama olmanin 6tesinde, maliyet paylasimi gerektiren
bir kamu politikas1 bagligr olarak konumlanmistir.

Okul saatleri- ¢calisma saatleri uyumsuzlugu: Tam zamanl is- tam zamanlh bakim c¢eliskisi

Manisa oturumunda bakim yiikiinii artiran temel mekanizmalardan biri, okul saatleri ile ¢alisma
saatlerinin uyumsuzlugu olarak dile getirilmistir. Katilimcilar, okul saatlerinin tam ¢aligma saatine
gore uygun olmamasini, devlet okulu secenckleri yaninda kreslerin pahali ve isyerine uzak
olmasmi birlikte anarak, ebeveynlerin giinliik bakim planlamasinda ciddi bir sikisma yasadigini
belirtmigtir. Dolayisiyla, bakim hizmetlerinin yalmzca ¢ocuk bakim kurumu ile smirh olmadigr,
zamanlama, ulagim ve erisim boyutlarinin da politika tasariminin merkezinde olmasi gerektigini

soylemek miimkiindiir.
0- 2 yas donemi: Kresten onceki kritik bakim araligi ve bakici destegi ihtiyaci

Manisa odak grup goriismesinde bakim tartigmasi, kresin bagladigi yasin dncesine odaklanarak
genislemistir. Katilimcilar, bebegin c¢ok kiiclikken krese gidemedigini; bu nedenle bakici
desteginin ozellikle 1- 2 yag aralifinda kritik olabilecegini vurgulamigtir. Bu vurgu iki dnemli
noktaya isaret etmektedir. ilk olarak, politikalarin yalmzca kres kapasitesi artirmmiyla smirl
kalmamasi, kres oncesi donemi de kapsamasi gerekmektedir. Ikinci olarak, bakici destegi
tasarlanirken hanelerin gelir diizeyi belirleyicidir; diistik/orta gelir grubunda “¢aligmak m1, ¢ocugu
biiyiitmek mi?” ikilemi daha keskin yasanmaktadir. Katilimci ifadesinde, gelir asgari ticretin 2- 3
kati bandinda degilse c¢alismama yoniinde tercih olusabildigi goézlemi bu noktayi
giiclendirmektedir.

Isveren uygulamalarinda standartlasma sorunu

Manisa odak grup gériismesinde, bakim desteklerinin yalnizca isletmelerin inisiyatifine
birakilmasmin esitsizlik tiretebildigi acik bicimde ifade edilmistir. Bir katilimci, bakim desteginin
firmaya birakilmasi durumunda bazi firmalarin yapabildigini bazilarinin yapamadigini; bu nedenle
herkes i¢in aym standartta devlet destekli bir mekanizmanin daha faydali olacagini belirtmistir. Bu
bulgu, Ankara calstayindaki tesvik- rehberlik- denetim dengesi ve KOBI duyarli tasarim
tartismalariyla da uyumludur. Bu bakimdan, bakim politikasi, sadece biiylik isletmelerin
uygulayabildigi bir liiks olmaktan ¢ikarihip yaygin bir altyapiya kavusturulmalidir.
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Destek mekanizmast onerileri

Manisa odak grup goriismesinde aile dostu bakim paketi tartigmasi, somut arag Onerilerine
doniismiistiir. Katihmcilar, destegin yalnizca isverene birakilmadan ISKUR ve SGK destekli bir
tesvik mekanizmasiyla kurgulanmasmi daha saglikli olacagini ifade etmis; ayrica bebeklerin
ihtiyaglarimi karsilamaya doniik hediye g¢eki/kupon benzeri bir modelin hem igveren agisindan
yonetilebilir hem de aile a¢isindan faydali olabilecegini dile getirmisgtir. Bu Oneriler, bakim
desteklerinin yalnizca kres ilizerinden degil; nakdi/ayni destek bileseni iceren daha genis bir

politika seti olarak tasarlanabilecegini gostermektedir.

Manisa’da gerceklestirilen odak grup goriismesinde elde edilen bulgular, bakim hizmetleri ve
destek mekanizmalar agisindan dort temel sonucu 6ne ¢ikarmaktadir:
« Kres imkaninin yoklugu dogum sonrasi ise doniisleri azaltan dogrudan bir faktordiir.
« Manisa’da bakim, maliyet- erisim baskis1 altinda degerlendirilmekte; yagsam maliyeti artis
kres ticretlerini de goriiniir bir sorun alanina dontistirmektedir.
« Okul saatleri- caligma saatleri uyumsuzlugu ve kreslerin pahali ya da uzak olmasi,
ebeveynlerin bakim planlamasini zorlastiran kritik bir bariyerdir.
« Kres Oncesi donem i¢in bakici destegi ve standartlagtirllmis kamu katkisi, sahadan gelen en

somut politika ihtiyaci olarak 6ne ¢ikmaktadir,

Esnek ¢alismanin sektirel sinirlari: Beyaz yaka miimkiin, mavi yaka sinurlt

Manisa gorismelerinde esnek c¢aligma, tek tip bir uygulama olarak degil, isin niteligine ve
isgiicliniin yapisina bagl bir diizenleme alani olarak ele alinmistir. Katihmeilar, beyaz yaka igin
evden/uzaktan caligmanin rahatlatict olabildigini; ancak mavi yaka iiretim siireglerinde bu
segenegin cok daha simirh oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle “mavi yaka tarafinda miimkiin
olmuyor, beyaz yakada kismi ¢alisma yapilabiliyor” ifadesi, esnekligin isyeri i¢inde farkh gruplar
arasinda esitsiz uygulanabilirlik drettigini gostermektedir.

Bu bulgu, politika tasariminda esnek ¢aligmanin uzaktan calisma ile esitlenmemesi; mavi yakada
ise vardiya planlamasi, girig-¢cikis esnekligi, gorev diizenlemeleri gibi daha farkl araglarin
giindeme gelmesi gerektigine isaret etmektedir.

Yart zamanh ¢alisma hakkina diisiik talep: Talep yok denecek kadar az

Manisa odak grup goriismesinde hem ebeveyn izni kapsamindaki yar1 zamanli ¢alisma hakki hem
de ISKUR yarim g¢ahigma ddene@i baglaminda talebin ¢ok diisiik oldugu giiglii bigimde tekrar
edilmistir. Bazi bilylik 6lgekli igsletmelerde dahi “hi¢ bugiine kadar boyle bir talep gelmedi” ya da
“talep ¢iktigindan beri belki bir kere oldu, o da sonra iptal etti” gibi ifadelerle bu durum
somutlanmigtir. Bu bulgular, s6z konusu politika araglarinin mevzuatta yer almasma ragmen fiili
kullanimin olduk¢a smirh oldugunu; dolayisiyla tasarimin ¢alisanlarin gercek ihtiyaglariyla

yeterince Ortlismedigini ortaya koymaktadir.
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Diigsiik talebin ana gerekgesi: Gelir kaybt ve tam desteklenmeme algisi

Katilimcilar, yarim ¢aligma/yar1 zamanl ¢alisma tercihinin smirli kalmasimin baglica nedenini
gelir kaybi olarak tanimlamaktadir. “Anne maddi olarak kendini tam desteklenmis hissetmiyor;
bu sebeple talep ¢ok az” ifadesi, ekonomik motivasyonun belirleyiciligini agik¢a ortaya
koymaktadir. Ayrica, ISKUR yarim ¢alisma 6deneginin yarisinin meveut iicret diizeyi iizerinden
isveren tarafindan, kalan kisminin ise ISKUR tarafindan asgari iicret iizerinden karsilanmas,
ticret diizeyi yliksek calisanlar i¢in ciddi gelir kaybr anlamina gelmekte ve caydirict olmaktadir.

-

“Annenin tcreti yiiksekse...” seklindeki degerlendirme, tasarimin iicret Ol¢egine duyarl

olmadigini gdéstermektedir.

Yararlanma siiresinin kisa olmasi

Yarim cahisma Odenedi ve benzeri kismi ¢alisma modellerinde yalmzca miktar degil siire
uzunlugu da kritik bir bariyer olarak tartistlmistir. Katihmei ifadesi, kisa stireli desteklerin anne
acisindan anlamh bir fark yaratmadigi yoniindedir. Katilimcilardan biri bu durumu, “Siirenin
uzunlugu énemli. 1 ya da 2 ayin anne agisindan bir sey degistirecegini diistinmiiyorum,” seklinde

ifade etmistir.

Bu yaklasim, dogum sonrast donemde bakim ihtiyacinin kisa vadeli bir gecis meselesi degil,
¢ocugun gelisimsel ve bakim diizeni kurulana kadar siiren orta vadeli bir ihtiya¢ oldugunu
gostermektedir. Aym baglamda “¢ocuk bir sekilde biiylimeli... anne ¢ocugu hazirlayip sabahlar
krese birakabilsin™ vurgusu, destegin siire tasarimimin krese ge¢is ve bagimsizlagsma esigiyle

iligkilendirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Politika tasariminda esneklik ihtiyaci: Ucretsiz izin ile yarum ¢alisma arasinda gegiskenlik

Manisa odak grup goriigmesinde énemli bir tasarim oOnerisi, kadinlarin ticretli izin sonrast ya
yarim c¢alisma Odene@ini ya da fcretsiz izni segcmek zorunda kalmasinin gercek hayat
ihtiya¢lartyla uyumsuz oldugudur. Bu se¢imin daha esneklestirilmesi; yarim ¢aligma ddeneginin
licretsiz izin sonrasinda da -belirli bir siire i¢inde- devreye girebilmesi veya belirli bir yas
sonrasina (6rnegin, bir yasindan sonra) taginabilmesi giindeme getirilmistir. “6 ay sonrasinda da
yarim ¢alisma 6denegini kullanabilmesi” ve “herhangi bir siire sinirn1 olmadan giin ve miktar
olarak desteklenen” bir tasarim oOnerisi ile s6z konusu gerceve netlestirilmistir. Bu bulgular,
sahada tek asamali bir diizenleme yerine, ebeveynlerin bakim diizenine gore farkli araclar arasinda
kademeli gecis yapabildigi bir model ihtiyacina isaret etmektedir.

Esnek ¢alisma/evden ¢alisma onerisi

Katilimeilar, beyaz yaka i¢in evden ¢aliymanin rahatlatici etkisini kabul ederken, bunun daha uzun
stireli ve yasal bir zorunluluk/standart ¢ergevesiyle desteklenebilecegini de dile getirmislerdir. Bu
ifade, esnek g¢alisma uygulamalarin isyeri inisiyatifine birakildiginda simirh kalabilecegi; daha

ongortilebilir bir hukuki ¢er¢evenin yayginlastiric: etki iiretebilecegi fikrini gli¢lendirmektedir.
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Manisa odak grup goriismesi bulgulari, esnek ¢alisma ve yarim g¢alisma 6denegi alaninda dort
temel sonucu 6ne ¢ikarmaktadir:
» Esneklik sektorel olarak farklilagmaktadir: Beyaz yakada daha miimkiinken, mavi yakada
sinirhidir; bu nedenle tek tip ¢oziim yaklagimi zay1f kalmaktadir.
« Yar zamanl/yarim ¢aligma talebi ¢ok diigiiktiir: Biiyiik dlgekli firmalarda dahi neredeyse hig
kullanilmamaktadir.
« Diigiik talebin en giiglii nedeni gelir kaybidir: Asgari ticret bazli tasarim ve kisa siire,
¢alisanlar i¢in cazibeyi azaltmaktadir.
« Sahadan gelen en giiclii tasarim ihtiyaci, tucretsiz izin ile yarim ¢alisma arasinda daha
gecisken ve kademeli bir modelin kurulmasidir.

Adana ilinde gerceklestirilen ¢evrim i¢i odak grup goriismesi, aile dostu politikalarin igyeri
diizeyindeki uygulanabilirligini ve kadinlarin dogum sonrasi donemde isglicli piyasasinda
kalicihigimi etkileyen faktorleri, paydaslarin saha deneyimleri {izerinden goriiniir hale getirmeyi
amaglamistir. Gortisme; Adana OSB’de iiretim yapan firmalar, tekstil, saglhik/hastane hizmetleri,
cagr1 merkezi ve perakende gibi farkli sektorlerden insan kaynaklari temsilcilerinin katilimiyla
yurtitilmistir. Katihmer tamtimlarinda, 6zellikle iliretim/OSB firmalarinda vardiyali ¢alisma
diizeni, kadin istihdam oranlarinin sektorler arasinda belirgin bicimde degistigi ve bazi
isletmelerde kadin ¢aligan paymin oldukga yiiksek oldugu, bazilarinda ise halen diisiik diizeylerde

kaldig1 goriilmektedir.

Istihdamin siirekliligi sorunu ve ebeveynlik yaklasimi

Adana oturumunda dikkat ¢eken temel vurgu, isverenlerin kadin isttihdaminda ise alimdan cok iste
kalicilik/stireklilik sorunu yasadig: yoniindedir. Bu baglamda katilimcilar, bakim sorumlulugunun
yalnizca kadma yiiklenmesinin istthdam siirekliligini zayiflattigin; erkeklerin  de yasal
mekanizmalarla bakim sorumluluguna daha giiglii big¢imde dahil edilmesi halinde, bakim yiikiiniin
paylasilabilecegini ve bunun kadin istthdamini olumlu etkileyecegini belirtmistir. Bu bulgu,
Adana’da ebeveyn izinleri tartismasinin siire artirmmindan ziyade, rol paylagimini degistiren
tasarim (babalik ve ebeveyn izinleri ile bakim sorumlulugunun dengelenmesi) iizerinden
yliriidiiglini gostermektedir.

Ucretli dogum izninin 24 haftaya ¢ikaridmasi: Anne-bebek yarart ile iiretim/operasyon
siirdiiriilebilirligi gerilimi

Adana odak grup goriismesinde iicretli dogum izninin artirilmasi iki yonli bir cergevede
tartisilmastir:

« Bir yandan, baz1 katilimcilar 16 haftanin anne ve bebek agisindan yetersiz oldugunu ve 24-25

hafta gibi bir siire uzamasinin iyi olacagim ifade etmistir.
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 Diger yandan, 6zellikle tekstil gibi emek yogun iiretim sektorlerinden gelen degerlendirmeler,
isgilici devrinin yiiksek oldugu ve personel sirkiilasyonunun yogun yasandigi yapilarda uzun
stireli ayriliklarin {iretim planlamasi acisindan zorlayici olabilecegini; kadin ¢alisanlara destek
yaklagimi gii¢lii olsa bile, fabrika isletme gercekligi nedeniyle bu artisin isletmeyi sikintiya

diistirebilecegini vurgulamistir.

Bu bakimdan, izin reformlarinin hak genisletme boyutunun, isverenin uygulama kapasitesi ve
operasyonel siirekliligi ile ele alinmasi1 gerektiginin belirginlestigi sdylenebilir.

Babalik izninin yetersiz olmasi

Adana odak grup goriismesi bulgularinda, babalik izni konusunda gii¢lii bir ortak tema, 5 giinliik
siirenin anne-bebek uyumu ve babanin destek rolii icin yetersiz goriildiiglidir. Katihmeilar,
babanin dogum sonras1 donemde en ¢ok ihtiya¢ duyulan kisi oldugunu; 5 giintin hizh gegtigini ve
ozellikle yillik izni olmayan/yeni personel olan babalar i¢in stirecin daha da zorlastigini ifade
etmektedir. Bunun yaninda, baz1 katithmecilar, 5 giiniin mevzuatta minimum oldugunu; igyerlerinin
bunu daha fazla uygulamasinin miimkiin olabilecegini, ancak yasal uygulama ¢ergevesinin bunu

desteklemesinin dnemli oldugunu da vurgulamistir.

Ucretsiz izin ve yarum ¢alisma édenegi: Pratikte iicretsiz izin tercihi, yarim ¢alismada
prosediir/erisim ve odeme sorunlari

Adana odak grup goériismesinde yarim c¢aligma odenedi, karmasik prosediir ve pratikte diisiik
kullammm ile dile getirilmigtir. Bir katilimei, yarim g¢ahsma o6denegi prosediiriinin ¢ok fazla
oldugunu, ¢aliganlarin biiyiik boliimiiniin bu hakki kullanmadigini; dogum sonras1 dénemde daha
¢ok ticretsiz iznin tercih edildigini net bigimde ifade etmistir.

Bir diger kritik bulgu, yarim ¢alisma Odeneginde Odeme siireglerinin calisanlar agisindan
Ongoriilebilir olmamasidir. Katilimc1 deneyiminde, yarim c¢alisma tercih eden ¢alisanlarin
ticretlerinin 2-3 ay gecikmeli yatabildigi; bu nedenle ¢alisanlarin yarim ¢alismadansa 6 ay evde
kalmak i¢in zorunlu bir tercih olarak ilicretsiz izne yoneldiklerini belirtilmektedir. Bu bakimdan,
yarim ¢alhisma odeneginden yararlanmada prosediir sadeligi, 6deme zamanlamasi ve gelir kayb
gibi hususlarm belirleyici oldugunu séylemek miimkiindiir.

Siit izninin uygulanabilirligi ve toplu/ blok kullanim arayisi

Adana odak grup goriismesinde siit izni, mevzuattaki giinliikk 1,5 saatlik uygulamanm o6zellikle
servis/ulasim kosullarnda amaglanan fayday:r iiretmemesi {izerinden tartisilmistir. Bazi
katilimeilar, giinliik 1,5 saatlik iznin pratikte etkisiz kaldigini; ¢alisanlarin bazen bu siireyi servis
beklemek ilizere soyunma odasinda oturarak gecirdigini ve bunun amaca hizmet etmedigini,

dolayistyla ¢aliganin talebi halinde iznin birlestirilmesi gerektigini savunmustur.
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Buna karsilik diger bazi katilimeilar, ¢alisan onayiyla siit iznini tatil giinliyle birlestirerck 2 giin
evde kalma gibi daha islevsel bir uygulama gelistirdiklerini ancak bunun da yasal mevzuata
uyumsuzluk ve miifettis yaklasimi nedeniyle isverenin iyi niyetine ve kayit altina almama
yontemlerine bagli olarak yiirliyebildigini ifade etmistir. Odak grup goriismesinde bazi
katilimeilar, siit izni uygulamasindaki giigliikleri periyotlara béliinme gibi daha esnek tasarimlarla
asma Onerisini dile getirmistir. S6z konusu bulgular, Adana odak grup goriismesi sirasinda siit
izninin kullanimindaki temel sorun, hak var/yok diizeyinden ¢ikarilarak uygulanabilirlik, yerel
kosullar, ulasim gercekligi ve denetim ¢er¢evesi bilesenlerine taginmistir.

Kadn istihdamina iliskin igveren algist

Adana oturumunda 6zgiin bir tartigma hatt1 olarak, evlenen kadimin bir yil i¢ginde kidem tazminatini
alarak isten ayrilabilmesi diizenlemesinin, isveren zihninde kadin istihdamina iliskin potansiyel
stireksizlik algisini besleyebildigi dile getirilmistir. S6z konusu goriisli paylasan katihmei, bunun
tarihsel olarak kadin1 korumaya doniik bir diizenleme oldugunu belirtmekle birlikte giintimiizde
kadm istihdamim negatif etkileyebildigini diisiindiigiinii ifade etmistir. Bu vurgu, izinler ve
ebeveynlik politikalarinin  etkisini yalmzca dogum sonrast doneme degil, isverenin kadin
istthdamina iligkin risk algis1 ve siireklilik beklentisine baglayan bir arka plan sunmaktadir.

Adana odak grup goriismesi Tema 1 kapsaminda su temel sonuglar1 6ne ¢ikarmaktadir:

e Kadn istihdaminda kritik sorun ige alim degil, iste kalicilik, bagka bir ifadeyle iste tutunmadir.
Bakim sorumlulugunu babayla paylasmay1 destekleyen ebeveynlik yaklasim, kadinlarin
isttihdamdakai stirekliligini giiclendiren bir kaldirag olarak goriilmektedir.

o Ucretli dogum izninin artirilmasi, anne-bebek yarari agisindan desteklenmekle birlikte, 6zellikle
tretim sektorlerinde operasyonel siirdiiriilebilirlik ve is¢i devri nedeniyle uygulanabilirlik
gerilimine yol agabilmektedir.

e Yarim c¢aligma Odeneginde yararlanma kosullar1 ve O0demelerin zaman zaman gecikmesi,
calisanlari pratikte ticretsiz izne yoneltebilmektedir.

o Sit izni, glinlik 1,5 saatlik standart uygulamada sikhkla iglevsellik kaybi yasamaktadir.
Uygulamada, blok sekilde ya da haftanin bir giinii toplu kullanim arayislar gibi ¢oziimler ortaya
¢ikmaktadir.

Fiili kres kullaniminin oniindeki giiven ve tercih bariyerieri

Adana odak grup goriismesinde bakim hizmetleri tartigmasinin en ayirt edici bulgusu, bazi
igyerlerinde anlagmali kres imkan1 olmasma ragmen fiili kullanimin neredeyse hi¢ olmamasidir.
Baz1 katihmeilar, igyerlerinde kres duyurularimin yapilmasina, afiglerin asilmasina ve amirlerle
bilgilendirme yapilmasina ragmen “bir tane bile kullananim yok™ diyerek bu durumu net bigimde
ortaya koymaktadir. Katilmcilara gore bu durumun temel nedeni, ebeveynlerin anlagmali kresi

tanimamasi ve ¢ocugunu emanet etme konusunda yeterince gliven duymamasidir.
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Bu bakimdan, kres uygun bile olsa, dzellikle 6zel kreslerin devlet kresi gibi algilanmamasi, gliven
bariyerini giiclendirmektedir. S6z konusu bulgu, Adana odak grup goriismesinde bakim
politikalariin yalnizea kurumsal se¢enek sunma ile islemedigini; giiven, taninirhik, kalite algisi ve
ebeveyn tercihlerinin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Mekansal erisim ve uzak lokasyonlardaki isyeri kreglerine ¢ocuk gotiirmeme egilimi

Adana odak grup goriismesinde, sehir merkezine uzak lokasyonlarda bulunan isyerleri ve organize
sanayi bolgelerinde cahsanlarin anlasmali kresler isyerlerine yakin olsa bile ¢ocuklarini s6z
konusu bolgelere getirmek istemedikleri vurgusu da dikkat ¢ekicidir. Katilimeilardan bazilari,
servis imkan1 saglansa bile ailelerin ¢ocuklar igyeri ¢evresine tasimaya goniillii olmadiklarini, bu
noktada bakimin ¢ogu zaman aile biiyiikleri (anne/kayinvalide) tizerinden ¢oziildiigiinii
belirtmistir. Bu bulgu, OSB veya {iretim bdlgesi gibi alanlarda igyeri kresi yaklagiminin tek basina
yeterli olmayabilecegini; bakimin mekansal olarak hane/mahalle eksenine daha yakin ¢éziimlerle

tasarlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Adana odak grup goriismesinde 6ne ¢ikan s6z konusu bulgu, bakim desteginin yalnizca isverenin
anlagsmali kresi lizerinden degil, ebeveynin kendi giivendigi bakim diizenini kurabilmesine imkan
verecek bicimde tasarlanmasi gerektigini gostermektedir. Calisanlarin ¢ocuklarini anlagmali
kreslere emanet etmek istememeleri nedeniyle mahalle dis1 bir ¢éziimdense, ebeveynin biitgesel
olarak desteklenmesinin ve ¢ocugun ebeveynlerin segtikleri/glivendikleri kisilere veya kurumlara
emanet edebilmelerinin daha islevsel olacagini vurgulanmigtir. Bu yaklasim, bakim destegini tek
bir kanala (igyeri kresi) baglamayan, ailelerin tercihlerini ve glivenlik algilarini dikkate alan esnek

destek modeli ihtiyacina isaret etmektedir.

Yerel kres modeli: Kamu-isveren iy birligiyle yaygin ve giivenilir altyapi

Adana odak grup goriismesinde en somut politika Onerilerinden biri, kreslerin isyeri ¢evresine
degil, daha ¢ok bdlge/mahalle 6l¢egine yakin olmasidir. Katilimeilardan bazilari, yerel kreslerin
(mahalle kregleri) kurulmasiyla herkesin evine yakin kres imkani saglanabilecegini, boylece bakim
hizmetinin daha uygulanabilir ve siirdiiriilebilir olacagini ifade etmislerdir.

Bu modelin finansmaninda ise isverenlerin de destegi alinarak ¢alisan anne-babaya kres destegi
verilmesi, igverenin tek basmna kres yapma yiikii (halihazirdaki 150 kadin ¢alisan bulunmasi
durumunda kres kurma yiikiimliiliigii) yerine kamu Onciiligiinde yaygm altyapt ve destek
mekanizmas: yaklasimi 6ne ¢ikmistir. Adana odak grup goriismesinden elde edilen bulgular,
bakim hizmetlerinin yalnizca kapasite artinmi degil, cografi yakinlk, giiven ve ortak finansman
bilesenleriyle bir bakim ekosistemi olarak ele alinmasi gerektigini géstermektedir.



91

Bakim hizmetleri ile kadin istihdaminda siireklilik arasindaki dogrudan iliski

Bakim hizmetlerine iliskin bu tartismalar, Adana odak grup goriismesinde kadin istihdaminin
temel sorunu olarak tanimlanan siireklilik hususuyla birlesmektedir. Onemli sayida katilimei
tarafindan bakim ¢oziimlerinin gilivenilir ve erisilebilir olmamasi durumunda, kadinlarin dogum
sonrast ise doniislerinin ve iste kalmalarinin zorlastigi, ailelerin gayri resmi bakim aglarina (aile
biiytikleri gibi) yoneldigi, ancak bu tiir aglarin olmamasi halinde ise isten ayrilma riskinin arttig
ifade edilmistir. Bu baglamda, Adana odak grup goriismesinde bakim hizmetlerinin, yalnizca
sosyal destek degil, ayni zamanda isgiicii piyasasi sirekliligini giiclendiren temel politika
kaldiraglarindan biri olarak konumlandirildigini séylemek mimkiindiir.

Adana odak grup goriismesi bulgular, bakim hizmetleri ve destek mekanizmalar agisindan su
temel sonuglar1 6ne ¢ikarmaktadir:

o Isyerinde anlasmali kres bulunmasi, tek basmna ¢dziim saglamamakta; giiven ve ebeveyn
tercihi temel bariyer olarak ortaya ¢ikmaktadir.

e Cocugu isyeri cevresine tasima isteksizligi veya calisan servisinde c¢ocuklarin isyerindeki/
isyeri cevresindeki anlagmali krese tasinmasinin zorlugu, bakim politikasinin hane/mahalle
6lcegi ile daha uyumlu tasarlanmasini gercktirmektedir.

« Aile dostu bakim paketi i¢in sahadan gelen giiglii talep, ebeveynin kendi se¢imini
yapabilecegi biitgesel destek ve/veya yerelde erisilebilir bolgesel kres altyapisidir.

o Kamu- ozel sektor (isveren) is birligiyle kurulacak yaygin, giivenilir ve erisilebilir bakim
ekosistemi, kadin istihdaminda kalic1h@ giiglendiren ana politika kaldirag¢larindan biridir.

Esnek ¢alisma ihtiyaci: Ucretsiz izne alternatif ¢oziim olarak uzaktan ¢alisma

Adana odak grup goriismesinde esnek ¢alisma, ozellikle uzaktan/evden caligma tlizerinden bakim,
istthdam ve gelir dengesini kurabilecek bir ara¢ olarak giindeme gelmistir. Katilimeilar 6zellikle
Covid-19 salgin1 sonrasinda, ¢ok sayida firmada esnek ve ozellikle de uzaktan caligmanin zaten
var oldugunu vurgulayarak, annelerin 6 aylhk {icretsiz izin doneminde uzaktan calismaya
gecebilmesinin hem bakim donemini yoOnetmeye hem de maddi kaygiyr azaltmaya Kkatki
sunabilecegini belirtmiglerdir. S6z konusu yaklasim, Adana’da esnek ¢alismanin yalnizca konfor
saglayan bir uygulama degil; isgiiciinde kalicihig destekleyen bir ge¢is mekanizmasi (bridge
mechanism) olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Ebeveynler arasinda bakim rolii paylasimi: Esnekligin anneye degil ebeveyne tanmimlanmast

Adana odak grup goriigmesinde esnek c¢alisma, bakim yiikiiniin paylagimiyla dogrudan
iliskilendirilmistir. Katilimcilar, esnek ¢aligma alternatiflerinin yalnizca anne i¢in degil, baba i¢in
de olmasinin énemli oldugunu; anne-babanin saatleri paylasarak “paslasabilecegini” ve boylece
bakici ihtiyacinin azalabilecegini ifade etmisledir. S6z konusu degerlendirme, esnek ¢alismanin
kadinlara yonelik bir ayricalik degil, ebeveynlik temelli bir politika araci olarak tasarlanmasinin
sosyal kabuliinii giiclendirebilecegine isaret etmektedir.
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Sektorel uygulanabilirlik sinwri

Adana odak grup goriismesinde, ozellikle tretim firmalarinin faaliyette bulundugu 3 vardiyal ve
stireklilik gerektiren sektorlerde esnek g¢ahismanm uygulanabilirligine iliskin giiglii bir smnir
tanimlamas1 yapildign goriilmiistir. Bu bakimdan, OSB’lerde faaliyet gosteren firmalarin
temsilcileri, yapilan igin dogas1 geregi esnek ¢alismanin miimkiin olamayacagmi, 6rnegin tekstil
gibi sektorlerde bir ¢alisan ¢iktiginda digerinin hemen makine basina gegmek zorunda kaldigini ve
sektoriin  asla durmayan bir yapida oldugunu belirtmiglerdir. Benzer bi¢imde, sanayi
perspektifinden yapilan degerlendirme de liretimde kapasite zorunlulugu nedeniyle esnekligin
tasariminin kolay olmadigimi, “yapilabilir ama ¢ok kolay degil” yaklasimimm gili¢lendirmektedir.
S6z konusu bulgular, esnekligin tek tip degil, isin niteligine gore farkli araglarla (vardiya
planlama, ¢aligma siiresi diizenlemeleri, izin kurgusu) ele alinmasi gerektigini géstermektedir.

Esnekligin yayginlastirilmasinda sosyal adalet boyutu

Esnek calisma uygulamalarinin sektorler arasinda farklilagsmasi, Adana gériismesinde yalnizca
teknik bir konu degil; adalet algisi iizerinden de tartisilmistir. Katilimeilardan bir kismi, sektorel
bazda esnek ¢aligmanin miimkiin olabilecegini ancak bunun ayrimeilik algisina yol agabilecegini,
is¢ilerde “niye bu fark var?” sorusunu dogurabilecegini belirtmislerdir. Bu bulgu, esnek ¢aligmanin
yayginlagtirilmasinda yalnizca mevzuatin ve is organizasyonunun diizenlenmesinin yeterli
olmadigini, bunun yaninda ¢ahisanlar arasinda adalet algisimt yonetecek seffaf ilke ve iletisim

ihtiyacinin da bulundugunu ortaya koymaktadir.

Alternatif esneklik pratikleri: Calisma siiresi/hafta sonu diizenlemesiyle aile dostu etki yaratma

Adana odak grup goriismesinde, esneklik, sadece uzaktan ¢aligma seklinde degil, calisma siiresi
diizenlemeleri lizerinden de somutlagsmaktadir. Bir katilimei, vardiyal diizeni azaltmak amaciyla
“vardiyayr kaldirdik” ve “mavi yaka dahil cumartesi-pazar ¢aligmiyoruz” seklindeki igyeri
uygulamasin, ozellikle kadin ¢alisanlar i¢in aileye ve cocuklara zaman ayirma agisindan ¢ok
kiymetli bir diizenleme olarak aktarmigtir. Katilmcinim bu vurgusu, Adana odak grup goériismesi
bulgularinda esneklik kavramimin iretim gergekligiyle catismadan, ig-yasam dengesi saglayan
farkl araclarla (¢alisma saatlerini yeniden diizenleme gibi) miimkiin olabilecegini gostermektedir.

Yarim ¢aliyma édenegi: Prosediir yiikii ve édeme gecikmesinin iicretsiz izne yoneltmesi

Adana odak grup goriigmesinde yarim ¢aligma ddenegi, pratikte kullanimin simirli oldugu bir arag
olarak tartisilmis; 6zellikle prosediirtin karmasiklig1 nedeniyle ¢alisanlarin bu haktan uzak durdugu
belirtilmistir. Baz1 katilimcilara gore, yarim caligma 6deneginde daha kritik bir bariyer ise 6deme
stirecine iligkindir. Bu bakimdan, yarim ¢aliyma 6deneginden yararlanmay: tercih eden ¢ahiganlarin
iicretlerinin 2-3 ay gecikmeli yatabildigi; bu nedenle de ¢alisanlarin yarim ¢aligma yerine -zorunlu
olarak- ticretsiz izni tercih ettigi ifade edilmistir.
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Adana odak grup goriismesinden elde edilen bulgular, esnek ¢alisma ve yarim ¢alisma 6denegi
alaninda su temel sonuglar1 6ne ¢ikarmaktadir:

» Esnek calisma, ozellikle iicretsiz izin donemine alternatif olarak uzaktan ¢aliyma ile gelir
kaybini azaltan gecis modeli seklinde degerlendirilmektedir.

» Esnekligin ebeveynlik temelli tasarlanmasi, bakimin paylasimmi ve bakict ihtiyacinin
azalmasimi destekleyebilecek bir yaklasim olarak goriilmektedir.

o Tekstil gibi liretimde emek yogun, 3 vardiya c¢alisan sektorlerde kapasite zorunlulugunun da
etkisiyle esneklik smirlidir. Bu nedenle, esneklik iiretimde ¢ogu zaman calisma siiresi/hafta
sonu diizenlemeleri gibi alternatif araglarla kurulabilmektedir.

» Yarim calisma ddeneginde prosediir ve 6deme gecikmesi, ¢alisanlar iicretsiz izne yonelten
giiclii bir kullanim bariyeridir.

o Sektorel farkhilastirma yapilirken ayrimcilik/adalet algisimi  yonetecek seffaf cerceve
gerekmektedir.
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4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Nicel arastirma ekseni, Tiirkiye’de dogum yapan kadinlarin isglicii piyasasindaki ayrilma ve geri
doniiy dinamiklerini idari veriler kullanarak incelemis ve dogum sonrasi istihdamin hem yaygimn
bicimde kesintiye ugradigini hem de geri dontslerin belirgin bir yapisal ayrisma sergiledigini
ortaya koymustur. Nicel bulgular, dogumun kadmlarin isgiicli piyasasiyla olan bagini zayiflatan
gegici bir soktan ziyade, uzun vadeli sonuglar doguran bir dontim noktas1 niteligi tasidigimi
gostermektedir.

Oncelikle, dogum sonrasi isten ayrilma oranlarinin olduk¢a yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Dogumdan sonraki ilk ayda smirh kalan isten ¢ikislar, izleyen aylarda hizla artmakta; 12 ay ve
ozellikle 36 ay sonunda isten ayrilma oranlari ¢ok yiiksek seviyelere ulasmaktadir. Bu durum,
dogum sonrasi isgiicli piyasasindan ¢ikisin ani degil, kademeli ve biiyiik o6l¢iide kalici bir siireg
olarak isledigine isaret etmektedir. Firma Olgegi, sektor ve meslek ayrimlari bu siirecin homojen
olmadigini; 6zellikle mikro firmalar, emek yogun sektorler ve nitelik gerektirmeyen mesleklerde
isten ayrilma riskinin belirgin bigimde daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Calismaya geri donen kadinlar acisindan bakildiginda ise geri donilis oraninin goérece yiiksek
olmasima ragmen, geri doniislerin 6nemli bir boliimiiniin ayn1 firma, sektor veya meslek tizerinden
gerceklesmedigi goriilmektedir. Ortalama geri déniis siiresinin bir yili agmasi, dogum sonrasi
istihdam kesintilerinin kisa vadeli bir ara olmaktan ziyade, kadinlarin kariyer stirekliligini zorlayan
bir yapiya sahip oldugunu diisiindiirmektedir. Ucret dinamikleri de bu tabloyu desteklemektedir:
Calismaya geri donen kadmlarin reel iicretleri, dogum yapmayan kadinlara kiyasla sistematik
olarak daha disiik seyretmekte; 6zellikle son yillarda iicret farkinin agilmasi, dogum sonrasi geri
doniisiin iicretler agisindan artan bir dezavantajla birlikte gerceklestigine isaret etmektedir.

Markov zinciri yaklasimiyla incelenen firma dlgegi, sektor ve meslek gecisleri, dogum sonrasi
istihdamin gii¢lii bir yapisal kalicilik icerdigini gostermektedir. Olgek bazinda, biiyiik firmalarda
calisan kadinlarin dogum sonrasi istihdamda kalma ve aymi oOlgekte geri donme olasiliklar
yiiksekken, mikro firmalarda hem iggiicii piyasasini terk etme hem de daha kigiik oOlceklerde
yogunlagma egilimi belirgindir. Bu bulgu, biiyiik firmalarm sundugu kurumsal imkanlarin (izin
uygulamalari, esnek ¢alisma, is glivencesi) dogum sonrasi istthdami destekleyici bir rol oynadigim
diisiindiirmektedir.

Sektorel gegisler de benzer bigimde yiiksek sektor i¢i kalicihiga igaret etmektedir. Egitim, saglhk ve
bazi hizmet sektorlerinde ayni sektore doniis olasiligi gorece yiiksekken; tekstil, giyim, perakende
ve kigisel hizmetler gibi emek yogun ve diigiik licretli sektorlerde terk olasiliklar dikkat gekici
diizeydedir. Bu durum, sektorel ¢aligma kosullarinin ve ticret yapilarinin, dogum sonrasi istihdam
kararlarinda belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki gecislerde ise nitelik ve beceri
diizeyi one c¢ikmaktadir: Profesyonel, yonetici ve biiro mesleklerinde meslek i¢i kalicilik
yiiksekken, nitelik gerektirmeyen isler ile operatdrliik gibi pozisyonlarda meslek digina gecis ve
isgiicli piyasasindan ¢ikis olasiliklar daha fazladir.
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S6z konusu nicel bulgular, dogum sonrasi istthdami desteklemek amaciyla uygulanan politika
araglarinin etkinliginin yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Tiirkiye’de uygulanan
doguma bagh yarim ¢aligma Odenegi, ¢alisan annelerin dogum sonrasi donemde isten tamamen
ayrilmadan c¢aligma siirelerini gegici olarak azaltabilmelerini ve buna bagli gelir kaybinin bir
kisminin kamu tarafindan telafi edilmesini amaglamaktadir. Ancak analiz sonuglari, yarim ¢alisma
Odeneginden yararlanma oranmin olduk¢a smirli kaldigim1 ve bu mekanizmanin dogum yapan
kadinlarin yalmzca ¢ok kiigiik bir boliimiine ulastiginmi gostermektedir. Bu durum, uygulamanin
fiiliyatta yeterince yayginlasamadigina ve 6zellikle isten ayrilma riskinin yiiksek oldugu sektorler

ile firma olgeklerinde erisilebilirliginin sinirli olduguna isaret etmektedir.

Yarim ¢alisma 6deneginin diigiik kullanim orani, ¢aligmada tespit edilen yiiksek isten ayrilma ve
isglicli piyasasini terk olasiliklariyla birlikte degerlendirildiginde, dogum sonrasi istihdamda
kalicihigr saglamada mevcut politika araglariin yetersiz kaldigini diisiindiirmektedir. Ozellikle
mikro ve kii¢lik 6lgekli firmalarda, emek yogun sektdrlerde ve nitelik gerektirmeyen mesleklerde,
yarim ¢aligma gibi esnek c¢alisma diizenlemelerinin uygulanabilir olmamasi, kadinlarin dogum
sonrast ya tamamen isgilicii piyasasindan ¢ikmasmna ya da uzun siireli istthdam kesintileri

yasamasina neden olmaktadir.

Nicel bulgular, genel olarak dogum sonrasi istihdam kayiplarimin bireysel tercihlerden ziyade firma
Olgegi, sektor yapisi ve mesleki nitelikler tarafindan sekillenen yapisal bir olgu oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢ercevede, kadinlarin dogum sonrasi iggiicli piyasasinda kalicih@ini artirmaya
yonelik politikalarin yalmzca bireysel diizeyde tesviklere odaklanmasi yeterli degildir. Ozellikle
kiiclik olgekli firmalarda bakim yiikiinii hafifletecek desteklerin giliclendirilmesi, emek yogun
sektorlerde ¢aligma kosullarimin iyilestirilmesi ve yarim ¢alisma oOdeneginin  kapsaminin
genisletilerek igverenler ac¢isindan uygulanabilirliginin  artinlmasi, dogum sonrasi kadin
istthdaminda stirekliligi destekleyebilecek temel politika alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aksi
halde, dogum sonrasi istihdamdan kopuslar kadinlarin kariyerleri boyunca biriken ve derinlesen
esitsizliklere doniisme riskini tagimaktadir.

Nitel aragtirma kapsaminda yiiriitiilen odak grup goriismelerinde ortaya ¢ikan bulgular ise aile
dostu politikalarin etkisinin tekil diizenlemelerden ziyade bir ekosistem tasarimi iginde
giiclendigini gostermektedir. Bu bakimdan, elde edilen sonuglar UNFPA’’nin niifus dinamiklerine
yaklagiminda one ¢ikan hak temelli, bakim yiikiiniin paylasilmasinda ebeveyn odakli, refah1 ve
kirilganhiklarn birlikte gozeten ve ¢ok paydash politika iretimini esas alan cerceveyle de
uyumludur. Baska bir ifadeyle, dogurganlik kararlar ile kadinlarin istihdamda kalicilign yalnizca
bireysel tercih diizleminde degil; gelir giivencesi, bakim altyapisi, igyeri uygulamalar ve sosyal

koruma mekanizmalari tarafindan gekillenen yapisal bir zeminde ele alinmalidir.
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Ug ilin nitel bulgulart birlikte degerlendirildiginde, politika etkinligi agisindan en kritik ayrisma

haklarin varligi ile haklarin fiili kullanilabilirligi arasindaki boslukta ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin,
yarim c¢alisma odeneginde yararlanma kosullarina iliskin prosediir yiikii ve 6deme gecikmesi,
caliganlart ticretsiz izne yonelten glicli bir bariyer olarak tekrar etmektedir. Odak grup
gortismelerinden elde edilen bulgular, ebeveynlerin ¢ocuk sahibi olma ve bakim kararlarini
destekleyen politikalarin ekonomik olarak erisilebilir hale getirilmesi gerektigini gostermektedir.
Dolayisiyla, politika tartismasi yalnizca izin siirelerinin artirtlmasma degil; ticretli izin/gelir
ikamesi, is giivencesi, ayrimciliga karsi koruma ve ise doniis garantisi bilesenlerine birlikte

odaklanmalidir.

Odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, 6zellikle {icretsiz izin ve benzeri haklarin pratikte
sinirh kullanilabildigi; ticretsiz niteligin hane gec¢imi agisindan siirdiiriilebilir olmadig1 ve siirenin
uzatilmasinin tek basina ¢oziim iiretmedigi yoniinde giiclii bir ortaklagmaya isaret etmektedir. Bu
noktada saha verisi, kadinlarin isgiicli piyasasinda tutunmasinda siire kadar (hatta ¢cogu durumda
daha fazla) gelir ikamesi ve 6deme giivenligi/ongdriilebilirliginin belirleyici olduguna isaret
etmektedir. Oyle ki Adana odak grup gdriismesinden elde edilen bulgular, yarim calisma
odeneginde 6demelerin 2-3 ay gecikmeli yatabildigi durumlarda calisanlarin yarim ¢aligma yerine
zorunlu olarak ticretsiz izni tercih ettigini gostermektedir. Manisa bulgulan ise diisiik talebin en
giiclii nedeninin gelir kaybr oldugunu; asgari iicret bazl tasarim ve kisa siirenin, 6zellikle ticret
diizeyi daha yiiksek calisanlarda cazibeyi azalttigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla kadinlarin
isttihdamda kaliciligin1 artiracak politika etkisi, haklarin tanimlanmasi kadar tasarimin ekonomik

erigilebilirligi ve uygulama kalitesine baglidir.

Diger taraftan, odak grup goriismelerinde ozellikle babalik izninin yetersizligi ve babalarin bakim
stirecine daha giicli katthmini saglayacak diizenlemelerin gerekliligi  vurgulanmig, ancak
Manisa’da babalik iznine iliskin etkisizlik algisi ile tasarim/zamanlama {izerinden doniisiim
ithtimalinin bir arada goriilebildigi de anlasilmistir. Bu bulgu, ebeveynlik odakli reformlarin
yalmzca siire artisiyla degil; devredilemez/kisisel hak kurgusu, dogru zamanlama ve toplumun
davramig degisikligi kapasitesi ile birlikte ele alinmas1 gerektigini diisiindiirmektedir. UNFPA’nin
kadin erkek esitligi perspektifi agisindan bu bulgu kritik dnemdedir. Oyle ki, bakim sorumlulugu
kadin isi olarak kaldik¢a, kadmlarin istthdamda kahciligi zayiflamakta; bu da hem dogurganlhk
kararlarini hem de aile refahini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle, izin rejiminin kadin
odakli olmaktan cikarillip ebeveynlik ekseninde yeniden tasarlanmasi, babalarin bakim
sorumlulugunu fiilen iistlenmesini tesvik eden araglarin giindeme alinmasiyla daha dengeli rol

paylasimina hizmet edecektir.

Bulgular, kadinlarin istthdamda tutunmas: a¢isindan kritik bir diger kirilma noktasinin ise doniisiin
kademeli ve planhh bi¢cimde desteklenmesi oldugunu gostermektedir. Manisa odak grup
goriigmesinde kademeli igse doniis ihtiyaci, kadinlarin igse doniiste yasayabilecegi uyum sorunlari
tizerinden dogrudan ifade edilmistir. Ayn ilde ayrica bakim ger¢ekliginin (krese baslama yas1 ve
cocugun gelisimi gibi) izin tasarimim dogrudan etkiledigi; 6 aylik {icretsiz iznin “6+6” gibi
tasarimlarla bir y1la tamamlanmasi 6nerilerinin bu gerc¢eklikle iligkili oldugu goriilmektedir.
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Bu ¢ergevede politika etkisini giiclendirecek yaklagim, izin siiresini artirma tartismasini kademeli
ise doniis yolu (return-to-work pathway), uyum doénemi, is organizasyonu ve gorev planlamasi

bilesenleriyle tamamlamaktir.

Odak grup goriismelerinden elde edilen bulgular, bakim hizmetlerinde kapasite varlig: ile fiili
erisim arasinda ciddi bir bosluk olabilecegini ortaya koymaktadir. Kresin giiven algisi, maliyeti,
mekansal erisimi ve d6zellikle vardiyah ¢aligma diizeniyle uyumsuzlugu (gece vardiyasinda bakim
boslugu) kadin istihdamin dogrudan etkileyen birer bariyer olarak 6ne ¢ikmistir. Bu baglamda,
Adana’daki odak grup vurgulan, igyeri kresi gibi tek kanalli ¢oziimlerin her durumda ise
yaramayabilecegini; isyerlerinin sehir disinda konumlandig1 6rneklerde mahalle kreslerinin daha
dogru bir yaklasim oldugu yoniindeki degerlendirmenin 6ne ¢iktigini ve ¢ocugu sehrin disina
gotiirmenin pratikte miimkiin olmadigini ortaya koymaktadir.

Toplumsal refah ve esitlik yaklasimi agisindan bakim hizmetleri; yalnizca sosyal destek degil,
ailelerin bakim yikiinii hafifleten bir sosyal altyap1 ve iyi olusu giiclendiren bir yatirnmdir. Bu
baglamda, bakim hizmetleri yayginlagsmadik¢a izin artislariin etkisi smirh kalmaktadir. Bu
nedenle politika tasariminda kres/bakim hizmetleri, sayisal artigtan daha ¢ok mekansal uyum (ev—
is—bakim giizergahi), erisilebilirlik ve gliven/kalite algis1 ekseninde yeniden ele alinmalidir.

Odak grup goriismeleri, esnek ¢alisgma modellerinin bazi islerde (6zellikle iiretim/operasyon yogun
sektorlerde) smirh uygulanabildigini; bu nedenle esnekligin tek tip degil, sektorel gerceklige
duyarli bir bigimde kurgulanmas1 gerektigini gostermektedir. Manisa’da esnekligin beyaz yakada
daha miimkiin, mavi yakada ise sinirli kaldigi; bu nedenle tek tip ¢6ziim yaklagiminin zayif oldugu
acik bicimde ortaya konulmustur. Adana bulgulari ise tiretimde esnekligin ¢ogu zaman uzaktan
caligmadan ziyade c¢aligma siiresi diizenlemeleri gibi alternatif araglarla kurulabildigini
vurgulamaktadir. Esneklik, ancak hak temelli ve sosyal korumayla uyumlu oldugunda aile refahini
gliclendiren bir araca donlisecektir. Aksi halde giivencesizlik ve esitsizlik risklerini artirabilir.
Ayrica sektorel farklilastirma yapilirken ¢alisanlarda sosyal adalet ve ayrimcilik algisini yonetecek
seffaf bir ¢er¢evenin gerekli oldugu da bulgulara yansimstir.

Son olarak, ozellikle sehir merkezine uzak lokasyonlar ile organize sanayi bélgelerindeki
firmalarda ¢alisan kadinlar igin giinliik 1,5 saat siit izninin ulagim/servis zorluklar1 nedeniyle fiilen
yolda eridigi ve ¢alisan talebiyle toplu kullandirma arayiginin dogdugu ifade edilmistir. Bu bulgu,
haklarin tasarimi ile kentsel/ulagim gergekligi arasindaki kopuklugun, iyi niyetli bir diizenlemeyi
dahi islevsizlestirebildigini gostermekte; politika tasariminda uygulanabilirlik boyutunun (ulagim,
servis, vardiya) mutlaka dikkate alinmasi gerektigine isaret etmektedir.

Nicel ve nitel arastirmadan elde edilen bulgular bir arada degerlendirildiginde, kadinlarin
istthdamda tutunmasimi artiran politika etkisinin, tek tek diizenlemelerin varhgmdan ¢ok, bu
diizenlemelerin kullanilabilir, gelir kaybini simirlayan ve ddemesi 6ngoriilebilir, bakim altyapisiyla
mekansal ve zamansal olarak uyumlu, sektorel gerceklige duyarl ve sosyal adalet algisini yoneten

bir ekosistem i¢inde tasarlanmasima bagh oldugunu séylemek miimkiindiir.
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EK
EK A: Betimsel istatistikler

Tablo Al. Sektorel Dagilim

Sektor Pay(%)
Perakende Ticaret (Araclar Harig) 12,63
Insan Sagligi Hizmetleri 11,02
Egitim 9,94
Biiro Yonetimi ve idari Destek Faaliyetleri 5,00
Giyim Egyalarinin imalati 4,90
Toptan Ticaret (Araglar Harig) 4,90
Binalar ile Ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,70
Yiyecek ve Icecek Hizmeti Faaliyetleri 2,69
Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 2,64
Gida Uriinlerinin imalati 2,44
Tekstil Uriinlerinin Imalati 2,33
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 222
Finansal Hizmet Faaliyetleri 1,94
Idare Merkezi Faaliyetleri ve Danigmanlik 1,69
Konaklama 1,58
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1,41
Tagimacilik Igin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 1,29
Metal Uriinlerin imalat: (Makine Harig) 1,25
Kara Tagimacilif1 ve Boru Hatti1 Tagimaciligi 1,23
Bilgisayar Programlama ve Danigmanlik 1,21
Barinacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 1,20
Bina Insaati 1,18
Motorlu Kara Tasit1 ve Rémork Imalat: 1,12
Diger Hizmet Faaliyetleri 1,03
Ozel insaat Faaliyetleri 0,94
Finansal Hizmetler I¢in Yardimei1 Faaliyetler 0,91
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 0,88
Elektrikli Techizat imalat: 0,86
Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 0,80
Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 0,79
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,74




Yatili Bakim Faaliyetleri 0,72
B.Y.S. Makine ve Ekipman Imalati 0.66
Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 0,64
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat: 0,59
Reklameilik ve Piyasa Arastirmasi 0,56
Mobilya imalat 0,54
Kayith Medyanin Basilmas: ve Cogaltilmasi 0,53
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 0,53
Posta ve Kurye Faaliyetleri 0,51
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 0,49
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Avcilik 0,48
Diger Imalatlar 0,48
Hava Yolu Tagimaciligi 0.47
istihdam Faaliyetleri 0.47
Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 0,45
Bina Dis1 Yapilarin insaat 0,44
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar 0,40
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 0,38
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 0,36
Temel Eczacilik Uriinlerinin imalat: 0,35
Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,35
Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 0,31
Ana Metal Sanayi 0,30
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 0.29
Dagitim

Deri ve Ilgili Uriinlerin imalat 0,27
Telekomiinikasyon 0,26
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 0,25
Yayimcilik Faaliyetleri 0,21
Diger Ulasim Araglarinin Imalati 0,20
Agag ve Mantar Uriinleri imalat: (Mobilya Harig) 0,18
Atik Toplama, Islahi ve Bertarafi 0,17
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 0,17
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Ticareti/Onarimi

Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 0,16
Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri 0,10
Diger Madencilik ve Tasocak¢ilig 0,08
Veterinerlik Hizmetleri 0,08
Sinema, Video, Tv Programlar, Ses Kaydi 0,08
Yaratict Sanatlar, Gosteri Sanatlar1 ve Eglence 0,08
iceceklerin imalati 0,06
Ormancilik ve Tomrukguluk 0,06
Kanalizasyon 0,05
Hanehalklarinin isveren Olarak Faaliyetleri 0,05
Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 0,04
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 0,04
Su Yolu Tagimaciligi 0,04
Uluslararas1 Orgiitler ve Temsilciliklerinin 0.03
Faaliyetleri ’
Metal Cevherleri Madenciligi 0,03
Balik¢ilik ve Su Uriinleri 0,03
Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi 0,03
Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 0,02
Tiitiin Uriinleri imalat: 0,02
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 0,01
Madenciligi Destekleyici Hizmetler 0,01
Iyilestirme ve Diger Atik Yonetimi 0,01101
Hanehalkinin Kendi Kullanimina Yonelik Uretim 0,00297
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 0.00249
Motorlu Kara Tagitlarinin ve Motosikletlerin 0,00001

Kaynak: SGK.
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Tablo 2A. Meslek Dagilimi

Meslek Pay(%)
Satis Elemanlar 10,85
Genel Biiro Elemanlari 7,44
Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlari Tutan 792
Elemanlar ?
Temizlikgiler ve Yardimcilar 6,98
Egitim Profesyonelleri 6,44
Is ve Idare ile Tlgili Yardimer Profesyoneller 5,24
Miisteri Hizmetleri Elemanlari 4,78
Saghk Profesyonelleri 4,37
Is ve Yonetim Profesyonelleri 3,97
Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Egyasi Sanatkarlari 3.66
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 3,65
Kisisel Hizmetler Calisanlar: 3,38
Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 3,31
Saglik ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 2,82
Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2,48
Copgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 2,41
Ticari ve Idari Miidiirler 1,69
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 1,44
Koruma Hizmetleri Calisanlar 1,42
Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardimer Profesyoneller 1,30
Kisisel Bakim Hizmetleri Caligsanlart 0,99
Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 0.88
Yiyecek Hazirlama Yardimcilari 0,87
Montajcilar 0,78
Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimeci1 Profesyoneller 0,76
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 0,63
Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Mudiirleri 0,56
Uretim ve Uzmanlagmis Hizmet Miidiirleri 0,55
Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 0,49
El Sanatlar1 ve Basim Isleri Calisanlan 0,44
Baskanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 0,28
Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 0,22
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Elektrik ve Elektronik Islerde Calisanlar 0,17
Pazar Odakh Nitelikli Tarim Calisanlar 0,16
Insaat ve Ilgili Islerde Caligan Sanatkarlar 0,08
Tarim, Ormancilik ve Balikgilikta Niteliksiz isciler 0,08
Siirticiiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 0,08
Pazar Odakli Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 0,01
Kendi Tiiketimine Yo6nelik Tarim/Balikgilik 0,0046
Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 0,0037
Subaylar 0,0006
Astsubaylar 0,0001
Diger Silahli Kuvvetler Mensuplar 0,0000036

Kaynak: SGK.

Tablo 4A. Sektorlere Gore Ortalama Giinliik Ucretler (2016,2025)

Sektor 0""&};'1',‘(};‘2(5%“f'k (;:ltlnili‘lm::-u
2025
Hava Yolu Tagimacihig 208,28 481741
Finansal Hizmet Faaliyetleri 136,01 3847,21
Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 145,52 3613,81
Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Fonlari 106,19 3350,39
Diger Ulagim Araglarinin imalati 135,97 3143,43
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 147,05 3105,04
Ham Petrol ve Dogalgaz (Cikarimi 182,24 3028,33
Bilgisayar Programlama ve Danigmanlik 110,41 2966,81
Telekomiinikasyon 118,78 2790,07
g;:lsil;;?lzsi] Orgiitler ve Temsilciliklerinin 142,43 2767.85
Metal Cevherleri Madenciligi 122,58 2744.36
idare Merkezi Faaliyetleri ve Danigmanlik 109,51 2736,15
Programcilik ve Yaymcilik Faaliyetleri 141,35 2694,62
Motorlu Kara Tasiti ve Rémork imalati 97,24 2556,00
Temel Eczacilik Uriinlerinin imalat: 107,12 2536,10
Tiitiin Uriinleri imalat: 162,78 2511,82
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 90,23 2494.55
Yaratici Sanatlar, Gosteri Sanatlar ve Eglence 82,95 2450,62
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Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 50,60 2300,96
Igeceklerin Imalati 83,60 2290,35
IIE)];;g(ltlrlirl:],I Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 93.61 2242.82
Tagimacilik I¢in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 87,59 2188,13
Suyun Toplanmasi, Aritilmast ve Dagitilmasi 94,20 216531
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalat: 90,49 2137,54
Finansal Hizmetler I¢in Yardimci Faaliyetler 93,66 2123,99
Ana Metal Sanayi 87,98 2063,35
Elektrikli Teghizat imalati 78,57 1901,10
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 90,55 1873,06
B.Y.S. Makine ve Ekipman imalati 82,02 1859,86
Kanalizasyon 88,89 1802,42
Reklameilik ve Piyasa Aragtirmasi 79,17 1795,49
Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 94,55 1774,19
Madenciligi Destekleyici Hizmetler 111,58 1756,57
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 79,16 1751,84
Su Yolu Tagimacilig 99,28 1740,41
Biiro Yonetimi ve Idari Destek Faaliyetleri 85,37 1721,62
Bina Dis1 Yapilarin insaati 88,27 1706,12
Metal Uriinlerin imalat: (Makine Haric) 74,50 1697,26
Yayimcilik Faaliyetleri 105,38 1695.,45
Iyilestirme ve Diger Atik Yonetimi 97,40 1693,65
Komiir ve Linyit Cikartiimasi 93,53 1682,64
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 87,16 1677,34
Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalati 73,65 1648.80
Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 84,54 1637,16
Toptan Ticaret (Araclar Harig) 79,89 1633,19
Kamu Yo6netimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 89,14 1632,19
Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 53.33 1583,07
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 71,55 1582,04
Konaklama 73,48 1561,56
Sinema, Video, TV Programlari, Ses Kaydi 82,27 1556,58
Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 75,95 1551,33
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 75,81 1546,58
Atik Toplama, Islahi ve Bertarafi 81,25 1499,12
Diger Madencilik ve Tagocak¢ilig 84,41 1482,87
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Egitim 66,64 1478,99
Insan Sagligi Hizmetleri 78,19 1471,01
Gida Uriinlerinin imalat: 68,14 1453,78
Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 75,04 1446,84
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmas: 68,53 142487
Gayrimenkul Faaliyetleri Tl 1410,91
[stihdam Faaliyetleri 61,30 1407,92
Diger imalatlar 68,94 1400,55
Binalar Ile ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 58,92 1393,64
Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 76,95 1388,93
Posta ve Kurye Faaliyetleri 91,04 1359,43
Tekstil Uriinlerinin imalati 64,70 1343,92
Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 62,78 1338,40
Yatihh Bakim Faaliyetleri 66,44 1332,35
Balike1lik ve Su Uriinleri 7552 1330,19
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Avcilik 69,48 1309,44
Ormancilik ve Tomrukc¢uluk 71,92 1287,29
Perakende Ticaret (Araglar Harig) 67,50 1262,54
Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 67,16 1229,40
Kara Tagimacih@ ve Boru Hatti Tagimacilig 68,16 1199,44
Mobilya Imalat: 63,03 1148.,44
Barinacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 65,44 1148,27
Bina insaati 75,91 1144,55
veterinerlik Hizmetleri 61,86 1127,35
Agag ve Mantar Uriinleri Imalati (Mobilya Harig) 61,77 1127,27
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 64,75 1107,81
Hanehalkinin Kendi Kullanimina Yénelik Uretim 45,01 1082,71
Yiyecek ve igecek Hizmeti Faaliyetleri 61,11 1062,25
Giyim Esyalarinin imalat 58,90 1057,29
Deri ve llgili Uriinlerin imalat: 57,38 1047,15
Hanehalklarinin Isveren Olarak Faaliyetleri 53,63 902,04
Diger Hizmet Faaliyetleri 54,14 888,97

Kaynak: SGK.
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Tablo 5A. Mesleklere Gore Ortalama Giinliik Ucretler (2016,2025)

Ortalama Giinliik

Ortalama Giinliik

Mol Ucret 2016 Ucret 2025
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 165,46 3876.61
Baskanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 156,37 3300,06
Ticari ve Idari Midiirler 127,98 3296,66
Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Miidiirleri 137,67 3051,12
Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 129,02 2676,16
Is ve Yonetim Profesyonelleri 114,14 254463
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 115,83 2380,34
Miisteri Hizmetleri Elemanlar 82,76 2188,24
Bilgi ve Iletisim Teknisyenleri 71,82 2080,60
Subaylar 126,63 2005.40
Koruma Hizmetleri Calisanlar 68,92 1905,02
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 103.45 1873.61
Ingaat ve ilgili islerde Calisan Sanatkarlar 65,66 1841,00
Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 79,50 1838,08
Montajcilar 72.25 1832.90
is ve idare ile Ilgili Yardimci Profesyoneller 83,00 1712,95
Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 74,00 1678.,30
Saglik Profesyonelleri 99.43 165727
Siiriiciiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 73,93 1649,30
Egitim Profesyonelleri 85,21 1595,20
Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 82,61 1548.09
Genel Biro Elemanlan 67,07 1507,87
Elektrik ve Elektronik islerde Cahgsanlar 61,99 1502,30
Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimei1 Profesyoneller 82,01 1475,22
Kisisel Bakim Hizmetleri Calisanlar 68,45 1456,78
Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 74,00 1441,81
Saglik ile Tlgili Yardimer Profesyoneller 72,94 1375,63
Tarim, Ormancilik ve Balikgilikta Niteliksiz Isciler 63,10 1328,36
Temizlikgiler ve Yardimcilar 60,72 1312.53
El Sanatlar1 ve Basim Isleri Caliganlar 60,37 1262,78
Kisisel Hizmetler Calisanlari 74,55 1191,40
Pazar Odaklh Nitelikli Tarim Cahisanlan 58,71 1145,76
Satis Elemanlari 64,12 1133,59
Copgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 59,57 1121,82
Gida Isleme, Agac Isleri, Giyim Esyas: Sanatkarlar 58,51 1121,03
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Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 59,08 1120,95
Madencilik, Ingaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 57.57 1016,33
Pazar Odakh Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 57,45 973,49
Yiyecek Hazirlama Yardimcilar 54,11 953,85
Astsubaylar 84,74 866,85
Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 56,18 805,41
Kendi Tiiketimine Yonelik Tarim/Balik¢ilik 80,29 750,87

Kaynak: SGK.

EK B: Dogum Amndaki Istatistikler

Tablo 6B. Kadinlarin Dogum Tarihindeki Sektdrel Dagilimi (%)

Sektor Pay(%)
Perakende Ticaret (Araglar Harig) 15,26
insan Saghg Hizmetleri 752
Egitim 7,07
Giyim Egyalarinin imalati 6,49
Toptan Ticaret (Araclar Haric) 5,67
Biiro Yonetimi ve Idari Destek Faaliyetleri 4,36
Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 3,74
Gida Uriinlerinin imalat 2,89
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 2,75
Tekstil Uriinlerinin Imalati 2,63
Binalar ile Ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,34
Kara Tagimacihg1 ve Boru Hatti Tagimacilhig: 1,68
Finansal Hizmet Faaliyetleri 1,61
Bina insaati 1,48
Diger Hizmet Faaliyetleri 1,46
Ozel Ingaat Faaliyetleri 1,42
Metal Uriinlerin imalat: (Makine Harig) 1,41
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1,37
Konaklama 1,35
[dare Merkezi Faaliyetleri ve Danigmanlik 1,29
Barinacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 1,24
Tagimacilik i¢in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 1,16
Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 1,11
Motorlu Kara Tasiti ve Romork Iimalati 0,98

Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati

0,97
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Bilgisayar Programlama ve Damigsmanhk 0,93
Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 0,90
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,90
Elektrikli Teghizat imalat 0,90
Finansal Hizmetler I¢in Yardimei Faaliyetler 0,80
Mobilya imalat 0,76
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 0,70
B.Y.S. Makine ve Ekipman imalat: 0,67
Givenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 0,66
Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 0,58
Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 0,55
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Aveilik 0,55
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 0,55
Diger imalatlar 0,53
Reklamecilik ve Piyasa Arastirmasi 0,52
Yatil1 Bakim Faaliyetleri 0,50
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 0,49
Bina Dis1 Yapilarn ingaat: 0,41
Posta ve Kurye Faaliyetleri 0,41
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 0,40
Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 0,39
[stihdam Faaliyetleri 0,38
Deri ve ilgili Uriinlerin imalat: 0,37
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 0,36
Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,36
Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Fonlar 0,33
Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 0,32
Ana Metal Sanayi 0,31
Temel Eczacilik Uriinlerinin imalati 0,28
Kagit ve Kagit Uriinleri imalat: 0,26
Hava Yolu Tagimaciligt 0.25
Agag ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 0,25
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 0.25
Dagitimi '

Telekomiinikasyon 0,24
Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 0,22
Atik Toplama, Islah1 ve Bertarafi 0,18
Yaymmcilik Faaliyetleri 0,17

109



Diger Ulasim Araglarmm Imalati 0,13
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 0.11
veterinerlik Hizmetleri 0,10
Diger Madencilik ve Tasocakgilig 0,09
Sinema, Video, Tv Programlar, Ses Kaydi 0,07
Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri 0,07
Yaratic1 Sanatlar, Gosteri Sanatlari ve Eglence 0,06
Hanehalklarinin isveren Olarak Faaliyetleri 0,06
Ormancilik ve Tomrukg¢uluk 0,05
Iceceklerin imalati 0,05
Kanalizasyon 0,04
Su Yolu Tasimacilig1 0,04
Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 0,04
Balik¢ilik ve Su Uriinleri 0,03
Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri 0,03
Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 0,03
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 0,02
Metal Cevherleri Madenciligi 0,02
Suyun Toplanmasi, Aritilmast ve Dagitilmasi 0,02
Tiitiin Uriinleri imalat: 0,02
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 0,01
Madenciligi Destekleyici Hizmetler 0,01
fyilestirme ve Diger Atik Yénetimi 0,01
Hanehalkinin Kendi Kullanimina Yénelik Uretim 0,0028
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 0,0014

Kaynak: SGK.

Tablo 7B. Dogum Déneminde Kadinlarin Meslek Dagilimi (%)

Sektor Pay(%)
Satis Elemanlari 13,39
Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlar Tutan Elemanlar 8,29
Genel Buro Elemanlar: 7,95
Temizlikgiler ve Yardimeilar 7,70
Egitim Profesyonelleri 547
Is ve Idare Ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 5,26
Gida isleme, Agag isleri, Giyim Esyas1 Sanatkarlar 4,75
Miisteri Hizmetleri Elemanlari 4,47

110



Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 4,15
Kisisel Hizmetler Calisanlari 4,04
Is ve Yonetim Profesyonelleri 3,41
(opgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen [sler 3,10
Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 2,81
Saglik Profesyonelleri 2,78
Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2,33
Saghk ile ilgili Yardimei Profesyoneller 2,04
Yiyecek Hazirlama Yardimecilar: 1,39
Ticari ve idari Miidiirler 1,38
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 1,23
Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 1,14
Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 1,08
Koruma Hizmetleri Caligsanlan 0,91
Kisisel Bakim Hizmetleri Calisanlari 0,87
Montajcilar 0,83
Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimci Profesyoneller 0,62
El Sanatlar1 ve Basim sleri Calisanlan 0,51
Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Mudiirleri 0.49
Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 0,43
Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Miidiirleri 0,41
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 0,40
Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 0,23
Bagkanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 0,20
Pazar Odakli Nitelikli Tarim Calisanlari 0,20
Elektrik ve Elektronik islerde Calisanlar 0,19
Tarim, Ormancilik ve Balikgilikta Niteliksiz Isgiler 0,09
ingaat ve Ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 0.08
Siiriiciiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 0,07
Pazar Odakl Nitelikli Ormancihik/Su Uriinleri 0,01
Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 0.01
Kendi Tiiketimine Y Onelik Tarim/Balikgilik 0,00617
Subaylar 0,00056
Astsubaylar 0,00014

Kaynak: SGK.
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Tablo 9B. Dogum Doéneminde Kadinlarin Calistiklart Sektorlere Gére Ortalama Calisilan Giin ve
Ortalama Giinliik Nominal Ucret

Sektor Ort:llalnf|..(,lellgllzln ()rFalu;nu Giinliik
Giin Nominal Ucret

Finansal Hizmet Faaliyetleri 29,10 1009,09
Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar 28,45 584,03
Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri 28,42 833,46
Metal Cevherleri Madenciligi 27,67 794,80
Kanalizasyon 27,65 482,85
Iyilestirme ve Diger Atk Yonetimi 27,65 485,39
Hanehalklarinin isveren Olarak Faaliyetleri 27,63 266,14
Finansal Hizmetler i¢in Yardime: F aaliyetler 27,60 409,21
El:;ttrl;l?l Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 27.53 52936
Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 27,52 415,95
idare Merkezi Faaliyetleri ve Damismanhk 27,51 548,40
Suyun Toplanmasi, Aritilmast ve Dagitilmasi 27.48 481,96
Ana Metal Sanayi 27,34 477,68
Madenciligi Destekleyici Hizmetler 27,25 468,31
Atik Toplama, Islah1 ve Bertarafi 27,24 385,12
Toptan Ticaret (Araglar Harig) 27,23 335,56
Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 27,18 262,58
Posta ve Kurye Faaliyetleri 27,16 380,10
Bina Dis1 Yapilarin Insaati 27,12 478,26
Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 27,10 254,38
I¢eceklerin Imalat: 27,10 478,65
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat: 27,09 471,44
B.Y.S. Makine ve Ekipman imalati 27,08 467,60
Metal Uriinlerin imalat: (Makine Haric) 27,03 387,62
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 27,02 735,65
Diger Madencilik ve Tasocakg¢tligi 27,02 398,35
Reklamcilik ve Piyasa Aragtirmasi 26,99 345,22
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 26,97 398,61
Veterinerlik Hizmetleri 26,94 354,04
Su Yolu Tagimacilig 26,94 401,44
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 26,90 731,47
Tasimacilik igin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 26,90 506,90
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 26,90 378,05
Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 26,89 388,17




Mobilya Imalat 26,88 292,09
Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 26,81 294,08
Biiro Yonetimi ve idari Destek Faaliyetleri 26,80 437,56
Temel Eczacihik Uriinlerinin imalati 26,75 639,97
Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 26,70 236,36
Telekomiinikasyon 26,70 458,42
Ozel insaat Faaliyetleri 26,66 262,35

Hanehalkinin Kendi Kullanimina Yénelik Uretim 26,65 123,90
Diger Imalatlar 26,61 359,28
Agag ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 26,59 287,40
Perakende Ticaret (Araglar Harig) 26,59 323,14
Balik¢1lik ve Su Uriinleri 26,59 326,86
Deri ve Ilgili Uriinlerin imalati 26,59 266,36
Gayrimenkul Faaliyetleri 26,54 331,19
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 26,52 363,28
Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 26,51 327,72
Tekstil Uriinlerinin Imalat 26,49 291,80
Sinema, Video, Tv Programlari, Ses Kaydi 26,48 328,29
Elektrikli Teghizat imalati 26,41 470,50
Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 26,41 573,01

Bina Insaati 26,39 358,66
Giyim Esyalarinin imalati 26,35 250,61

Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 26,32 322,22
Uye Olunan Kuruluglarin Faaliyetleri 26,26 466,29
Kitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 26,26 452,04
Komiir ve Linyit Cikartilmasi 26,23 521,55

Binalar Ile ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 26,20 346,32
Tiitiin Uriinleri imalati 26,19 657,01

Hava Yolu Tagimaciligi 26,17 1215,76
Kara Tagimacilii ve Boru Hatti Tagimacili 26,16 306,14
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Aveilik 26,11 328,95

[stihdam Faaliyetleri 26,11 368,13

Gida Uriinlerinin imalat: 26,07 329,75

Yaratict Sanatlar, Gosteri Sanatlari ve Eglence 26,01 450,61

Barinacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 25,98 344,33

Diger Hizmet Faaliyetleri 25,96 231,78
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Yayimcilik Faaliyetleri 25,89 375,87
Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 25,71 351,38
Motorlu Kara Tasiti ve Romork imalati 25,69 693,22
Guvenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 25,62 290,93
Yiyecek ve Igcecek Hizmeti Faaliyetleri 25,60 281,49
Konaklama 25,56 371,42
Yatili Bakim Faaliyetleri 25,56 482,14
Bilgisayar Programlama ve Danigmanlik 25,54 822,86
Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 25,49 346,72
Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 25,42 669,12
Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri 25,33 554,76
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 25,21 751,35
Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 25,21 202,87
Ormancilik ve Tomruk¢uluk 25,17 295,60
Egitim 24,68 353,68
Diger Ulasim Araglarinin imalati 24,42 1165,60
Insan Saghg Hizmetleri 23,57 450,00

Kaynak: SGK.
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Tablo 10B. Dogum Déneminde Kadmnlarin Calistiklart Mesleklere Gore Ortalama Calisilan Giin

ve Ortalama Giinliik Nominal Ucret

Meslek

Ortalama Cahisilan

Ortalama Giinlik

Giin Nominal Ucret
Is ve Yonetim Profesyonelleri 27.47 581,74
Subaylar 27,46 157,72
Miisteri Hizmetleri Elemanlari 27.45 541,91
Ticari ve Idari Miidiirler 2733 666,21
Is ve Idare Ile ilgili Yardimci Profesyoneller 27.32 402,06
Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 27,30 354,79
Baskanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 27.19 643,13
Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 27,13 438,41
Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Midiirleri 27,03 647,26
Uretim ve Uzmanlagmis Hizmet Miidiirleri 26,93 710,79
Genel Biiro Elemanlari 26,74 291,58
Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 26,67 43493
Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimei1 Profesyoneller 26,61 362,75
Kendi Tiiketimine Yo6nelik Tarim/Balikgilik 26,59 322,30




Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 26,58 672,93
Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 26,52 216,25
Satis Elemanlari 26,42 307,50
El Sanatlar1 ve Basim isleri Cahisanlan 26,25 296,46
Temizlik¢iler ve Yardimeilar 26,24 302,82
Elektrik ve Elektronik Islerde Calisanlar 26,23 465,41
Gida isleme, Agag Isleri, Giyim Esyasi Sanatkarlari 26,13 267,49
Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 26,12 480,90
Madencilik, insaat, Imalat ve Ulastirma Niteliksiz 26,08 305,43
Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 25,98 277,77
Yiyecek Hazirlama Yardimeilari 25,94 248,95
Astsubaylar 25,92 93,37

Cépgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 25,90 255,85
Pazar Odakh Nitelikli Tarim Calisanlan 25,89 288,09
Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 25,81 494,87
Metal, Makine ve Ilgili islerde Calisan Sanatkarlar 25,66 548,44
Montajcilar 25,54 532,33
Kisisel Hizmetler Calisanlar 25,46 304,92
Siiriiciiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 25,42 608,25
insaat ve llgili Islerde Calisan Sanatkarlar 25,34 546,95
Kisisel Bakim Hizmetleri Calisanlari 25,33 480,43
Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 25.19 1365,05
Pazar Odakh Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 24 84 289,92
Koruma Hizmetleri Calisanlar 24,74 446,59
Egitim Profesyonelleri 24,68 377,38
Tarim, Ormancilik ve Bahkgilikta Niteliksiz Isciler 24,46 275,17
Saglik ile ilgili Yardime1 Profesyoneller 23,83 366,79
Saglik Profesyonelleri 21,15 437,07

Kaynak: SGK.
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EK C: Ise Geri Donen Kadinlarin Analizi
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Tablo 14C. Dogum Sonrasi isten Cikan Kadinlarin, Cikis Oncesi Calistiklar Firmalarin Sektorel

Dagilimi1 (%)

NACE Kodu Sektor Pay (%)
47 Perakende Ticaret (Araglar Harig) 16,49
85 Egitim 7,66
14 Giyim Esyalarinin imalati 1,55
86 insan Saghgi Hizmetleri 6,22
46 Toptan Ticaret (Araglar Haric) 5,81
82 Biiro Yonetimi ve idari Destek Faaliyetleri 421
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 4,14
10 Gida Uriinlerinin imalat: 2,99
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 2,92
13 Tekstil Uriinlerinin Imalati 2,91
81 Binalar ile Ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 2,45
49 Kara Tagimaciligi ve Boru Hatt1 Tagimacihg: 1,74
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 1,66
41 Bina insaati 1,63
43 Ozel insaat Faaliyetleri 1:52
25 Metal Uriinlerin Imalat: (Makine Harig) 1,41
55 Konaklama 1,38
71 Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 1,36
88 Barmacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 1,29
70 Idare Merkezi Faaliyetleri ve Danigmanlik 1,25
64 Finansal Hizmet Faaliyetleri 1,19
95 Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 1,12
5 Tasnpamhk Igin Depolama ve Destekleyici 1,09

Faaliyetler
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 0,99
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 0,93
27 Elektrikli Teghizat imalati 0,91
62 Bilgisayar Programlama ve Danmigsmanlik 0,84
29 Motorlu Kara Tasitt ve Rémork Imalati 0,83
31 Mobilya imalati 0,81
66 Finansal Hizmetler igin Yardimci Faaliyetler 0,78
80 Giivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 0,74
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 0,72
63 Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 0,70




18 Kayithh Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 0,63
28 B.Y.S. Makine ve Ekipman imalati 0,63
84 Kamu Y6netimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 0,59
73 Reklameilik ve Piyasa Aragtirmast 0,57
] Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Avcilik 0,53
32 Diger imalatlar 0,53
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 0,53
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 0,47
42 Bina Dist Yapilarin Insaati 0,43
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalat 0,41
79 Seyahat Acentesi ve Tur Operatérleri 0,41
78 Istihdam Faaliyetleri 0,40
87 Yatili Bakim Faaliyetleri 0,38
53 Posta ve Kurye Faaliyetleri 0,37
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 0,37
74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 0,37
94 Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 0,35
93 Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 0,34
65 Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlari 0,30
24 Ana Metal Sanayi 0,29
17 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 0,26
61 Telekomiinikasyon 0,25
16 Agag ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 0,25
21 Temel Eczacilik Uriinlerinin imalat: 0,24
77 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 0,23
35 Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 0.19
Dagitimi

58 Yayimeilik Faaliyetleri 0,17
38 Atik Toplama, Islah1 ve Bertarafi 0,17
51 Hava Yolu Tagimaciligi 0,11
30 Diger Ulasim Araglarmin Imalati 0,10
75 veterinerlik Hizmetler 0,09
8 Diger Madencilik ve Tasocakgihig 0,08
72 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 0,08
59 Sinema, Video, Tv Programlari, Ses Kayd: 0,08
60 Programcilik ve Yaymecilik Faaliyetleri 0,07
90 Yaratici Sanatlar, Gosteri Sanatlart ve Eglence 0,06
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97 Hanehalklarinin Isveren Olarak Faaliyetleri 0,06
2 Ormancilik ve Tomruk¢uluk 0,06
11 i¢eceklerin imalati 0,04
92 Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 0,04
50 Su Yolu Tasimacihig 0,04
37 Kanalizasyon 0,03
3 Balik¢ilik ve Su Uriinleri 0,03
9] Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 0,02
99 Uluslararas1 Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri 0,02
36 Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmas: 0,02
19 Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 0,02
7 Metal Cevherleri Madenciligi 0,02
12 Tiitiin Uriinleri imalati 0,02
5 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 0,01
9 Madenciligi Destekleyici Hizmetler 0,01
39 fyilestirme ve Diger Atik Yonetimi 0,01
98 Hanehalkinin Kendi Kullanimina Y6nelik Uretim 0,00
6 Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 0,00
Kaynak: SGK.
Tablo 15C. Sektorlere Gore Dogum Sonrasi Kadimlarm Isten Cikis Oram
NACE Kodu Sektor Pay (%)
63 Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 93,38
98 Hanehalkinin Kendi Kullanimina Y&nelik Uretim 93,18
14 Giyim Esyalarinin imalati 87,98
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 86,96
92 Kumar ve Miisterek Bahis Faaliyetleri 86.59
2 Ormancilik ve Tomrukguluk 85,28
41 Bina Insaati 85,07
80 Gilivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 84,93
15 Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 84,67
56 Yiyecek ve Igecek Hizmeti Faaliyetleri 84,55
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 83,40
85 Egitim 83,14
18 Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 82,57
47 Perakende Ticaret (Araglar Harig) 82,32
59 Sinema, Video, Tv Programlari, Ses Kayd: 81,55
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73 Reklamcilik ve Piyasa Arastirmasi 81,50
43 Ozel insaat Faaliyetleri 81,47
7% Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 81,14
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 80,94
61 Telekomiinikasyon 80,69
31 Mobilya imalati 80,68
78 [stihdam Faaliyetleri 80,05
42 Bina Dis1 Yapilarin insaati 79,79
97 Hanehalklarinin isveren Olarak Faaliyetleri 79,76
93 Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 79,70
12 Tiitiin Uriinleri Imalati 79,57
88 Barmacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 79,48
81 Binalar Ile lgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 79,39
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 79,31
49 Kara Tagimacilig1 ve Boru Hatt1 Tagimaciligi 79,06
79 Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 78,43
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati 78,37
74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 78,16
46 Toptan Ticaret (Araglar Harig) 78,12
10 Gida Uriinlerinin imalat: 78,11
16 Agag ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig) 77.83
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 7758
90 Yaratic1 Sanatlar, Gosteri Sanatlar1 ve Eglence 77,42
55 Konaklama 1725
95 Bilgisayarlarin ve Kisisel Esyalarin Onarimi 77,23
3 Balikcilik ve Su Uriinleri 77,11
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 77,09
58 Yayimecilik Faaliyetleri 76,67
27 Elektrikli Teghizat imalati 76,67
25 Metal Uriinlerin Imalat: (Makine Harig) 76,34
32 Diger imalatlar 76,07
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 75,54
71 Mimarlik ve Miihendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 75,54
66 Finansal Hizmetler igin Yardimci Faaliyetler 74,24
38 Atik Toplama, Islah1 ve Bertarafi 73,95
1 Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Avcilik 73,92
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat: 73,88
39 lyilestirme ve Diger Atik Ynetimi 73,83
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82 Biiro Yonetimi ve Idari Destek Faaliyetleri 73,44
50 Su Yolu Tasimaciligi 73,30
70 idare Merkezi Faaliyetleri ve Damigmanlik 73,03
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 72,62
60 Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri 71,92
8 Diger Madencilik ve Tasocak¢ilig 71,91
52 Tasimacihk I¢in Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 71,74
75 veterinerlik Hizmetleri 71,67
28 B.Y.S. Makine ve Ekipman Imalati 71,39
24 Ana Metal Sanayi 71,39
91 Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 70,94
9 Madenciligi Destekleyici Hizmetler 70,63
36 Suyun Toplanmasi, Aritilmasi ve Dagitilmasi 70,29
94 Uye Olunan Kuruluslarin Faaliyetleri 69,15
62 Bilgisayar Programlama ve Danigmanlik 69,02
11 igeceklerin imalati 68,83
53 Posta ve Kurye Faaliyetleri 68,68
65 Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Fonlar1 68,01
5 Komir ve Linyit Cikartilmasi 65,14
21 Temel Eczacilik Uriinlerinin imalati 63,95
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Romork Imalati 63,76
37 Kanalizasyon 63,45
7 Metal Cevherleri Madenciligi 63,41
86 Insan Saglig Hizmetleri 62,87
19 Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 61,40
6 Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 60,00
- EI:;::] Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve 58.57
72 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 57,23
87 Yatili Bakim Faaliyetleri 57,16
99 Uluslararas: Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri 57,07
30 Diger Ulasim Araglarmin Imalati 55,09
64 Finansal Hizmet Faaliyetleri 53,15
84 Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 50,40
51 Hava Yolu Tagimacilig 33,16

Kaynak: SGK.
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Tablo 16C. Dogum Sonrasi Isten Cikan Kadinlarin, Cikis Oncesi Calistiklart Meslek Dagilimi (%)

Meslek Kodu Meslek Pay (%)
52 Satis Elemanlari 15,01
43 Sayisal Islemler ve Malzeme Kayitlart Tutan 8.49

Elemanlar
41 Genel Biiro Elemanlan 8,28
91 Temizlikgiler ve Yardimcilar 8,01
23 Egitim Profesyonelleri 6,09
75 Gida isleme, Agag Isleri, Giyim Esyas: Sanatkarlar 5,60
33 Is ve Idare Ile ilgili Yardime: Profesyoneller 5,31
81 Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 4,93
51 Kisisel Hizmetler Calisanlar 4,51
42 Miisteri Hizmetleri Elemanlari 4,14
24 [s ve Yonetim Profesyonelleri 3,40
96 Copgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 3,37
21 Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 2,65
22 Saglik Profesyonelleri 2,59
44 Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 2,30
32 Saglik fle ilgili Yardime1 Profesyoneller 1,96
94 Yiyecek Hazirlama Yardimcilar 1,62
12 Ticari ve Idari Miidiirler 1,48
93 Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 1,27
- Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardime 116
Profesyoneller
26 Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 1,14
54 Koruma Hizmetleri Calisanlar 0,86
82 Montajcilar 0,85
53 Kisisel Bakim Hizmetleri Calisanlari 0,80
34 Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimc: Profesyoneller 0,65
73 El Sanatlar1 ve Basim lsleri Calisanlar 0,57
14 Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 0,55
35 Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 0,44
13 Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Miidiirleri 0,41
25 Bilgi ve Iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 0,34
72 Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 0,23
61 Pazar Odakl1 Nitelikli Tarim Calisanlar 0,22
74 Elektrik ve Elektronik Islerde Calisanlar 0,21




11 Baskanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 0,19
99 Ulus.lararasll Orgiitler ve Temsilciliklerinin 0.12
Faaliyetleri

92 Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilikta Niteliksiz isgiler 0,09
71 Ingaat ve Ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 0,08
83 Siiriiciiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 0,06
95 Cadde ve Sokaklarda Satig ve Hizmet Yapanlar 0,01
62 Pazar Odakl Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 0,01
63 Kendi Tiiketimine Yonelik Tarim/Balikgilik 0,01

1 Subaylar 0,00046
2 Astsubaylar 0,00028

Kaynak: SGK.

Tablo 17C. Meslek Gruplarina Gére Kadinlarin Dogum Sonrasi Isten Cikis Orani

Meslek Kodu Meslek Grubu Pay (%)
81 Sabit Tesis ve Makine Operatorleri 87,47
93 Madencilik, insaat, imalat ve Ulastirma Niteliksiz 87,33
95 Cadde ve Sokaklarda Satig ve Hizmet Yapanlar 87,23
94 Yiyecek Hazirlama Yardimeilar 86,87
75 Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Esyas1 Sanatkarlari 86,75
23 Egitim Profesyonelleri 83,54
14 Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 83.50
52 Satis Elemanlar 83,29
51 Kisisel Hizmetler Calisanlari 83,20
74 Elektrik ve Elektronik Islerde Calisanlar 82,21
73 El Sanatlar1 ve Basim isleri Cahisanlar 80,85
96 Copgiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 80,63
92 Tarim, Ormancilik ve Balikgilikta Niteliksiz Isciler 79,94
61 Pazar Odakli Nitelikli Tarim Calisanlari 79,88
12 Ticari ve Idari Miidiirler 79,79
34 Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimc: Profesyoneller 77,78
91 Temizlikgiler ve Yardimcilar 77,69
41 Genel Biiro Elemanlari 7357
62 Pazar Odakli Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 76,77
35 Bilgi ve iletisim Teknisyenleri 76,54
43 zzllzrljzrll li::emler ve Malzeme Kayitlart Tutan 76,19
71 insaat ve Ilgili islerde Caligan Sanatkarlar 75,85
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13 Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Miidiirleri 75.30
33 Is ve idare ile ilgili Yardimer Profesyoneller 75,27
3 Eri::gs:/zlll\:g::ndm“k ile Tlgili Yardimc 75.19
72 Metal, Makine ve ilgili Islerde Calisan Sanatkarlar 74,90
82 Montajcilar 74,88
24 Is ve Yonetim Profesyonelleri 74,03
44 Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 73,45
54 Koruma Hizmetleri Calisanlar 71,45
32 Saglik ile ilgili Yardimci Profesyoneller 71,45

1 Subaylar 71,43
11 Bagkanlar, Ust Diizey Y 6neticiler ve Yasama 70,40
21 Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 70,18
63 Kendi Tiketimine Yonelik Tarim/Balikgilik 69,79
22 Saglik Profesyonelleri 69,51
53 Kisisel Bakim Hizmetleri Caliganlar 69,11
26 Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 68.89
42 Miisteri Hizmetleri Elemanlarn 67,58
25 Bilgi ve letisim Teknolojisi Profesyonelleri 62,16
83 Siirticiiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 60,73

Kaynak: SGK.

Tablo 19. Sektorlere Gore Kadinlarm Dogum Sonrast Ise Geri Doniis Siiresi (Ortalama Ay)

Ortalama

Nace Kodu Sektor Geri Doniilen
Ay
97 Hanehalklarinin isveren Olarak Faaliyetleri 26,73
98 Hanehalkinin Kendi Kullanimina Y®&nelik Uretim 17,80
92 Kumar ve Miusterek Bahis Faaliyetleri 17,76
14 Giyim Egyalarinm imalat 17,26
15 Deri ve llgili Uriinlerin imalat: 17,15
96 Diger Hizmet Faaliyetleri 16,96
95 Bilgisayarlar ve Kisisel Esyalari Onarimi 16,88
13 Tekstil Uriinlerinin Imalati 16,55
10 Gida Uriinlerinin imalati 16,52
31 Mobilya Imalati 16,52
26 Bilgisayar, Elektronik ve Optik Uriinler 16,52
27 Elektrikli Techizat Imalat 16,15
16 Agag ve Mantar Uriinleri Imalat: (Mobilya Harig) 16,13
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22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 15,85
25 Metal Uriinlerin imalati (Makine Harig) 15,73
68 Gayrimenkul Faaliyetleri 15,64
l Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Aveilik 15,60
56 Yiyecek ve I¢ecek Hizmeti Faaliyetleri 15,52
43 Ozel insaat Faaliyetleri 15,49
69 Hukuk ve Muhasebe Faaliyetleri 15,36
29 Motorlu Kara Tasit1 ve Rdmork imalati 15,11
17 Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 15,08
77 Kiralama ve Leasing Faaliyetleri 15,07
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu/Onarimi 14,92
47 Perakende Ticaret (Araglar Harig) 14,69
11 I¢ceceklerin Imalati 14,61
32 Diger Imalatlar 14,55
24 Ana Metal Sanayi 14,23
49 Kara Tagimaciligi ve Boru Hatt1 Tagimacilig: 14,16
46 Toptan Ticaret (Araglar Harig) 14,15
55 Konaklama 14,06
79 Seyahat Acentesi ve Tur Operatorleri 14,05
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalati 13,83
28 B.Y.S. Makine ve Ekipman imalati 13,51
74 Diger Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 13,50
66 Finansal Hizmetler igin Yardime1 Faaliyetler 13,46
59 Sinema, Video, Tv Programlari, Ses Kayd: 13,44
20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 13,39
75 veterinerlik Hizmetleri 13,32
65 Sigorta, Reastirans ve Emeklilik Fonlar 13,24
3 Balik¢ilik ve Su Uriinleri 13,20
88 Barimnacak Yer Saglanmaksizin Sosyal Hizmetler 12,82
58 Yayimcilik Faaliyetleri 12,71
94 Uye Olunan Kuruluglarm Faaliyetleri 12,47
85 Egitim 12,44
50 Su Yolu Tasimacihgi 12,43
18 Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmas: 12,26
52 Tasimacilik igin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler 12,25
73 Reklamcilik ve Piyasa Arastirmasi 12,24
19 Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 12,21
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61 Telekomiinikasyon 12,13
93 Spor, Eglence ve Dinlence Faaliyetleri 12,12
2 Ormancilik ve Tomrukguluk 12,04
71 Mimarlik ve Mithendislik Faaliyetleri; Teknik Analiz 11,96
91 Kiitiiphane, Arsiv, Miize ve Kiiltiirel Faaliyetler 11,89
60 Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri 11,02
70 Idare Merkezi Faaliyetleri ve Danismanlik 10,96
86 Insan Saghg Hizmetleri 10,86
41 Bina Insaati 10,71
36 Suyun Toplanmasi, Aritilmas ve Dagitilmasi 10,13
5 Komiir ve Linyit Cikartilmasi 10,06
82 Biiro Yonetimi ve Idari Destek Faaliyetleri 10,01
8 Diger Madencilik ve Tasocakeilig 9,99
38 Atik Toplama, Islahi ve Bertarafi 9,86
21 Temel Eczacilik Uriinlerinin imalati 9,71
42 Bina Dis1 Yapilarin insaati 9.48
7 Metal Cevherleri Madenciligi 9,34
30 Diger Ulagim Araglarinin imalati 8,90
51 Hava Yolu Tasimacihg 8,46
9 Madenciligi Destekleyici Hizmetler 8,10
12 Tiitiin Uriinleri Imalati 7,95
62 Bilgisayar Programlama ve Danismanhk 7,93
25 Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve 790
Dagitimm '
90 Yaratici Sanatlar, Gosteri Sanatlari ve Eglence 7,83
72 Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri 7,73
81 Binalar ile ilgili Hizmetler ve Cevre Diizenlemesi 7.72
64 Finansal Hizmet Faaliyetleri 7,15
80 Glivenlik ve Sorusturma Faaliyetleri 7,14
53 Posta ve Kurye Faaliyetleri 6,53
99 Uluslararasi Orgiitler ve Temsilciliklerinin Faaliyetleri 6,52
84 Kamu Yo6netimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Giivenlik 6,49
6 Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 6,20
78 Istihdam Faaliyetleri 6,07
37 Kanalizasyon 5,62
87 Yatili Bakim Faaliyetleri 5,44
39 Iyilestirme ve Diger Atik Ynetimi 3,70
63 Bilgi Hizmeti Faaliyetleri 2,53

Kaynak: SGK.
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Tablo 20C. Mesleklere Gore Kadinlarin Dogum Sonrasi ise Geri Déniis Siiresi (Ortalama Ay)

Meslek Kodu

Meslek

Ortalama Geri
Doniilen Ay

01 Subaylar 26,00
63 Kendi Tiiketimine Yonelik Tarim/Balik¢ilhik 23,29
82 Montajcilar 19,46
95 Cadde ve Sokaklarda Satis ve Hizmet Yapanlar 17,98
73 El Sanatlar1 ve Basim Isleri Calisanlar 17,77
81 Sabit Tesis ve Makine Operatdorleri 17,75
75 Gida Isleme, Agag Isleri, Giyim Esyasi Sanatkarlar 17,68
93 Madencilik, insaat, Imalat ve Ulastirma Niteliksiz 17,67
94 Yiyecek Hazirlama Yardimeilari 17,36
96 Copeiiler ve Diger Nitelik Gerektirmeyen Isler 16,60
61 Pazar Odakli Nitelikli Tarim Calisanlari 16,51
92 Tarim, Ormancilik ve Balikgilikta Niteliksiz Isgiler 16,45
74 Elektrik ve Elektronik islerde Calisanlar 16,21
02 Astsubaylar 16,00
72 Metal, Makine ve Ilgili islerde Calisan Sanatkarlar 15,89
51 Kisisel Hizmetler Calisanlar 15,65
71 Ingaat ve Ilgili Islerde Caligan Sanatkarlar 15,44
52 Satis Elemanlari 14,94
43 Sayisal islemler ve Malzeme Kayitlar1 Tutan Elemanlar 13,85
91 Temizlikgiler ve Yardimeilar 13,71
4] Genel Biiro Elemanlari 13,60
33 Is ve idare ile ilgili Yardimer Profesyoneller 12,56
83 Siirticiiler ve Hareketli Tesis Operatorleri 12,51
23 Egitim Profesyonelleri 11,97
31 Bilim ve Miihendislik ile ilgili Yardimer Profesyoneller 11,88
32 Saglik ile Ilgili Yardimer Profesyoneller 11,37
44 Diger Biiro Hizmetlerinde Calisan Elemanlar 10,95
24 Is ve Yonetim Profesyonelleri 10,77
53 Kisisel Bakim Hizmetleri Calisanlari 10,49
42 Miisteri Hizmetleri Elemanlari 10,29
34 Hukuk, Sosyal, Kiiltiir Vb. Yardimc: Profesyoneller 10,20
12 Ticari ve Idari Midiirler 9,64

26 Hukuk, Sosyal ve Kiiltiir Profesyonelleri 9,63
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22 Saglik Profesyonelleri 9.23
62 Pazar Odakh Nitelikli Ormancilik/Su Uriinleri 8.49
21 Bilim ve Miihendislik Profesyonelleri 8,18
14 Konaklama, Perakende ve Diger Hizmet Miidiirleri 7.66
11 Bagkanlar, Ust Diizey Yoneticiler ve Yasama 7,57
13 Uretim ve Uzmanlasmis Hizmet Miidiirleri 7,50
35 Bilgi ve Iletisim Teknisyenleri 7.43
54 Koruma Hizmetleri Calisanlari 7,06
25 Bilgi ve iletisim Teknolojisi Profesyonelleri 5,69

Kaynak: SGK.
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