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TURKIYE-SLOVENYA ARASINDA

IMZALANAN SOSYAL GUVENLIK ANLASMASI

Berker YALDIZ / Calisma Uzmani
@ berkeryaldiz@csgb-gov.tr

Sosyal Glivenlik Anlagmalarinin Onemi

Uluslararasi isglcl hareketliliginin hiz kazandigi
gunUimuzde, yurt disinda calisan ya da yasayan
vatandaslarin sosyal glvenlik haklarinin
korunmasi giderek daha kritik bir politika
meselesi haline gelmektedir. Bu baglamda iki
tarafli sosyal glvenlik anlasmalari (SGA), taraf
Ulke vatandaslarinin ve belirli kosullarda G¢Uncl
Ulke vatandaslarinin sosyal gUvenlik haklarini
mUtekabiliyet cercevesinde glivence altina alan
temel hukuki araclar olarak éne c¢ikmaktadir.
SGA’lar; esit muamele glvencesinden sigortalilik
sUrelerinin birlestiriimesine, cifte prim yUkdnin
onlenmesinden yurt disinda &denen ayliklara
kadar genis bir cercevede vatandaslarimizin
haklarinin  korunmasini  saglamaktadir. Ote
yandan bu anlasmalarin, yalnizca hak kayiplarini
Onleyen teknik metinler olarak
degerlendirilmelerinin yaninda isglcU piyasalari
arasinda entegrasyonu kolaylastiran ve sosyal
koruma mekanizmalarini uluslararasi dizeyde
genisleten stratejik araclar olarak da
dudstnulmesi gerekir.

S6z konusu Anlasma, Slovenya'da yasayan ve
calisan Turk vatandaslarinin sosyal guUvenlik
sistemine katiimini glvence altina alirken, iki
Ulke arasindaki isglcl hareketliligini tesvik eden
bir hukuki zemin olusturmustur.

. . D
KAPSAMLIBIR GUVENCE %&w 5
CERCEVESi SUNUYOR ¢

Anlagmanin imzalanmasi ve
Hukuki Statisu

Turkiye-Slovenya Sosyal Glvenlik Anlasmasi, Glkemiz
adina Sayin Bakanimiz Prof. Dr. Vedat ISIKHAN,
Slovenya adina ise Calisma, Aile, Sosyal isler ve
Firsat Esitligi Bakani Sayin Luka MESEC tarafindan
27 Mart 2026 tarihinde Slovenya'nin baskenti
LUbliyana'da imzalandi. Stresiz gecerlilige sahip olan
SGA’nin yuriUrlige girmesi ile birlikte Slovenya’da
yasayan sigortall Turk vatandaslari icin kapsamli bir
sosyal gtvenlik catisi olusturulmus olacak.



Anlagsmanin Kapsadig Sigorta Kollari (Madde 2)

S6z konusu Anlasma, her iki Ulke icin de genis bir sigorta yelpazesi olusturuyor. Bu yapl, iki Glkenin sosyal
glvenlik sistemleri arasindaki farklliklari gbzetecek sekilde titizlikle kurgulandi:

Turkiye Tarafi Kapsami

saglik sigortasi

sigortasi

o Hizmet akdiyle calisanlar icin malullik, yaslihk, 6lum, is kazasi ve
meslek hastaliklarl, hastalik, analik ve issizlik sigortalari ile genel

e Badimsiz calisanlar icin malulltk, yashlik, 6lUm, is kazaslI ve meslek
hastaliklari ve analik sigortalari ile genel saglik sigortasi

e Devlet memurlari ve diger kamu gorevlileri acisindan malullUk,
vaslilik, 81im sigortalari ile genel sagdlik sigortasi

e 506 sayili SSK Kanunu’nun Gecici 20’nci maddesinde belirtilen
sandiklarda calisanlar acisindan malullik, yaslilik, 8lGm, is kazasi ve
meslek hastaliklari, hastallk ve analik sigortalari ile genel saglk

Slovenya Tarafi Kapsami

e Zorunlu saglik sigortasi

e Analik, babalik ve
ebeveyn yardimlari

e Zorunlu emeklilik ve
malullik sigortasi

* [ssizlik sigortasi

e Zorunlu uzun vadeli
bakim sigortasi

Bu genis kapsam, anlasmanin yalnizca emekli ayliklariyla sinirli kalmayip hastalik, analik, is kazasI ve
issizlik gibi calisma hayatinin tim risklerini kapsayan bUtincul bir glivence sundugunu ortaya koyuyor.
Ozellikle Slovenya tarafinda uzun vadeli bakim sigortasinin kapsama dahil edilmesi, sosyal glvenlik
alaninda yapilan is birliklerinin klasik yapinin étesine tasindigini ve bakim gereksinimi olan bireylerin de
bu anlasmanin sagladigi haklardan yararlanabilecegdini gdstermekte.

ANLASMANIN SAGLADIGI TEMEL GUVENCELER

1. Esit Muamele ilkesi (Madde 4)

Anlasmanin temel sacayaklarindan birini olusturan
esit muamele ilkesi uyarinca, Slovenya'da ikamet
eden ve anlasmanin kapsadigr sigortali Turk
vatandaslari, Slovenya vatandaslariyla tamamen
ayni hak ve yUkumlualiklere tabi olacak. Bu
glvence, yurt disindaki sigortalilarimizin herhangi
bir ayrimciliga maruz kalmaksizin ev sahibi Ulkenin
sosyal glvenlik sistemine dahil olabilmesinin énlnG
aglyor.

3. Gegici Gorevlendirme ve Cifte

Sigorta Yukinden Koruma (Madde 8)

Anlasmanin isverenler ve c¢alisanlar ac¢isindan
getirdigi 6nemli dizenlemelerden biri de gegici
gorevlendirme hiikiimleridir. Buna gore bir calisan,
isvereni tarafindan gecici goérevlendirmeyle diger
taraf Ulkeye gdnderildiginde, ilk 24 ay boyunca s6z
konusu Ulkenin degil, geldigi Ulkenin mevzuatina
tabi olmaya devam edecektir. Bu slre, yetkili
makamlarca mutabik kalinmasi durumunda 60 aya
kadar uzatilabilecektir. S6z konusu dizenleme ¢ifte
prim o6deme zorunlulugunun &énlne gecerken
calisanin mevcut sosyal glvenlik haklarini koruma
altina almaktadir. Kendi nam ve hesabina calisanlar
icin de ayni kural gecerlidir.

2. Yardimlarin Transferi (Madde 5)

Ulkemiz sosyal glvenlik mevzuatina gére
saglanan yardimlar, sigortali Turk vatandaslarina
Slovenya’da ikamet etmeleri halinde dahi édenir.
Turkiye'de emekli olan veya maluliyet ayhldi
almaya hak kazanan bir kisi Slovenya’ya yerlesse
de s6z konusu ayliklari almaya devam eder. Tersi
durumda, Slovenya’da vyardim almaya hak
kazananlar da Turkiye’de ikamet etmeleri halinde
ayliklarint almayi strdarar.

4. Saghk, Analik ve Ebeveyn
Yardimlari (Madde 13)

Saglik ve analik sigortasi

kapsaminda yapilan
yardimlar, yardimi saglayan tarafin kendi
mevzuatina gbére 6denecektir. Maddenin 6nemli
bir ayrintisi olarak, nakdi yardim miktari aile
bireylerinin sayisina bagli olmasi durumunda
diger taraf Ulkede ikamet eden aile bireylerinin de
bu hesaba dahil edilmesi hususu éne cikiyor. Bu
hikim, Slovenya’daki bir c¢alisanin alacadi
yardimlarin hesap edilmesinde Tlrkiye'de kalan
es veya cocuklarin da dikkate alinacagi anlamina
geliyor.



5. Sigortalilik Surelerinin
Birlestirilmesi (Madde 14-16)

Sigortall Turk vatandaslari acisindan belki de
en kritik islevsel dUzenlemeyi iceren bu
maddelerde, her iki Ulkede ayri ayri gecirilen
calisma suUrelerinin birlestirilerek aylik hakki
kazaniminda birlikte degerlendirilebilmesinin
onl aciliyor. Buna gore, d6rnegin Tirkiye’de 10

6. is Kazasi ve Meslek Hastaligi
Guvenceleri (Madde 18-20)

is kazasl veya meslek hastaligindan dogan yardim alma
hakki, olayin meydana geldigi anda yUrurlikte olan
taraf mevzuatina gbére belirleniyor. Bir meslek hastaligi
Once Turkiye'de teshis edilmisse, Slovenya'daki calisma
kosullari konusunda da bu teshis gecerli sayilacak. Her
iki Ulkede de hak dogmasi durumunda hastaliga neden

olan faaliyetin en son gerceklestigi Ulke yardim
6demesini Ustlenecek. Hastaligin agirlasmasi
durumunda ise yardimi 6deyen taraf bu agirlasmay! da
hesaba katarak yeniden degerlendirme yapacak.

yil, Slovenya’da ise 5 yil ¢alismis olup tek
basina hi¢cbir lilkede emeklilik hakki
kazanamayan bir Kkisi, bu iki siirenin
birlestirilmesiyle her iki lilkeden orantil
olarak bir emekli ayligi alabilecek.

7. issizlik Sigortasi (Madde 21)

8. Basvuru Kolayhklari ve idari
Guvenceler (Madde 26-27)

Anlasmada, vatandaslar acisindan islevselligini dogrudan
artiran idari dUzenlemeler de 6nemli bir yer tutuyor.

Anlasma kapsaminda issizlik sigortasi
yvardimlari, yardimi saglayan tarafin kendi
mevzuatina gbre Odenecektir. Bu
dizenleme, Slovenya'da calisirken issiz
kalan Turk vatandaslarinin Slovenya’da da
issizlik sigortasindan vyararlanma hakkini
glvence altina aliyor.

Anlasma kapsamindaki belgeler ve basvurular; noter
onayl, apostil ya da tercime zorunlulugu olmaksizin her
iki Ulkede de gecerli sayillacak. Bunun vyani sira
Turkiye'ye yapilan basvurular, Slovenya'ya yapilimis gibi
degerlendirilecek. Bu glvence sayesinde
vatandaslarimiz, yurt disindaki haklarini takip etmek icin
Tarkiye'deki kurumlara basvurmak suretiyle slreci
ilerletebilecekler.

Genel Cergeve
Her iki akit taraf mevzuatina tabi kisilerin esit islem gdérmesi saglanir.
Taraf devletlerde gecen hizmet slrelerinin birlestiriimesiyle sosyal glvenlik yardimlarina hak kazanim kolaylasir.
Gecici goérevlendirme halinde hangi taraf mevzuatinin uygulanacadi belirlenerek mitkerrer sigortalilik énlenir.
Diplomatik misyon mensuplarinin yaninda devlet hizmeti gérenler icin de mukerrer sigortalilik glUvencesi
getirilir.
Aylik ve gelir almakta iken diger Ulkede ikamet edenlerin 6demeleri yeni ikamet yerinde de devam eder.

Maluliyet ayligi alanlarin tibbi kontrolleri ikamet ettikleri Glkedeki kurum araciligiyla da yaptirilabilir.

Degerlendirme ve Politika Onemi

Anlasmanin yUrirlige girmesiyle birlikte
Slovenya'da yasayan TUrk vatandaslari
icin daha ongérilebilir, glvenli ve
kapsayici bir sosyal gulvenlik ortami
olusturulacak. Bu gelisme, Anayasa’nin
60’'Inci maddesinde glvence altina
alinan sosyal glvenlik hakki ile 62’nci
maddesinde dlzenlenen yurt disindaki
vatandaslarimizin sosyal glvenlik
haklarinin saglanmasina yénelik devlet
yUukumlultkleriyle dogrudan uyumlu bir
adim olarak uluslararasi alanda
vatandaslarimizin sosyal glvenlik
haklarinin korunmasi konusunda énemli
bir rol oynayacaktir.

Tarkiye-Slovenya SGA ile iki Ulke vatandaslarinin sosyal
glvenlik haklarinin hem mevcut durumda hem de uzun
vadede korunmasini teminat altina alan kurumsal bir glvence
mekanizmasi tesis edilmis oldu. Bu anlasma ile sigortalilar;
sUre Dbirlestirmeleri, esit muamele, hak edilen yardimlarin
transfer edilmesi gibi haklardan istifade edebileceklerdir.

Bu anlasma modern sosyal glvenlik hukuku unsurlarini iceren,
sUresiz gecerlilige sahip ve vatandas odakl bir belge olarak
degerlendirilmelidir. Anlasma bireysel haklari koruyan bir
dizenleme olmanin &tesinde, iki Ulke arasindaki ekonomik ve
sosyal iliskileri gUc¢lendiren stratejik bir ara¢c nitelidi
tasimaktadir. Bu ydénlyle s6z konusu metin, isglcuU
hareketliligini tesvik eden, sosyal glvenlik sistemleri arasinda
koordinasyonu saglayan ve vatandaslarin uluslararasi
dizeyde sosyal koruma kapsamini genisleten bUtlincll bir
yapl sunmaktadir.
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MART AYI ISSIZLIK ORANI %6,2

RPNl AVRO BOLGESI 2026

Avrupa Birligi Istatistik Burosu (Eurostat)
verilerine gobre, 2026 Mart ayl avro boblgesi
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik orani
%6,2 oraninda gercekleserek 2026 Subat (%6,3)
ve 2025 Mart (%6,3) ayina gore disUs kaydetti.
AB genelinde issizlik orani da Mart 2026’da %6,0
orani ile bir édnceki aya ve bir 6nceki yila gbre
sabit kald1.

Eurostat tahminlerine gére, 2026 Subat ayinda 10
milyon 984 bini avro bodlgesinde olmak Uzere AB
Uyesi 27 Ulkede toplam kayith issiz sayisinin 13
milyon 226 bin oldugdu bildirildi. 2026 Subat ayi ile
karsilastirildiginda issiz sayisi AB'de 25 bin, avro
boélgesinde ise 63 bin kisi azaldl. 2025 Mart ile
karsilastirildiginda issizligin AB genelinde 24 bin,
avro bélgesinde ise 170 bin kisi azaldigi gérulda.

KADIN-ERKEK ISSIZLIGI

7

2026 Mart ay! itibariyle AB'de kadin issizlik orani
2026 Subat ayr seviyesinde kalarak %6,2;
erkeklerde issizlik orani bir édnceki aya kiyasla 0,1
puan azalarak %5,7 dlzeyine geriledi. Avro
boélgesinde kadin issizlik orani %6,5, erkeklerde
%6,0 olarak kaydedildi.

GENC ISSIZLIGI

2026 Mart ayinda 2 milyon 354 bini avro
bolgesinde olmak Uzere tim AB Uyesi Ulkelerde
toplam 2 milyon 978 bin yirmi bes yas alti genc
issiz kaydedildi. Mart 2026 itibariyla genc issizlik
orani AB’de %15,4 olarak gerceklesti; bu oran bir
Onceki ay %15,3 olarak kaydedilmisti. Avro
bolgesinde genc issizlik orani ise 2026 Mart
ayinda %14,9 olarak kaydedilerek bir &dnceki aya
gobre degismed.i.

2026 Subat ayi ile karsilastirildiginda, gencg issiz
sayisi AB genelinde 19 bin artti, avro bdlgesinde
ise 17 bin Kkisi azaldi. 2025 Mart ayl ile
karsilastirildiginda genc issizligi AB genelinde 44
bin kisi artti, avro bdlgesinde ise 26 bin kisi azald.

Unemployment rates

ally adjusted sories

Eurc area -O-EV

Mote: y-axis does not start at 0.

2026 Mart ayi itibariyle secili bazi AB liyesi lilkelerde
mevsimsel etkilerden arindirilmis issizlik oranlari soyle:

Toplam Erkek Kadin Geng
ssizlik {%) {%) Issizligi
Orani (25 yas
(%) alti, %)
Avro-20 6,2 6,0 6,5 149
AB-27 6,0 57 6,2 154
Belgika 6,3 6,4 6,3 17,8
Bulgaristan 32 35 29 125
Cekya 31 25 38 10,0
Danimarka 6,9 72 6.6 164
Almanya 4.0 43 EX) 75
Yunanistan 9,0 69 115 210
Ispanya 103 9,0 11,8 243
Fransa 77 78 75 205
ltalya 52 47 b8 18,1
Hollanda 40 18 41 89
Avusturya 56 54 5,7 11
Polonya 33 31 36 121
Portekiz 58 5,3 6,3 18,1
Romanya 6,1 6,0 6,3
Slovenya 39 32 4.7 95
isveg a7 a8 85 2472
Youth unemployment rates
seasonally adjusted sanes,
Eure area O EU

Mote: y-axiz does not start at 0 & ’



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/3-30042026-cp
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OECD 2026 BECERILER ZiRVESI ISTANBUL’DA GERQEKLE$TIRILDI
“NESILLER ARASI YETENEGIN ORTAYA CIKARILMASI” KURESEL GUNDEMDE

>

-~

'

-

P

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgutu (oECD) Beceriler
Merkezi ve Uye Ulkeler is birligi
ile 2016°'dan bu yana iki yilda
bir duzenlenen OECD Beceriler
Zirvesi bu sene 27-28 Nisan
2026 tarihlerinde Ulkemizin ev
sahipliginde istanbul’'da
gergeklesti.  “Nesiller  Arasi
Yetenedin Ortaya Cikariimasi
(Unlocking  Talent  Across
Generations)” temasiyla
duzenlenen zirveye 57 Ulke ve

uluslararast  kurulugtan  Ust
duzey temsilciler katilim
sagladi.

Zirve kapsaminda OECD
tarafindan hazirlanan ve
tematik oturumlarin

sekillenmesine katki saglayan
Kavram Kéagidi (Issues Paper),
yaslanan nufus, yapay zekd
dénusuima, beceri
uyumsuzlugu ve isguculne
katilim  sorunlarinin  kdresel
beceri politikalarinin en kritik
gundem basliklari haline

| geldigini ortaya koydu.

. Belgede,

OECD  ulkelerinde
calisma c¢agindaki nudfusun
azalmaya bagladigr ve bu
durumun ekonomik buyume
ile dretkenlik UGzerinde ciddi
baskilar olusturdugu; o6zellikle
yaslanan isguct yapisinin,
Glkeleri daha uzun ve daha
verimli bir c¢alisma hayati
sistemini destekleyecek yeni
politikalara yénelttigi ifade
edildi. Ayrica, yapay zekd ve
dijital  dénudsumuin  isglcu
piyasalarini  kéklu  bigimde
degistirdigi vurgulanirken,
ozellikle ileri yastaki
calisanlarin dijital beceri
eksiklikleri nedeniyle dénusim
surecinde daha kirllgan hale
geldigi kaydedildi.

o . Unlocking Talent 21:28 Aprl 2025
o Across Generations @ OECD G =i _i.,__,.
Kavram Kagidinda egitim sistemlerine iliskin dikkat c¢ekici

bulgular da yer aliyor. Birgok Ulkede 6grencilerin sézel ve sayisal
alanlardaki  performanslarinin  geriledigi; elestirel dasunme,
motivasyon ve yasam boyu 6grenme egilimlerinde zayiflama
goéruldugu ve dijital okuryazarlik duzeyleri arasindaki farkliliklarin
ise egitimde egsitsizlik riskini artirdigi yénunde tespitlere yer
verildi.

Belgede ayrica egitim sektédrindeki isglcindn yaslanmasi ve
6zellikle mesleki egitim alanindaki é6gretmen aciginin buylimesi
de kayda deger sorunlar olarak éne c¢ikiyor. OECD ulkelerinde
yetiskinlerin egitim ve beceri gelistirme programlarina katilim
oranlarinin dusuk kaldigi ve maliyet, zaman yetersizligi ve igveren
destegdi eksikliginin yasam boyu 6grenmenin énundeki temel
engeller arasinda yer aldigi ifade ediliyor.

Ote yandan yuksek NEET (Ne egitimde ne istihdomda olan
gengler) oranlarina ek olarak kadinlar ve gégmenlerin de
isgucune katilim acgisindan cesitli dezavantajlarla kargi karsiya
kaldigr belirtilirken 6zellikle bakim yukdmldltkleri nedeniyle
kadinlarin daha dugdk UGcretlere daha sinirh ¢alisma imkéanlari
bulabildigi vurgulaniyor.

OECD, dulkelerin tum bu sorunlara ¢6zim Uretmek ading,
dijitallesme, demografik dénisim ve suarduarulebilirlik hedefleri
dogrultusunda egitim, beceri ve istihdam politikalarini yeniden
sekillendirmesi gerektigine isaret ediyor.

Bu cergevede ulkeler asagidaki adimlari atmaya ézen gdsteriyor:
«Orgln Egitimin Yeniden DUsUnuUlmesi — Yagsam Boyu Firsatlar i¢in
Stratejilerin  Yeniden  Sekillendiriimesi adina mufredatlarin
guncellenmesi, elestirel dusunme ve dijital becerilere agirlik
verilmesi ve egitim altyapisini dijitallestirilmesi.

eYetiskin Becerilerinden Yararlanmak ve Nesiller Boyu Calisanlari
Gucglendirmek adina mikro yeterlilikler ve esnek egitim
modellerinin gelistiriimesi, YZ destekli kariyer rehberligi sunulmasi
ve yas dostu isyeri ve yeniden beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasi.

*Gizli Kalan Yetenekleri Ortaya Cikarmak ve Degerlendiriimeyen
Gruplarin Potansiyelinden Faydalanmak adina erken egitim
destekleri, ikinci sans egitim programlari ve kadin ve gdé¢cmen
istihdamini tesvik eden politikalarin éncelik olarak belirlenmesi.

Ozetle OECD’'nin 2026 Beceriler Zirvesi igin yayimlamis oldugu
belgede, yaslanan nufus ve dénusen isgucu piyasalari karsisinda
egitim, yetiskin becerileri ve atil yeteneklere yeniden deger
kazandiriimasini kapsayan buatincul beceri politikalarinin elzem
olduguna dikkat ¢ekildi.

Kaynak: OECD (2026). OECD Skills Summit 2026 Issues Paper: Unlocking Talent Across Generations. OECD Centre for Skills, Paris.
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ISYERLERINDEKI GORUNMEZ TEHDIT:
PSIKOSOSYAL RISKLER

The psychosocial
working
environment

Uluslararasi Galisma Orgutii (ILO), 2026 Diinya is Saghg: ve
Guvenligi (iS6) Ginu kapsaminda yayimladigr “Psikososyal
Calisma Ortami” bashkl raporda, isyerlerindeki psikososyal

risklerin kiiresel dlgekte hizla arttigini ortaya koydu. Rapora

>

Global
developrments
and pathways
for action

P

oluyor.

gore stres, uzun calisma saatleri, is glvencesizligi ve isyeri
zorbaligi gibi faktorler yalnizca bireysel sorunlar oimaktan ¢ikip
saghk ve ekonomi agisindan kiiresel diizeyde ciddi bir tehdit
haline gelmis durumda.

ILO'nun bu raporda ilk kez yayimladigi son tahminlere gére
veriler asagidaki gibi siralaniyor:

e Psikososyal risk faktorleri her yil 840 binden fazla 6lime neden

e Bu riskler ayrica her yil yaklagik 45 milyona yakin saghikli yagsam yili kaybina (DALY) yol

aglyor.

e Psikososyal risklerle baglantili kardiyovaskuler hastaliklar ve ruhsal bozukluklarin toplu
etkisinin, kUresel GSYH’nin %1,37’sine karsilik gelen bir kayba neden oldugu tahmin

ediliyor.

e Uzun ¢aligma saatleri yayginligini korurken, dinya genelinde ¢alisanlarin %35'i haftada 48

saatin Uzerinde ¢aligmaya devam ediyor.

Global Deaths, DALYs and GDP loss
attributable to psychosocial risk factors”

Deaths E] DALYs™ |0/ GDP loss
@ /0 due to DALYs

Total: Total: Total:

840088 44912621 1.37%

cvp:783694 Q@ | cvpi20370571 QP | cvpioszn QP 1
* 454 262 ’ 329432 ' 13152825 'Tl‘l??ﬂ-ﬁ

MD: 56 394 & |mp:24542050 4§ | mp075% &

§ a3e77 § 12sw § 11052101 § 13489940

®  job strain, effert-reward imbalance, job insecurity, long werking hours, and workplace bullying
#* Disability-adjusted life years

CVD: Cardiovascular diseases

MD: Mental disorders

Zorbalik ile diger siddet ve taciz tdrlerine
maruz kalma durumu énemli bir sorun teskil
ediyor. ILO verilerine go6re, ¢alisanlarin %23'0
calisma hayatlari boyunca en az bir kez
siddet veya tacize maruz kalirken en yaygin
taranun %18’lik bir oran ile psikolojik siddet
oldugu ifade ediliyor.

Ulus o&tesi sosyal diyalog mekanizmalarina

katilm olduk¢a sinirli kaliyor. 2000-2025
déneminde ILO Sinir Otesi Sosyal Diyalog
(cBSD) veri tabaninda yer alan 338

anlagsmanin yalnizca %18'i, iISG kapsamindaki
hakimlerinde ruh sagligi veya psikososyal
faktorlere acgikga yer veriyor.

Kuaresel veri eksiklikleri ile iISG istatistiklerinin kalitesi ve kiyaslanabilirligine iligkin yasanan
sikintilar nedeniyle, ILO 2025 yilinda ulusal iSG istatistik odak noktalarina yénelik hedefli bir
anket baglatti. Sonuclar, ankete katilan kurumlarin %37’sinin (111 kurumdan 41'i) énimuzdeki
bes yil icinde psikososyal riskler ve isyerinde ruh saghgina iliskin istatistikleri gug¢lendirmeye

yo6nelik somut planlarinin oldugunu gésteriyor.

Raporda ayrica dijitallesme, yapay zekd ve esnek ¢aligma modellerinin is organizasyonunu
dénustardigu ve bunun da psikososyal riskleri ayni anda hem azaltma hem artirma

potansiyeli tasidigr vurgulaniyor.
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Sorunun Kaynagi: isin Tasarlanma Bigimi

ILO, psikososyal risklerin kaynaginin birey degil, isin tasarimi ve yénetimi oldugunu ifade
ediyor. Riskler U¢ ana alanda kendini gdésteriyor:

Fig.2

e isin kendisi (is yuku, tempo, sorumluluk)
e igin organizasyonu (rol belirsizligi, denetim, destek eksikligi)
e Kurumsal politikalar (calisma saatleri, performans baskisi, dijital izleme)

Politika onerileri

S6z konusu raporda, hukumetler ve isverenler acgisindan U¢ temel politika alaninda
iyilestirmeler ve guglendirilmeler yapilmasi éneriliyor:

1. Veri toplama ve izleme sistemlerinin gli¢glendirilmesi

e Psikososyal risklere iliskin daha kapsamli  ve
karsilastirilabilir veri sistemlerinin kurulmasi, /

e Ulusal istatistiklere ruhsal saghk ve ig stresi
gostergelerinin dahil edilmesi tavsiye ediliyor.

2. Mevzuat ve politikalarin glincellenmesi

e ISG politikalarinin yalnizca ruh saghg ile ilgili sonuglara
degil, risklerin kaynagi olan is organizasyonuna da //
odaklanmasi,

e Siddet, taciz ve uzun c¢alisma saatleri gibi konularin
acikca duzenlenmesi 6neriliyor.

3. igyeri diizeyinde énleyici yaklagim

is yuku, calisma saatleri ve rol dagiliminin yeniden tasarlanmasi,

Calisan katilimi ve sosyal diyalogun guglendirilmesi,

Onceligin bireysel ¢ézimlerden ziyade organizasyonel degdisim olmasi éne ¢ikan tavsiyeler
arasinda yer aliyor.

ILO'ya goére, is sagligi ve guvenliginde yeni dénem artik yalnizca fiziksel risklerle degil, “isin
nasil yoénetildigi” ile dogrudan baglantili olan psikososyal risklerle mucadeleyi gerektiriyor.
Rapor bu risklerin yénetilememesi halinde yalnizca c¢alisan saghginin degil, verimlilik,
ekonomik buyume ve sosyal refahin da ciddi sekilde etkilenecegdi uyarisinda bulunuyor.

Kaynak: International Labour Organization (ILO). (2026). The psychosocial working environment: Global developments and pathways for action. Geneva: ILO.
https://doi.org/10.54394/00033223 (Erisim: 30 Nisan 2026) 10
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~ ILO’DAN TEKSTIL SEKTORUNDE .
IKLIME KARSI DAYANIKLILIK HAMLESI

Uluslararasi Galigma Orgutu
(ILO), tekstil ve hazir giyim
sektéranu iklim degisikliginin
etkilerine karsi daha direncli
hale getirmek UGzere yeni bir
girisim baslatiyor.
Japonya’'nin da paydas
olarak yer aldigl bu projede,

6zellikle  gelismekte  olan
Ulkelerde sarduarulebilir
dretim modellerinin

yayginlastiriimasi
hedefleniyor.

Tekstil; asirt su  tuketimi,
enerjinin yogun olarak
kullanildigr Uretim suregleri
ve yuksek karbon emisyon
oranlari  nedeniyle kuresel
baskinin oldukca yogun
oldugu sektérlerin  basinda
geliyor. iklim degisikliginin
etkilerinin en fazla

hissedildigi sektérlerden biri
olarak da 6ne ¢ikan tekstilde

giderek  artan sicakliklar
Uretim sUreclerini
zorlastirirken, su
kaynaklarinin azalmasi

6zellikle boyama ve isleme

asamalarini dogrudan
etkiliyor. Tim bu faktorler
tekstil sektérinde hem

ekonomik hem de cevresel
acidan dénusimu kaginilmaz
hale getiriyor.

Saha Uygulamalarinda ve Uretim

Asamalarinda inovasyon

Projenin odak noktasindaki ulke, iklim degisgiklikleri kargisinda en
kirllgan ve kritik konumda bulunan Etiyopya. Ulke son yillarda
tekstil Uretiminde 6nemli bir merkez haline gelmis olsa da
degisen kosullardan yodun olarak etkileniyor, bu nedenle proje
kapsaminda yaklasik 40 fabrikada olduk¢ga yogun dénusum
caligmalari yaratalayor.

Basta Addis Ababa olmak Uzere farkli sanayi boélgelerinde
uygulanacak projede; enerji verimliliginin artiriimasi, su
kullaniminin azaltilmasi, atik yénetimi sistemlerinin gelistirilmesi
ve dijital izleme araglarinin kullaniimasi gibi ciddi adimlar
atilmasi planlaniyor. Tum bu uygulamalar sayesinde hem Uretim
maliyetlerinin dusurilmesi hem de cevresel etkilerin azaltilmasi
bekleniyor. Bununla birlikte surekli iyilestirme yaklagsiminin dretim
sUreclerinde bir kilometre tasina dénUsmesiyle de sektdrde
uluslararasi rekabet gucunun artirilmasi hedefleniyor.

Isglicii, Uluslararasi is Birligi ve

Gelecege Etkileri

ILO 6nculugunde Japonya ile is birligi icerisinde hayata
gecirilecek girisimin 6énemli bir boyutunu da igsgucine yoénelik
iyilestirmeler  olusturuyor. ILO, is saghgr ve guvenligdi
standartlarinin yukseltiimesini ve bilhassa asiri sicaklarin neden
oldugu 1s1 stresi gibi risk faktérleriyle mucadele edilerek kosullarin
iyilestirilmesini hedefliyor. Buna ek olarak proje kapsaminda
kadin istihdami konusuna da yer verilerek kadin calisanlarin
liderlik pozisyonlarina erigsimini destekleyen egitim programlarinin
baslatiimasi planlaniyor.

Projede Japonya ile is birligi icerisinde hareket edilmesi, teknik
bilgi  transferi ve sardurulebilir dretim yéntemlerinin
yayginlastiriimasi acgisindan kritik bir rol oynuyor. Japonya’'nin
6zellikle uretim verimliligi konusundaki deneyimi de stratejik
agidan é6nem arz ediyor.

Daha cevre dostu, daha dayanikli ve rekabetgi bir tekstil sektéra
olusturulmasi hedefini merkeze alan projeyle birlikte elde
edilecek kazanimlar ve sonuclarin, diger Ulkelere érnek olacagi ve
kiresel tedarik zincirlerinde surduarulebilirlik standartlarinin
guglenmesine katki saglayacagi degerlendiriliyor.

11 Kaynak: https://www.ilo.org/resource/news/ilo-launches-initiative-strengthen-climate-resilient-textile-and-garment (Erisim: 18.04.2026)



https://www.ilo.org/resource/news/ilo-launches-initiative-strengthen-climate-resilient-textile-and-garment

SAYI 102 « NISAN 2026

>y

A AL
CINSIVET ESITLIGi STRATEJiSi YAYIMLANDI

esitliginin guclendirilmesi hedefleniyor. Belgede &6zellikle gevrim ici ortamlarda
yasanan siddet olaylari ve yapay zekd kaynakli riskler gibi yeni nesil tehditlere
dikkat c¢ekilirken bu basliklarda bilhassa kadinlarin orantisiz bir siddete maruz
kaldig! ve ciddi bir bigimde etkilendigi vurgulaniyor.

Avrupa Komisyonu, 2026-2030 doénemini kapsayan yeni Cinsiyet Egsitligi
Stratejisi'ni paylasti. Strateji kapsaminda egitimden saghga, is hayatindan dijital
“ ortamlardaki sorunlarin ¢ézimune kadar yasamin her alaninda kadin-erkek
European
Commission

Avrupa Esitlik Enstitist’'ndn tahminlerine goére, Avrupa Birligi igcerisinde dahi tam esitlige ulasiimasi
mevcut ilerleme hiziyla yaklasik olarak yarim asri bulabilir. Uye Ulkelerde yurarltkteki uygulamalar
arasinda goérulen farkhliklarin sdrdugune dikkat cekilen belgede, yeni stratejilerin 6zellikle uyum
sUrecini hizlandirmayi hedefledigi belirtildi. 2025 yilinda tum Uye Ulkeler tarafindan desteklenen Kadin
Haklari Yol Haritasi ile ilgili somut adimlar atilmasi da planin temel hedefleri arasinda yer aliyor.

Dijital Siddet ve Yeni Nesil Risklerle Miicadele

Yeni stratejinin en dikkat cekici basgliklarindan biri olarak cinsiyete dayali
siddetle mucadele éne cikiyor. Sosyal medya araglarinda buytk oranda
kadinlar ve kiz gocuklarinin hedef alindigi siber zorbalik, deepfake ve dijital
istismar kapsamina giren igeriklerle mucadeleye 6ncelik veriliyor. Avrupa
Komisyonu, buyudk ¢cevrim igi platformlarla ig birligi icerisinde yUrutulecek olan
kapsamli ve duzenleyici diyaloglar araciligiyla bu alandaki denetimleri
artirmayi planlhyor.

Strateji kapsaminda ayrica Siddetle Mucadele Direktifi'nin eksiksiz olarak
uygulanmasi ve 2026 yilinda sunulan Siber Zorbalik Eylem Plani‘'nin da hayata
gecirilmesi hedefleniyor. TUm bu sureclere erkeklerin ve erkek g¢ocuklarin da
dahil edilmesi oéngoéruluyor. Ozellikle geng erkekleri hedef alan gevrim igi
sdylemler ve dezenformasyonun etkilerinin arastiriimasi ve toplumsal
kutuplagsmanin 6nUne gecilmesi strateji kapsaminda atilmasi beklenen
adimlar arasinda yer aliyor.

Saglik, Ekonomi ve Calisma Hayatinda Esitlik

Stratejide saglik politikalari ilk kez ayri bir bashk
olarak ele alintyor. Kadin saghgr hizmetlerinin
kalitesini ve erigilebilirligini artirmak icin Dunya Saglik
Orgutu ile ig birligi yapilmasi planlaniyor. Ayrica tibbi
arastirmalarin  ve hastaliklarin  teshisi ile tedavi
surecglerinde toplumsal cinsiyet duyarlhihginin
artirilmasi hedefleniyor.

Ekonomik alanda ise kadinlarin igsglcune katilimini
artirmaya yoénelik adimlar 6ne c¢ikiyor. Arastirma,
inovasyon ve girigsimcilik alanlarinda kadinlarin daha
fazla yer almasi igin yeni eylem planlarinin hayata
gecgirilmesi planlaniyor. STEM alanlarinda kadinlarin
tesvik edilmesi ve erkeklerin saglik, egitim gibi alanlara
yonlendirilmesi de stratejinin dikkat ¢eken unsurlari
arasinda yer aliyor. Ayrica Ucret egitsizligi ve emeklilik
farklarinin  azaltilmasi igin  Uye Ulkelere destek
saglanacagi ifade ediliyor.

Kaynak: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26_526
Commission presents new Gender Equality Strategy 2026-2030 (Erisim: 21.04.2026)

Siyasette Temsil ve Kuresel Rol

Yeni stratejide, Avrupa genelinde kadinlarin
siyasi karar alma mekanizmalarindaki duasuk
temsiline dikkat c¢ekilerek bu alanda yeni
onlemler alinacagi belirtiliyor. Ozellikle kadin
siyasetcgilerin guvenligi ve cevrim igi tacize
kargi korunmasi i¢cin yeni duzenlemeler
yapilacagi vurgulaniyor.

Avrupa Birligi, toplumsal cinsiyet egsitligini
kUresel dlgekte de desteklemeyi surdulrecek.

Bu kapsamda yeni bir Kuresel Toplumsal
Cinsiyet Eylem Plani ve Kadin, Barig ve
Guvenlik girisimleri hayata gecgirilecek.

Ayrica “SHIELD” adli yeni bir girigsim ile cinsel
ve Ureme sagligr hizmetlerine erigsimin
artirilmasi ve siddet magdurlarinin
desteklenmesi amagclaniyor.
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BECERILER BiRLIGI GIRiSiMi: AVRUPA’NIN REKABET
GUCUNU ARTIRMAK iCIN SOMUT ADIMLAR

Yesil ve dijital déntsimler yoluyla degisen Avrupa’nin rekabet gUcunu artirmak igin insan
sermayesini geligtirmeyi hedefleyen bir girisim olan Beceriler Birligi (Union of Skills) birinci yilini
geride biraktl. Bu yeni girisim, Avrupa’nin insan kaynagina yatirim yapmasing, isgicd agigini
azaltmasina, editim ve hayat boyu 6grenme yoluyla bu dénusumleri desteklemesine yardimci
olan yenilik¢i ve ¢gok boyutlu bir strateji olarak 6éne ¢ikiyor.

Beceriler Birligi, egitimi ve yeterlilikleri AB'nin siyasi gundeminin merkezine yerlestirerek, ¢alisanlari
ve isletmeleri destekliyor; Uye Ulkelerle, sanayi kuruluglariyla ve egitim kurumlariyla is birligini
tesvik ediyor; bu sayede guc¢lu bir yénetisim ¢ergevesi olusturarak somut adimlar atiyor.

Beceriler Birliginin ilk
Yilinda Yapilan Calismalar

Genig capl hedefler dogrultusunda ilk yil gok
sayida faaliyet gercgeklestirildi:

« Beceri Garantisi Pilot Programi (Skills
Guarantee Pilot Programme) ile otomotiv
sektérunde calisan ve issizlik riski altinda
olan bireylere odaklaniliyor. 14,5 milyon
avro butgeyle hayata gegirilen bu pilot

program, calisanlart  ve isletmeleri
destekleyerek stratejik ve  buylyen
sektorlerdeki isgucu agiginin

giderilmesine katki saglamayr amagcliyor.

+ Temel Beceriler Destek Programi (Basic
Skills Support Scheme) pilot uygulamasi
ile AB ulkelerinin okuma yazma ve dijital
beceriler gibi alanlarda zorluk yasayan
cocuklari ve gencgleri desteklemesine
katki saglaniyor.

+ 2021-2027 dénemi igin Avrupa Sosyal Fonu Arti(ESF+), Erasmus+, Avrupa Bélgesel Kalkinma
Fonu ve Adil Gegis Fonu gibi destek mekanizmalari ile egitim ve becerilere 150 milyar avro
ayrilmig durumda. Bu fonlar sayesinde c¢ocuklar, mesleki egitim katilimcilari, Universite
6grencileri, 6gretmenler ve calisanlarin gelecege tasiyabilecekleri yetkinlikleri edinmelerine
destek olunuyor.

« Beceri Tasinabilirligi Girisimi (Skills Portability Initiative) ile AB genelindeki igletme ve
caliganlara AB Uyesi Ulkelerde daha fazla firsat sunulacak.Yeterliliklerin edinildigi Ulkeden
bagimsiz olarak AB ulkeleri i¢cinde taninmasi kolaylastirilacak, bodylece bireylerin sahip
olduklari niteliklerle bu tlkelerde ¢alisabilmeleri saglanacak.

« AB Ulkelerinin istihdam ve Sosyal igler Bakanlari tarafindan 9 Mart 2026 tarihli istihdam, Sosyal
Politika, Saglik ve Tuketici isleri Konseyi toplantisinda kabul edilen Tavsiye Karari, AB
Ulkelerinin egitim ve beceri alanindaki yatirimlara édncelik vermesini ve stratejik sektdrlerde
Avrupa'nin rekabet guctnt engelleyen yapisal zorluklarin tUstesinden gelmek icin reformlar
yapmasini destekleyecek.
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« Beceriler Pakti (Pact for Skills) 4.000 Uyeye, AB’deki tum stratejik sektérleri kapsayan 20 buyuk
Olcekli ve 22 boélgesel beceri ortakligina ulagsmistir. Amag, stratejik hedefleri Rekabetgilik
Pusulasi ile uyumlu hale getirmek ve beceri gelistirme faaliyetlerinin Avrupa'nin daha genis
capli hedeflerine ulagmasina katkida bulunmasidir.

« Avrupa Beceri istihbarati Gézlemevi (European Skills Intelligence Observatory) tarafindan
yeni Avrupa Beceriler Yuksek Kuruluna (European Skills High-Level Board) bilgi aktarilmasi, bu
sayede gugld bir yénetisim temeli olusturulmasi da hedeflerden biridir. Bu Kurul Avrupa‘'daki
beceri agiginin giderilmesi konusunda tavsiyelerde bulunmak Uzere ilgili taraflari bir araya
getirmektedir. G6zlemevi ise stratejik sektérler de dahil olmak Uzere beceri ihtiyaglarina iliskin
veri toplamakta ve bilgi Uretmektedir. Bu bilgilere dayanarak, Kurul tarafindan AB capinda
insan kaynaklarini gaglendirmek icin gerekli olan eylemlerin belirlenmesi amaglanmaktadir.

ileriye D6niik Planlar

Avrupa Komisyonu’'nun yeni adimlar araciligiyla Beceriler Birligini
daha kapsamli ve etkili hale getirmeye devam edecegi belirtiliyor.
Bu dogrultuda;

e Beceriler Birliginin merkezinde egitim-6gretim sistemlerinin
modernizasyonu yer almakta. Komisyon, mesleki egitimi daha
cazip, yenilikgi ve isgucu piyasasinin ihtiyaglarina cevap verir
hale getirmek Uzere yeni bir Avrupa Mesleki Egitim Stratejisi
hazirliyor.

« Dijital Egitim 2030 Yol Haritasi (Roadmap on Digital Education)
ile dijital egitime esit erigsim desteklenecek. Bu amacgla hayata
gegirilecek uygulamalar ile egitim-égretimde YZ kullanimi
arttirllacak.

« Yakin gelecekte yayimlanmasi planlanan AB EJitmenler Gundemi (EU Teachers and Trainers
Agenda) ile egitici aciginin giderilmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi desteklenecek.

» Kritik seviyede iggUcu acigl bulunan meslekler basta olmak Uzere, tim beceri dizeylerinde AB
disindan personel istihdamina yénelik olarak bir AB Yetenek Havuzu kurulacak. 2026 igerisinde
basarili 6grencilerin, arastirmacilarin ve vasifli galiganlarin AB'ye gelisini desteklemek igin bir
Vize Stratejisi sunulacak.

e insan sermayesi, egitim ve beceriler Avrupa’nin rekabet gicunin temel unsurlari arasinda yer
aliyor. Bu sebeple Komisyon, Uye Ulkelere ve ilgili aktoérlere rehberlik etmek amaciyla Avrupa
sémestri (European Semester) déngusinde egitim ve beceriler konusunda yeni bir AB-27
Tavsiye Karari sunmayi amagliyor.

e AB ayrica igletmelerin yesil dénisim ve Temiz Sanayi Anlasmasi igin ihtiya¢ duydugu
becerileri kazandiran AB Beceri Akademilerini gu¢lendirmeyi amaglhyor.

Bireylerin ve becerilerin AB'nin ekonomik ve

sosyal doénisimuiniin merkezinde yer -
almasina yardimci olma vizyonu SRR T
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artiriimasina yénelik uzun vadeli stratejilerin
temel unsurlarindan biri olan Beceriler Birligi
bitin bu uygulama ve planlar aracihgiyla
mevcut AB girisimlerini ve ortakhiklarini
destekleyerek gliglendirmekte ve ileriye - -
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https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/82547eb7-cabb-4cd5-bad9-c8b8ffd8ea5b_en?filename=Factsheet-1Y%20UoS_04_03_3.pdf
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/915b147d-c5af-44bb-9820-c252d872fd31_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_658
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_25_659
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-development-labour-and-skills-shortages-europe-national-infographics-series
https://www.cedefop.europa.eu/en/data-insights/skills-development-labour-and-skills-shortages-europe-national-infographics-series
https://education.ec.europa.eu/document/action-plan-on-basic-skills
https://education.ec.europa.eu/document/stem-education-strategic-plan
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_25_686
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/fs_25_687

AB’DE SAATLIK iSGUCU MALIYETI
2025°’TE 4,1 PUAN YUKSELDI

EUROSTAT tarafindan agiklanan son verilere gére 2025
yilinda Avrupa Birligi'nde (AB) igsgluci maliyetlerinde en
duguk seviyeler Bulgaristan’da (12,0 avro), en yuksek
seviyeler ise Luksemburg’da (56,8 avro) kaydedildi.

AB’de toplam iggucu maliyetlerinin iki ana bilegenini Ucret
ve maaglar ile Ucret digi maliyetler (sosyal guvenlik
katkilar) olusturuyor. 2025 yili itibariyle Ucret disi
maliyetlerin toplam isgucu maliyetleri i¢gindeki payr AB
genelinde %24,8 duzeyinde kaydedilirken avro bélgesinde
%25,6 olarak gerceklesti.

2025 yilinda AB ulkeleri arasinda Ucret digi maliyetlerin en
duguk oldugu ulkeler Romanya (%4,8), Litvanya (%5,5) ve
Malta (%5,8) oldu, en yuksek oranlar Fransa (%32,3), isvec
(%31,7) ve Slovakya'da (%28,6) kaydedildi. Ekonomi
genelinde saatlik isgucu maliyetleri bir énceki yilla gére
AB’'de %4,1'lik bir artig gbsterirken bu oran avro bdlgesinde
ise %$3,8 seviyesinde seyretti.

Avro bélgesi Ulkeleri incelendiginde, Malta (-%0,5) harig
tim Ulkelerde saatlik isgtcu maliyetlerinin  arttigi
go6zlemlendi. En yuksek artiglar Bulgaristan (%13,1),
Hirvatistan (%11,6), Slovenya (%9,3) ve Litvanya’'da (%9,2)
kaydedilirken, en dusUk artis oranlari ise Fransa (%2,0) ve
italya’da (%3,2) gerceklesti. Avro bdlgesi diginda kalan AB
Ulkelerinde ise saatlik isgucu maliyetleri ulusal para
birimleri cinsinden tum Ulkelerde artti. En yuksek artiglar
Romanya (%10,6), Macaristan (%8,9) ve Polonya’da (%8,8)
goérultrken, en sinirli artis Danimarka’da (%3,0) kaydedildi.

10'dan fazla ¢alisani bulunan igverenler i¢in (avro
bazinda) 2025 Yili Saatlik iggicii Maliyetleri

eurostatil

15 Kaynak: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260331-2 (Erisim: 2 Nisan 2026)
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ABJ 'DE.YAPAY ZEKA BECERILERINE

ABD Calisma Bakanhgi
isgicunun yapay zeké (YZ)
becerilerini gelistirmek
amaciyla “Yapay Zeka
Destekli Kayith Ciraklik
inovasyon Portali” adli yeni
bir dijital platformu devreye
aldigini duyurdu.

S6z konusu platform
isverenler, egitim kurumlari
ve caliganlara vyobénelik YZ
odakli ¢iraklik programlarinin
gelistiriimesini destekleyen
kapsamli bir kaynak merkezi
olarak tasarlandi.

Bakanlik tarafindan yapilan agiklamada, platformun YZ
alaninda temel okuryazarhk becerilerinden ileri duzey
teknik yetkinliklere kadar genis bir icerik yelpazesine
sahip egitimler sunacag belirtildi. Ayrica saglik, Uretim
ve finans gibi farkli sektérlere 6zel egitim modulleri
araciligiyla  YZ'nin is suUrecglerine entegrasyonunun
kolaylastirilmasinin hedeflendigi ifade edildi.
Platformdaki kaynaklar ¢ ana baslik altinda toplantyor:

Kayitl Ciraklik Programlarinda Yapay Zekd Becerileri
ve Okuryazarhgi

Sektor Bazli (Egitim, finans, saglik, ileri Gretim ve
benzeri) Yapay Zeké& Becerileri Gelistirme

Kayith Ciraklik Programlarina Yapay Zekd
Entegrasyonuna Yénelik Ug Segenek

Yetkililer s6z konusu girisimin, hizla dénUsen isgucu
piyasasinda calisanlarin yeni beceriler kazanmasini
tesvik edecegini ve igverenlerin ihtiyac duydugu nitelikli
isgucune erigimini destekleyecegini vurguluyor.
Platformun mevcut c¢iraklik sistemlerinin modernize
edilmesine katki saglamasi da bekleniyor.

Yapilan agiklamada, yapay zekd teknolojilerinin is
dunyasinda giderek daha genis bir yer tutmaya
basladigina dikkat c¢ekilerek, her ABD vatandasinin bu
déntsime uyum saglayabilmesi adina ihtiya¢ duyulan
arag ve egitim imkd&nlarinin  sunulmasinin  éncelikli
hedefler arasinda oldugu kaydedildi.

Kaynak: https://www.dol.gov/newsroom/releases/eta/eta20260429 (Erisim tarihi: 1 Mayis 2026)



https://www.dol.gov/newsroom/releases/eta/eta20260429

ARNAVUTLUK’TA BUYUYEN iNSAAT SEKTORU
YENi iSTIHDAM OLANAKLARI SUNUYOR

Bagimsiz denetim ve danigsmanlik firmalarindan olusan kuresel bir hizmet agr olan HLB
International’in analizine gére Arnavutluk ekonomisinde insaat sektérd son yillarda énemli bir
buyume ivmesi yakalayarak, Arnavutluk’u ézellikle yabanci yatirrmcilar agisindan cazip bir
pazar haline getirdi. Bank of Albania’nin kaydettigi verilere gére, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda,
konut projeleri hari¢ tutuldugunda insaat sektdérine dogrudan yaklasik 222 milyon avro
tutarinda yabanci yatirim yapildi. Bu rakam, bir énceki yila kiyasla %1,3'1ak sinirli bir dustse
isaret etse de sektdédrun yatirrm ¢ekme kapasitesini korudugunu da gbésteriyor.
— - S6z konusu yatirim
—‘g‘"' hareketliligi, lkede

yeni istihdam
olanaklarinin
ortaya ¢ikmasina
onemli katki
@ sagliyor. Ozellikle
l “Arnavutluk
Rivierasi” olarak

bilinen bélgede hiz
kazanan turizm
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yatirrmlari ile baskent Tiran basta olmak Uzere Durrés ve Vloré gibi sehirlerde artan konut
projeleri, sektérde iggucu talebini belirgin sekilde artiriyor.

Sektdérde 6zellikle mUuhendislik, proje yénetimi ve mimarlik gibi Gst dlUzey pozisyonlarin yani
sira; kaynakgilik, elektrikgilik, tesisat igleri ve marangozluk gibi beceriye dayali meslek
gruplarinda ciddi agiklar olugmus durumda. Artan projelerle birlikte teknisyenler, ving
operatérleri ve jeodezi muhendisleri gibi teknik uzmanlara olan ihtiya¢ da hizla yukselirken,
bayuk élcekli yatirrmlar genel iggicune olan talebi surekli kiliyor.

Ote yandan ulkede ¢alismak isteyen yabancilar igin yasal
surecler de belirleyici bir faktér olarak édne ¢ikiyor. Calisma

Ucretler ise meslege gore
degiskenlik gdsteriyor. 2026 yil

basi itibariyla ortalama aylhk izni  basvurulari yetkili kurumlar veya yurtdisindaki

Ucretler asagidaki gibi temsilcilikler araciligiyla yapilirken, adaylardan ézgec¢mis,

siralaniyor: adli sicil kaydi ve mesleki deneyim belgeleri de talep

e Genel isciler aylik 500-700 ediliyor. Uzun sureli c¢alisma durumu sbéz konusu
avro, oldugunda ise D tipi vize zorunlulugu bulunuyor.

e Vasifliiggiler 700-1.000 avro,

e Uzman personel ve gdzetim
personeli 1.500 avro,

e Ving operatédrleri 1.600 avro,

e Ust dlzey yoneticiler
yaklasgik 1.400 avro.

Bu gelismeler dogrultusunda insaat sektdérinde isgucu
ihtiyaci asagidaki alanlarda éne c¢ikiyor:

e Yonetim Kadrolari: insaat mahendisleri, santiye sefleri,
proje yoéneticileri, mimarlar, metraj ve koordinasyon
uzmanlari;

e Beceriye Dayali Meslek Sahipleri: Kaynakgilar,
Sektordeki isgucu agigini demirciler, elektrikgiler, tesisatgilar, marangozlar, tas
kapatmak isteyen igverenler, ustalari ve fayans ustalari;
6zellikle yabanci c¢aliganlara e Teknik ve Uzmanlik Gerektiren Meslek Gruplari: Uzman
yonelik  farkh  imkanlar da teknisyenler, elektrik tasarim muhendisleri, is makinesi

sunuyor. Konaklama, ulagim ve operatérleri  (6zellikle  ving  operatérleri), jeodezi

17

saglik sigortasi gibi yan haklar,
Arnavutluk’'u yabanci isgucu
icin daha cazip hale getiriyor.

muhendisleri;
e Genel isglicii: Buyuk olcekli projelerde gérev alacak
yardimci personel ve genel isgiler.

Kaynak: https://www.hlb.al/albania-highway-to-development-through-

construction/#:~:text=Foreign%20Investments%20Driving%20Growth,construction%20market%20t0%20international%20investors (Erisim: 30 Nisan 2026)



https://www.hlb.al/albania-highway-to-development-through-construction/#:~:text=Foreign%20Investments%20Driving%20Growth,construction%20market%20to%20international%20investors
https://www.hlb.al/albania-highway-to-development-through-construction/#:~:text=Foreign%20Investments%20Driving%20Growth,construction%20market%20to%20international%20investors

AZERBAYCAN’DA ZORUNLU SAGLIK
SIGORTASI YONETIMINDE YENi DONEM

Azerbaycan'da Mart ayinda
yayimlanan
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi ile
saglik sigortasi
yénetim yapisinda kapsamli

zorunlu
alanindaki

degisiklige gidildi.
Kararnameye goére, Zorunlu
Saglik Sigortasi Devlet
Ajansrnin  (iTSDA) zorunlu
saglik sigortasi alanindaki

yetkileri Calisma ve Nufusun
Sosyal Korumasi
Bakanhgi'na devredildi.

Ayrica, mevcut ITSDA ile
Bakanhga bagl Devlet Tibbi-
Sosyal Ekspertiz ve
Rehabilitasyon Ajansi
birlestirildi ve Bakanlik
bunyesinde Devlet Tibbi
Sigorta ve Ekspertiz Ajansi
adinda  yeni  bir  kurum
kuruldu. Yeni ajansin gérev
alanlari asagidaki gibi

sekilleniyor:

e Zorunlu saglik sigortasinin
uygulanmasi

e Hizmet paketi
kapsamindaki saglik
hizmetlerinin finansmani

e Zorunlu saglik sigortasi
fonunun yénetimi

e Devlet adina saglik
hizmetlerinin merkezi

olarak satin alinmasi ve
6édemelerin yapiimasi

e Engellilik halinin tespiti

e Askerlik gbérevine ¢cagriimis
vatandaglarin nihai saglik
muayeneleri

Kararname
ayrica, sigortalilarin ilag ve
tibbi malzeme teminine iligkin
yetki ve sorumluluklar Tibbi
Bolgesel Birimlerin Yoénetim
Birligi'ne (TABIB) devredildi.
Engelli bireylere  sunulan
rehabilitasyon hizmetleri ile
bagh rehabilitasyon
kurumlari ise Sosyal Hizmetler
Ajansi'na baglandi.

kapsaminda

Yénetim ve Finansman

Yeni ajansin  finansmaninin
devlet butgesi, zorunlu saglik
sigortasi fonu ve diger yasal
kaynaklardan saglanmasina
karar verildi. Ote yandan
ajansin resmi olarak faaliyete
gecgecegi tarihe kadar
mevcut kurumlarin
goérevlerine devam edecegi,
devir ve birlegsme surecini
yénetmek Uzere oOzel Dbir
komisyon kurulacagi bildirildi.

Kaynak: Baku Calisma ve Sosyal Guvenlik Musavirligi;

https://president.az/az/articles/view/71960 (Erisim: 21 Nisan 2026)
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Cekya, isverenlerin kamu kurumlarina yaptig: bildirimleri
sadelestirmek amaciyla “Birlegik Aylik isveren Bildirimi (JMHZ)"
sistemini hayata gecgirdi. Yapilan reformlar sayesinde idari
yukiin azaltilmasi ve stireglerin dijitallestiriimesi hedefleniyor.

1 Ocak 2026 itibariyle yararlige giren duzenleme kapsamindag,
isverenlerin farkli kamu kurumlarina yapmak durumunda oldugu
pek cok aylik bildirim yerine, merkezi bir sistem Uzerinden tek bir
standart bildirim yapilmasinin yeterli olmasini éngdéren Birlesik
Aylik igveren Bildirimi (JMHZ) sistemi kabul edildi. Yeni sistemle
birlikte, halihazirda isverenlerin ydkimld oldugu ve sayisi 25’e
kadar ulasabilen bildirimler tek bir platformda toplanacak.
Uygulama fiilen 1 Nisan 2026 tarihinde basladi.

Reform kapsaminda igverenlerin, insan kaynaklari ve bordro
sistemlerini yeni veri formatlarina uyumlu hale getirmesi ve
bildirim sUreglerini guncellemesi gerekiyor. Ote yandan, yabanci
calisanlarin istihdamina iliskin yakamlultkler de agirlagiyor. 1 EKim
2025 itibariyla igverenlerin, yabanci ¢alisanlara iligkin olarak ige
baslamadan énce Calisma Ofisi‘'ne bildirimde bulunmasi zorunlu
hale getirildi. S6z konusu yukumlulige uyulmamasi halinde yuksek
tutarlarda idari para cezalari uygulanabilecek.

Buna ek olarak c¢alisan kayit sureglerinde daha kapsamli veri
bildirimlerinin  yapilmasi mecburi hale getirildi ve isbasi
yapilmasindan 6nce tum ¢aliganlarin kayit altina alinmasi zorunlu
kindi. Mevcut c¢aligsanlar icin ise ilave veri bildirimleri kademeli
olarak uygulanacak ve yeni sistemin tim maddeleri 1 Temmuz
2026 itibariyla eksiksiz olarak yararluge girecek.

S6z konusu duizenlemelerle birlikte Cekya'da isgucu
piyasasinda idari streglerin sadelestirilmesi, kayith istihdamin
guclendirilmesi ve kamu-igveren etkilesiminin dijitallegsmesi
hedefleniyor.

19 Kaynak: https://www.cssz.cz/web/lang/single-monthly-employer-report (Erisim: 11 Nisan 2026)
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Cin'de hizlanan otomasyon

ve yapay zeké (Y2) ] _ X
dénUSUMANG ekonomik bir Bu program ile her yil 12 milyondan fazla yeni kentsel

firsata cevirmek amaciyla istihdam olusturulmasi ve kentsel igsizlik oraninin yaklasik
kapsamli bir isgtict %5,5 seviyesinde tutulmasi hedefleniyor. Ayrica bu
dénstim programi ve kapsamda, “istihdam &ncelikli politika” yaklasiminin
raporu hazirlanarak Ulusall guglendirilmesiyle is guvencesi, isletmelerin
Halk Kongresi'ne sunuldu. sarduarulebilirligi ve piyasa istikrarina ydénelik desteklerin
artirilmasi 6ngéraluyor.

10 milyondan fazla kisiye egitim destegi

Resmi istatistiklere gdére 2026 yilinda Universiteden mezun olan 12,7 milyon kisinin iggucu
piyasasina katilmasi bekleniyor. isguctnden ayrilanlar da hesaba katildiginda tahmini olarak
12 milyon olmasi beklenen yeni iggucunu karsilayabilmek adina 2026 yilinda ekonominin
yaklasik %4,5 ila %5 oraninda buyume kaydetmesi gerekiyor. Bu nedenle 2026 yili boyunca 10
milyondan fazla kisiye subvansiyonlu mesleki egitim imkd&ni saglanmasi planlaniyor.
Uygulama sayesinde hizla degisen teknoloji ortaminda igsgucunun yeni beceriler kazanmasi
saglanarak YZ ve otomasyonun olasi olumsuz etkilerini dengelemek amaglaniyor.

YZ ile beceri ve islerin yapisi degisiyor
Yeni dénemde uUretim ve hizmet sektérlerinde robotlarin
basit ve tekrarlayan igleri Ustlenmesi beklenirken,

calisanlarin daha ¢ok yaratici, yenilik¢i ve teknik bakim
gerektiren alanlara ydénlendirilmesi hedefleniyor.

Ote yandan YZ destekli sistemlerin finans, hukuk ve pazarlama gibi alanlarda da is streglerini
dénusturmeye basgladigr belirtiliyor. Yeni politika yaklasimi, altyapr yatirrmlarindan ziyade
insan sermayesine yatirrmin artirilmasi yénunde bir paradigma degisimini isaret ederken
beceri gelistirme, egitim ve yasam boyu é6grenme politikalarint 6ne ¢ikariyor.

Yetkililer, ingaat gibi sektérlerde dijitallesme ile birlikte is yapma bi¢imleri hizla degisirken
calisanlarin yeni becerilere gecgisinin bireysel cabalara birakilmamasi gerektigini vurguluyor.
Bu kapsamda ulusal duzeyde meslek tanimlari, beceri standartlari ve egitim aglarini igeren
sistematik bir déndsim modeline ihtiya¢ duyuldugu belirtiliyor.

Cin insan Kaynaklari ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan yapilan agiklamaya gore dijital
ekonomi, ileri teknoloji Uretim ve modern hizmetler gibi sektérlerde istihdam potansiyeli
artirllacak ve yeni mesleklerin gelistiriimesine y6énelik ¢calismalar surdurulerek 6zellikle yeni
nesil Gretim surecgleri, yeni tuketim alanlari ve kamu refahina yénelik hizmetler gibi alanlara
odaklanilacak. Cin‘de son bes yilda 20°'den fazlasi dogrudan YZ ile iligkili 72 yeni meslek
tanimlandi. Her bir yeni meslegin baslangic asamasinda yaklasik 300 bin ila 500 bin arasinda
istihdam yaratma potansiyeline sahip oldugu belirtiliyor.

Ote yandan Manpower Group tarafindan 41 ulkede 39 bin civari igverenle goérugmeler
yapilmak suretiyle hazirlanan 2026 Yili KGresel Beceri Acigl Arastirmasi’'na gére Cin, %48 gibi
bir oranla igverenlerin aradigi nitelikte ¢alisanlari bulmakta en az zorluk gektigi ulke olarak
éne ¢ikiyor.

Kaynak: https://english.www.gov.cn/news/202603/07/content_WS69abb197c6d00ca5f9a09b22.html;
https://www.chinadaily.com.cn/a/202603/12/WS69b20e2ca310d6866eb3d576.html (Erisim: 3 Nsan 2026)
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https://english.www.gov.cn/news/202603/07/content_WS69abb197c6d00ca5f9a09b22.html
https://www.europeanpensions.net/ep/More-than-100-000-Danes-now-working-beyond-state-pension-age.php
https://www.chinadaily.com.cn/a/202603/12/WS69b20e2ca310d6866eb3d576.html
https://www.manpowergroup.com/en/news-releases/news/global-talent-shortage-reaches-turning-point-as-ai-skills-claim-top-spot
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FRANSA AVRUPA SOSYAL SARTINI
DENiZ ASIRI TOPRAKLARINA GENISLETTI

Mart 2026 ayinda Avrupa Konseyi ile
Moldova Cumhuriyeti'nin Avrupa Konseyi
Bakanlar Komitesi D6énem Baskanhgl ev
sahipliginde gercgeklestirilen Sosyal
Haklara iligkin YUksek DuUzeyli Konferans
kapsaminda Fransa, yaptigi resmi
bildirimle Avrupa Sosyal sarti'nin
uygulanmasini denizasiri topraklarina da
genislettigini duyurdu.

Bu karar Fransiz makamlarinin, nerede
yasadiklarina bakmaksizin tam
vatandaslarina yuksek diuzeyde sosyal hak
korumasi saglama istegini yansitiyor.
Bunun yaninda vatandasglar arasinda
esitlik, sosyal uyum ve bélgeler arasi
dayanigma ilkesine verilen &nemi de
gosteriyor.

Avrupa Sosyal Sarti; ¢galigma hakki, saglik
hizmetlerine erigim, uygun barinma, sosyal
koruma ve savunmasiz bireylerin
desteklenmesi gibi temel sosyal haklari
guvence altina alan énemli bir Avrupa
Konseyi belgesi olarak Avrupa sosyal
modelinin yap! tasglarindan biri olarak
kabul ediliyor.

1 Mayis 2026'dan itibaren Guadeloupe,
Fransiz Guyanasi, Martinik, Mayotte ve
Réunion’da vyasayanlar, devletin yetki
alanina giren konularda Avrupa Sosyal
Sart'nin  sagladigi hak guvencesinden
eksiksiz  olarak yararlanacaklar.  Ayni
durum Saint-Martin, Saint-Barthélemy ve
Saint Pierre ve Miquelon igin de gegerli
olacak.

Yuksek Duzeyli Konferans kapsaminda
ayrica Arnavutluk, Andorra, Belcika,
Hirvatistan, Litvanya, Malta ve Norveg de
Avrupa Sosyal Sarti'nin ek hukumlerini
kabul ederek sosyal haklarin korunmasini
daha da guglendirme yéninde adim atti.


https://www.diplomatie.gouv.fr/en/presse-et-ressources/decouvrir-et-informer/actualites/protection-des-droits-sociaux-extension-de-la-charte-sociale-europeenne-aux-outre-mer
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/presse-et-ressources/decouvrir-et-informer/actualites/protection-des-droits-sociaux-extension-de-la-charte-sociale-europeenne-aux-outre-mer
https://www.diplomatie.gouv.fr/en/presse-et-ressources/decouvrir-et-informer/actualites/protection-des-droits-sociaux-extension-de-la-charte-sociale-europeenne-aux-outre-mer
https://www.coe.int/en/web/european-social-charter/-/member-states-adopt-declaration-reaffirming-the-importance-of-european-social-charter-at-high-level-conference-in-chi%C8%99in%C4%83u
https://www.coe.int/en/web/european-social-charter/-/member-states-adopt-declaration-reaffirming-the-importance-of-european-social-charter-at-high-level-conference-in-chi%C8%99in%C4%83u
https://www.coe.int/en/web/european-social-charter/-/member-states-adopt-declaration-reaffirming-the-importance-of-european-social-charter-at-high-level-conference-in-chi%C8%99in%C4%83u
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GUNEY KORE EMEKLILiIK FONU’NDAN RESMI
PARA BiRiMINi DESTEKLEME STRATEJISI

Son dénemde Giliney Kore yerel para biriminin ABD dolari
karsisinda 17 yilin en dusiuk seviyelerine kadar gerilemesi
ekonomi yénetimini harekete gegirdi. Bu nedenle Giney Kore'nin
devlet destekli Ulusal Emeklilik Hizmetleri Fonu (NPS), yerel para
birimi won Uzerindeki baskiyr azaltmak amaciyla déviz riskinden
korunmaya ydénelik stratejik adimlar atmaya basladi. Resmi
kaynaklara gére dunyanin en buyudk tginct emeklilik fonu olan
NPS, son dénemde artan kur oynakhgl karsisinda daha aktif bir
rol Ustlenmeye basladi. Yaklagik 1,458 trilyon won (973 milyar dolar) buyiikligiindeki fonun
Ustlendigi stratejik rol ve attigr adimlar ktresel piyasalarda da dikkatle takip ediliyor.

Kur Baskisi ve Artan Oynaklik

Glney Kore wonunun dolar kargisindaki yodun deger
kaybinda birden fazla faktér etkili oluyor. Ozellikle Orta
Dogu'daki jeopolitik gelismelerin kuUresel piyasalarda
yarattigi belirsizlik, déviz kurlarinda dalgalanmayi artirmig A
durumda. Bunun vyani sira  NPS’nin  uzun sdredir ' ‘
sUrddrdagua buayuk olgekli yurt disi yatirnrmlar da dolar F iy ’m‘l'
talebini yukselttiginden vyerel para biriminin  deger '
kaybetmesine neden oluyor. 5

iegria MO

Yetkililer, artan oynakhidin yalnizca finansal piyasalar
acgisindan degil, enflasyon ve genel ekonomik istikrar : g ‘ : R
Uzerinde de risk olusturduguna dikkat ¢cekiyor. Bu nedenle 4 ? Vs !
déviz piyasasina yénelik olarak atilacak koordineli ' B 5
adimlarin énemi giderek artiyor. Bu dogrultuda hukumet; : =
emeklilik fonu, merkez bankasi ve ilgili kurumlar arasinda ;
daha yakin bir is birligi zemini olusturmak adina yeni '
duzenlemeler Uzerinde calisiyor. Bu is  birliginin
saglayacadi zeminde doévizin yarattigi riske kargi alinacak
onlemlerin genigletilmesi ve yatirim stratejilerinin yeniden
g6ézden gecirilmesi planlaniyor.

D

Yeni Stratejiler ve Uzun Vadeli Planlar

NPS'nin denge kurma yoénidnde attigi adim daha genig kapsamli bir politika degisikliginin
6ncusu olarak degerlendiriliyor. Yetkililer, uzun vadede de fonun déviz riskinden korunma
oranini drtirmaya ve daha esnek bir yatinrm yaklagiminin benimsenmesini saglamaya
odaklaniyor. Tum bunlarin yaninda déviz cinsinden tahvil ihraci gibi alternatif finansman
yéntemleri de gundemde. Bu adimlarin hem fonun getirilerini korumasi hem de déviz
piyasasinda istikrar saglamasi bekleniyor.

NPS'nin piyasadaki agirhgr nedeniyle attigi her adim kur Gzerinde dogrudan bir etki yaratiyor.
Bu nedenle stratejik korunma hamlesinin kisa vadeli bir mudahale olmanin étesine gecgerek
piyasalara yén veren gucglu bir sinyal olarak 6ne c¢ikacadl dusunuliyor. Genel gercevede,
Guney Kore’'nin emeklilik fonu aracihigiyla yarattddd bu yeni strateji hem finansal istikrari
saglama hem de ulusal para birimini destekleme hedeflerinin bir yansimasi olarak
degerlendiriliyor.

Kaynak: https://www.reuters.com/world/asia-pacific/south-korea-pension-fund-conducting-strategic-currency-hedging-sources-say-2026-03-24/
(Erisim: 30 Nisan 2026)



https://www.reuters.com/world/asia-pacific/south-korea-pension-fund-conducting-strategic-currency-hedging-sources-say-2026-03-24/

HINDISTAN'DA SHE-MART MODELI ILE_
KADINLAR IGIN PAZARA DOGRUDAN ERISIM

Hindistan Hukumeti 2026-2027 butcesi kapsaminda kirsalda yasayan kadinlarin ekonomik
hayata katiimini guglendirmek amaciyla SHE Mart Mission adli yeni bir girisim baslatti.
Program araciligiyla kadinlarin krediye bagimli Ureticilerden isletme sahibi girisimcilere
dénusmesinin 6nunun agilmasi hedefleniyor.

Girigim kapsaminda, Oz Yardim Gruplari (SHG) tarafindan Uretilen Urunler Ulke genelinde her
ilcede kurulacak topluluk mulkiyetindeki perakende satig noktalari araciligiyla dogrudan
tiketiciyle bulusturulacak. Bu model ile kirsaldaki Ureticilerin bugtne kadar karsilastigi aracilik
ve pazara erigsim sorunlari ortadan kaldiriimis olacak.

SHE Mart modeli Hindistan'in daha énce uyguladigr “Lakhpati Didi” programinin devami
niteliginde olmasinin yaninda tarim, hayvancilik, el sanatlari ve yerel Uretim alanlarinda
faaliyetlerde bulunan kadinlara yénelik hem fiziksel hem de dijital satis kanallari sunarak
surdurulebilir gelir imkéni saglayacak. Bu ¢cergevede kadinlar artik yalnizca Uretici olmaktan
cltkarak satig noktalarinin da sahibi haline gelecek.

Program kapsaminda kadinlara yénelik egitim, urin gelistirme ve pazara erigim destekleri
saglanirken uygun bulunan gruplar i¢in magaza tahsisi ve markalagsma surecgleri konusunda
da destek verilecek.

SHE-Mart Mission kadinlarin, isgucune katiliminin yaninda, piyasa icinde aktér ve mulkiyet
sahibi olmalarini hedefleyen butdncul bir yaklasim sunuyor.



https://russiahandbook.com/guide-to-russias-skilled-visa-program-starting-2026/
https://she-mart.in/
https://russiahandbook.com/guide-to-russias-skilled-visa-program-starting-2026/
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e .Y.ENi ZELANDA'DA
ISCI-YUKLENICI AYRIMI YENIDEN TANIMLANDI

Yeni Zelanda'da 2026 istihdam Buna goére, belirlenen kriterlerin
iligkileri (Degisiklik) Yasasi tamamini kargilayan kisiler dogrudan
kapsaminda yapilan duzenleme belirlenmis yuklenici (specified
ile igguct piyasasinda e¢aligan contractor) olarak kabul edilecek ve
ile bagimsiz yuklenici ayrimina isgi statUsune iliskin hak iddiasinda

yénelik 6nemli degisiklikler bulunamayacaklar. DUzenleme, isci
getirildi. Yeni dizenleme ile ile alt yuklenici ayriminda sézlesme
birlikte, bir ¢calisanin yuklenici tanimindan ziyade iligkinin  fiili

mi yoksa is¢i mi oldugunun niteligini esas alarak ekonomik
belirlenmesinde esik testi bagimllik ve isveren kontrolu gibi
(gateway test) adi verilen yeni kriterler Uzerinden daha gugla bir
bir yasal mekanizma devreye siniflandirma sistemi getiriyor.
se====—= alindi.

Yeni duzenlemeye goére bir kiginin bagimsiz yuklenici olarak degderlendirilebilmesi igin taraflar
arasinda yazil bir sézlesmenin bulunmasi ve bu sézlesmede kisinin is¢i olmadiginin ya da
bagimsiz yuklenici statusinde oldugunun acgikga belirtiimesi gerekecek. Bununla birlikte ilgili
kisinin yalnizca hizmet verdigi suUrelerle sinirh kalmak kaydiyla baska kimselerle de ¢alisma
6zgurlugune sahip olacagi belirtiliyor.

Duzenleme kapsaminda yuklenicinin belirli gun veya saatlerde c¢alisma zorunlulugunun
bulunmamasi veya isi baska bir kisiye devredebilme (taseronluk) imkanina sahip olmasi da
temel kriterler arasinda yer aliyor. Bununla birlikte yuklenicinin kendisine sunulan ek igleri
reddetmesi durumunda s6zlesmesinin feshedilemeyecegdi hukim altina alintyor.

Ote yandan sézlegsme akdedilmeden once yukleniciye badimsiz
hukuki veya mesleki danigmanlik alma imkd&nit taninmasi da
zorunlu hale getirildi. S6z konusu duzenleme ile esnek ¢aligma
modellerinin  hukuki c¢ergevesinin guUglendirilmesi ve igsgucu
piyasasinda seffaflik ile 6ngérulebilirligin artiriimasit hedefleniyor.

Yeni Zelanda'da hayata gegirilen dizenlemenin temel amaci,
isverenler ve ¢calisanlar agisindan hukuki belirsizligi azaltmak ve is
iligkilerinde éngérulebilirligi artirmak olarak ifade ediliyor. Ayrica
6zellikle platform ekonomisi ve esnek c¢alisma modellerinin
yayginlastigi gunimuzde, isgucu piyasasinda yeni calisma
bicimlerine uyum saglanmasi agisindan da énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor.



https://www.employment.govt.nz/news-and-updates/employment-relations-act-changes-take-effect-today
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BILGI NOTU:

GUNEYDOGU ASYA'DA
ISTIHDAM
HUKUKUNDA

REFORM DONEMI

Guneydogu Asya Ulkelerinde 2026
yili, istihdam hukukunun kapsamili
bicimde yeniden sekillendigi bir
dénem olarak éne ¢ikiyor.

1
A

Bolge genelinde hikimetler; calisan haklarini
glclendirmek, isglict piyasasini daha seffaf
hale getirmek ve dijitallesmeye uyum
saglamak amaciyla énemli reformlari hayata
geciriyor. istihdam hukukunda yapilan ve
vapllmasi planlanan dedisikliklerin yalnizca
yerli sirketleri degil, uluslararasi firmalari da
dogrudan etkilemesi bekleniyor.

Yeni dizenlemeler; is so6zlesmeleri, sosyal
glvenlik sistemleri, yabanci calisan politikalari
ve esnek calisma modelleri gibi bircok alani
kapsiyor. Artan denetimler ve kapsami
genisletilen raporlama yUkUmlUltkleri,
isverenlerin daha planli ve uyum odakl
hareket etmesini zorunlu hale getiriyor.
ILO’nun tanimiyla dijital platformlar ya da
uygulamalar Uzerinden kisa sUreli ya da tek
seferlik islerin ya da projelerin Ustlenilebildigi
ve artik dijital ekonominin giderek blUyUyen
bir parcasini olusturan gig ekonomisi gibi yeni
calsma bicimlerinin  de vyasal cerceve
kapsamina alinmasi ile isglcl piyasasinda
daha dengeli yapllar tesvik ediliyor.

g fhLG

Ingilizceden Aktaran:
Duygu MUFTUOGLU
duygu.muftuoglu@csgb.gov.tr

;‘ .‘l“ih k\ ;,'" -
Endonezya ve Malezya'da
Beklenen Yapisal Reformlar

ekonomileri olarak &ne cikan
Endonezya ve Malezya, istihdam hukukunda kokIi
degdisiklikler yapmaya hazirlaniyor. Endonezya’da
yUarGrlige girmesi beklenen yeni is kanunu ile birlikte
isveren yUkimlUlUkleri énemli dlctide artiyor. Ozellikle
isglclne yoénelik dis kaynak kullanimi sisteminin yeniden
dUzenlenmesi ve isverenlerin acilk pozisyonlari devlete
bildirme  zorunlulugu gibi uygulamalar isglcl
piyasasinda daha fazla seffafllk saglamayl amacliyor.
Bununla birlikte  denetimlerin  sikilastiriimasi  ve
yaptirimlarin artirimasi da dikkat ¢ceken unsurlar arasinda
yer aliyor.

Bolgenin en o6nemli

Ote yandan Malezya’da yabanci calisan istihdamina
yonelik dizenlemeler éne cikiyor. Asgari Ucrette artis
yerel isglclnd koruma politikasinin bir parcasi olarak
degerlendiriliyor. Bunun yani sira gig calisanlarin sosyal
glvenlik kapsamina allnmasi ve issizlik sigortasi
imkanlarinin genisletilmesi, calisan haklarini gliclendiren
6nemli adimlar olarak goérultyor.



mailto:mailto:hakan.oz@csgb.gov.tr
mailto:mailto:hakan.oz@csgb.gov.tr
mailto:hakan.oz@csgb.gov.tr

Singapur ve Filipinler'de
Calisan Haklari ve Denetim

Singapur ve Filipinlerdeki dizenlemeler daha c¢cok calisan
haklarinin korunmasi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesine
odaklaniyor. Singapur'da yUrdrlige giren yeni yasalar,
isyerinde esitligi  artirmayr ve ayrimciigr  énlemeyi
amaclarken; calisanlara yargiya basvurma yolunun acilmasi
ve isverenlere seffaf slrecler olusturma zorunlulugu
getiriimesi de kurumsal y®netim anlayisinin énemli bir
dénUsim  slrecine girdigini gdsteriyor. Bununla birlikte
ebeveynlik izni strelerinin artirlmasi gibi uygulamalar da is-
yasam dengesini destekleyen politikalar arasinda yer aliyor.

Denetim  sUrecleriyle ilgili reformlarin  konusuldugu
Filipinlerde ise yabanci c¢alisan istihdamina yonelik siki
uygulamalar dikkat cekiyor. Yeni diizenlemelerle birlikte izin
sUrecleri daha kontrolll hale gelirken, yasa ihlallerine yénelik
vaptirmlar da adrrlastiriiyor. Bunun yaninda s
uyusmazlklarinin - daha hizh  ¢dzilmesini  saglayan
arabuluculuk sistemleri ve is saglidi ve glvenligi alanindaki
yeni uygulamalar is piyasasinda calisanlarin korunmasini
gUclendiren unsurlar olarak éne cikiyor.

Tayland ve Vietham’da
Sosyal Koruma ve Dijitallesme

Tayland ve Vietnam’da da sosyal glvenlik sistemlerinin
glclendiriimesi ve dijital dénisim slrecleri konusunda
reformlar glndemde. Tayland’da calisan refah fonunun
devreye alinmasi ve vyeni izin haklarinin tanimlanmasi
calisanlarin sosyal glvencelerini artirmay! hedefliyor. Bununla
birlikte isverenlere ydnelik yeni raporlama yUkUmlUGlikleri de
devlet denetimini gliclendiren bir unsur olarak dikkat ¢cekiyor.

Vietnam’da ise asgari Ucret artisi, issizlik sigortasinin kapsaminin
genisletiimesi ve elektronik is s6zlesmelerine gecis gibi dnemli
yenilikler hayata geciriliyor. Ozellikle dijital s&zlesme sistemine
gecis, sirketlerin  insan kaynaklari  sUreclerini  yeniden
yapllandirmasini gerektirdiginden teknolojik altyapi yatirimlari
kacinilmaz hale geliyor ve ayni anda veri glvenligi ve uyum
sUrecleri daha da 6nem kazaniyor.

Glneydogu Asya'daki bu reformlar kisa vadede isverenler
Uzerinde maliyet ve uyum baskisi yaratiyor olsa da uzun
vadede daha seffaf, adil ve strdurilebilir bir isglcU piyasasinin
olusmasina katki saglamasi bekleniyor. Bu nedenle sirketlerin
yasal diUzenlemelerde yapilan dedisiklikleri yakindan takip
etmesi ve organizasyon yapllarini bu yeni dizene uygun sekilde
glncellemesi kritik &nem tasiyor.



https://www.linkedin.com/pulse/global-employment-law-updates-2026-south-east-asia-beyondbordershr-pssmf/

SEHITLERIMizi SAYGI VE MINNETLE ANIYORUZ

Erdogan OZEN Resat MORALI Tecelli ARI

Vatan ugruna yapilan essiz fedakarliklarin simgesi olan 14-20 Nisan “Sehitler Haftas!”
vesilesiyle, basta Gazi Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaslari olmak Uzere tUm aziz
sehitlerimizi kendilerine duydugumuz minnet ve stkran duygularimizi bir kez daha ifade
ederek saygl ve rahmetle aniyoruz.

Bu anlamli hafta mUnasebetiyle Bakanligimizin yurt disi teskilatinda gérev yapmakta iken
Ermeni terér Orgltlerinin hain saldirilart neticesinde sehit edilen kiymetli gdrevlilerimiz
Erdogan OZEN, Resat MORALI ve Tecelli ARI'yi da rahmet ve minnetle yad ediyoruz.

1934 yilinda izmirin Dikili ilcesine bagli Bademli Kdyi'nde diinyaya gelen Erdogan OZEN,
izmir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun oldu. 1966 yilinda Calisma ve Sosyal
GuUvenlik Bakanhgindaki gérevine basladi. 1980 yilinda Viyana BuyUkelciligi Calisma ve
Sosyal Guvenlik Musavirliginde Sosyal Yardimci olarak gdéreviendiriien OZEN, gdrev
sUresinin bitimine kisa bir stre kala, 20 Haziran 1984 tarihinde aracina yerlestirilen
bombanin infilak etmesi sonucu sehit oldu. Erdogan OZEN evli ve bir cocuk babasiyd.

20 Ekim 1943 tarihinde KarabUk'in Safranbolu ilcesinde dlnyaya gelen Resat MORALI,
1966 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun oldu ve ayni vil
Ankara Valiligi maiyet memurluguna atandi. Paris’te doktora egitimini tamamladiktan sonra
Paris Blyukelciligi Calisma ve Sosyal GUvenlik MUsavirligi'nde calistl. 4 Mart 1981 tarihinde
ugradigi silahli terdr saldirisi sonucu sehit edilen MORALLI evli ve G¢ cocuk babasiydi.

1946 yilinda Kitahya’nin Altintas ilcesinde diinyaya gelen Tecelli ARI, izmir Yiksek Islam
Enstitist’nden 1973 yilinda mezun oldu. 1969 yilinda memuriyet hayatina baslayan ARI,
1980 yill sonunda Paris BuyUkelciligi Calisma ve Sosyal Glvenlik MUsavirligi'ne din gdrevlisi
olarak atandi. 4 Mart 1981 tarihinde Calisma Ataseligi binasindan Resat MORALI ile birlikte
ciktigi sirada ugradidi silahli saldiri sonucu agir yaralanan ve kaldirildigi hastanede sehit olan
Tecelli ARI evli ve iki cocuk babasiydi.

Aziz sehitlerimiz, gbrevlerini yerine getirirken gosterdikleri fedakarlik, yireklerindeki vatan
sevgisi ve sorumluluk anlayislariyla daima hatirlanacaktir. Hatiralari &niinde saygiyla
egiliyor, kendilerini rahmet ve minnetle aniyoruz.
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